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A helyi dnkormanyzatok kozfeladat-ellatasat rogzitd jogszabalya, a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény a kerlileti 6nkormanyzatok kilénleges
feladatai k6zott sorolja fel a sajat tulajdonu lakas- és helyiséggazdalkodas megteremtéseét,
melynek gazdasagi alapjait az allami tulajdon (ingatlanok, részvények, vagyoni érték(i jogok)
dnkormanyzati tulajdonba adasaval biztositotta a gazdasagpolitika. A kozfeladat-ellatas
keretében meghatarozott cél, énkormanyzati vagyon felhasznalasaval térténé elérésének
meghatarozé eleme a vagyongazdalkodas eés a lakaspolitika, melynek fontos terllete a

A lakasgazdalkodashoz kapcsolédd feladatok eredményes megvaldsitasa érdekében a
Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestljhely, Ujpalota Onkormanyzata (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) megalkotta ,A lakhatas esélyének megteremtése a XV.
kerllletben 2016-2025." cimu lakaspolitikai/lakasgazdalkodasi koncepcidt, illetve 2023-2025.

A jelen eléterjesztés targyat képezo, a 2026-2030. évekre vonatkozo lakasgazdalkodasi koncepcio (a
tovabbiakban: Koncepcié) a 2016-2025-6s iddszak tapasztalataira épitve, azok eredményeit és
tanuisagait beépitve, az Allami Szamvevészék "Az Onkormanyzati tulajdont lakésok hasznositasanak
célzott ellendrzése” temaju, Onkormanyzatnal jelenleg zajlé ellendrzés soran lefolytatott konzultaciokon
elhangzottakat is figyelembe véve hataroz meg egy U célrendszert, amely a kerllet tarsadalmi,
gazdasagi és demografiai folyamataira reagalva biztositja az dnkormanyzati lakasvagyon hosszu tavu
fenntarthatésagat és tervezhetd fejlesztéset. A Koncepcid célja, hogy stratégiai iranymutatast adjon a
lakasgazdalkodas fejlesztéséhez, a lakasvagyon ertékének megoérzeésehez, valamint a megfizetheto és

méltd lakhatas feltételeinek biztositasahoz.

A Koncepcioban megfogalmazottak szerint a bérlakasallomany gazdasagosabb és
hatékonyabb hasznositasa a legfontosabb feladat, melynek keretében az Onkormanyzatnak
térekedni kell a kertletben jelentkezd lakhatasi igények minél szélesebb kérl kiszolgalasara,
valamint a bérlakasok oly modon térténd hasznositasara, hogy a lakasgazdalkodas penzugyi,
muszaki és szocidlis egyensulya folyamatosan fennalljon, azaz a keletkezd bevétel fedezni

tudja a lakasok Uzemeltetéséhez szukseges raforditasokat.

A Koncepcio fokuszpontjai:

- a gazdasagi fenntarthatosag és a tervezhetéség erdsitése, a lakasgazdalkodas
folyamatai atlathatésaganak és hosszu tavon az énfenntarthatésag elérése,
- Ures és kihasznalatlan lakasallomany célzott hasznositasa, a gazdasagi racionalitas

és szocialpolitikai célok egylttes megvaldsitasara,




- lakasportfolio tisztitasa, a gazdasagilag nem fenntarthaté, m(szakilag elavult vagy
funkcionalisan nem megfeleld lakasok kivezetése, értékesitése, a bérbeadhatd
lakasok kdrenek bdvitése a lakhatas feltételeinek megfelelé, korszer(i bérlakasok
kialakitasaval.

A gazdasagi fenntarthatésag megteremtése érdekében a Koncepciod javaslatokat fogalmaz
meg a bevételi lehetéségek bdvitésére és a beruhazasok tudatos lUtemezésére, az egyes
folyamatok szélesebb korl tervezhetéségének és kiszamithatésaganak megvalésitasara.

Az Ures |lakasallomany csdkkentése es alacsony szinten tartasa stratégiai fontossagu, hiszen
ezek az ingatlanok egyszerre jelentenek kiadasi terhet és kihasznalatlan eréforrast. Az Ures
lakasok felljitasa, bérbeadasa vagy alternativ hasznositasa (pl. szocidlis célu partnerségi
konstrukciok) kdzvetlendl javithatja a kerulet lakhatasi kinalatat.

A lakasportfolio tisztitasaval a cél egy korszerl, rugalmasan kezelhetd és pénzigyileg
stabilabb lakasportfolié lehetéségének a megteremtése, melynek fontos eleme az
Onkormanyzat altal 2023-ban meghirdetett kedvezményes elidegenitési folyamat soran
beérkez6 forrasok Uj lakasok kialakitasaval térténd felhasznalasa, a fiatalok lakhatasanak
kiemelt tamogatasa.

A Koncepcio¢ jogszabalyi hattér részletes ismertetéset kdvetéen a kerlilet népességi adatainak,
trendjeinek jelenlegi lakashelyzetének és az elmult 6t év valtozasainak bemutatasa mellett,
kiter az énkdltsegszamitas modszerének, a lakasgazdalkodas bevételeinek és kiadasanak
targyalasara, tovabba a lakasgazdalkodas alapelveire, a fobb hosszutavu ceélok részletes
kifejtesét kdvetéen megfogalmazza a megvalositasra vonatkozé javaslatokat.

Az elképzeléseket részletesen taglalé 5. fejezetben az ingatlanallomany kezelésben a lakasok
miszaki szinvonalanak javitasa és az ingatlandllomany hasznositas mellett szerepel a
tarsashazi albetétek tulajdonosi kezelése, illetve a vagyonkezelé ingatlan és
bérlényilvantartasi rendszerének tovabbi fejlesztése is. Ugyanezen fejezet, az alapelvek
megvalésitasahoz kapcsolédo kiemelkedd jelentéségli része a bérbeadasra, bérleti dij
megallapitasra, valamint a bérleti jogviszonyok rendezett fenntartasat eldsegité bérlemény-
ellenérzés hatékonysaganak erdsitésre, valamint a lakasmobilitas elésegitésére vonatkozo
javaslatok. Kulén alpontban kerul targyalasra a Koncepcié kiemelten hangsulyos része a
kedvezményes elidegenitésbél befolyt vételarak felhasznalasaval U] Onkormanyzati
bérlakasok kialakitasara, valamint a fiatalok lakhatasanak tamogatasara vonatkozo
elképzelések.

A kertilet lakasgazdalkodasanak fébb fejlesztési terlleteit és elvarasainak helyzetismertett és
irdnyadé dokumentumaként ésszeallitott Koncepciéban megfogalmazott elvek és elérni kivant
célok hatékony megvaldsitasa érdekében az eléterjesztés 2. melléklete szerinti, 2026-2027.
évekre vonatkozd Projektterv készult. A terv a rovidtavu konkrét intézkedések, feladatok,
hataridék meghatarozasaval, a felelésék kijeldlésével biztositia a feladatok id6éaranyos,
szamon kérhetd és Utemezett megvalodsitasat, illetve annak eredményes végrehajtasa esetén
a varhatd eredményeket, a projekttermékeket.

A kitlizott célok megvaldsitdsahoz szilkséges az 6nkormanyzati lakasokkal, vagyon- és
lakasgazdalkodassal, ingatlanelidegenitéssel kapcsolatos rendeletek felllvizsgalata és a
Projekttervben elfogadott elvek szerinti médositasa.



A 2026-2030 kozétti lakasgazdalkodasi koncepcid igy nem pusztan egy mikdodési terv, hanem
a kerllet jovébeli lakaspolitikajanak alapdokumentuma, egy olyan stratégiai keret, amely a
gazdasagi fenntarthatésag, a tarsadalmi igazsagossag és a nagyobb tervezhetéség harmas
célrendszere mentén hatarozza meg a XV. kerulet lakasgazdalkodasanak fejlédési iranyait.

Kérem a tisztelt Képviselo-testiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Budapest, 2025. november f"
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megvalositasahoz 2026—-2027.
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Hatarozati javaslat:

1) Budapest Févaros XV. Kerilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Keépvisel6-testilete ugy dént, hogy az eléteriesztés 1. melléklete szerinti tartalommal
jévahagyja a/...... e /2025. iktatdszamu Budapest Févaros XV. Kerilet Rakospalota,
Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata lakasgazdalkodasi koncepcidja 2026-2030. cim(i
javaslatot.

FelelGs: polgarmester
Hataridé: 2025. december 11. (dontésre)
2030. december 31. (végrehajtasra)

2) Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képvisel6-testlilete ugy dént, hogy az elbterjesztes 2. melléklete szerinti tartalommal
jovahagyjaa /......-....../12025. iktatészamu, Projektterv a Budapest Févaros XV. kerllet
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzatanak lakasgazdalkodasi koncepcidja
(2026—2030) megvaldsitasahoz 2026-2027. targyu javaslatot.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2025. december 11. (dontésre)
2027. december 31. (végrehajtasra)

3) Budapest Févaros XV. Keriilet Réakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviselé-testllete felkéri a polgarmestert, hogy vizsgalja felul valamennyi az
Onkormanyzat tulajdonaban allé bérlakassal kapcsolatos rendeletet és a mddositasokra
vonatkozd javaslatait terjessze a Képviseld-testllet ele.

Felelds: polgarmester
Hatarido: 2025. december 11. (déntesre)
2026. oktéber 31. (12/2023. (V. 28.) 6nkormanyzati rendelet az Onkormanyzat

tulajdonaban allo lakasok bérbeadasanak feltételeirdl es a bérleti dijak mértékerdl)

2026. oktéber 31. (32/2018.  (XI1.13.))  6nkormanyzati rendelet a
Nyugdijashazban levd lakasok bérletérdl)

2026. december 31. (17/2004. (IV.1.) 6nkormanyzati rendelet a XV. kerilet
Onkormanyzatanak tulajdonaban lévé lakasok és nem lakas céljara szolgald
helyiségek elidegenitésének szabalyairdl)

2026. december 31. (33/2013.  (IX.30.) 6nkormanyzati rendelet az
Onkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodas szabalyairdl)

Jogszabalyi hivatkozasok:
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lo 2011. évi CLXXXIX. térvény 23. § (5) bekezdése,
A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozod egyes szabalyokrol sz616 1993.
évi LXXVIII. térvény,
- Budapest Févéaros Onkorményzata Kozgyllésének az énkorményzati tulajdonban @ilo lakasok szocialis
helyzet alapjan torténé bérbeaddsanak lakbér-megéllapitasi elveirél szolé 42/2016. (XIl. 29.)
dnkormanyzali rendelete.

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszeri szavazattébbhség sziikséges.
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Budapest Féviros XV, keriilet Rikospalota, Pestijhely, Ujpalota

Onkorminyzatinak lakasgazdilkodssi koncepcija
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Bevezeto

Budapest Févaros XV. Keriilet Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzata (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) a 20262030 kozotti iddszakra olyan lakasgazdalkodasi
koncepcidt dolgozott ki, amely a keriilet tarsadalmi, gazdasagi és demografiai folyamataira
reagdlva biztositja az 6nkormdnyzati lakdsvagyon hossz( tavi, fenntarthatd és tervezhetd
miitkodését, revitalizalasat, fejlesztését. A koncepcid célja, hogy stratégiai irdnymutatast adjon
a lakasgazdalkodas fejlesztéséhez, a lakdsvagyon értékének megérzéséhez, valamint a

megfizethetd és mélto lakhatas feltételeinek biztositasahoz.

A 2016-2025-6s idészak tapasztalataira épitve, azok eredményeit és tanulsagait beépitve
hataroz meg egy 10j célrendszert. A korabbi idészakban elért elérelépések — igy a komfort
nélkiili lakasok kivezetése, az energetikai korszeriisitések és a lakasportf6lio racionalizaldsanak
megkezdése, a munkafolyamatok digitalizaldsa — alapot teremtenek a mostani koncepcid
szamara, amely a lakasgazdalkodas pénziigyi, miliszaki €s szocidlis dimenzidinak egyensulyat

kivanja megteremteni.

A koncepcio egyik kulcseleme a gazdasagi fenntarthatosag és a tervezhetdség erdsitése. Az
Onkormanyzat célja, hogy a lakisgazdalkodas folyamatai atlathatoak és hosszli tavon
onfenntartobbak legyenek. Ennek érdekében a koncepcio javaslatokat fogalmaz meg a bevételi
lehetdségek bovitésére és a beruhdzasok tudatos litemezésére, az egyes folyamatok nagyobb
tervezhetségének és kiszamithatosaginak megteremtésére. Fontos elem az iires és
kihasznalatlan lakdsallomany célzott hasznositasa, amely a gazdasdgi racionalitds mellett a
szocidlpolitikai célokat is szolgdlja. A jelenlegi, mintegy 4-5%-os iires lakasallomany
csokkentése é€s alacsony szinten tartasa stratégiai fontossagl, hiszen ezek az ingatlanok
egyszerre jelentenek kiadasi terhet és kihasznalatlan erdforrast. Az iires lakasok feldjitasa,
bérbeaddsa vagy alternativ hasznositasa (pl. szocialis célu partnerségi konstrukcidk)

kozvetleniil javithatja a keriilet lakhatasi kinalatat.

A dokumentum kiemelt beavatkozasi teriilete a lakdsportfolio-tisztitasa. amelynek keretében a
gazdasagilag nem fenntarthatd, miiszakilag elavult vagy funkciondlisan nem illeszkedé lakasok
kivezetése, értékesitése vagy atalakitdsa valdsulhat meg. A cél egy korszerl, rugalmasan
kezelheté és pénziigyileg stabilabb lakasportfolio lehetéségének a megteremtése, amely a

kertilet hosszi tava lakhatasi céljait timogatja. Ennek fontos eleme az Onkorményzat altal



2023-ban meghirdetett kedvezményes elidegenitési folyamat soran beérkez6 forrdsok

megfeleld felhasznalasa is.

A 2026-2030 kozotti lakasgazdalkodasi koncepceid igy nem pusztan egy miikédési terv, hanem
a keriilet jovobeli lakaspolitikajanak alapdokumentuma: egy olyan stratégiai keret, amely a
gazdasagi fenntarthatosdg, a tarsadalmi igazsagossdg és a nagyobb tervezhetdség harmas

célrendszere mentén hatarozza meg a XV. keriilet lakasgazdalkodasanak fejlodési iranyait.

1. A lakasgazdalkodas jogszabalyi és szervezeti hattere

1.1.Eurdpai Unio joga
Az Europai Uni6 elsosorban irdnyelveken, ajanlasokon €s a tdimogatasi szakpolitikan keresztiil

segiti eld a lakhatdsi jog érvényestilését, mivel a lakaspolitika elsodlegesen tagallami hataskor.

1.1.1. Alapjogi Charta (Charter of Fundamental Rights of the EU)
Cikk: 34. cikk (3) bekezdés:
LAz Unio a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem és a tarsadalmi védelem eldmozditasa
céljabol elismeri és tiszteletben tartja a szocidlis segitségnytjtasra és a lakhatasi tamogatasra
vald jogot annak érdekében, hogy biztositsa a mélto létfeltételeket mindazok szamara, akik nem

rendelkeznek elegend¢ eréforrassal...”

1.1.2. Szocialis pillér — European Pillar of Social Rights
A szocialis jogok eurodpai pillérének 19. elve — ,.Lakhatés és segitség a hajléktalansag ellen” —
kimondja, hogy
« mindenkinek joga van az elérhetd, megfeleld lakhatdshoz,
« a tarsadalomnak segitenie kell a hajléktalansag megeldzésében és felszamolasaban,
beleértve a megfizethetd lakhatishoz, az alapvetd szolgaltatisokhoz és a tarsadalmi
befogadashoz val6 hozzaférést biztositd intézkedéseket és

« fel kell szamolni a hajléktalansagot.
1.2.Hazai szabalyozas

1.2.1. Orszagos szintii jogszabalyok

a. Magyarorszag Alaptérvénye XXII. cikk




(1) Az allam jogi védelemben részesiti az otthont. Magyarorszag torekszik arra, hogy az

emberhez mélto lakhatas feltételeit €s a kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférést mindenki
szamara biztositsa.

(2) Az emberhez mélto lakhatas feltételeinek a megteremtését, tovabba a kozteriilet kozcéla
haszndalatanak védelmét az allam és a helyi dnkormanyzatok azzal is segitik, hogy térekszenek
valamennyi hajlék nélkiil €16 személy szamara szdllast biztositani.

b. Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Maotv.)

23. § (5) A kertileti 5nkormanyzat feladata kiilonosen [...]

14. sajat tulajdonu lakas- és helyiséggazdalkodas:

c. A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes

szabalyokrol szold 1993. évi LXXVIIL térvény (a tovabbiakban: Ltv.)

1.2.2. A Lakastorvényben meghatirozott lakbérkategoriak

A kiilonboz6 lakbérkategoriak az onkormanyzati lakdsgazddlkodas meghatarozo feltételét
jelentik. A XV. keriileti alkalmazdsra a vonatkozd részeknél, a koncepcid kovetkezd
fejezeteiben keriil bemutatasra.
Az Ltv. 3. § (1) bekezdése kimondja, hogy ,, A helyi onkormanyzat tulajdonaban lévd lakdsra
(...) a tulajdonos onkormdnyzat — e torvény keretei kozott alkotott — rendeletében (...)
meghatdrozott feltételekkel lehet szerzédést kotni. Az énkormdnyzati rendeletben meg kell
hatdarozni az onkormdnyzati lakds szocialis helyzet alapjdn torténd bérbeaddsanak a lakds
bérbeadasakor fenndllo jovedelmi és vagyoni koriilményekhez igazodo feltéreleit. Az
onkormanyzati rendelet a nem szocidlis helyzet alapjan torténd bérbeadds esetén
szabdlyozhatjia a Ptk. rendelkezéseinek megfelelé ovadék kikotésének lehetdségét és
feltételeit.”

» szocidlis alapon — raszorultsag szerint torténd bérbeadds
Liv. 34. § (3): ,, A szocidlis helyzet alapjdan torténé bérbeaddssal érintett bérlék részére az
onkormanyzati lakbértamogatas mértékétr, a jogosultsdag feltételeit és eljardsi szabdlyait az
onkormanyzat rendeletében kell megdllapitani. A bérbeado a jogosultsag fenndlldsart évente
felilvizsgalja és a feltételek megsziinése esetén a lakbértamogatds nyvjtdasdt megsziinteti.”

o koltségelvii bérbeadds
Ltv. 34. § (4): ,, A koltségelven bérbe adott lakds lakbérének mértékét a lakds (2) bekezdéshen
meghatdrozott alapveltd jellemzdi, tovabbd a 10. § és a 13. § (1) bekezdésének rendelkezései

alapjdn ugy kell megallapitani, hogy a bérbeadonak az épiilettel, az épiilet kizponti



berendezéseivel ¢és a lakdssal, a lakdsberendezésekkel kapcsolatos rdforditdsai

megtériljenek. ”
e piaci viszonyok alapjan torténd bérbeadas

Ltv. 34. § (5): A piaci alapon bérbe adott lakas lakbérének mértékét a (4) bekezdésben
foglaltak figyelembevételével ugy kell megallapitani, hogy az onkormanyzat ebbdl szdrmazo
bevételei nyereséget is tartalmazzanak. ™

1.2.3. Onkormanyzati rendeletek

a. Budapest Févéros XV. Keriilet Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkorményzat
Képviseld-testiiletének 12/2023. (IV. 28.) onkormanyzati rendelete az Onkorményzat
tulajdonaban 4llo lakasok bérbeadasanak feltételeirl és a bérleti dijak mértékérdl (a
tovabbiakban: Lakasrendelet);

c. Budapest Fovaros XV. kertilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkorményzat Képvisels-
testiiletének 32/2018.(XI1.13.) 6nkormanyzati rendelete a Nyugdijashazban lévo lakasok
bérletérol;

d. Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestiijhely, Ujpalota Onkorményzat Képvisel6-
testiiletének 17/2004. (IV.1.) inkormanyzati rendelete a XV. keriilet Onkorméanyzatanak
tulajdonaban 1évd lakdsok és nem lakas céljara szolgdld helyiségek elidegenitésének
szabalyairol:

d. Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képviseld-
testiiletének 33/2013. (1X.30.) onkorm:nyzati rendelete az Onkormanyzat vagyonarol és
a vagyongazdalkodas szabdlyairol

e. Budapest Fovaros XV. keriilet Rdkospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat Képviseld-
testiiletének 55/2013. (XIL20.) onkormanyzati rendelete a lakdsok elidegenitésébol
szarmaz0 bevételek felhasznalasanak részletes szabalyairol

Az Onkormdnyzat a lakdsgazddlkodast a szocidlis tdmogatdsokkal is osszehangolja, ezért a

szocidlis rendeletek is fontos szerepel jatszanak a lakdsgazddlkoddsban.

f  Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkorményzat Képvisels-
testiiletének  5/2015. (I1.5.) onkormanyzati rendelete a telepiilési tamogatas
megallapitasanak, kifizetésének, folyositasanak, valamint felhasznaldsa ellendrzésének
szabalyairdl;

g. Budapest Fovaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képvisels-

testiiletének 7/2005. (IV.4.) onkorményzati rendelete a szocialis szolgaltatdsokrol.



1.3.Lakasgazdalkodas és ingatlanallomany-kezelés miikodése

1.3.1. Feladatmegosztais lakdsok bérbeadisa soran az Onkorminyzat és a

Vagyonkezelé kozott

Az Onkormanyzati lakdsok vagyonkezelését a Palota-Holding Zrt. (a tovabbiakban:

Vagyonkezeld) végzi. Az Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok bérbeadasa a Lakasrendelet

szerint az alabbi modon torténhet:

» palyazat utjan., mely esetben a kiirt lakasok bérbeadasa minden esetben az illetékes

bizottsag hataskorébe tartozik;

» palyazaton kiviil: Az illetékes bizottsig hataskérébe tartozik az alabbi jogcimeken

torténd bérbeadas: lakasbeérleti jogviszony meghosszabbitasa, ismételt bérbeadas;

jogeim nélkiili lakashasznalat rendezése; lakasgazdalkodasi érdek; kozérdek:;

méltanyossag; munkaviszony fennallasdhoz kotott cserelakas biztositasaval.

» Dbérlokijelolési joggal terhelt lakdsok bérbeadasa Polgarmester hataskorébe tartozik a

bérlokijeldlésre jogosult szerv kijeldlésének megfelelden.

Palyaztatas utjan toérténd bérbeadas

A lakasok palyazaton torténd bérbeadasa esetén a palyazaton meghirdetésre keriilé lakasok
kijelolését kovetden a palyazati kiirds feltételeinek meghatarozasa torténik, amibe beletartozik
pl. a palyazati kiiras idotartama. célcsoport, jovedelemhatarok. A pélyazat kiirdsarol és
elbiralasarol az illetékes bizottsag dént. A palydzat beny(jtasara nyitva allo hatdndoé leteltet
kovetden a beérkezett palyazatok az erre (illetékes bizottsag tagjaibol) kijeldlt Munkabizottsag
altal keriilnek értékelésre ¢és rangsorolasra. A sorrend meghatarozasat kovetben a

Munkabizottsdg és a vagvongazdalkodasért felelés szervezeti egység kozremikodo

szakemberei kdz0s helyszini szemle keretében ellendrzik a helyezett palyazok éltal benytjtott
dokumentumok valdsagtartalmat. Az illetékes bizottsag altal hozott, palydzaton térténd
bérbeadasrol sz6ld hatdrozat ismeretében a vagyongazdalkodasért felelds szervezeti egység
elkésziti a tulajdonosi nyilatkozatot, amely alapjan a palyazat nyertese jogosult Vagyonkezelo
kozremiikddésével a lakédsbérleti szerz6dés megkotésére, melyet kdvetden megtorténik a lakas

birtokba adasa, amely szintén a Vagyonkezeld feladatkorébe tartozik.




Pélyazaton kiviili bérbeadds

A lakasok palydzaton kiviil torténdé bérbeadasa kérelem benyujtasaval kezdddik. A kérelmek
két csoportra bonthatok, ) személyt6l érkezo, illetve mar meglévd bérleti jogviszonnyal

rendelkez6 személytdl érkezo kérelem.

Uj személytdl érkezé kérelem tamogatésa esetén:

A méltanyossag keretében vagy munkaviszonyhoz kotott bérbeadasra iranyuld 0j személytol
érkezd keérelem tamogatasa esetén a tulajdonosi jogok gyakorlod képviseléjének, a szakmai
tertilet, valamint a Vagyonkezelé képviseloibdl allo munkacsoport ajanlasanak megfelel6
bérbeadando lakas kijeldlését kovetden megtorténik a lakds Vagyonkezeld altal torténd
miszaki felmérése, a felujitasi feladatok, valamint a koltségraforditasok, tovabba azok
bérbeadoi, illetve bérld kozotti megosztisanak meghatdrozasa. A lakds megtekintésére jogosito
engedély birtokdban a leendé bérld a Vagyonkezeld kozremiikddésével megtekinti a lakast és
jegyzOkonyvi nyilatkozatot tesz a lakas, illetve a lakasfeljitasi feladatok elvégzésével torténd

elfogadasarol vagy elutasitasarol.

Elfogadas esetén a lakas miiszaki allapotétol fliggden tulajdonosi nyilatkozat alapjan lehetoség
van ideiglenes — maximum 6 hénapra szol6 — hasznalatba adasra, amelynek megfeleléen a
Vagyonkezel6 lakashasznalati szerzodést kot a leendd bérlovel és hasznalatba adja részére a

lakast.

A lakas ideiglenes hasznalatba adasanak elmaradasa esetén a Vagyonkezeld irdsos megrendelés
alapjan elvégzi a lakas miiszaki felgjitasat a jovahagyott, bérbeadot terheld feladatok
tekintetében. Ezzel parhuzamosan a vagyongazdalkodasért felelds szervezeti egység dontésre
elokésziti a lakas bérbeadasrdl sz616 bizottsagi eléterjesztést. Az illetékes bizottsag altal hozott,
palyazaton kiviil torténd bérbeaddsrél szold hatdrozat ismeretében a vagyongazdalkodasért
felelos szervezeti egység altal elkészitett tulajdonosi nyilatkozatot alapjan a leendd bérld
jogosult lakasbérleti szerzédés megkotésére, a lakas birtokbavételére, amely a Vagyonkezeld
feladatk6rébe tartozik. A bérlot terhelo felujitasi feladatok hataridében torténd elvégzésének

ellenérzését a Vagyonkezeld végzi.

Meglévo bérleti jogviszony esetén:
Bérlotol érkezo, bérleti jogviszonnyal kapesolatos (hosszabbitds, mindségi csere stb.) kérelem

esetén annak feldolgozédsa, déntésre torténd eldkészitése a vagyongazdalkodasért felelds

9



szervezeti egység feladata, a Vagyonkezeld altal a bérleti idészak tapasztalatairdl nyujtott
informaciok (panaszbejelentések, bérleti dijfizetés rendszeresség, stb.) figyelembevételével. Az
informaciok birtokdban a vagyongazdalkodasért felelds szervezeti egység dontésre elokésziti a
kérelemnek megfeleld bérbeadasrol szold bizottsagi elterjesztést. Az illetékes bizottsag altal
hozott, palyazaton kivil torténé bérbeaddsrél szolé hatdrozat ismeretében a
vagyongazdalkodasért felelos szervezeti egység dltal elkészitett tulajdonosi nyilatkozatot
alapjan a bérld jogosult lakasbérleti szerzodés megkotésére, amely a Vagyonkezeld

feladatkorébe tartozik.

A polgarmester hataskorébe tartozd. bérldkijeldlési joggal terhelt, Onkormanyzat tulajdonaban
allo lakasok bérbeadasakor a leirtakkal szemben a legfontosabb eltérés a leendd bérlo
személyének meghatarozasaban jelentkezik. Itt az Onkormanyzat a lakas bérbeadasat tekintve
nem rendelkezik dontési jogosultsiggal, csupan végrehajtoi szerepkort lat el. Hataskore a
bérlokijeldlésrol szolo értesitésben feltiintetett lakds az abban meghatarozott személy részére,
megadott feltételek szerinti bérbeadasira terjed ki. Az Onkormanyzat feladata ezeknek a
lakasoknak a rendeltetésszerli hasznalatra alkalmas allapotban térténd. szerzodéskotést kovetd
birtokba adasa. A bérbeadas folyamata soran a bérlokijelslo feltételeinek megfeleld tulajdonosi
nyilatkozat keriil kiadasra, amely alapjan a Vagyonkezeld altal megtorténik a lakasbérleti
szerzddés megkotése. majd a lakas birtokba adésa.

Az egyes részfeladatokra vonatkozé pontos hatas- és feladatkordket a koncepcid 1. szamu

melléklete tartalmazza.

1.3.2. Lakasgazdailkodas sorin érintett egyéb szereplok
Az alébbi alfejezetben a lakasgazdalkodds sordn érintett egyéb szereplokrol esik szo. Ezek az
intézmények nem lakdsgazddlkodassal foglalkoznak, azonban érdemben érintkeznek a
bérlokkel, akdr segitségnytjtas, adossagkezelésben vald segitésben, akar valamilyen szocidlis
ellatas szolgaltatisa soran bérlékijeldlési joggal rendelkeznek az Onkorményzat lakasaira.
Minden esetben szoros formalis és/vagy informalis egyiittmiikodés van ezekkel a

szervezetekkel, ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy elsésorban szocidlis szempontok szerint.

1.3.2.1. Gincz Arpid Szocidlis Intézmény (GASZI) - Csalid és
Gyermekjoléti Kozpont

A Csalad és Gyermekjoléti Kozpont alaptevékenységei kozé tartozik a csaladgondozas, mely

sordan az Oket onként felkeresd csaladokat vagy akar egyéneket is segitik. A segitségnyujtas

harom teriileten valosul meg. egyrészt a haztartassal kapcsolatos teriileten, melybe beletartozik
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a koziizemi szolgaltatdsokhoz kapcsolodd informacionyujtas, hatralék esetén ligyintézés és

tanacsadas (adodssagkezeld szolgaltatdsok) és tdmogatasok intézése. Az adossagkezeld
szolgaltatas célja, hogy segitséget nylUjtson azoknak a csaladoknak és egyéneknek, akik
atmeneti €lethelyzetiik kovetkeztében koziizemi hatralékot halmoztak fel. Az addssagkezelés
két pillérre épiil: az életvezetési tandcsadasra és a pénzbeli tdmogatas igénybevételének
kozvetitésére. Ugyanakkor anyagi (pénzbeli) tAmogatast. melynek célja az addssagallomany
csokkentése, a Csalad és Gyermekjoléti Koézpont kézvetleniil nem nyujt. A tanacsadok a
jogosultsagi feltételek vizsgalata utan a kliensek kérelmeit kozvetitik az elérheté tamogatasi
rendszerek felé, példdul az Onkormanyzat altal szabalyozott adéssagesokkentési timogatas, az
Onkormanyzattél fiiggetleniil miikodé Halézat Alapitvany vagy a Kormanyhivatal Gyamiigyi
Osztalya iranyaba. A tamogatas minden esetben Onrésszel jar, amelynek meértéke a valasztott
tamogatasi formatol fligg. A segitségnyUjtas masik két teriilete az aktudlis élethelyzet teriilete
és a munkavallalassal kapcsolatos segitségnyujtas. Az Ujpalotai Csaladsegité Szolgalat jogi,
pszicholdgiai, mentalhigiénés, mediacios, csaladkonzultacios és adossagkezelési tanacsadast

nyujt, tovabba allaskereso klubot és adomanygyijtési szolgéltatast is ellat.

1.3.2.2. Budapest Foévaros Kormanyhivatala XV. Keriileti Hivatal
Gyamiigyi Osztaly

Amennyiben olyan csalad kilakoltatasara keriil sor, ahol kiskort gyerek is van, a hatalyos

jogszabélyok értelmében a gyamhatdsag — Gyamiigyi Osztaly — is jelen van a lakds végrehajto

altal torténd kitiritésekor, és gondoskodik a gyerekek elhelyezésérdl, amennyiben az egykori

bérld nyilatkozata szerint nem tudna mashova koltdzni.

1.3.2.3.  Szociilis és Rehabiliticiés Alapitvany
A .SZERA” egy orszagos programokat miikodtetd civil szervezet, amely a keriiletben
kiemelten a lakhatasi problémak enyhitésére koncentrdl. Tevékenysége kulcsszerepet jatszik a
felkészitésében. A szervezet célja, hogy az atmeneti ellatasbol kikeriild csaladok tartos,
fenntarthatd lakhatashoz jussanak, mikdzben megtanuljak a lakésfenntartishoz és
gazdalkodashoz sziikséges készségeket. A |, kiléptetd program” ennek a munkanak a kdzponti
eleme: az itt részt vevd csaladok intézményi kereteken kiviil, de szakmai segitség mellett
élhetnek az atmeneti otthonhoz tartozd lakasokban, fokozatosan haladva az 6nallo élet felé.
Kiemelt célja a féréhelyek hatékonyabb kihasznalasa, valamint a tarsadalmi szervezetekkel

valé egyiittmiikddés javitasa, kiillondsen a krizishelyzetek kezelésében. A SZERA munkija jol
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példazza, hogy a civil és allami szereplok egylittmikddése mennyire fontos a lakhatasi

problémak komplex kezelésében ¢s a tarsadalmi reintegracio eldsegitésében.

1.3.2.4. Baptista Integricios Kézpont
A Baptista Integraciés Kozpont célja a hatranyos helyzetl, lakhatasi nehézségekkel kiizdo
emberek tarsadalomba vald integraciojanak elosegitése, kiilonds tekintettel azokra, akik
szocialis, gazdasagi vagy életviteli okokbdl szorulnak ki a hagyomanyos lakaspiacrdl. A
Baptista Integracios Kézpont tevékenysége a keriiletben elsdsorban az 6nallé lakhatasra valo
felkészitésre, valamint a raszorulo személyek és csaladok lakhatési stabilitasanak megorzeésére
iranyul. A szervezet a XV. keriiletben t6bb szocialis programot is miikddtet, amelyek az 6nélld
életvitel kialakitasat, a munkaerépiacra vald visszatérést €s a kozosségi beilleszkedést

tamogatjak.

2. Lakashelyzet és lakasgazdalkodas a XV. keriiletben

2.1.Keriileti atfogo adatok

2.1.1. Népességi adatok, trendek a keriiletben
Budapest XV. keriiletének lakonépessége a KSH 2022. évi népszamlalasi adatai szerint 77 091
f6, ami 2011-hez képest 2 554 fével, azaz 3,2%-kal kevesebb. A keriilet népsiriisége 2 862
f6/km?, ami viszonylag stirlin lakott vdrosrészt jelez. A lakossdg nemek szerinti megoszldsa
alapjan a férfiak szama 35 903 {6, ami a népesség 46,6%-4t teszi ki, mig a nék szama 41 188

fo, ardnyuk igy 53.4%. Osszességében a ndi lakossag enyhe tobbséget képvisel a keriiletben.

XV. keriilet népessége korcsoport szerinti
bontdsban(2001-2022)

15 évesnél 65 éves és | .
: 15-64 éves Osszesen
Ev fiatalabb 1d6sebb

[f6] [f6]

[f6] (6]
2001 | 12015 58948 14269 85232
2011 | 9847 54459 15339 79645
2022 | 9289 51003 16799 77091

1. Tabldzat: (forrds: KSH)

12




A lakonépesség megoszlasa fobb korcsoportok szerint a 2022-es adatok alapjan:

o 0-14 éves: 9289 16 (12,0%)
o 15-64 éves: 51003 6 (66,2%)
o 65 éves és iddsebb: 16 799 6 (21,8%)

A lakonépesség korcsoportok szerinti megoszlasabdl latszik, hogy a keriilet népessége
eloregedd, mikdzben a keriiletben €16k szama is csokken. Ez a folyamat egy olyan adottsag,

amit a lakdsgazdalkodas sordn figyelembe kell venni.

Népesség szdma gazdasdgi aktivitds szerint(2001-2022)

Gazdasagi aktivitas | 2001 [f6] | 2011 [f6] | 2022 [f8]
Foglalkoztatott 35462 35113 41453
Munkanélkiili 2572 4685 1795
Ellatisban 27644 22669 17504
részestild inaktiv
Eltartott' 7539 7331 7050
15 évesnél fiatalabb

12015 9847 9289
személy

2. tdbldzat: (forrds: KSH)

A kertiletben élok gazdasagi aktivitasat vizsgalva lathatjuk, hogy a foglalkoztatottak szama
jelentdsen novekedett az elmult 10 évben, valamint a munkanélkiiliek szama csokkent. Fontos
megjegyezni, hogy a 2011-es adatokat a 2008-as, Magyarorszagra is begylirlizé gazdasagi
valsaggal lehet indokolni.

1 Azok a (15 évnél iddsebb) személyek, akik keresettel, jovedelemmel nem rendelkeznek, és megélhetésiikrol
maganszemély vagy intézmény gondoskodik.
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Népesseég szama gazdasagi aktivitas szerint (2001-2022)
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1. abra: (forrds: KSH)

2.1.2. Teljes lakdsallomany a keriilethen
A XV. keriilet lakasallomanya 38 540, amely 2011-hez képest 1 382 darabbal, azaz 3,7%-kal

nott.

Keriilet népesség- és lakdsdllomdnya (2001-2022)

2001 2011 2014 2022
Lakonépesség (f6) 85 605 79 861 80 307 77 091
Lakasallomany

36 803 37 166 37 262 38 540
(db)
Onkormanyzati

2608 2126 2109 1 885
lakas (db)

3. tabldzat: (forrds: KSH)

A kertilet népessége a 2022-es népszamlalas adatai alapjan 77 091 6 volt, ami kozel 20 éves
tavlatban vizsgalva 8 514 fovel valo csokkenést mutat. A keriileti teljes lakasallomany ez id6
alatt viszont 1 737 darabbal nétt. A két tendencia kozti ellentétnek tobb oka is lehet. Ilyen
példdul az, hogy vélhetden egyre tobben nincsenek a XV. keriiletbe bejelentve. Tovabbi oka

lehet az, hogy egyre tobb ingatlan all tiresen (2001-ben 2 345, 201 1-ben 2 936, 2022-ben 3 824

nem lakott lakds volt a kertiletben), illetve a megnovekedett befektetési célu lakasvasarlas is.




Onkormdnyzati panel és nem panel lakdsok megoszldsa a

keriiletben(2025.06.30.)
Teljes dllomany Panel Nem panel
Lakas” (db) 1677 1 086 591
allomany
_ 77 396 53 461 23 935
teljes m?
m?*/db 46,15 49,23 40,5

4. tabldzat (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

Ahogy a 3. és 4. tablazatban is lathato az onkormanyzati tulajdona lakasallomany folyamatosan
csokken. Ez a tendencia a budapesti keriiletek jelentés tobbségében megfigyelhetd.
Onkormanyzatunk , Budapest Févdros XV. keriilet Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota
Onkormdnyzatdnak Lakdsgazddlkoddsi/lakdspolitikai  koncepcidja, A lakhatdsi esélyeink
megteremtése a XV. keriiletben” 2016-2025 évekre vonatkozo stratégidjaban célként szerepelt,
hogy az alacsony komfortfokozatl, rossz miszaki allapott, a varhatéan tul magas felujitasi
koltséggel hasznosithatd, valamint az alacsony tulajdonhdnyadu ingatlanban taldlhaté lakasok
elidegenitésre keriiljenek. Az Onkormdnyzatok jelenlegi gazdasidgi helyzetében a
lakdsportfolio-tisztitasa €s az ingatlanallomany elére lefektetett elvek mentén vald dtgondolasa
egy indokolhaté és kivanatos cél. Az Onkormdnyzat Képvisel6-testiilete a XV. keriilet
Onkormanyzatanak tulajdondban 1évé lakdsok és nem lakéds céljara szolgalo helyiségek
elidegenitésének szabdlyairdl sz6l6 17/2004. (IV.1.) szamu 6nkormdnyzati rendelet 2023. jilius
15. napjan hatalyba lépett modositasaval lehetdvé tette nkormanyzati tulajdonu lakdsok bérloi
részére a kedvezményes lakasvasarlast. Célként fogalmazdodott meg a hatdrozatlan bérleti
jogviszonnyal rendelkezd bérlok szamanak csokkentése. Ezekben az esetekben az
dnkormanyzat lakas feletti rendelkezése erésen korldtozott a jogviszony ,,6rokolhetdségere™ is
tekintettel. A 2022. és a 2025. junius 30. kozotti dnkorményzati lakdsszamesdkkenés jelentos

részét a kedvezményes elidegenités keretében tortént értékesitések tették ki.

2A nyugdijashazban lévé lakdsok nélkiil
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Lakott lakasok komfortfokozat szerinti megoszlasa a XV. keriiletben
(2022)
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2. dbra: (forrds: KSH)

Az elmult két évtizedben a XV. kertilet lakott lakdsainak komfortfokozata jelentés mértékben
atalakult, amit a 2. abran lathatd diagram is egyértelmilen megmutat. A 2001-es adatok szerint
a keriilet lakasallomanyanak 78,2%-a tartozott az ,,0sszkomfortos™ kategéridba, amely arany
2011-re 84,3%-ra, majd 2022-re 89,2%-ra emelkedett. Ez a folyamatos novekedés azt mutatja,
hogy a lakasok jelentds része az idészak alatt korszerlsitésen ment keresztiil. Ezzel
parhuzamosan jol lathatd, hogy a ,komfortos™ kategoria aranya enyhén csokkent (2001-ben
13,5%, 2022-ben 10,1%), ami annak kdvetkezménye, hogy a kordbban komfortos és rosszabb
lakdsok, atalakitasok és felujitasok révén Osszkomfortossa valtak. A valtozasok tehat a
lakdsmindségek javuldsdnak a tendencidjat mutatjak, egy mindségi atalakulast tiikkréznek. A
télkomfortos, komfort nélkiili €s sziikség- vagy egyéb lakdsok ardanya 2001 és 2022 kozott
szinte teljesen eltlint a statisztikakbol. Mig 2001-ben még a lakdsallomany 2.5%-a volt
félkomfortos, 2,0%-a komfort nélkiili és 3,8%-a sziikséglakas, addig 2022-re ezek az ardnyok
rendre 0,3%, 0,2% és 0,3%-ra estek vissza. Ez a folyamat j6l mutatja a keriilet modernizacidjat:
a rosszabb dllapoti, korszer(itlen lakdsok vagy feltjitasokon estek at, vagy kikeriiltek a lakott
lakasallomanybol. A teljes kép alapjan elmondhaté, hogy 2001-ben a keriilet lakott lakasainak
91,7%-a volt komfortos vagy dsszkomfortos, mig 2022-re ez az arany 99,3%-ra emelkedett. Ez
a szamadat kiilondsen figyelemre méltd, hiszen gyakorlatilag azt jelenti, hogy a keriiletben a

lakott lakasok szinte mindegyike elérte a megfelelé komfortszintet. A javulo tendencia mogott
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1

tobb tényezd is meghuzodik. Egyrészt fontos szerepet jatszottak az dnkormdanyzati és dllami
felujitasi programok, amelyek keretében panelhdzak, tarsashdazak energetikai korszertsitése,

szigetelése, fiitési rendszereinek modernizalasa tortént meg. Masrészt a piaci folyamatok is

hozzajarultak a valtozashoz: az ingatlanarak névekedése és a lakossagi igények novekedése

miatt egyre tébben vagtak bele sajat tulajdonu lakasuk felujitasaba, korszerUsitésébe.

A kertileti lakott lakdsok komfortfokozat szerinti megoszlasaban bedllt véltozasokhoz hasonlo

tendencia figyelhetd meg a keriileti 6nkormanyzati bérlakdsok vonatkozdsdban is, amit a 3.2
fejezet részletes adatai tamasztanak ala. Az Onkormanyzati lakasallomany korszerisitése
kiemelten fontos, mivel kozvetleniil érinti a szocidlisan raszoruld rétegeket is. Az eddigi
folyamatok alapjan a felujitdsok ezen szegmensben is hozzdjarultak a komfortfokozat
javulasahoz, ugyanakkor kiemelt figyelmet igényel. hogy a felujitasokat kovetden a lakasok
bérleti dijai a fenntarthatosag jegyében legyenek meghatarozva, ugyanakkor elkeriilve a

szocialis segitséget igénylok kiszorulasat.

Osszességében megallapithaté, hogy a XV. keriilet lakasallomanya az elmult hisz évben
hatarozottan és folyamatosan javult, ami a keriiletben €16k €letmindségének érezhet6 javulasat
eredményezte. A folyamat illeszkedik a fovarosi €s orszdgos trendekhez, ugyanakkor helyi

szinten is fontos tanulsagokat hordoz: a korszerusitési programokra folyamatos igény van.

‘ 2.2.0nkormanyzati lakasallomany

i A keriilet lakasidllomanyéanak komfortfokozat szerinti alakulasa 2022 és 2025 kozott jelentds
} valtozasokat mutat. A teljes allomany harom év alatt 1 873 lakasrol 1 646-ra csokkent, amely
‘ 227 darabos, azaz 12,1%-os kiilonbséget jelent. Ennek nagy részét a kedvezményes elidegenités
soran értékesitett lakasok jelentik. A csdkkenés azonban nem egyenletesen érintette az egyes
komfortkategoridkat, az 6sszkomfortos lakasok szama 1 353-r61 1 255-re mérséklddott, ami 98
lakasnyi, vagyis 7,2%-os csdkkenést jelent. Ez a teljes allomanycsokkenés 43,2%-4t teszi ki. A
komfortos lakdsok szama szintén csdokkent 375-r61 363-ra esett vissza, amely 12 darabos (3,2%-
os) csokkenést jelent, ezzel szemben viszont a félkomfortos lakasok szama 71-rol 22-re esett
vissza, amely 49 darabos (69%-0s) csokkenést mutat és egyértelmlien a komfort nélkiili
kategoria felszamoldsdval parhuzamos folyamat részeként értelmezhetd. A legnagyobb relativ
aranyu csokkenés a komfort nélkiili lakasokndl figyelhetdé meg: szdmuk 74-r6l 6-ra
redukalodott, ami 68 darabos, 91,9%-0s csékkenést jelent. Ez a teljes dllomédnycsdkkenés 30%-

at képviseli, tehat két és fél év leforgasa alatt a komfort nélkiili lakasok gyors iitemii kivezetése
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meghatarozo tendencidnak tekinthetd, ami dsszhangban 4ll a lakasgazdalkodasi szempontbol

kivant allapot elérésével.

Lakasok komfortfokozat szerint Lakadsok komfortfokozat szerint

(2022 (2025.06.30.)
Komfortfokozat Lakds (db) Komfortfokozat Lakads (db)
Osszkomfortos 1353 Osszkomfortos 1255
Komfortos 375 Komfortos 363
Félkomjfortos 71 Félkomfortos 22
Komfort nélkiili 74 Komfort nélkiili 6
Végisszeg 1873 Végisszeg 1646°

5. tablazat (Forrds: Palota-Holding Zrt.) 6. tablazat: (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

A 2022 és 2025 kozotti 1ddszak lakasallomanyi valtozasai a komfort nélkiili és félkomfortos
lakdsok jelentds mértékili visszaszoruldsat mutatjak. ami alatdmasztja, hogy a keriilet tudatosan
torekszik az alacsony komfortfokozati ingatlanok  értékesitésére vagy azok
komfortfokozatanak novelésére. Bar az Gsszkomfortos lakasok szamdban is érzékelhetd a
csokkenés, a tendencia els6sorban mindségi atrendezddeésként értelmezhet6. A folyamat
eredményeként a lakasallomdny komfortfokozat szerinti szerkezete kedvezdbb iranyba
mozdult, hiszen a legrosszabb allapott lakdsok ardnya radikdlisan csiékkent, ami hosszabb
tavon a lakhatasi feltételek javulasat és a kertilet épitett kdrnyezetének modernizacidjat vetiti

elore.

A 2025-6s adatok szerint az Onkorményzat nyilvantartas szerinti lakdsallomanya - a 6. tablazat
Osszesitésének megfeleléen - 1 677 db (nem tartalmazza a Nyugdijashazi lakasokat), amelybél
egyértelmilen a panelépitésii lakasok tulsulya allapithaté meg. A hagyomanyos épitésii lakdsok
szama 591, amely a teljes dllomany 35,24%-at jelenti, mig a paneles lakasok 1 086 darabbal,
64,76%-o0s aranyat képezik a teljes lakdsallomanynak. Ez a szerkezeti megoszlas arra utal, hogy
a keriilet épitett komyezete jelent6s részben a Kadar korszak intenziv lakésépitési
programjainak eredményeként alakult ki, ami a fenntartas, a feldjitas és az energiahatékonységi

szempontok tekintetében sajatos kihivasokat tdmaszt az Onkorményzat szamara.

* Nem tartalmazza a lebontott (7 db), csatolt (24 db) és a Nyugdijashdzban lévo (46 db) lakasokat
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Lakdsok hasznositas szerint

Lakdsok épiilettipus (2025.06.30.)
szerint Hasznositds | Lakds (db)
i (2025.06.30). Csatolt 24
Epiilettipus Lakds (db
P i i Kiadott 1572
Hagyomanyos | 591
o 3 Lebontott 7
Panel 1086 .
_ Ures 74
Osszesen 16777 -
Osszesen 1677
7. tablazat: (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

8. tabldzat: (Forras: Palota-Holding Zrt.)

A lakasok hasznositas szerinti adatai szintén fontos kovetkeztetések levonasat teszik lehetové.
A lakasallomany dontod tébbsége, 1 572 lakas (93,7%) kiadott, ami a keriilet lakashasznalati
stabilitasat jelzi. Vannak tovabba csatolassal kialakitott lakasok, dsszesen 24 lakas (1,4%), ezek
funkciondlisan 4talakitott (&sszevont) formaban jelennek meg. Kiemelendd azonban, az a 74°
lakas, mely a teljes lakasallomany 4,4%-4t jelenti és jelenleg tiresen all. Az iires lakdsok aranya
nem tekinthetd kritikusnak, tekintettel arra, hogy idegen bérlokijeldlést lakasok illetve a
rendkiviil rossz muszaki allapotu lakéasok is ezek kozé tartoznak. Ezen ingatlanok egy része
utan az Onkormanyzat kdzos koltséget fizet, valamint fenntartasi feladatai vannak. Stratégiai

cél az liresen allo és nem hasznositott lakasok mieldbbi hasznositasa.

Nyugdijashdz lakdsai

(2025.06.30.)

Hasznositds Lakas (db)
Kiadott 39
Ures ¥
Osszesen 46
Panel 46
Osszkomfortos 46

9. tabldzat: (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

A keriilet tulajdonaban lévé Nyugdijashaz (Erdokeriild utca 34.) sajatos lakasalloményi
egységet képvisel. Szerkezeti és komfortfokozati szempontbol homogénnek tekinthetd, mivel
a benne taldlhato valamennyi lakas panelépitésii és Gsszkomfortos kialakitasu. A hasznositasi
adatok szerint 39 lakas kiadott, mig 7 iires, amely a teljes Nyugdijashdz-allomanynak a 15,2%-

at teszi igy ki. Az ires lakasok problémdja azonban Gsszetettebb, mint a hagyomanyos

# Lakdsok szama a Nyugdijhdzban 1év6 lakasok nélkiil
3 Nem tartalmazza az iires nyugdijashdzi lakasokat
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lakasallomany esetében, mivel a bérldkijeldlési jog megoszlik: bizonyos lakdsok esetében a
Fovaros (12 lakas) rendelkezik ezzel a jogosultsiggal, mig mas lakasoknal a kertleti
Onkorményzat. A gyakorlat azt mutatja, hogy mig a kertilet igyekszik a rendelkezésére 4llo

lakasokat folyamatosan feltélteni. addig a Févaros az utdbbi idoben, e tekintetben kevésbé

aktiv.

A Nyugdijashaz sajatossdgai — mind elhelyezkedésbél, mind jellegbél fakadoan — indokolja,
hogy bdr a teljes lakasallomany részeként jelenjenek meg, mégis kiilon alfejezetben keriiljén
elemzésre. Ennek az egyik legfobb oka, hogy a bérbeadds feltételrendszere eltér a
hagyomanyos, 6nallé lakasokétél. Ezeknél a lakasoknal szamitisba keriilnek az életkori
sajatossdgok, valamint a Nyugdijashaz eltérd kihivasai. A meglévo tényezok kovetkeztében a
Nyugdijashaz lakasainak kezelése nem csupan ingatlangazdalkoddsi. hanem szocidlpolitikai

szempontbdl is kiemelt feladatot jelent az Onkormanyzat szamara.

2.2.1. Onkorminyzati lakasallominy viltozasa az elmult 5 évben

Lakdsdllomdny-vdltozdsok (2020-2025.06.30.)

Eladott
Eladott | Eladott - . Egyéb | Egyéb
Indité | kedv. Visiarolt | Oridkalt | Epitett Zird
lakott | iires (+) (-)
(lakott)
2020. | 1960 | 0O 0 1 0 0 0 0 3 1956
2021. [ 1956 | 0O 0 30 2 0 0 0 0 1928
2022. 1928 (O 0 41 0 0 0 0 9 1878 | .-
2023. | 1878 |0 0 24 0 0 0 12 0 1866 | LEBON-
2024. | 1866 | 88 0 19 0 2,5 0 4 2 1763 | TOTT
2025.
1763 | 36 1 10 0 0 0 1 l 1716
06.30
124 | 125 2 0 0
250 2

10. tabldzat: (Forrds: Onkormdnyzat sajdt adatai)

A lakéasallomany alakuldsa sordn 2020-ban harom lakas csatolaséra keriilt sor. majd 2022-ben
nyolc lakast toroltek az dllomanybol, tovabba egy ujabb csatolds is megvalosult. Ezt kdvetden,

az Onkormanyzat szamara 2023-ban tizenkét lakas ingyen atadasra keriilt a MAV részérél

(Wesselényi utca 1.).




Ures lakdsok utdn fizetett kozis- és iizemeltetési koltség havonta

Osszes iires | Elidegenitésre javasolt, | Felajitas Feldjitast
lakds felujitott alatt igényel
Darabszim 74 13 6 53
Kozos koltség + AFA (Ft) 1030020 206 160 116 062 707 798
Uzemeltetési koltség + AFA (Ft) 79 430 6 808 - 72 622

11. tabldzat: (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

Az Onkormanyzat tulajdonaban a 2025. jinius 30-ai adatok szerint (a nyugdijashazi iires
lakdsokat nem szamolva) 74 (iires lakds van, ezek fenntartasa (k6zos koltség és lizemeltetési
koltség) havi 1 109 450 forintba keriil az Onkorményzatnak, valamint a lakdsok allapota az
{iresen 4llas miatt folyamatosan romlik. Az Onkorményzat az elmult években is figyelmet
forditott az iires allomany csdkkentésére, de ahogy kordbban is megallapitdsra keriilt, ezek
miel6bbi, stratégia menti hasznositasa sziikséges, melyre részletesen az 4.1.4. . Ures lakasok

kezelése” fejezetben tértink ki

2.2.2. Jelenlegi bérlok arinya lakbérkategoriak szerint
Az Onkormanyzat jelenleg hatalyos rendelete szerint alapesetben 4 lakbérkategoriat
kiilénbdztetiink meg, a szocialis, koltségelvii, piaci I. és piaci II. lakbéreket. Ahogy a lenti
tablazatokban is lathato, vannak olyan bérlok, akik a korabbi lakbérkategéridkban maradtak,
illetve mas lakbéreket fizetnek. Ennek okai tobbfélék egyes esetekben korabbi lakdspalyazatok
meghatdrozott, dltalaban 5 éves iddtartamra rogzitették az elnyert lakasok lakbérkategoriait,
jelentds hanyadukat a lakashasznaldk teszik ki, akikkel az () bérleti szerz6dés megkotése még
nem tortént meg. A 2025. juniusi adatok szerint az nkormanyzati lakasokban a szocialis bérlok
aranya 18%, a koltségelvii bérloké 37,88%, mig a piaci [. bérloké 21,41%, a piaci II. (a
képviseld-testiilet altal 2023-ban bevezetett) kategdéria bérldinek ardnya 17,33%. A 2025
aprilisatol a koltségelvil, valamint a piaci ., piaci II. kategoridban tovdbbszamlazott kozos
koltség, illetve lzemeltetési koltség junius honapban Gsszesen 14 354 147 forint dsszeget

jelentett.
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Kiszdmldzott lakbérek® kategoridnkénti ardnya és bevételek

(2025. jiinius)
Kiszamlizott R Kiszamlizott
Py ST : Kiszamlazott = =
i Szerzodés Szazalékos Lakbér/Hasz- =T s s iizemeltetési
Lakbérkategoria ; e kizos koltség g
darabszam ardany ndlati dij 80%-a Kaltség
/Brutto/ i /Bruttd/
Régi szocidlis 6 0,37% 103 200 Ft - Ft - Ft
Szocialis 292 18,01% 5731070 Ft - Ft - Ft
Régi koltségelvii 3 0,19% 44 453 Ft - Ft 13 708 Ft
Koltségelvil 614 37.88% 26 754 243 Ft 6772 813 Ft 325 482 Ft
Régi piaci 18 1,11% 525 160 Ft 146 405 Ft 24 938 Ft
Piaci 1. 347 21,41% 24 714 253 Ft 3 845 644 Ft 119 351 Ft
Piaci I1. 281 17.33% 23 644 540 Ft 2991 121 Ft 114 685 Ft
450 Ft/m2’ 2 0,12% 25200 Ft - Ft - Ft
950 Ftm2’ 26 1.60% 691 600 Ft - Ft - Ft
1550 Ft/m2’ 10 0,62% 412 300 Ft - Ft - Ft
1950 Ft/m2’ 1 0,06% 54 600 Ft - Ft - Ft
Egyedi 10 0,62% - Ft - Ft - Ft
Ingyenes® 11 0,68% - Ft - Ft - Ft
Osszesen 1621 100,00% 82700 619 Ft | 13 755983 Ft 598 164 Ft

12. tablazat: (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

A lakasok szerzddeés szerinti lakbérkategoridinak megoszlasa azt mutatja, hogy az allomanyon
beliil a szocidlis €s a koltségelvii bérlakasok tilsulyban vannak, a teljes dllomany kzel 60%-at
teszik ki. Ez jelzi, hogy a keriilet jelenleg jelentds szocidlpolitikai és megfizethetdségi
szempontokat érvényesit a lakasok bérbeadasa sordn. Ugyan a piaci bérleti formék is jelentds
szamban vannak jelen, azonban fontos megjegyezni, hogy az Onkormanyzatok altal
meghatarozott ,,piaci” lakbérek jelentdsen elmaradnak a wvalds piacon tapasztalhato
mértékektél, mely elmaradas csokkentése az Onkorményzat szamara cél lehet. A hosszabb tavi
fenntarthatosdg biztositasanak elosegitése érdekében a lakbérrendszer fokozatos korszertsitése
és kiegyensulyozdsa sziikségszertii a jovoben. A jelenlegi lakbérrendszer nem veszi figyelembe
a lakasok allapotat, ezéltal a lakasallomany jelenlegi mindségének a megérzese folyamatos és
egyre ndvekvd kihivas elé allitja az Onkormanyzatot. Mindezen okokbél kifolyélag indokolt,

hogy a lakbérek a lehetd legnagyobb mértékben tiikrozzeék a lakasok miszaki allapotat és

8 Kiszdmldzott lakbérek, de nem minden kiszamlazott bérlé van mar a rendszerben, mert leadta vagy utélagos
elszamolast kért

7 Nyugdijashazban taldlhatd lakésok és nem megujitott szerzédések lakbérei.

8 Szocidlis egylittm(ikédések sordn bérbeadott lakdsok.
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komfortfokozatit, ezaltal nemcsak a bevételi oldal stabilitdsa er6sddne meg, hanem

Osztonzoleg is hatna a lakasok jovobeli korszeriisitésének elérésében.

Kiadott Onkorményzati lakasok
komfortfokozat szerinti bontasban
(2025.06.30.)

s Energiatakarékos
dsszkomfortos

= Osszkomfortos

= Komfortos

= Félkomfortos

= Komfort nélkiili

3. abra (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

A 3. abran is lathaté adatok alapjan a keriilet kiadott lakdsai (1612 db) komfortfokozat szerinti
Osszetétele kedvezd képet mutat: a lakasok kozel 76%-a energiatakarékos osszkomfortos
(kiviilrol hoszigetelt panelek) vagy osszkomfortos kategoridba tartozik, mig a komfort nélkiili
és félkomfortos lakasok ardnya alig haladja meg a 4%-ot. Ez azt jelzi, hogy a lakdsallomany
tulnyomo része a mai igényeknek megfeleld, ugyanakkor még mindig jelentds azon lakdsok
szama, amelyek esetenként korszeriisitésre szorulhatnak. A koncepcio szempontjabol az a cél
iranyado, hogy a lakasallomany folyamatos korszertsitésével a lehetd legtobb lakds magasabb
komfortfokozatba keriiljén, azonban azon ingatlanok esetében, amelyek feltjitisa gazdasagilag
nem indokolhatd, érdemes mérlegelni azok mdas modon torténd hasznositasat, esetleges

elidegenitését.

A Keriilet bérbeadott Snkorméanyzati lakésallomanyénak tobb, mint 60%-a Ujpalotan talalhato,
mig Rakospalotian kdzel 28%, Pestljhelyen pedig 11%. Ez az arany 2016-ban Ujpalotan 69%,
mig Rakospalota és Pestujhely esetében egyiittesen 31% volt. Az energiatakarékos,
korszertisitett lakdsok szama kiemelkedé Ujpalotdn: a 983 lakasbol 573 mar energetikai

korszerlsitésen esett at. Ez az arany nemcsak a keriileti, hanem a fOvarosi atlaghoz (2024:
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37.6%) mérten is kedvezonek tekintheté. Pestijhelyen és Rdkospalotin ugyanakkor még

sziikség lenne a bérlakasok tovabbi korszertsitésére.
2.3.Lakasgazdalkodas bevételei és kiadasi

2.3.1. Bevételek, kiadasok részletes bontasban. Lakisgazdilkodas mérlege
2024-ben az 6nkormanyzati lakdsgazdalkodas teljes éves bevétele 838 millio forint volt. ami a
tervezett elbirdnyzatot 21,7%-kal meghaladta. Ennek elsédleges oka, hogy 2024
szeptemberétdl valamennyi bérlore érvényesek lettek a 2023-ban elfogadott lakbérek. Ezzel
szemben 2025. els6 félévében a bevételek 577 millio forintot tettek ki. ami id6éaranyosan
kedvezo teljesitésnek tekinthet6. Ennek oka, hogy a korabban bevezetett lakbéremelés 2024
szeptemberétol valt érvényessé valamennyi bérlére. A lakbérbevételek tovabbra is a
legnagyobb tételt jelentik, valamint a kozds koltség (aprilis 1-ét6] torténd) részleges bérlok

altali megfizetésre 0j, érdemi tételként jelent meg a 2025-6s gazdalkodasban.

2024-ben a lakastizemeltetés eredménye -472.8 milli6 forintos hianyt mutatott, mig 2025 els6
félévében az afa-hatdsok figyelembevételével a hiany -46.1 millio forintra csokkent. Ez
lényeges javulas a gazdalkodas egyensulyaban, ami részben a bevételi szerkezet atalakitasanak,
részben pedig a kiadasok titemezésének és az afa-visszaigénylés pozitiv hatasdnak készonheto.
A 2025. els¢ féléves adatok a lakasgazdalkodds stabilizdlodasat és gazdasagi
fenntarthatosdganak javuldsat mutatjak. Bar a tevékenység tovabbra is plusz raforditdsokat
igényel az Onkormanyzattol, a hiany mértéke érdemben csékkent, ami kedvezé tendencia a
fenntarthato lakasgazddlkodas szempontjabol. A bevételek novekedése (az idei lesz az elsd
teljes év a 2023-ban bevezetett 1) lakbérekkel), a k6zos koltségek részleges atharitasa, valamint
a visszaigényelhetd afa bevezetése egyértelmiien hozzajarult a gazddlkodas pénziigyi

egyensulydnak erdsédéséhez.

2.3.2. Onkéltségszamitas bemutatisa
Az onkormanyzatoknak miikddésiik biztositdsa és eredményes gazdalkodasuk fenntartdsa
érdekében a feladatalapi finanszirozas és a lesziikitett tamogatdsi rendszer mellett 0j
modszereket, stratégidkat kellett felallitani, melynek egyik meghatarozé eleme a

vagyongazdalkodas és azon beliil is a lakaspolitika.

A lakaspolitika egyik fontos teriilete a lakdsgazdalkodas, amely a mar meglévo lakasallomany

fenntartasaval, kezelésével, bovitésével foglalkozik, aminek része az ©Onkorményzat
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tulajdonaban lévo lakasalloméannyal vald gazdalkodas, a térvény altal kotelezé feladatként

meghatarozott szocidlis raszorultsag alapjan torténd bérbeadds feltételeinek kidolgozasa.

A koncepcio szerint cél a keriiletben jelentkez6 lakhatasi igények kiszolgalasa mellett, hogy a
lakasbérleti bevételek Gsszességében fedezzék a kiaddsokat, azaz az 6nkoltségszamitas alapjan
meghatarozott, nyereséget nem tartalmazo koltségelvi bérleti dijak mellett a szocidlis elven
kiadott lakédsok tobbletkdltségét a piaci elven kiadott lakdsok bevételei fedezzék, megteremtve
a lakasok fenntartdsdnak gazdasdgi alapjait. A lakasgazddlkodasi koncepcidban €s a szervesen
kapcsolodo szakteriileti koncepeidkban megfogalmazott sokrétli célok elérését a korlatozott
gazdasagi lehet6ségek akaddlyozzdk, ezért sziikségessé valt a koncepcid szertedgazo
feladatainak jelenlegi helyzethez igazodo priorizalasa, az alapvetd célokat tamogaté feladatok

kitlizése, végrehajtasuk tervszer(i kidolgozasa.

A lakasokra vetitett Onkoltségszamitas szabdlyozdsa kiilondsen a lakasbérleti dijak
meghatarozasahoz valt sziikségessé. A Vagyonkezel$ évente elkésziti a lakdsok tizemeltetési
koltségeire vonatkozd dnkoltségszamitast az el6zo év tényadatai alapjan, amelyet a Képviselo-
testiilet minden év oktober 31. napjdig feliilvizsgal €s a lakasrendeletben rogzitett lakasbérleti

dijakat e szerint modosithatja.

A vizsgalt bérlakasallomany a Lakasrendelet alapjan kertiil meghatarozasra. A kalkulacid alapja
a felosztandod kéltségek esetében a Palota Holding Zrt. vonatkoz6 fékdnyvi analitikdja. Az
onkoltségszamitas tobb, a jelenleg kialakitott modszer szerint harom fedezeti szinten torténik,
amelyb6l a fedezeti pont meghatdrozdsa, a kovetkeztetések levondsa a tényleges lakbér
bevételek és az alabbi kiltségtartalmak Osszevetésével teheté meg:

1. lakasiizemeltetéssel 6sszefliggd kozvetlen koltségek (személyi jellegl raforditasok +
bérlakasok lizemeltetési és karbantartasi koltségei + lakasiizemeltetésre osztott tarsasagi
koltségek + egyeéb koltségek);

2. lakasiizemeltetéssel dsszefiiggd kozvetlen koltségek + felujitasi kiadasok;

3. lakasiizemeltetéssel Osszefiiggd kozvetlen koltségek + feldjitasi kiadasok +

lakasiizemeltetés tarsashazi kozos koltségek (100 % ingatlanok képzett kozos koltsége):

A 2023-ban elfogadott lakbérmodositas szerinti négy kategdriaban keriilt vizsgélatra a fedezeti
pont az 6nkoltség harom szintjén. A vizsgalt négy kategoridba 1 549 db lakas tartozik, ami

tisztitott portfolioként nem tartalmazza a Lakésrendelet korabbi valtozatainak megfeleléen
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alkalmazott, de kifuto félben levo lakbérkategoridkat, illetve az egyéb (egyedi. ingyenes)

lakbérrel tizemelo lakasokat.

A Lakasrendelet szerinti lakbérkategoriakra vonatkozo dnkoltségszamitas eredményei alapjan

tehet6 altalanos megallapitasok:

A szocidalis lakbérkategéria vonatkozasaban megéllapitas tétele nem relevans, mivel
lakasgazdalkodasi koncepcid szellemisége mentén cél, hogy lakasbérleti bevételek
Osszességében fedezzek a kiadasokat, azaz a szocialis elven kiadott lakasok tobbletkdltséget a
piaci elven kiadott lakasok bevételei fedezzék. Mindazonaltal megallapithaté, hogy a szocialis
lakbérkategodridn beliil egy komfortfokozatok esetében a lakbérszintek egyike sem kozeliti meg

az onkdltségszamitas szerint ,.elvart™ szintet.

A koltségelvii kategoriaban a jelenleg alkalmazott lakbérszintek egyik komfortfokozatban sem
érik el a kozos koltséggel és felujitasi raforditasokkal kalkulalt 6nkéltség harmadik szintjét,
vagyis ebben a kategoridban, az Ltv. eldirasaival ellentétben a lakbér befizetések dsszege nem
éri el a nyereségtartalom nélkiili miikodtetéshez sziikséges bevételi szintet. Ez azért okoz
jelentds problémat, mert stlyat tekintve ez a legnagyobb lakasszammal biré lakbérkategoria, itt
talalhatd az Osszes kiadott bérlakds 40%-a, igy jelentds hatdssal van az Osszbevételre,
megtériilésre.

A piaci 1 lakbérkategoria tekintetében az 6t skalds komfortfokozat esetében csak egy olyan
lakbérszint esetén keletkezik nyereség, a tobbi esetében veszteséges az lizemeltetés. A képet

arnyalja, hogy a lakdsok minddsszesen kb. 22%-a esik ebbe a kategoridba.

Piaci 2 lakbérkategorianal egyediil a komfort nélkiili fokozatban nem éri el a jelenlegi befizetés
Osszege a nullszaldot kiado szintet. Ez a valosdgban 7 db lakast jelent, ami a Piaci 2 kategéria
0,5%-4at sem teszi ki, vagyis mondhatjuk, hogy a jelenlegi lakbérek az 6nkdltség 3 szintet is

megtermelik. Ebbe a kategdridba a lakasok kb. 20%-a tartozik.

A szocialis elven kiadott lakdsok tobbletkGltségének a piaci elven kiadott lakasok
tobbletbevételeivel torténd dsszehasonlitasra képzett - nyereséget nem tartalmazo koéltségelvi
bérleti dijak feltételezése mellett - feltételezett modell vizsgalatabdl az aldbbi kévetkeztetések

vonhatok le:

26



I. a jelenlegi m* és bérleti dijak alapjan havi lakbérbevétel a vizsgalt négy kategoridra

vonatkozdn nem éri el az 6nkdltség 3-ra szamitott elvi havi 6nkoltséget.

(SS]

Megallapithatd, hogy a piaci kategoriak onkoltség 3 fedezeti szinten torténd
osszehasonlitassal sem fedezik a szocialis elven kiadott lakasok lakbéreibol fakado
veszteséget.

Ahhoz, hogy a piaci kategoridk a nyereség tartalommal nem rendelkezd koltségelvi

(8]

kategorian fellll fedezzék a szocidlis kategoria veszteségét is, az Onkoltségi szintet
meghaladé atlagos 45%-o0s lakbéremelésre lenne sziikség. azonban egy ilyen mértékil

lakbéremelés jelentds tobbletterheket rona bérldinkre.

3. Lakasgazdalkodas alapelvei, fobb hosszi tavi céljai

3.1.A lakasgazdalkodas gazdasagi fenntarthatésaganak megteremtése
Célként fogalmazodik meg a koncepcio lejarati évének végén a lakaskategoériatdl fiiggetlen,
aktudlis bérleti dijakbdl befolyd éves Osszeg elérje. vagy megkozelitse a targyévben a
figyelembe vett lakasok tizemeltetésére, karbantartdsara szamitott kiadasokat, ide nem értve a
kozos koltség feltjitasi részet €s a modernizalasra, bdvitésre forditott raforditasokat. A cél a
koncepcioban felsorolt részeélok, elsddlegesen a bérleti dij kategoridkba sorolas ellendrzésének
novelésével, a jogszabalyok szigorubb betartdsdval és felllvizsgdlataval, a bérleti dij fizetési
fegyelem novelésével, és a lakdsallomany megfelelé szempontok szerinti hasznositasaval vald
elérése. Azonban ahhoz, hogy a gazdasigi fenntarthatosagi cél megvaldsuljon 4j bérleti dij
kategdria bevezetése és 1j, jO miszaki allapoti Onkormanyzati tulajdoni bérlakasok is
sziikségesek. Az ) lakbérkategoria célja nem lehet az, hogy a jelenlegi bérldkre
tobbletksltségek haruljanak, hanem, hogy ) fizetéképes bérlék is megjelenjenek a
bérbeadasnal. ezzel segitve a lakasgazdalkodds mérlegét, amibdl végilil hosszu tavon ¢&s

kézvetett modon valamennyi dnkormanyzati bérlo elényt élvezhet.

3.2.Az Onkormanyzat szocidlpolitikai torekvéseinek timogatisa
Az Onkormanyzat kiemelt céljaként kezeli a szocidlisan raszoruld, nehézsorst keriiletben eld
emberek megsegitését. Az Onkormanyzat a szocialis lakhatdst a tulajdondban 1évé lakasok
hatékony felhasznalasaval, valamint indirekt eszkdzok elfogadasdval és miikodtetésével,
tovabba raszorultsdgi alapi tamogatasokkal tudja segiteni. A szocidlisan raszorult kertileti
lakosok és csaladok megsegitése tovabbra is az Onkormanyzat egyik kiemelt feladata. A

lakdsgazdalkodds gazdasagi fenntarthatosdganak megteremtésére ugy kell térekedni, hogy a
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sériilékenyebb tarsadalmi csoportokat tovabbra is az Onkorméanyzat gazdasdgi lehetéségeihez

mérten a lehetd legjobban megsegitse. Ennek fontos ldba a keriiletben elérheté szerteagazo

szocialis ellato és timogatdsi rendszer fenntartasa.

3.3.Lakasportfolio-tisztitas, iires lakasok kezelése, lakasallomany

miszaki szinvonalanak javitasa
A lakésdllomany miiszaki szinvonaldnak javitdsa kiemelt célja az Onkorményzatnak. Az elmult
idoszakban a Vagyonkezeld éves lakasfelujitasi terv szerint igyekezett az allomany szinvonalat
megovni, illetve javitani. Tovabbra is folytatni kell az elidegenitést az olyan lakasokra
vonatkozdan, amelyek rossz allapotiak. feldjitdsra nem javasoltak, és olyan tarsashdzakban
talalhatok. ahol az Onkorményzatnak alacsony tulajdoni hanyada van. Tovébba ujabb
kedvezményes elidegenitéssel kapcsolatos dontések lehetnek sziikségesek. ennek a részletesebb
kifejtése az 4.1.6. ,Lakasok értékesitése és vasarlasa” fejezetben keriil sor. A lakasportfolio-
tisztitdssal kapcsolatos torekvés célja, hogy az olyan lakdsok hasznositasat gondolja 4t az
Onkormanyzat, amelyek dllomanyban tartasa gazdasagi, illetve miiszaki okokbol nem célszerti
Az igy keletkezett bevételeket az allomanyban 1évo tovabbi lakasok allapotanak javitdsara
célszeru forditani. Az tires lakasok kezelésénél, feltjitasanal, illetve a 100%-ban 6nkormanyzati
tulajdonban [év0 tarsashazak felujitasi és karbantartasi feladatainal térekedni kell a hosszatavi

tervezhetOségre. A tervezhetoség novelésére szamos javaslatot megfogalmaz a koncepcio.

3.4.A kedvezményes elidegenitésb6l szirmazé bevételek felhasznalasa
lehetdség szerint ij onkormanyzati bérlakasok kialakitasara.

A Budapest egészén tapasztalhat6 lakhatasi valsagra helyi megoldasként cél uj onkormanyzati
tulajdont bérlakasok kialakitasa. Erre redlis lehetéséget ad a kedvezményes elidegenitésbol
szarmazo bevételek felhaszndlasa. A képviselo-testiilet a 2025. junius 26-i iilésén a 344/2025.
(V1. 26.) 6k. szamu hatérozataval dontétt arrdl, hogy az Eszak-Pesti Korhaz 33. szamu épiilet
feljitasara és abban 50 lakas kialakitasara kivanja felhasznélni ezt az §sszeget. A beruhazas
lehetoségeinek, kockazatainak alapos felmérése, és a megfeleld tovébbi déntések meghozatala
fliggvényében ez lehet az Onkormanyzat kiemelt lakasépitési projektje. A beruhazashoz, illetve
a késobbi bérbeadashoz kapcsolodd valamennyi eldkésziilet soran fontos szempont, hogy az

illeszkedjen az Onkormanyzat hosszu tavu lakasgazdalkodasi célkitlizéseihez.

3.5.A fiatalok lakhatasanak kiemelt tamogatisa

A 2.1.1. ,Népességi adatok, trendek a keriiletben™ cimii alfejezetben mar kordbban rigzitett

demografiai helyzetértékelés is ramutat arra a tényre, hogy a keriilet lakonépessége eldregedd,
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¢s a lakossagszam csokkend tendenciat mutat. Ezért indokolt olyan lakdsgazdalkodasi eszkdz6k

alkalmazasa és olyan intézkedések bevezetése, amelyek eldsegitik a fiatalok bekoltozéset és
helyben tartasat, valamint tamogatjak a fiatalokat elényben részesité péalydzati és bérbeadasi
gyakorlatokat. Egyértelm(en latszik, hogy a fiatalok bekéltozése, illetve a kertileti fiatalok
megtartasa egy fontos érdeke a keriiletnek. A palyazati jogkoroket gyakorlo bizottsdg az elmult
idészakban évente irt ki olyan palydzatot, ahol kifejezetten fiatalokat elényben részesitd
pontrendszer keriilt meghatdrozasra. Indokolt térekedni arra, hogy ez a gyakorlat a jovében is
megmaradjon. Ugyanakkor, ezen palyazatok nem csak fiatalok szamara voltak elérhetdk és
megnyerheték. Uj lakasok kialakitasaval lehetéség nyilna arra, hogy a valds piaci viszonyoknal
kedvezobb, tartos, biztonsdgos bérleti jogviszonyhoz juthassanak a csalddalapitas elott allo
fiatalok. Valamint a meglévo lakaspalyazati elvrendszer tovabbgondolasaval a korabbiaknal

vonzobb bérbeadasi lehetdséget tudjon biztositani a fiatalok szamara.

4. A 2026-2030 kozotti idészakra vonatkozo javaslatok

4.1.Ingatlanallomany kezelése

4.1.1. Lakasok miiszaki szinvonaldnak javitisa
A lakott 6nkormanyzati lakasok miszaki allapota jelentés szérast mutat, Osszességében
azonban tobbnyire kézepes szinvonalunak tekinthetd. Az allomany alapvet6en két éptilettipusra
oszthato: panelépiiletekre és hagyomanyos épitésti lakohdzakra, amelyek eltéré miszaki
problémaékkal rendelkeznek. A panelépiiletek atlagosan mintegy otven évesek. igy szerkezeti
és épiiletgépészeti elemeik elhasznalodtak. A cséhalozatok, nyilaszarok, burkolatok, szaniterek
és erkélykorlatok jelent6s része cserére vagy feltjitasra szorul. A korszerisitési igényt nemcsak
az anyagfaradas, hanem az életmddbeli és hasznalati szokasok valtozasa is indokolja. Az elmult
évtizedekben megndvekedett elektromos energiaigény — példaul a haztartasi gépek ¢és
klimaberendezések elterjedése — gyakran meghaladja a régi elektromos halézat kapacitasat, igy
a halozatok feldjitiasa elengedhetetlenné valt. A hagyomanyos épitésii épiiletek esetében
hasonlé problémék tapasztalhatok, azonban ezek az épiiletek jellemzéen még idésebbek: koruk
gyakran meghaladja az &tven, sét nem ritkdn a szaz évet is. Az ilyen épliletek tObbsége
foldszintes kialakitasu, ahol az egyik legjelentdsebb problémat a vizesedés jelenti. Az alapozas
szigetelése az évtizedek sordn elveszitette vizzaré képességét, ami a falak nedvesedését,

penészedést és szerkezeti karosodast okoz.
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A lakasok miiszaki szinvonalanak fenntartdsa és javitasa alapvetoen a rendelkezésre allo
forrasok fliggvénye. Az elmult években a bejelentésre végzett javitdsok és eseti felljitasok
mellett minden évben elkiilonitésre keriil egy célzott forras a jellemz6é problémak megel6zo,
rendszeres kezelésére. Ennek keretében megvaldsulnak tobbek kozott az elektromos halozatok
felujitasai, a nyilaszarocsere programok, a flitésrendszerek korszerlisitése, a vizesedési
problémak megsziintetését célzo beavatkozasok, valamint a szabadon 4ll6 tlizfalak feldjitasa és
hoszigetelése. Ezek az intézkedések hozzajarulnak a lakasallomény allaganak megorzéséhez,
az energiahatékonysag javitasahoz és a bérlék komfortérzetének ndveléséhez. ugyanakkor
hosszll tdvon tovabbi fejlesztési és forrasbovitési igényekkel is szamolni kell a fenntarthato

miiszaki szinvonal biztositasa érdekében.

A kiadott lakasoknal cél, hogy a korabban elkezdett elektromos hélozat feldjitasok, illetve

erkély felyjitdsok. valamint fiitéskorszertisitési programok minden évben tervezetten
folytatodjanak. Az évente meghirdetett nyilaszarocsere programot a tovabbiakban is fent kell
tartani. A vizesedd. penészedd (jellemzoen hagyomanyos) lakdsok esetén sziikséges dontést
hozni arrol, hogy melyik ingatlanok esetében sziintethetok meg ésszerli kiltségek mentén a
problémak, illetve melyik ingatlanokbdl kell kézéptavon a bérloket inkabb atkoltoztetni. A
fejezetben foglalt miiszaki szinvonalat c€lzo kiadasokra célszerti a kovetkezd iddszakban évrol-
évre egyre nagyobb forrast rendelni.

Célzott kiaddsokhoz rendelt forrdsok (netto)

2023. év 2024. év 2025. 1. félév 2025. varhato
Lakbérbevétel | 582990 883 Ft | 758 756 583 Ft | 392 444 559 Ft | 745 727 879 Ft
Felujitas 161 276 029 Ft | 276 569 401 Ft 83424 375 Ft 196 539011 Ft
Arany 27,7% 36,5% 21,26% 26,36%

13. tablazat (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

Az elmult évek tapasztalatai alapjdn javasolt a rendelkezésre all6 forrasok figyelembevételével
a karbantartdsi munkdk mellett annyi forrast elkiiloniteni, hogy évente legaldbb 50
onkormanyzati lakas részleges vagy teljes felujitason essen at. Err6l a Vagyonkezel6 évenként

elkészitett tervében kell gondoskodni.

4.1.2. 100%-o0s tulajdona dnkormanyzati épiiltek kezelése

A 100%-o0s Onkormanyzati tulajdont épiiletek megdrzése hosszu tava célja az

Onkormanyzatnak. Bizonyos épiiletek 4llapotanak felmérését a Vagyonkezeld tdbbszor is
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elvégezte a multban, azonban sajndlatos mdédon csak a felmertilt hibak elharitasa tortént meg.
Ebben mindségi valtozas 2023 6ta van, évente felujitasi terv késziil az épiiletek részleges, vagy
teljes felujitasara és ezek a tervek kivitelezésre is keriilnek. A 2. szdmu mellékletben a
Vagyonkezeld éltal kezelt épiileteket magaban foglald, 100 %-ban nkormanyzati tulajdont
épiiletek elemzésre keriilnek. Lakasok esetében ez a dokumentum teljes korii, de nem
tartalmazza a Vagyonkezelé kezelésében 1évé azon épiileteket, amelyekben csak nem lakas
céljara szolgalo albetét van, pavilonokat, iires telkeket. A dokumentum targyat képezo épiiletek
listajat és azok egyes paramétereit a mellékelt tablazat tartalmazza (2025. junius 30-i allapot
szerint). Az épiiletek az alabbi szempontok szerint keriilnek osztalyzasra, nem tériink ki az
abban talalhato albetétek jellemzoire, allapotara:

Epiiletek szempontok szerinti osztdlyozdsa

Jellemz6 Jelolés a mellékletben
Elhelyezkedés:
Rékospalota R
| Pestijhely P
Ujpalota U
Epitési mod:
régi épitésii téglaépiilet, foldszintes L.
régi épitésii téglaépiilet, tdbbszintes 11
| 0 épitésii téglaépiilet, tobbszintes I1L.
panel IV.
Miiszaki llapot:
tarto szerkezet a
tetd b
1-5 értékelve dllapot szerint
homlokzat/lépcséhaz/kapu c 1 megfeleld — 5 nagyon
elektromos hdlozat d FIRS
gépészet €
| udvar/kerités f

14. tablgzat (Forrds: Palota-Holding Zrt.)

A lakasok listajat és a tervezett kategorizalasi rendszert a 2. melléklet tartalmazza.

A felyjitasra javasolt épiiletek kivélasztdsa a szakmailag jartas munkatarsak javaslata alapjan
torténik. Ezt segitené egy mérhetd, atlathatd, tervezhetd kategorizalds, aminek elsé 1épése a
miiszaki allapot felmérése és dokumentalasa ezen épiileteknél. Javasolt a felmérést a legtdbb
lakassal rendelkezo épiiletek, illetve a problémak, bejelentések alapjan mar részletesen ismert,

rosszabb allapotu épiiletek felmérésével kezdeni. Cél a felmérés elvégzeésnek megvaldsitasa €s
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évente legalabb egy épiilet teljes felujitdsa és két-harom (forrastol fiiggden) épiileten

valamilyen meghatarozd szaktertileti felujitas.

4.1.3. ldegen bérlokijelolési joggal rendelkezé lakasok kezelése

Jelenleg a kovetkezo szervezetek rendelkeznek bérlokijeldlési joggal a kertiletben:

- Alkotmanyvédelmi Hivatal: 4 darab lakas;

- Belligyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag: 16 darab lakds;

- Budapesti Rendér-fokapitanysag: 29 darab lakas;

- Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga: 1 lakas;

- Honvédelmi Minisztérium: 11 lakas;

- Févarosi Onkormanyzat: 12 darab lakas (Nyugdijashaz):

- Készenléti Renddrség: 13 darab lakas:

- Pest Varmegyei Rendér-fékapitanysag: 3 darab lakds:

- Ludwig Muzeum-Kortars Miivészeti Mizeum: 2 darab lakas;

- Nemzetbiztonsagi Szolgalat: 1 darab lakas;

- Informaciés Hivatal: 1 darab lakas.

Osszesen 93 lakdsnal rendelkezik valamilyen szerv bérlékijeldlési joggal a keriiletben.

A bérlokijelolod szervezetek esetében a legnagyobb problémat az jelenti, hogy a megiiresedett
lakas milyen mértékben keriiljon a Vagyonkezeld részérdl feltjitasra az adott bérlemény a
kovetkezd bérlé bekoltozéséig. Az Onkormanyzat, mint tulajdonos, ezekben a lakasokban az
Ltv. 7. § (1) bekezdésének megfelelden kizardlag annyi felujitasi munkalatot végez, amely
megfelel a rendeltetésszerii hasznalatra alkalmas allapotnak. A lakds rendeltetésszerii
hasznalatra akkor alkalmas az Ltv. 7. § (2) bekezdése értelmében, ha az épiilet kdzponti
berendezéseinek a lakasban 1évd részei ¢és a lakdsberendezések iizemképesek. Ennek
megfelelden a Vagyonkezeld ezen lakdsokban - amennyiben sziikséges — a kovetkezd felujitasi
munkalatokat végzi el: elektromos halozat, elektromos munkdk, gépészeti munkak (fiités),
nyilaszaro(k) javitdsa vagy cseréje. A bérlokijel6lo szervek tobbsége azonban sok esetben
ezeket a feldjitasi munkalatokat nem minden esetben tartja elegendének. Ez alol kivételt képez

az Alkotmanyvédelmi Hivatal, amely Szerv véllalja a sajat lakésai felujitdsat.
Javaslatként fogalmazhaté meg, hogy a megiiresedett bérldkijeldlési joggal rendelkezd lakasok
tekintetében késziiljon egy altalanos feltjitasi terv a Vagyonkezeld részérdl, amely Keriiljon

megkiildésre a bérlokijel6lo szerv részére.
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Fontos kiemelni azt is, hogy a Lakasrendelet 16. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a
tobbszori bérlokijelolesi, berlokivalasztasi jog gyakorldsa soran a lakas megiiresedik, a
bérlokijeldlo szerv figyelmét fel kell hivni arra, hogy a felhivas kézlésétél szamitott 30 napon
beliil nevezze meg azt a személyt, akit bérldnek valasztott ki €s hatdrozza meg a bérbeadas azon
feltételeit, amelyekre jogszabdly, vagy megallapodas feljogositja. Amennyiben a bérlokijel6lo
szerv hataridében nem nyilatkozik, Ggy a hataridé lejaratat kovetd naptdl kételes lenne a lakas
koltségelven megdllapitott lakbérének megfeleld dsszeget, kiilonszolgaltatasi dijat. valamint a
lakas {iresen allasaval egyiitt jaro (kozlizemi szamlak) egyeb koltségeket megtériteni. Egyediil
az Alkotmanyvédelmi Hivatallal sikeriilt az Onkorményzatnak 2023. november 30. napjan egy
Egytittmkodés: Megallapodast kdtnie, amelyben vallaltak, hogy a rendelet ezen pontjaban leirt
szankciokat vallaljak. amennyiben 30 napon belil nem tudnak 1) személyt kijeldlni a

megiiresedett lakasra.

A helyzet javitdsa érdekében fel kell hivni a bérlokijel6lé szervek figyelmét arra, hogy
Onkormanyzatunk tovéabbra is nyitott az olyan egyiittmuikodések kialakitasa, amelyek hatasara
a bérlokijeldlési joggal érintett lakasok hosszabb nem allnak hosszabb ideig iiresen, hiszen ez

nem csak az onkormanyzat. de a bérlokijeldlo szervek érdeke is.

4.1.4. Ures lakdsok kezelése

Az iires lakasdllomany csékkentésének egyik moédja, hogy Onkormanyzat akar kevesebb
rendelkezésre 4llo tres lakas esetén is irjon ki lakaspalyazatot, a korabbi 5-6 lakdsos palyazatok
helyett indokoltabb lehet gyakori, kevesebb lakassal torténd kiirdsok bevezetése. A masik
modja, hogy azon tdrsashdzban taldlhato lakasokat, illetve azon 100 %-o0s Onkormanyzati
tulajdont ingatlanokat, amelyeknek a rossz dllapotabol adodoan gazdasigtalan lenne a
felujitasa, elidegenitésre keriiljenek. Ezeken feliil azokban a tarsashazakban, amelyekben mar
csak kevés szami lakott lakassal rendelkezik az Onkormédnyzat és a tarsashaz miiszaki allapota
magas koltségraforditast igényel, megfontolandé a bérlok atkoltdztetése, majd a lakasok
értékesitése.
Az fliresen allo lakasallomannyal kapcsolatban felmérés és hasznositasi terv készitése
szlikséges, amely kitér arra, hogy a lakédsokat:

- indokolt a Vagyonkezeld altal teljeskdriien feltjitani,

- palyazatra kiirni részleges feljitasi kitelezettséggel,

- palyazatra kiirni teljes felajitasi kotelezettséggel,
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- elidegeniteni.
Fontos, hogy a megiiresedett lakasok tekintetében az Onkormanyzat éltali birtokbavételt
kovetoen 2 héten beliil késziiljon egy eldzetes kiltségbecslés és felmérés, ezzel is meggyorsitva
az adott lakds sorsarol valo dontéshozatalt. Tovabba olyan dokumentacio létrehozasa javasolt,

ami a jovobeli tervezhetdség miatt lehetévé teszi a lakasok forgési sebességének szamitasat.

4.1.5. Ures telkek hasznositisa
A XV, kertileti 6nkormanyzat tobb, jelenleg kihasznalatlan ingatlannal rendelkezik. amelyek
fejlesztési vagy funkciovaltasi lehetoséget kindlnak. Az iires telkek és rossz allapotu épiiletek
egy része lakoingatlan (jellemzoéen 3-6 lakdsos) fejlesztésre alkalmasak. Bizonyos helyeken a
Keriileti Epitési Szabélyzat Ovezeti besorolds korlatozza a lakasépitést, de mas jellegii
hasznositds lehetséges. Cél a lakoingatlan fejlesztésre alkalmas telkek attekintése és a

hasznositasi lehetdségek megvizsgaldsa.

4.1.6. Lakasok értékesitése és vasarlasa
Az Onkormanyzat tulajdondban &ll6, jelenleg kozel 1680 db lakds miiszaki allapot
szempontjabol véltozatos képet mutat, megtaldlhatd az igényesen felujitott lakastol kezdve, a

kozepes, atlagos allapotin at, a kevésbé jo miszaki allapotu lakas is.

Az Ltv. 53. § (1) bekezdése részletfizetési lehetdséget biztosit az arra jogosult vevo részére 15
évre a vételar maximum 20%-anak azonnali befizetésével. Tovabbi rendelkezések kozott
szerepel:

- Az elsé vételarrészlet befizetése utan fennmaraddé hatralékra a havonta fizetendd
részleteket egyenlé mértékben kell megallapitani.

- A vételar egy Gsszegben valo megfizetése, vagy az eldirtnal révidebb torlesztési idod
vallalasa esetén a vevot arengedmeény, illetdleg a vételarhatralékbol engedmény illeti
meg.

- Azelado a szerzodes megkotésekor a vételarhatralékra kamatot kothet ki.

- Az Ltv. 54. §-a értelmében az 6nkormanyzati rendeletben kell meghatarozni az Ltv.
alapjan elévésarlasi joggal érintett lakdsok eladdsa esetén: a lakas vételaranak mértékét;
a szerzodés megkotésekor fizetendo vételarrészlet mértékét; a részletfizetés idétartamat
és a szerzddéses kamat mértékét, illetéleg a kamatmentesség lehetdségét és feltételeit;
a vételarengedmeény, illetleg a vételarhatralék megfizetésére adott engedmény
feltételeit és mértéket; elovasarlas esetén az ajanlat tartalmat és az ajanlati kotottség

idejét.
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Mais kertiletek lakasértékesitésre €s vasarlasra vonatkozo szabalyai a 3. mellékletben keriiltek

osszefoglalasra.

Az Onkormanyzat hatékony lakasgazdalkodasi céljainak eléréséhez sziikséges a megléve
lakdsallomany optimalizalasanak jragondolasa oly modon, hogy a lakasportfélio tilnyoma
tobbségét — figyelembe véve az Motv. szerint ellatando kotelezd feladatok kozott jelentkezd
szocidlis feladatok ellatasahoz sziikséges szocidlis alapon kiadott lakasok koérét — minimum
koltségelven kiadhat6 és fenntarthato, valamint a piaci alapon bérbeadott lakasok tegyék ki.
Ennek eléréséhez a jelenleg rosszabb miiszaki allapoti lakasok szamanak a racionalizéaldsa
szitkséges, aminek egyik eszkoze a fentebb emlitett részletfizetési lehetdséggel torténd
elidegenités ezen lakasokban €16 bérlok szamdra. A vételre jogosulti kor meghatarozasanal
célszerli az Ltv. rendelkezéseinek megtartdsaval az eldvasarldsra jogosultakra — bérld egyenes
agi leszarmazoi — torténd kiterjesztés, ahogy az tobb masik kertiletben is meg van hatdrozva. A
kedvezmény mértéke a lakasok muszaki allapotahoz igazodo — komfortfokozat, elhelyezkedés,
kialakitdas — a sziikséges raforditdsok ardnydban emelkedd szazaléki sivokban — 2-3
kedvezménykategéridban, de maximum 20%-ban — t6rténd meghatarozasa. A fizetési
konstrukcié meghatarozasnal nem elvetendd a részletfizetés lehetosége, illetve az adasvételi
szerzOdés alairdsahoz sziikséges Onerd alacsonyabb szdzalékban torténd meghatarozasa. A
lakdsgazdalkodds fenntarthatosaganak megteremtése érdekében cél, hogy a lakasok ilyen
modon torténd elidegenitésével kapcesolatos lehetdségek megvizsgalasra és pontos kidolgozasra

keriiljenek.

4.1.7. Tarsashazi albetétek tulajdonosi kezelése
A 2026-2030 kozotti 1doszakra vonatkozo elidegenitési tervek a tarsashazi portfolié tudatos,
stratégiai tisztitdsara éplilnek. A koncepcid célja az alacsony ©nkormanyzati tulajdoni
hanyaddal rendelkezé tarsashdzak korének feliilvizsgdlata, kiilonds tekintettel azokra az
ingatlanokra, ahol mindéssze 1-2 6nkormanyzati tulajdonu lakas, illetve legfeljebb ugyanennyi

9 Az érintett ingatlanok esetében vizsgalni sziikséges a helyiségek

helyiség talalhato.
kiadhatésagat és gazdasagossagat, tovabba az 6nkormanyzati lakdsok bérleti jogviszonyainak
jellegét (hatarozott vagy hatarozatlan idétartam), a bérleti szerzddések lejdrati idejét, valamint
a bérlék szamara felajanlhato csereingatlanok felujitasi koltségeit €s azok finanszirozasi

felelosségét.

4. melléklet: 6nkormdnyzat tulajdoni hdnyaddal rendelkezd tarsashdzainak listaja
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Kiindulépontként a tapasztalat azt mutatja, hogy az 50%-ot meghalad6 6nkormanyzati tulajdoni
hanyaddal rendelkezo tarsashazak nem jogosultak a kedvezményes tarsashazi feltjitasokat
tdmogatd dnkormanyzati hitel igénybevételére, ugyanakkor ezekben az épiiletekben barmilyen
muszaki probléma felmeriilése esetén jelentés onkormanyzati raforditas valik sziikségesse.
Ezen tarsashazak esetében ezért kiemelten fontos a muszaki éllapot felmérése, a fejlesztési
igények feltarasa €s a felyjitasok iitemezett, elore tervezett megvalositasa. A leggyakrabban
jelentkezd miiszaki problémak kozé tartozik a villamosenergia-haldzat korszertsitése, amely
elengedhetetlen a modern energiaigények — példdul a klimaberendezések — biztonsagos
kiszolgalasahoz. Szamos esctben szilkségessé valik a viz- €s csatornarendszerek, kiilondsen a
fovezetékek és strangok javitasa vagy teljes cseréje, valamint a csapadékviz-elvezetés
megoldasa és fejlesztése. A gdzvezetékek felqjitasa, a fltési rendszerek modernizaldsa és
energiahatékonyabbd tétele szintén elengedhetetlen a hosszi tava fenntarthatéosag és az
okologiai labnyom csokkentése érdekében. A falazatok esztétikai és hoszigetelési célu
felujitasa. illetve veszélytelenitése, az épliletszerkezetek javitasa vagy cseréje. a tetdfelyjitas,
valamint a tliz- és katasztrofavédelmi, illetve villamvédelmi ko vetelményeknek valé megfelelés
biztositdsa mind olyan feladatok, amelyek a tarsashazak biztonsagos és korszerl mikodését
szolgdljdk. Ehhez kapcsolodik a liftek, kiilsé és belsé nyilaszarok. arnyékoldk, valamint a

keritések, belsé uthaldzatok, jardak és egyéb tereptargyak felujitasa is.

A tarsashdzak éves kozgylilésein felmeriilé miiszaki problémakat attekintve a vagyonkezel6
értékeli azokat és ahol az 6nkorményzati tulajdon védelmében sziikséges, a kzos képviselokkel
egylttmikodve konkrét javaslatot készit a karbantartasi, fel(jitasi munkdkra. A tervezett
titemezésben, a megfeleld egyeztetések és elokészitések utan 2027-ben az 50% feletti, 2028-
ban a 60% feletti, 2029-ban a 70% feletti, 2030-ban pedig a 80% feletti 5nkormanyzati tulajdoni
hanyaddal rendelkezd tarsashazak felujitasai keriilnek eldtérbe. Az litemezett, eldre tervezett
beavatkozasok révén elkeriilhetk a nagy 6sszegii, hirtelen célbefizetések, és egy hosszi tavon
fenntarthatobb, kiszamithatobb kéltségtervezés valdsithatdé meg. Mindez hozzajarul az
onkormanyzati lakdsallomany allapotanak folyamatos javitidsdhoz, valamint a véarosi

ingatlanvagyon értékének és miiszaki biztonsaganak megérzéséhez.

4.1.8. Vagyonkezelé ingatlan- és bérlonyilvantartisanak tovabbi fejlesztése
2022-2023 folyaman uj fejlesztés indult az ANDOC dokumentum-, irat- és folyamatkezel
rendszerre €pitve. A fejlesztés elsé litemében az ingatlanok és bérlék adatainak nyilvéantartasa

valosult meg, beleértve a kapcsolodd dokumentumok elektronikus rogzitését. Ezt kovetden
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létrejott a bérlemény-ellendrzési modul, amely lehetové teszi, hogy a bérleményellenordk a

helyszinen hozzaférjenek az adatokhoz, és az ellendrzés soran rogzithessék a tapasztaltakat.
Jelenleg is folyamatban van az ingatlanok feltjitasahoz kapcsolodé miszaki dokumentumok
elektronikus rogzitése, valamint a bejelentések elektronikus kezelése, nyomon kovetése és
lezarasa. A j6vdben tovabbi egyeztetéseket kdvetden szlikséges a Vagyonkezeld altal folytatni

az informatikai fejlesztéseket.

4.2.Bérbeadas, bérleti dijak

4.2.1. Lakbérkategoriak, lakbérek feliilvizsgialata

4.2.1.1.  XV. Kkeriileti lakbérkategdriak alakuliasa 2020 és 2025 kozott
Budapest Févaros XV. Keriilet Onkormanyzatdnak Képviseld-testiilete hosszti idén keresztiil a
26/2003. (V1. 30.) 6nkormanyzati rendeletben szabdlyozta az 6nkormanyzati tulajdonu lakasok
és nem lakas céli helyiségek bérbeaddsanak feltételeit. Ehhez kapcsoloddan a fizetendo
lakbérek elveit és mértékét a 42/2003. (XI. 28.) 6nkormanyzati rendelet hatarozta meg. E két
rendelet egylittesen hatdrozta meg kozel husz éven &t az Snkormanyzati bérlakasokhoz

kapecsolodo lakbérszabalyozast.

A két rendelet a megalkotasa ota a helyi viszonyok és a jogszabalyok valtozdsanak
kovetkeztében tobb modositdson ment keresztiil. A magasabb szintli jogszabalyi véaltozasokra,
a jogszabalyszerkesztés kovetelményeinek torténé megfelelésre tekintettel, valamint
tartalmilag is sziikségessé valt az atfogd feliilvizsgalat. Ennek eredményeképpen az
Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2023. aprilis 28-an megalkotta a Lakasrendeletét, amely a
korabbi gyakorlattél eltéréen magdba foglalja az onkormanyzati tulajdond lakdingatlanok
bérbeaddsa esetén alkalmazandd kiilonbézé lakbérkategoriakhoz tartozd m-ként fizetendd
Osszegeket is. Az eddig alkalmazott harom — szocialis, koltségelvi, piaci — lakbérkategoria
kiegésziilt a jelenlegi jovedelmi viszonyokhoz igazodva egy 1) lakbérkategonaval — piaci II.
elnevezéssel, amely az egy fore meghatdrozott legmagasabb jovedelmi szintet elérd bérlok
esetén keriil alkalmazasra. Ezzel az Onkormanyzat a lehetdségeihez mérten igyekezett a

gazdasagi élet és a bérldk jovedelmi helyzetéhez jobban igazodo lakbérrendszer kialakitasara.

Az 6nkormanyzati lakbérek értékének megdrzéséhez a Képviseld-testiilet 2024. év végén
elfogadta 2026. januar 1-jét6l torténd hatdlybalépéssel az évenkénti 5%-os meértéki
lakbéremelésre vonatkozo javaslatot, amelyt6l a Képviselo-testiilet minden év oktober 31-ig

eltérhet. Tovabba dontés sziiletett a felelds lakdsgazdalkodassal 6sszhangban arrol, hogy 2025.
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aprilis 1-jétol a bérlok altal fizetendd kiilén szolgaltatasi dijanak havi mértéke tarsashazak

esetében a mindenkori k6zds koltség 80%-a, illetve nem tarsashazak esetében az el6z6 évi
tizemeltetésre forditott koltségek alapjan kiszamitott Osszeg, melyet bérlok a lakbérrel

egyidejiileg kotelesek az Onkormdnyzat részére megfizetni.

Az értékallosag elésegitéséhez hozzajarulhat az Onkormanyzati lakdsok elidegenitésébél
rendelkezésre allo befolyt osszegek felhasznaldsaval megteremtett teljes korli felujitassal
megvalosuld uj lakdsok bérbeaddsa. Ennek biztositdsara sziikséges a befektetett toke
nagysagiahoz mérten egy tovabbi — magasabb lakbérii — lakbérkategoéria bevezetése, amely
eldsegitheti és kibovitheti a meglévo lakasallomany felujitasi, korszeriisitési lehetdségeit. Ez a
lakbérkategoria a mar meglévé bérlékre nem vonatkozna, az Onkorméanyzat egy kiilén

rendeletben az jonnan épitett vagy kiilon e célbdl felgjitott lakasokat rendelné az (j lakbérhez.

A 2023-ban elfogadott 0j lakbérrendszer kozel teljes kori alkalmazasdra 2024. szeptember 1-
tol keriilt sor. Az elsd teljes évet atfogd, bérloket érintd jovedelemfeliilvizsgilat 2025. évben
zajlott le, amelynek eredményeképpen 2026. januar 1-t8] kozel 280 bérld (16%) esetében
modosul az el6zo évben fizetett lakbérkategdria. Ez alapjan lathato, hogy a 2023-ban
meghatarozott jovedelemhatarok feliilvizsgdlatanak elvégzésére a tervezett koncepcié 5 éves
idotavjanak egy késobbi idopontjaban fog elegendd adat rendelkezésre allni a megalapozott

feliilvizsgélathoz.

4.2.1.2. Lakbérek feliilvizsgilata és folyamata
A lakbérek feliilvizsgalatanak folyamata szerint a Vagyonkezeld minden év oktdber 31. napjaig
feliillvizsgalja a bérleti jogviszony fennallasa alatt a bérld szocidlis, koltségelvii és piaci I.
lakbérre vald jogosultsagat. Amennyiben a bérlé a szocidlis, koltségelvili vagy piaci I. lakbérre
vald jogosultsaganak fenndlldsat a megjeldlt hataridon beliil nem igazolja, ugy a hataridé
lejartat kovetd masodik honap elsé napjatol kezdddden piaci 1I. alapu lakbért koteles fizetni. A
tapasztalatok alapjan sokszor a benyUjtott jovedelemigazolds, vagy annak hidnya nem a
valosagot tiikrozi, kiilonosen a lakasban tartott komyezettanulmany sordn megdllapitott
életkoriilmények megismerésébdl kovetkeztetve. Elofordul. hogy a lakasban laké nagykort
személyek koziil nem mindegyik igazolja jovedelmét, nyilatkozata szerint nem tanul, és nem is
dolgozik, valamint alkalmi munkavégzésrol sem tesz nyilatkozatot. Sok esetben a munkaltatd
altal kiadott jovedelemigazolds nem a tényleges jovedelem &sszegét mutatja (pl.:

miniméalbérrel, vagy garantalt bérminimummal jelentik be a munkavallalokat a munkaltatok,
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kevés munkaidével, a tobblet pénzt kézhez kapja meg a dolgozo). Ez esetben az alkalmi

munkaveégzésrdl is nyilatkoztatni kell a bérlot vagy vele egyiitt lakot, hogy a munkabol
szarmazé tényleges jovedelemrol kapjunk pontos képet. Koncepcionalis cél, hogy az igazolasi
kotelezettségnek eleget tenni nem tudd, nem akar6 személyek ellen, amennyiben lehetséges, a
lehetdé leghamarabb torténjen bérloi szigoritas, sziikség esetén a bérleti szerzddés felmondasa
is.

4.2.2. Lakaspalyazat és méltanyossagi lakaskérelmek

4.2.2.1. Lakaspalyazat altalinos felépitése és feltételei
Budapest Févaros XV. Keriiletben 6nkorményzati bérlakdshoz jutds elsddleges formdja a
lakdspalyazat. A lakédsigénylok szima nagy a keriiletben, igy az Onkormanyzat jellemzden
évente legalabb két alkalommal hirdet meg lakaspdalydzatokat, de a meghirdetett alkalmak
szdma eltérhet az iires lakdsok szdmanak fiiggvényében. A palyazatokat az Onkormanyzat
kiilonboz6 feltételrendszer, kritériumok szerint hirdeti meg. A részletes feltételeket mindig az
adott palyédzati kiirds (az illetékes bizottsdg dontése alapjdn) tartalmazza, de vannak fo
szabalyok, amelyek meghatdrozzdk a lakaspélyazatok altalanos strukturdlis felépitését és
feltételeit, amelyek deklaraldsa a koncepcidban is indokolt, ezek az 5. mellékletben keriilnek

felsorolasra.

A lakaspalyazatok feltételrendszere és felépitése hosszu ideje szinte ugyanaz, tehat egy mar jol
kiépiilt gyakorlati tapasztalatokon alapulé rendszert alkalmaz az Onkorményzat. Az elmult
években az ingatlankezelés és lakasgazddlkodas hattérfolyamataiban jelentds digitalizacio
tértént (lasd: 4.1.8 ,,Vagyonkezelé ingatlan- és bérlényilvantartasanak tovabbi fejlesztése™
cimi fejezetbe), ugyanakkor ezt nem kovette le az tigyfelek felé vald eljarasok digitalizalasa.
Javasolt mas keriiletek jogyakorlatai alapjan a mostani papiralapu lakaspalyazati eljaras mellett

a digitalis palyazatleadas lehetdségének mielébbi biztositdsa is.

4.2.2.2. Lakaspdlyazatok pontozasi rendszere
Egy palyazat pontrendszere dént6 abban a tekintetben, hogy mely célcsoportoknak szeretne
segiteni az Onkormanyzat lakhatids megoldasdban. Legyen az fiatal egyediilallo, fiatal par,
gyermekes csalad vagy alacsony jovedelemmel rendelkez6(k). Tovabbaé az is fontos szempont,
hogy a palyazé Budapest XV. keriiletében €16, bejelentett lako, vagy elére meghatarozott ideje
tartozkodasi lakohellyel rendelkez6 a kertiletben.
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Az utébbi idében felujitasi kotelezettséggel ir ki az Onkormanyzat lakaspalyazatokat. A
palyazatokban megnevezésre keriilnek a bérbeadd, valamint bérl¢ altal véllalt feltjitasi
munkdk. Az elmult években, altalanossagban a 6. mellékletben foglalt szempontok alapjan

tortént a pontozas, kiegésziilve egyeéb szempontokkal.

Palyazati kiirds soran az illetékes bizottsaggal valo elozetes egyeztetéseket kévetden minden
esetben mas célcsoportokat célzo palyazatok keriilnek kiirasra, igy idoszakonként biztositva a
lehetoséget a killonb6z6d  célesoportokba  tartozd  palyazoknak. A mar meglévo
szempontrendszer alapjaira épitve sziikséges lehet 1) szempontok figyelembevétele is, hogy a
megsegiteni kivant célcsoport szamara a lehetd legpontosabban lehet meghatérozni a megfeleld

feltételeket.

4.2.2.3. Méltanyossagi lakaskérelmek

Méltinyossagi kérelmek és bérbeaddsok (2020-2024)
2020-2024. év kdzott beérkezett méltanyossagi lakaskérelmek (db) és évenként ezen
Jogcimen bérbeadott lakdsok (db)

Ev 2020 2021 2022 2023 2024
Kérelem (db) 152 134 69 71 98
Bérbeadas (db) 10 30 11 12 7

135, tdbldzat (Forrds: Onkormdnyzat sajdr adatai)

A 2021. évben a kiugro szamu bérbeaddsokat méltanyossagi jogcimen az magyarazza, hogy a
keriileti intézményeinkben az Ovonék és dajkdk hianya jelentés mértéket oltott, és az
intézmények vezetdi a betdltetlen alldsokra gy hirdettek allashelyet, hogy ,.szolgalati lakast”
is tud biztositani az Onkorményzat. Az akkor hatélyos helyi rendelet nem tette lehetévé, hogy
mas jogcimen kerliljenek bérbeadasra lakasok ovondknek, dajkdknak, csak méltanyossagi

alapon.

4.2.3. Lakaiscsere, lakismobilitas
Az Onkormanyzati lakasok cseréjének egyik moédja a bérld altal, az Onkormanyzat
hozzajarulasaval kezdeményezett eljaras, amely sordn egy meglévo bérleti jog masik lakas-
bérleti vagy tulajdonjogira cserélhet6. A csere lebonyolitaisahoz minden esetben irasos

lakdscsere-szerz6dés szilkséges, amelyet az Onkormanyzatnak jov4 kell hagynia.
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A lakascsere folyamat egyik modjat az Ltv. 29. §-a hatdrozza meg, amely rogziti, milyen
feltételek fennallasa esetén van lehetdség az 6nkormanyzati lakds bérleti joganak elcserélésére.

A helyi 6nkormanyzati szabdlyozas a Lakasrendelet 31. §-a szintén az Ltv.-ben foglalt kitételek

alapjan biztosit lehetdséget a bérleti jog cseréjére.

A Dbeérkezett lakascsere-szerzodések két fo tipusba sorolhatok. Az elsd esetben az
Onkormanyzati lakas bérleti jogat egy masik 6nkormanyzati lakas bérleti jogara cserélik, amely
lehet akar a XV. keriiletben, akdr mas keriiletben vagy telepiilésen 1évo bérlemény. A masodik
tipusban az 6nkormanyzati lakas bérleti jogdt tulajdonjogra cserélik, amelyhez tigyvéd vagy
kozjegyzo altal ellenjegyzett csereszerzddés sziikséges. Mindkét esetben a benyujtott
lakascsere-szerzodések vagy formanyomtatvanyok, valamint a mellékletek szilkségesek. Ezzel
egyidejiilleg az onkormanyzati bérlemények esetében helyszini kérmyezettanulmany késziil,
amely vizsgalja, hogy ki vagy kik laknak a lakasban életvitelszerlien, milyen jogcimen, milyen
allapotban van az ingatlan, a felek megtekintették-e a cserelakast, valamint hogy ki és hova
koltozik a csere megvaldsulasat kovetden. Amennyiben a csere targya magantulajdonu
ingatlan, az illetékes hivatal megkeresése torténik helyszini bejaras céljabdl annak vizsgalatara,
hogy az ingatlanon taldlhato-e lakoépilet, a lakas bekoltozhetd allapotban van-e, kik lakjak
jelenleg, illetve fennéll-e esetleg bontasi hatirozat. Az Onkorményzathoz évente atlagosan 6-8
ilyen tipust lakédscsere-kérelem érkezik. A bérlok tapasztalatai szerint gyakori probléma, hogy
akik kisebb alapteriiletil, kevesebb szobaszamu bérleményiiket szeretnék nagyobbra cserélni, a
cserepartner a kiilonbozet megfizetésére pénzt kér, ami szabalytalan, hiszen a bérleti jog
értékesitése jogszabalyba iitkozik. Ez a gyakorlat sok esetben a lakdscsere meghiusuldsahoz

vezet.

A Lakasrendelet 23. §-a szerint a lakasmobilitds ,,mindségi lakascsere biztositasaval” is
eldmozdithaté. Ennek célja, hogy a bérlok élethelyzetilkh6z igazodd, megfelel lakasba
koltozhessenek. Ilyen csere akkor kérelmezhet, ha a bérlé a kiadasai csokkentése érdekében
kisebb alapteriileti vagy kevesebb szobaszamu 6nkormanyzati lakasba kivan kéltozni, illetve
ha a bérld és a vele egyiitt lako vagy koltozd személyekre szamitott lakdsnagysdg nem éri el a
méltanyolhaté lakasigény also hatérat, és ezért nagyobb alapteriiletii vagy tébb szobaszamu

onkormanyzati lakast kérelmez.
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A bizottsag dontése alapjan — a Lakasrendelet 2. melléklete szerinti lakasigény mértékének
figyelembevételével — a bérlo részére kisebb alapteriiletii €s szobaszamu lakas felajanlasa is

lehetséges.

A .mindségi lakascsere” iranti kérelmekrol és a bizottsag dontése alapjan megvalosulod
lakascserékrol a vagyongazdalkoddsert felelés szervezeti egység megfeleld csoportja
nyilvantartast vezet, biztositva ezzel az atlathato €s kdvetkezetes ligyintézést. Amennyiben a I1.
és I11. kategoridba tartozo lakdscsere kérelmekben felmertilt igények és elvarasok jogosak, agy

a minél gyorsabban végbemend lakascsere megvalosuldsra valo torekveés a célravezetd.

A lakascsere elosegitésének masik modja lehet célzott, 6nkormanyzati lakasok leadasaval
tortén0 pdlyazat kiirasa is. Ilyen palyazat keretén belill megvalosuld lakascserére az
Onkormanyzat 2025. évben lehetdséget is biztositott, mely egy hagyomanyos lakaspalyazatban
keriilt opcioként beépitve. A tapasztalat szerint érdeklddés egy ilyen konstrukcid irant nem volt,
ugyanakkor javasolt mas kerlletek eziranyu jogyakorlatait figvelembe véve és beépitve

tovabbgondolni ezt a lehetéséget.

4.2.4. Nyugdijashaz
Erd6keriilé utca 34. szam alatt talalhaté a Nyugdijashdz az Onkorményzat tulajdonaban all.
Funkcidjat tekintve egy olyan 6néllo lakoépiilet, amelynek a lakdsaiban az Onkormanyzat a
magukat Onalldéan ellatni képes nyugdijasok szamdra egy teljeskorten felyjitott lakasban
biztosit hatdrozatlan ideju lakhatdst, bekeriilési dij ellenében — amelynek Gsszege jelenleg egy
bekol1t6z6 esetében, 4 millio, mig 2 személy esetében 6 millio forint — bizonyos szintii
szolgéltatasokkal kiegészitve. Ezen kiegészitd szolgdltatasok példaul a 4 oraban jelen 1évo

gondnok, aki szdmos esetben segiti a Nyugdijashazban €16k ligyintézését.

A Nyugdijashazban, de attol kiilon szervezetként miikodé Génez Arpad Szocidlis Intézmény
killén térités ellenében a kovetkezé szolgaltatasokat nyuUjtja: ebéd és bizonyos foku
egészségiigyi szolgaltatas. Fontos azonban kiemelni, hogy az Onkormanyzat tulajdonaban 4116
Nyugdijashdaz nem azonos az idések otthona szolgaltatasaival, amelyek Magyarorszagon a
szocialis torvény hatalya ala tartoznak €s ahol olyan idéseket gondoznak, akik mar nem képesek
onmagukat elldtni koruk, - vagy egészségiigyi allapotukra val tekintettel. Ennek megfelelden
ezen intézményekben a bent lakoknak 24 drés felligyeletet biztositanak, mig az Onkormanyzat

tulajdonaban all6 Nyugdijashdzban ilyen szintii ellatdsra nincs lehetdség.
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Az Onkormanyzat 4ltal iizemeltetett Nyugdijashazban &sszesen 46 darab, 28 négyzetméter
nagysagu, Osszkomfortos komfortfokozati, egyszobas lakas talalhatd. Ezekb6l 12 lakas
tekintetében a Budapest Févaros Onkorményzata rendelkezik bérlokijelolési joggal. Cél, hogy
a jovoben szorosabb egyiittmiikodés alakuljon ki a Févarosi énkormanyzattal, amely rendre
elmulasztja a bérlok kijelolését ezért tobb Nyugdijashazban lévé lakas is kihasznalatlanul all.

Ezzel kapcsolatban az elsé megkeresések mar megtorténtek.

A Nyugdijashaz egyemeletes, ennek ellenére — tekintettel az ott €10k korara — lifttel rendelkezik,
hogy ezzel is megkdnnyitse az ott €10k mozgasat. A gondnok &ltal nyujtott szolgdltatdsok €s a
hatarozatlan idejii jogviszonyt leszamitva a Nyugdijashazban €16 személyek ugyanolyan
bérlonek mindsiilnek, mint barmelyik, az Onkorményzat tulajdonaban 4ll6 lakasban élék.
Ennek megfelelden a jovedelmiik alapjan kiszamitott lakbért és a 32/2018.(XII.13.) szamu
énkorméanyzati rendeletben meghatarozott kiilon szolgaltatasi dijat fizetnek (100 Ft/m*/hé +
afa) a Vagyonkezelé felé, amelyet a Nyugdijashaz miikodtetési koltségeihez valo
hozzajarulasként fizet meg a bérlé. Ennek az éves §sszege — amennyiben mind a 46 lakas
bérbeadasra keriill — nettd 1.545.600 forint, ami a 2024. évi kifizetett karbantartasi és
lizemeltetési koltségeket figyelembe véve (8.273.044 forint), nem fedezi a Nyugdijashaz egy
évre jutd fenntartési kltségeit. Erre vald tekintettel a jovoben ennek megemelését javasoljuk
példdul hasonl6é szamitasi formaban, mint ahogyan a 100%-o0s Onkormdnyzati tulajdona
ingatlanokban 2025. aprilis 1. napjatol bevezetésre keriilt tizemeltetési dij esetében. Tekintettel
arra, hogy a Nyugdijashaz lakésait egységes, magas szinvonalon adhassuk a jovében is bérbe,
indokolt a jelenlegi bekeriilési dijat megemelni. Az elmult években a nyugdijashazi lakasok
felujitasi koltségei jelent6sen megndvekedtek, ezért javasolt a bekeriilési dij mértékének

korrigalasa is.

A kozelmultban igényként merilt fel klima beszerelése a lakdsokba. Ehhez az elektromos
halézat korszerlsitése sziikséges, majd a beszerelés igénylésének és feltételeinek

meghatarozasa.

4.3.Bérlemény-ellendrzés, szerzodést szego bérlok kezelése

A Lakasrendelet el6irja, hogy az Vagyonkezeld évente legalabb egyszer ellendrizze a
bérlemények rendeltetésszeril, jog- és szerzOdésszerii hasznalatit. Az ellendrzésrol a bérlot

legalabb nyolc nappal korabban értesiteni kell, de indokolt esetben soron kiviili vizsgalatra is
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sor keriilhet. Az ellendrzésr6l minden esetben jegyzokonyv és fényképfelvétel készil. A
bérlemény-ellendrzeés fontos része az 6nkormanyzati vagyon védelmének, ezt a feladatot a

Vagyonkezel6 Jogi Osztalya végzi.

A Vagyonkezeld Jogi Osztalyanak részeként miksdo Bérlemény-ellendrzési csoport feladata,
hogy eldsegitse €s kikényszeritse a jogszerii lakashaszndlatot. Az ellenérzés kiterjed a lakas
miiszaki allapotara, felszereltségére, a kozmiiorakra, a szerzodésszerli haszndlatra, valamint a
lakok tartozkodasi jogcimére. Az ellenérok munkdjukat éves ellendrzési terv alapjan, sziikség
esetén soron kiviil végzik, kétfés csapatokban. Az elmult ¢években a papiralapu
jegyzokonyvezést elektronikus rendszer valtotta fel, amelyben helyben, tableten rogzitik az
adatokat és a fényképeket ANDOC alapt Ingatlanvagyon Nyilvantartd Rendszerben, a

Polgarmesteri Hivatal szamara is azonnali hozzaférést biztositva.

2023-t0] kezdddéen bevonjuk a bérlokijeloléssel érintett ingatlanok ellenérzésébe a
bérlokijeldld szerveket. az ellendrzések kb. kétharmadan az illetékes szervek megbizottjai is

részt vesznek.

Annak érdekében, hogy a tulajdonos Onkormanyzat érdekei a leheté legjobban érvényesiiljenek
a folyamatban, javasoljuk, hogy a Hivatal illetékes személyeinek bevonasaval negyedévenként
keriiljon sor az adott idGszak ellenérzéseinek attekintésére és annak Osszefoglalojanak az
illetékes bizottsag elé torténd eldterjesztésére, az esetleges problémas ligyek kdzos feltaraséra,
a tovabbi lépések megbeszélésre. Tovabba javasoljuk egy-egy bérlemény-ellendrzés kozos
lefolytatasat, hogy az ott tapasztaltakat dtbeszélve, a tulajdonosi meglatasokat beépitve tovibb

javuljon az ellenérzések mindsége.

4.3.1. Bérlemény-ellenérzés szerepe
A Lakasrendelet a bérlemények ellendrzésével kapcsolatban — tébbek kdzott — az alabbi eldirast
tartalmazza:
A Vagyonkezeld erre felhatalmazott munkatarsa évente legalabb egyszer — a bérld
sziikségtelen hdboritasa nélkiil — ellenérzi a lakasnak a rendeltetés-, jog- és szerzédésszerii
hasznalatat, kiemelten a bérld karbantartasra, felujitisra vonatkozd kotelezettségének

teljesitéset.”
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A lakasbérleti szerzodésekben pontosan megfogalmazasra kertil, hogy a bérloktdl a bérbeado

milyen szerzodésszerli magatartast var el, a bérlonek az ingatlannal €s kornyezetével
kapcsolatban milyen kotelezettségei vannak. Ezek alapjan tobb szerzodésszegd magatartds
vagy jogszertitlen lakashasznalat sorolhat6 fel, amelyeket a bérlok egy része az ottlakas alatt
megvalosit. Az ellendrék feladata tobbek kozott ezen szerzddésszegd hasznalat felderitése,
dokumentélasa, €s az ligyben illetékes osztaly értesitése a problémarol. Természetesen nem
csak a bérld kotelezettségeit kell ellendriznitik, hanem az ingatlan altalanos miszaki allapotat

is, amellyel kapcsolatban a bérbeadonak is lehetnek kotelezettsége.

A bérlemény-ellenérzések nemesak a lakasgazdalkodas miiszaki és jogi szempontu felligyeletét
szolgdlhatjak. Amennyiben az ellenérzést végz6 munkatarsak azt tapasztaljak, hogy a bérlének
hatraléka, kozilizemi tartozasa van, vagy lathatdan szerény, nehéz koriilmények kozott él, akkor
indokolt lehet, hogy részére irasos tajékoztatot adjanak az Onkormdnyzat altal nyujthatd
szocidlis tamogatasokrol, addssiagkezelési lehetdségekrél és lakhatasi segélyekrdl. Ez a
gyakorlat nemcsak a bérlok helyzetének javitasat segiti, hanem a hatralékok megelézésével
kozvetleniil hozzdjarul az onkormdanyzati lakdsgazdalkodas pénziigyi stabilitdsdhoz is. A
szocidlis bérlok esetében akar altalanos, minden ellenérzéshez kapcesolodo tajekoztatds is
indokolt lehet, hiszen a megfelelé informaciohoz jutas sok esetben az elsé lépés a tartozasok
rendezése, a krizishelyzetek elkeriilése és a lakhatas hosszu tavii megtartasa felé. Ez a gyakorlat
mas keriiletekben is megfigyelhetd, ezért indokolt egy dltaldnos tdjékoztatd dokumentum

elkészitése erre a célra.

4.4.Uj onkormanyzati bérlakasok kialakitisa
2023-ban az Onkormanyzat lehet6séget biztositott azon bérl6k szamadra, akik 6nkormanyzati
lakasban élnek, hogy kedvezményesen megvasaroljak otthonukat. A program célja nemcsak a
lakhatasi biztonsag erdsitése volt, hanem az is, hogy a bevételek az dnkormanyzati lakasvagyon
hosszi tavii megérzését és fejlesztését szolgaljak. A befolyt forrasok egyik kiemelt
felhasznalasi irdnya lehet az Eszak-Pesti Korhaz 33-as szamu épiilet feltjitasa, amely jelentds
értéket képviselhet az énkormanyzat lakasallomanyaban. A képviseld-testiilet a 2025. junius
26-i iilésén a 344/2025. (VI. 26.) k. szamu hatarozataval dontott arrdl, hogy az Eszak-Pesti
Kérhéaz 33. szamu épiilet felujitasara és abban 50 lakas kialakitdsara kivanja felhasznalni ezt az
dsszeget. Az 1981-ben épiilt, eredetileg novérszalloként funkcionald épiilet teljes kori miiszaki
megujitasa szitkséges. A tervezett beruhdzas eredményeképpen 50 korszert, szintenként 4 db

33-38 m’es 1 szobés és 6 db 62 — 67 m*-es 2+'% szobds energiahatékony 6nkormanyzati
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bérlakas jon létre. A kérnyezet is rendezésre kertiil, parkolokkal és zoldfeliiletekkel. A modern,

piaci szinvonalhoz koézelit6 bérlakasok a helyben maradast, a fiatalok és csaladok keriilethez
kotodését tamogatjak, mikézben novelik az 5nkorményzati lakasallomany mindségét és értékét.
A fejlesztés fenntarthatobb, vonzobb €s versenyképesebb onkormanyzati lakhatasi kindlatot
teremt, erOsitve a kertilet szocidlis és gazdasagi stabilitdsat, valamint biztositva a lakdsvagyon
modern, hatékony hasznositasat. A képviseld-testiilet a 2025. novemberi iilésén dontott a
felujitassal kapcsolatos tervezési program elfogadasarél, valamint a tervezd kivalasztasdra

iranyulo kdzbeszerzési eljaras lefolytatasardl.

4.5.Fiatalok lakhatasanak tamogatasa
Ma Magyarorszagon az emberek tilnyomoé tobbsége nem képes sajat erobol lakashoz jutni,
évrol-évre jelentésen nének az ingatlanok 4rai, €s a bankok altal ajanlott lakashitel konstrukcidok
miatt nem mernek az emberek egy hosszu tavra tervezett hitelt felvenni, vagy tartésan lakést

bérelni a jelenlegi lakaspiaci arakon.

Az elmult évek lakhatasi valsaga nagymértékben neheziti a fiatalok lakdsvasarlasi és bérlési
esélyeit. Erre reagdlva, az Onkormanyzat az elmult években t&bb olyan lakaspalyazatot irt ki,
ahol a 35 év alatti fiatalokat részesitette elonyben, és a fiatalok éltek is ezzel a lehetdséggel. A
jovoben érdemes ezekre a palyazatokra nagyobb hangsulyt helyezni és egy specifikus palyazati

konstrukciodt kialakitani.

Budapest keriileteinek Onkormanyzatait vizsgalva lathatd, hogy a fiatalok elsd lakashoz
jutasénak lehetdségét szintén lakaspalyazat utjan probaljak segiteni, ugynevezett ,.Elsé Fészek”
vagy ,,Fecskehdzi” lakdsok bérbeaddsira iranyuld lakaspalyazatok kiirasdval. Ezek fobb
jellemzoi:
e 35 év alatti hdzasoknak és bejegyzett élettarsaknak szol,
e az Onkormaényzat iltal kijel6lt garzonlakasokra (1,5-2 szobas) lehet palyézni,
e anyertes palyazonak az Onkorményzat hatirozott idejii elhelyezést biztosit,
e valamely pénzintézetnél legalabb a lakasbérleti jogviszonyhoz igazodd iddtartamra
sz0l0 lakas-elotakarékossagi szerzddés megkotése,
e a palyazonak vallalnia kell, hogy legfeljebb 8-10 éven beliil ©6ner6bdl, lakas
elotakarékossag vallalasaval megoldja lakhatdsat. Ehhez kapcsolodoan fontos kiemelni,
hogy a lakédsokra olyan bérleti dijat célszerli megallapitani, amely valoban segiti abban

a fiatalokat, hogy az eldtakarékossdgot is, és mellette mas megtakaritast is tudjanak
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fizetni, amivel valoban 8-10 €ven beliil el tudnak indulni sajat lakas megvésarldsanak

iranyaba. Ilyen bérleti dij lehet a , koltségelvii”, amely dij fedezi az Onkorméanyzatnak

az épiilettel, annak kozponti berendezéseivel és magaval a lakassal kapcsolatos
raforditasait.

e tartés, legalabb 12 honapos folyamatos munkaviszonnyal és jovedelemigazolassal
rendelkezik

Tobb budapesti keriiletben a ,,Fecskehazi” lakasok egy tombben helyezkednek el, a lakdsok

szinte azonos méretliek, és a lakoi fiatalok. A XV. keriiletben nincs olyan dnkormanyzati

tulajdonu haz (a 4 lakasos Drégelyvar utca 6. szam kivételével), amelyben iires garzonlakasok

lennének és lakdsait célzottan fiatalok részére adhatnank ki. Erre a célra a kertileti viszonyokat

tekintve, a megiiresedo lakdsok koziil lehet kijeldlni bérleményeket, akar évente.

Mas keriiletek tapasztalatai ugyanakkor azt is mutatjak, hogy ezen konstrukciokban a fiatalok
nehezen tudnak elegendd 6nerdt gytijteni. Ezt a kihivast figyelembe véve sziikséges a palyazati
rendszer kialakitasanak végiggondolasa az alabbiak mentén:

e jogszabalyi hattér vizsgélata,

e vizsgalando a lakbér mérteke,

o lakas-elétakarékossag futam idejének €s mértékének vizsgélata,

e garzonlakéasok (1,5-2 szobas lakasok) kijelélése,

e rendeletben rogziteni a lakasok pontos adatait (cim, paraméterek),

¢ rendeletben szabalyozni a palyazat altalanos feltételeit.

5. Osszefoglalo

Jelen dokumentum az Onkormanyzat 2026-2030 kozotti idoszakra vonatkozo lakéspolitikai
céljainak stratégiai megalapozasat szolgalja. A dokumentum a demogrifiai trendek, a
lakasalloméany miiszaki allapotanak, §sszetételének és kihasznaltsagénak részletes elemzésére,
valamint az eléz6 id6szak gyakorlati tapasztalataira épitve fogalmaz meg hosszu tavu
iranyelveket. Célja, hogy a lakdsgazdalkodasi feladat ellatdisa soran a korabbinal
kiegyenstlyozottabb modon érvényesiiljon a gazdasagi fenntarthatdsdg, a tervezhetdség €s

szamonkérhetOség, valamint a tarsadalmi esélyegyenldség.

Az anyag hangsulyozza a lakasallomany miiszaki és energetikal megujitiasanak sziikségességét,

kiilonos tekintettel a korszeriitlen és fenntarthatatlan miikodési ingatlanok ardnyanak
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csokkentésére, a panel és a hagyomanyos épiiletek atfogo feltjitasanak elémozditasara,

valamint az tires, nem hasznositott lakasok szamanak mérséklésére.

A koncepcio rogziti. hogy az onkormanyzati lakdsgazdalkodds soran torekedni kell a
bérletidijak igazsagos feliilvizsgalatara., fenntarthatdé és kiszamithaté struktirdjanak
kialakitasara. Cél. hogy a raszorulok tdmogatasa a jovOben is biztositott maradjon, ugyanakkor
erdsodjon a gazdasagi fenntarthatésdg elve. az 6nkormdanyzati vagyon értékmegérzése és a
bérloi felelésség érvényesitése. A fiatalok lakhatdsdnak tdmogatdsa, a lakasmobilitds
elosegitése, a bérleti jogviszonyok rendezett fenntartasa, valamint a bérlemény-ellendrzés

hatékonysaganak erdsitése szintén kiemelt célként jelenik meg.

A koncepcid helyzetismertetd és irdnyadé dokumentum. amely meghatdrozza a kertilet
lakasgazdalkodasanak fobb fejlesztési tertileteit ¢&s elvardsait, ugyanakkor annak
megvalositasara kiilon Projektterv késziilt. A rovidtavu konkrét intézkedések, feladatok,
hataridok és felelosok kijelolésére a 2026-2027 évekre vonatkozd Projektterv szolgal, amely

biztositja a feladatok iddaranyos, szamon kérhet6 €s litemezett megvaldsitasat.
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Mellékletek:

1. melléklet: Az egves részfeladatokra vonatkozo pontos hatas- és feladatkdrok

A feladatok megosztisardl a Kozszolgaltatasi Szerzédésekhez, illetve
Villalkozasi Szerzddésekhez kapcsolodoan nem szilletett a felek kozott
munkamegosztast szabdlyozd egyiittmiikédés. De a feladatok megosztasa a

kovetkez6 modon torténik:

Feladatot végzi

Lakas munka-
Vagyonkeze- csoport Polgarmesteri
Feladat
16 (egyeztetd Hivatal
férum)
§ a.) |Helyszini jegyzékonyv X
S
= b.) | Helyszini fotok X
) .Ures lakas nyilvantartas” tablazatban az ingatlan
e X
1. adatainak rogzitése
= 2
% § d.) |Fotok feltdltése X
o ;E ) Lakds miiszaki dllapot felmérése és nyilvantartdsba
= e X
B 2 : ;
o T vétele
= =5
a.) | Elozetes koltségbecslés tabla elkészitése X
" .Ures lakas nyilvantartas” tdblazatba adatok
-z} - o X
2 = 8 felvitele
8 5
38 ‘g c.) | Elozetes koltségbecslés tabla feltdltése X
[FY b
N w ) 7
© = 35 |d) |Allapotkdvetés X
m g & ) ?
a.) |Igények keletkezése X
Dontés a leendd bérlé személyérdl
:_,31: b.) |b.)a.) Polgdrmesteri dontés elokészités X
N
< b.)b.) Feladatlista megbeszélés X
< =
e ) ~Ures lakds nyilvantartas” tdbldzatba adatok
8 c. X
= felvitele
=
z d.) | Allapot kovetés X
3. “E Rendelkezés megtekinté kiadasrol
E
2 e.) |e.)a.) Kozvetlen polgarmesteri dontés X
o)
| é e.)b.) Munkacsoport javaslata alapjan X
i:) f.) | Bérlo/bérbeado feladat megosztas (x-es tabla) X
f; e.) |Lakasmegtekint6 kiadasa X
w
g £) Alairt  feladat megosztds, lakdsmegtekintd
= : X
= megkiildése vagyonkezelének
Ne)
& g.) |Leendd bérld tajékoztatisa, aldirt megtekintd kiadas X
3]

49




| A feladatok megosztisarol a Kozszolgiltatisi Szerzodésekhez, illetve

Vallalkozasi Szerzddésekhez kapcsolodoan nem sziiletett a felek kozott
munkamegosztast szabdlyozo egyiittmiikddés. De a feladatok megosztasa a

kovetkezo modon torténik:

Feladatot végzi

Lakas munka-
Vagyonkeze- csoport Polgarmesteri
Feladat
16 (egyeztetd Hivatal
forum)
WUres lakds nyilvdntartis” tablazatba adatok
o felvitele .
i.) | Megtekintési engedély feltsltése X
j.) | Leendd bérlovel idopont egyeztetés X
k.) | Bérlemény és felujitasi kotelezettség bemutatisa X
Vagyongazdalkodasért felelés szervezeti egység
& tajékoztatasa (e-mail) )
Leendd bérlo nyilatkoztatds
a)a.) Leend6  bérld nem  fogadta el
&) —vissza a 3.b.) pontra *
a.)b.) Leendd bérlo elfogadta X
Vagyonkezelé  tdjékoztatdisa a  nyilatkozat
b) eredményérdl (e-mail) .
Tulajdonosi Nyilatkozat kiadas
4. c.)a.) Végleges — Bizottsagi dontés elokészités X
-‘;S c.) |c.b) Ideiglenes nyilatkozat kiadds
én Lakasmunkacsoport elézetes javaslat alapjan X
:_;_ Polgarmesteri dontés alapjan X
% Dontéshozatalt kovetd Tulajdonosi Nyilatkozat
% N megkiildés vagyongazdalkoddonak )
% e | Ures lakisayilvintertis™ tiblieatba sdatok felvitels | =
4
: a.) | Tételes kivitelezési ajanlat elkészitése X
g b.) | Varhato kivitelezési hatiridé megadasa X
-g ¢.) | Varhaté iitemezés feltoltése X
'f d.) [ Allapot kovetés X
2 g 3 .Ures lakas nyilvantartas” tablazatba adatok )
¥ felvitele
g " f) | Kivitelezési ajanlat feltltése X
gn % g.) | Allapot kévetés X
‘qcu_;n :§ h.) | Megrendelo készités keletkeztetés (filer figyelés) X
E g i.) | Megrendeld elkészitése X
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5 - T/ T/ T T T T

A feladatok megosztasdrol a Kozszolgaltatdsi Szerzodésekhez, illetve
Villalkozasi Szerzodésekhez kapcsoléddan nem szilletett a felek koézott
Feladatot végzi
munkamegosztast szabalyozo egyiittmiikddés. De a feladatok megosztisa a

kovetkezd modon torténik:

Lakas munka-
o Vagyonkeze- csoport Polgarmesteri
16 (egyeztetd Hivatal
forum)

) Megrendeld megkiildése Holdingnak (e-mail +
1) eredeti) ¥

Kivitelezés  megkezdése -  dokumentumok
- megkiildése Vérosgazdalkodasi Foosztalynak N
b Kivitelezés elkésziilt — Varosgazdalkodasi Foosztaly .

értesitése

Vagyongazdédlkodasért felelés szervezeti egység
m.) | tdjékoztatds a teljesiilésr6l (idobeli eltolodds a|x

szamlaérkezéshez)

n.) | Teljesités igazolas kiadasa (e-mail + eredeti) X
.Ures lakds nyilvantartas” tablazatba adatok

o) felvitele .

p.) | Teljesiilést kovetden 8. pont szerinti eljaras

é a.) |Szamlazashoz dokumentumok dsszeallitasa X
E b.) | Szamla elkészitése X
.Ures lakds nyilvantartas” tablazatba adatok
= c.) ) X
6 s felvitele

Vagyongazddlkoddsért felelds szervezeti egység

£ dy | . . o X
= = tajékoztatdsa a feladatteljesitésrol
§ § e.) | Szamla teljesitményigazolds X
Q
*3 a.) | Feladatok elvégzése X
3 -
'5 b) Feladatok elkésziiltek — ,,Ures lakds nyilvantartas”
£ . X
s tablazatba adatok felvitele
7. g
o Vagyongazdalkodasért felelés szervezeti egység
R ) | o X
2 . tajékoztatasa a feladatteljesitésrol
E § d.) | Teljesiilést kbvetden 8. pont szerinti eljaras
%]
a.) | Szerzodéskotes elkészités X
. E b.) | Bérld értesités, idopont egyeztetés X
' .E c.) | Szerzodéskotes X
E‘ d) | Birtokba adas x
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A feladatok megosztiasar6l a Kozszolgdltatisi Szerzddésekhez, illetve

Villalkozisi Szerzédésekhez kapcsolédéan nem sziiletett a felek kozott )
Feladatot végzi
munkamegosztdst szabdlyozé egylittmiikddés. De a feladatok megosztasa a

ktvetkezé modon torténik:

Lakas munka-
Vagyonkeze- csoport Polgarmesteri
Feladat )
16 (egyeztetd Hivatal

forum)

Bérléi  felujitasi  feladatvégzés  ellendrzése,
az elbirt hataridd lejartakor




2. melléklet: A lakasok listaja és a tervezett kategorizalasi rendszer

Lakdsok szima Helyiségek szima L c|d
E B
R E = = I
F = 2 | 2|, |5 |& |8 V. -3
> -] N = Q - N = W
3 - 4 L by = 2 = g
T 2 e ¥ |2 |0 |© ¥ | o
82292/ .
1 0 APO'}fO 6 5 1 0 0 0 0 I.
utca /.
87881/
2 . Baﬂhygf; 5 5 0 0 0 0 0 I.
y utca 29.
87143/ | Beller
3 0 Imre utca | 8 6 3 0 0 0 0 L.
117.
86808/ | Beller
4 ; Yoo s L D 7 0 0 0 0 0 1.
120.
87661/ .
5 5 BOCS;HI 6 6 0 0 0 0 0 L
utca Z.
87671/ .
6 . Bocsgal 2 ;) 0 0 3 0 3 1.
utca 8.
82937/ .
7 Drégelyv | 4 3 ] 0 0 0 0 L.
41 ar utca 6.
86945/ | .. .
8 . EOW?E;S 7 6 0 1 0 0 0 L.
utca 123.
91158/ o v
9 Erdokertl | 46 |40 |6 [0 |0 0 |0
54 O utca 34.
87687/
10 " Féuts57. | 6 5 1 0 0 0 0 L
87778/
11 5 Fé ut 72 4 4 0 0 0 0 0 L.
87932/
12 § Fé at 94. 3 3 0 0 0 0 0 I.
88258/ :
13 Gléboutca 21 21 |0 0 1 0 1 1.
9 2-6.
81570/
14 Irdny utca | g 6 2 1 0 0 0 L
0 5
88951/ | Karolyi
15 i Sindor 1t 2 7 0 0 4 4 0 I.
113.
86531/ | . . .
16 ; Km"f; 4 4 0 0 3 2 1 L.
utca 4.2.
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86661/

Kinizsi

17 3 0 0 L.
0 utca 63.
86694/ "ty
18 Kinizsi | 4 1 0 L.
0 utca 68.
86722/ gk
19 Kinizsi | 2 |0 L.
0 utca 90.
82125/ | Klebelsbe
20 re Kuno | d 0 0 I.
0 utca 24.
81763/ ;
21 Kolozsvd | 4 0 0 L.
0 r utca 32.
2 | %7 | Kozik | 6 0 |o L
0 20.
89405/ | Kozvago
23 hid utea | 1 0 3 I1.
0 5
13.
oy
24 824847 | Madch 5 0 0 I
0 utca 27/c.
89827/ ]
25 Mogyoro | 0 1 L.
0 d utja 37.
82207/ | Molnar
26 Viktor 6 2 0 I;
0 utca 24.
86414/ ,
28 Palink | 0 |0 L.
0 utca 54.
86569/ .
29 Palank | 3 o |o L
0 utca 74.
87602/ | Pazmany i
30 Péter utca | 2 0 ) L.
0
1/e.
86978/ | Pazmany
31 0 Péter utca | 7 1 0 L
106/a.
87343/ | Pazmany
32 0 Péter utca | 4 0 0 L
18/b.
87008/ | Pazmany
33 10 Péter utca | > 0 0 L
85.
87029/ | Pazmany
34 0 Péter utca | 8 0 0 IL.
86.
82711/ "
35 Pestijhel | ¢ 0 0 I
0 yiat47.
87742/
36 Pozsony | ¢ 0 |0 L.
0 utca 17.
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86741/ | . .
37 Rakos ut | 1 1 i
0 127.
85700/ | ... .
38 Rakos ut | o 2 2 I.
0 88.
g1727 | Rékospal
39 otal 3 3 0 L
0 Korvasut
sor 43.
82909, | Rakospal
40 otal 2 2 0 L.
0 Korvasut
sor 89.
88030/ | ...
41 Sin utea | 4 3 0 L.
0 22.
88029/ | ..
42 Sin utca | 5 5 0
2 24/b.
90242/ )
43 Szécheny | 1 | 12 0
2 itér9.
87015/
44 Szerencs 3 3 0 L
0 utca 10.
81998/ | Sziics
45 : b 3 2 0 1.
utca 20.
82774/
46 Thoksly | 7 5 0 L.
0 it 30.
81492/ | Vasvari
47 4 Pal utca | © 4 0 L
10.
81456/ | Vasvari
48 8 Pal utca 3 3 0 I.
30/b.
80735/ .
49 Wesselén | 12 11 2 L.
1 yiutca 1.

Piros kiemeléssel jelolt épiilet lebontando.
Kék kiemeléssel jelolt épiiletek kiiiritendoek, elidegenitésre javasoltak.

Séarga kiemeléssel jelolet épiilet egy lakasa értékesitve lesz.

Zo6ld kiemeléssel jelslt épiiletek helyi védettségliek
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3. melléklet: Mas keriiletek lakasértékesitésre és vasdrlasra vonatkozd szabalvai

IV. keriilet

XIII. keriilet

XIV. keriilet

XVL. keriilet

VIII. keriilet

Rende-
let

7/1994, 6k.
rendelet

20/2020. ok.
rendelet

12/2024. 6k.
rendelet

49/2004. 6k.
rendelet

35/2016. 6k.
rendelet

Hatily

2024.01.01.

2025.04.01.

2024.05.03.

2023.11.21.

2023.11.24.

Feltétel

bérlo vagy Ltv.
49.§-a szerinti
elovasarlasra

jogosult személy

bérloi
jogviszony;
100%
dnkormanyzat
i tulajdoni
épiilet esetén a
bérlok 50%-a
kezdeményez
heti az
elidegenitést

bérld vagy Ltv.
49 §-a szerinti
elovasarlasra

jogosult személy

bérlé szamara,
versenytargyalas,
vevokijelolés

legalabb | éve
bérld

Vételar

értékbecslésen
alapulé forgalmi
érték

¢rtekbecslése
n alapuld
forgalmi érték

értékbecslésen
alapulé forgalmi
érték;

bérl6 esetén a
forgalmi érték 95
%-a

5 milli6 A
Ftalatt vételaralap |
50% -a

5 -10A
millié  vételaralap
Ft 5 milli¢ Ft
kozott alatti része
50%-énak,
ésa
vételaralap
5és10 |
millié Ft
kozotti |
része 70%- |
dnak
(0sszege
10 A
millio  |vételaralap
| Ft felett 5 millié Ft
alatti része
50%-4nak,
€sa ‘
vételaralap
5és 10
millié Ft
kozotti |
része 70%—f
anak, ésa |
vétel- ‘
aralap 10
| millié Ft
feletti
része
| 100%-
| anak '
| Osszege

értékbecslésen
alapulé
forgalmi érték

Egy-
osszegii
fizetés

hatdrozatlan ideji
szerzOdés:
szocialis és
koltségelvil lakbér
- forgalmi érték 65
Yo-a,

10 %

bérlé esetén 5%
kedvezmény

28 %

bérld esetén 15
% kedvezmény
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hatarozott  idejl
szerzddés: 85 %,
piaci lakbér 99 %

Részlet- | 15 év 20 % | 25 év 10 % |15 ¢év 20 % |15 év 20 % |15 év 15 %
fizetés befizetéssel befizetéssel befizetéssel befizetéssel; befizetéssel,
1 évi | kivétel a 10% | el6vasarlasra 20 év 10% | részlet nem
részletfizetésnél a | megfizetése jogosult részére; befizetéssel 10 millio | lehet kevesebb
lakas wvételara a | alol: 10 év 20 % | Ft alatti | az egy havi
forgalmi érték 90- | nyugdijas; 3 | befizetéssel félkomfortos/komfor | lakbér
95-99,5% vagy tobb | eldvasarlasra nem | t nélkiili lakas dsszegenél.
1-10 év kozott 95- | gyereket jogosult részére; Elétérlesziés esetén | Eldtorlesztés
99-99,5% nevelo; szocialisan a kedvezmény a | szerzddéskotést
Végtorlesztés fogyatékos raszorult 5 % | szerzddés kovetd naptari
esetén tovabbi 10- | gyereket befizetéssel megkotéstol évig 15%
5-0,5% neveld szilld | jogosult szerzédni | szamitott kedvezmény, 2-
kedvezmény a | feltéve hogy L. évben a| 10 év kozott
még meg nem | nem vételarhatralék 20%- | évente |%-kal
fizetett vételarbol | rendelkezik a; csokkentett
lakas/idulo 2. évben a | kedvezmény
tulajdon/hasz vételarhatralék 15%-
onélvezeti a;
jogaval 3. évben a
vételarhatralék 10%-
a;
4. évben a
vételarhatralék  5%-
a;
5-20. év kozott a
vételarhdtralék 1%-
a.
Torlesz | nincs lehetdség Futamido alatt | szocidlisan héazastérs haldla
tés egy raszorult esetén 6 honap; a
sziinetel alkalommal évenkénti kdzds haztartasban
tetése max. 12 | igazolasi élok egyike
hénap kotelezettséggel, a | regisztralt
felfliggesztés munkanélkiili, és a
id6tartamara héaztartasban egy fore
kamat nem | jutd jovedelem nem
szamolhato fel éri el a vetitési alapot
6 hénap; a
vételarhatralék
kotelezettjének 6
hénapon tuli
keresdképtelensége
esetén 8 hénap
Kamat | jegybanki jegybanki 12 % jegybanki alapkamat | jegybanki
alapkamat +4 % | alapkamat alapkamat
To- nyugdijas, 18. év | 2-6  lakasos | vételarhatralék harom, vagy tobb | nyugdijas,
vabbi alatti eltartott, | tarsashdaz 5%, | egybsszegii gyermek eltartdsarol | igazoltan
kedvez- | lakhatisi/lakbérta | 7 vagy tobb | megfizetésekor 10 | gondoskodik, munkaképtelen
mény mogatidsban lakds 10 % | %; nyugdijas, /korlatozottan
részesiild esetén a | kedvezmény; | 15 évnél rovidebb | fogyatékos, munkaképes
kamat 20%-anak vagy magasabb | fogyatékos fogyatékkal €16
elengedése kivétel torlesztérészlet gyermeket nevel, és | személyrol

ha rendelkezik
lakés/iidiilé
tulajdonjogaval

esetén a
tébbletfizetés 10
%-a az
engedmény;

a vdsarlast

megelézd 2 éven

az egy fore jutd
atlagjovedelem a
szocialis vetitési alap
kétszeresét nem
haladja meg 10 %

gondoskodik; 3
kiskoru eltartott
esetéen 5 %
kedvezmény
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keresztiil
bejelentett
lakohely 3
nyugdijas  vagy
igazoltan
munkaképtelen/k
orlatozottan
munkaképes
fogyatékkal €16
személyrol
gondoskodik,
vagy 3 kiskori
eltartott van a
haztartasban 5 %

vételar kedvezmény
¢és kamatmentesség

kedvezmény
Kizaro tdmogatassal
koriil- vasarolt/létreho
mény zott lakas;
garzonhézi
lakas;
nyugdijashazi/i
dds otthoni
lakrész; bérld
tartozasa;
palyazat vagy
kozcéla
bérbeadds
Visszav | nincs 5év
dsdrlasi
jog
Elidege Egybsszegii/3 5 év bérld részére | 1 év
nitési és évi torténd elidegenités
terhelés részletfizetés esetén
i tilalom esetén +3 év; egydsszegli/rovideb
3 év feletti b lejaratu
részletfizetésk részletfizetésnél
or a vételdr vételar erejéig
erejéig jelzalogjog
Ertékbe 6 hénap
cslés
érvénye

ssége




4. melléklet: dnkormanyzati tulajdoni hanvaddal rendelkezd tarsashizak listaja

Ingatlanok cime onkorm.tul.hanyad % arany
Apollé u. 44. 710/1000 71,0%
Beller Lu. 111. 91/137 66.4%
Beller Lu. 70. 59/100 59.,0%
Beller Imre u. 89/a. 588/1000 58,8%
Bethlen G.u. 103. 220/357 61,6%
Bezsilla u. 008. 179/238 75,.2%
Bezsilla u. 031. 126/251 50,2%
Bezsilla u.36. 345/514 67,1%
Dobo u. 12. 254/315 80,6%
Edtvis u. 018. (Dobo u. 19.) 186/323 57,6%
E6tvis u. 045. 878/1029 85,3%
Erddkeriild u. 01-7. 525/1000 52,5%
Fo6 ut 64. 88/100 88.,0%
Irany u. 13. (Rekettye u. 32.) 99/184 53,8%
Karolyi S.u. 41. 576/1000 57,6%
Kazinczy u. 1. (Fo ut 25.) 587/1000 58.7%
Kert koz 1. (Kajar u. 8.) 569/1000 56,9%
Klapka Gy.u. 74.(Arany J. u. 96.) 225/423 53,2%
Molnir V. u. 27. 164/280 58,6%
Népfelkel6 u. 68. 186/318 58.5%
Pazmany P.u. 041. 832/1000 83.2%
Pazmany P.u. 050. 148/233 63,5%
Pizmany P.u. 098. (Szerencs u.3.) 851/1000 85,1%
Pestujhelyi u.50.( Apollé u.29/a.) 60/100 60,0%
Raikos ut 169. 150/217 69,1%
Rakos 1t 90. (Desewffy u. 145.) 416/578 72,0%
Szerencs u. 18. 67/113 59,3%
Szerencs u. 38. 139/239 58,2%
Wysocki u. 25. (Martinovics 20.) 604/1000 60,4%
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5. melléklet: lakaspalvazatok altaldnos strukturalis felépitése

Palyazaton valo részvétel feltételei:

a) | a palydzaton részt vehet azon cselekvoképes természetes személy (tovabbiakban:
Pélyazd), aki a palyazat kiirasanak napjan betolttte a 18. életévét, vagy hazassagkotés
atjan nagykoruva vilt;

b) | akinek nem 4&ll fenn lejart hataridejli koztartozdsa vagy allando, bejelentett lakohelye
szerinti 6nkormanyzatnal helyi adé vagy egyéb tartozasa:

¢) | akinek az Onkormanyzattal kordbban kotott barmely szerzédésébdl eredéen nem all
fenn lakbér-, valamint egyéb dijtartozasa;

d) | akinek (vagy vele egyiitt kolt6zo csaladtagjanak) a palyazat kiirdsanak napjéan a

tulajdonaban, haszonélvezetében nincs bekoltozhetd lakoingatlan. (Aki lakoéingatlan
tulajdonjogdval vagy haszonélvezeti jogaval rendelkezik. de annak hasznalataban
Onhibajan kiviil akadalyoztatva van — pl.: nem bekoltézhetd miszaki allapoti az
ingatlan, mas csaladtag él ott, tulajdoni hanyad ardnyaban nem tud ott lakni stb. és ezt

igazolja, jogosult palyazni).

Palyazat érvénytelenségi okai:

a) | onkormanyzati tulajdont lakasra korabban fennallt bérleti jogviszonya barmely okbdl
megsziintetésre kertilt;

b) | 6nkormanyzati tulajdond lakas bérleti jogadt magéantulajdond lakdingatlan
tulajdonjogara cserélte;

c) | onkényesen koltozott nkormanyzati tulajdonu lakdsba;

d) | eredményesen pdalydzott onkormanyzati tulajdonu lakasra, és igy bérbevételre volt
lehetdsége, de a szerzodést (onhibajabol) nem kotdtte meg;

e) | onkormanyzati tulajdont lakdsra korabban fenndlld bérleti jogviszonya alatt lakbér-
és/vagy kiilon szolgaltatasi dijtartozast halmozott fel. mely nem kertilt kiegyenlitésre;

f) | az Onkormdanyzattél vasirolt lakdsat a palyazat kiirisinak iddpontjat megelézéen
elidegenitette;

g) | palyazat keretében elnyert lakasa bérleti szerzodését az alairast kvetd 180 napon beliil
egyoldalian bontotta fel;

h) | benytjtott lakaspalyazataban a szamara kedvezobb elbiralas érdekében, szdndékosan
valotlan vagy megtéveszté adatot szolgaltatott;

1) | a palyazatot nem az erre a célra rendszeresitett formanyomtatvanyon, vagy nem a

palyazati kiirasban megjeldlt hataridon beliil adtak be személyesen, vagy postai uton;
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j) | a palyéazatot hianyosan, pontatlanul, vagy olvashatatlanul, valamint a sziikséges adatok
és/vagy a kotelezéen csatolandd dokumentumok, aldirdsok nélkiil (pl.: kit6ltés,
mellékletek, palydzati adatlapon az alairas hianya, stb.) adtak be;

k) | a Palyazo valdtlan, ellentmondé adatokat kézol;

1) |a Palyazé olyan lakasra nyujtott be a pdlydzatit, amely a palyazati kiirdsban
meghatarozott bekoltozhetd személyek szamat tekintve nem alkalmas az egyiitt
kolt6zok befogadasara;

m) | a Palyaz6 vagy a Palyazoval egylitt koltoz6 személyek ugyanazon a palyazaton agy
nyUjtanak be kiilon-kiilon palyazatot, hogy egymas pélydzatdban a Palyazoval egyiitt
koltozé hozzatartozoként kertilnek feltiintetésre;

n) | a Palyazo egynél tobb palyézati adatlapot nyijtott be;

o) | a Palyazo vagy a benyujtott palyazat a palyazati feltételeknek nem felel meg;

p) | a felsorolt érvénytelenségi okok a Palydzoval egyiitt kolt6z6 személyre vonatkozoan is

fennallnak.

A megpalyéazhato lakdsok cimei, adatai:

A lakasbérlethez kapcsolodo fizetési kotelezettségek:

a)

kiilon szolgéltatasi dij;

b)

bérleti dij.

A palyézat benytjtasanak hatarideje és modja:

A palyazathoz kotelezéen csatolando iratok:

A palyézat elbiralasa:
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6. melléklet: Lakaspalvazat altalanos pontozasi szempontjai

1. A Palyazd jelenlegi munkaviszonya miota all fenn a palyazat kiirasanak napjatol szamitva
visszamenoleg, évenként 1 pont, maximum 3 pont (megszakitas nélkiili munkaviszony
igazolasahoz tobb munkaltatoi igazolas benyujtasa is elfogadasra keriil, legfeljebb 1 honap
megszakitassal).

2 Az Onkorményzat Lakasrendelete szerinti lakbérkategérianak megfelelé jovedelem, illetve a
kategorian beliili mértéke szerinti pluszpontok.

3. A palyazoval egyiitt kdltozo 18 év alatti eltartott, illetve hozzatartozo szama.

4 Fiatal palyazok szamara pluszpont meghatirozasa (hazastarsak vagy élettarsak esetén egyik
vagy egyik fél sem toltdtte be a 35. életévétr).

5. Palyazo bejelentette lakohelye vagy tartozkodasi helye hany éve van Budapest XV.
keriiletében. A pontrendszert lehet tovabb boviteni mas szempontokat is figyelembe véve, attol
fliggden, hogy melyik célcsoportnak kivanjuk lakhatasi gondjat megoldani &nkormanyzati
lakds bérbeadasaval:

6. Fogyatékos gyermek a csaladban

7. Budapest XV. keriiletében dolgozo

8. | Csaladok atmeneti otthona lakdja

. Nyugdijas

11. | Jelenlegi lakaskoriilmények (1 fore jutdé m2)

12. | Parok esetén élettarsi vagy hazastarsi kapcsolat
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/2025. iktatdszamu elGterjesztés 2. melléklete

Projektterv a Budapest Féviros XV. keriilet Rikospalota, Pestujhely, Ujpalota
Onkorminyzatinak lakdsgazdilkodasi koncepci6ja (2026-2030) megvalésitisiahoz

torténd).

2026-2027
Projekt idétartama
Alfejezet Feladat Résztvevik Eredmény
Kezdete Hatarido
1. Lakott lakasok
elektromos - P
e ar o Lakasallomany
halozat felajitas, . .
: b e miiszaki
erkély felajitas, ; :
S 2 szinvonalanak
fiités Palota-Holding Eliiniins il
4.1.1. Lakasok korszeriisitési Zrt. Y g L
,. . meglévo bérlok
miszaki program, Pt e
b l4nak nvildszars csere életmindségéne
szmvopg ) javulasa.
javitasa program
folytatasa.
2. Portfolio Lakasallomany
lakasainak Palota-Holding Bolosniatng miiszaki
tervszeri (évi 50) Zrt. Y szinvonalanak
felijitasa. javuldsa.
3. Epiiletek 100%-05
allapotanak % p ’
e 6nkormanyzati
i Palota-Holdin tulajdon
felajitasi, € 1 2026.01.01. | 2026.12.31. e
. . Zrt. épiiletek
karbantartasi terv AR
e s feltjitasanak
készitése. (1. iitem iitemezhetdséae
25 darab) B
‘,‘]'IE"“'.“"'; 100%-0s
4.1.2. 100%-0s allapotanal snkormanyzati
onkormanyzati o Palota-Holding tulajdont
i " felajitasi, 2027.01.01. | 2027.12.31. g
tulajdonu . Zrt. épiiletek
e karbantartasi terv N
épiiletek készftdse., (11, item ) feluytasa}‘nf{k
kezelése 24 darah) litemezhetdsége.
5. Forras )
fiiggvényében Epiiletek miiszaki
epiiletek felujitasa szinvonalanak
(évente 1 Palota-Holding javulasa, utcakép
teljeskori, +1-3 7. Folpungios javulésa, bérldk
meghatarozott életmindségének
szakteriileten javulasa.




alz) cons [oeiiim....../2025. iktatdszamu elGterjesztés 2. melléklete
)! Projekt idétartama
Alfejezet Feladat Résztvevok Eredmény
Kezdete Hataridé
6. Ures lakasok Wires lakdsok
o i miiszaki
miiszaki ; £z
allapotanak 4lapotacdl,
P Vagyongazdalk tervezett
hasznositasi ol i
lehethisiseinek odasért felelos hasznositasarol
g szervezeti | 2026.01.01. | 2026.10.01. | valé adatok és
felmérese és ‘. -
Jenneeticid ataniin egység. Palota- terv. Ures
TS Holding Zrt. lakasok
. besorolasi és sphmiinak
4.1.4. Ures dontési rendszer S
lakasok kezelése kialakitasa. csokkentése.
7. Megiiresedd [é;zs Iakizo!(
lakisok 2 héten LSS
i 5 p tervének
beliili felmérése, :
P Palota-Holding folyamatos
valamint Folyamatos ,
i s Zrt. karbantartasa.
hasznositasi - ;
3 Ures lakasok
tervbe valo ¥
; . szamanak
beillesztése. " ;
csokkenése.
R Lz.lkom_gatlan , Onkormanyzati
__ fejlesztésre Vagyongazdalk ey
4.1.5. Ures alkalmas telkek odasért felelds ghatékongy
telkek attekintése és a szervezeti 2026.01.01. | 2026.12.31. ony
h ita hasznositas egység hasznalata.
asznositdsa g ., CBYses, Lakaskoncepcios
lehetdségének Foépitészi Iroda . .
9 célok teljesitése.
megvizsgalisa.
9. A koncepcio elvi
meghat_arozasal Vagyongazdilk
szerint az 2 e “ Y55 .
brtekesitdare odasért felelos Portfoliotisztulas.
i s : szervezeti 2026.01.01. | 2026.06.30. Fenntarthatobb
kijelolt lakasok : 52 :
egység, Palota- lakasallomany.
szempontrendszer :
, Z Holding Zrt.
ének részletes =
kidolgozasa.
10. Az értékesités
4 1 6 Lakr',‘lSOk és Va'SérlﬁS
Erldkeslites 4 feltetel’refldsze’re- Vegvougsziilk Fc'rrraslfepzes 4j
sarla nek atlathato, oddsct Telalds bérlakasokhoz,
hiaa o szabalyozott, az P 2026.01.01. | 2026.06.30. meglévd
. . szervezeti ; .
onkormainyzat o bérlakasok
e : egység A
gazdasagi érdekeit S feltjitasara.
figyelembe vevd
meghatarozasa.
11. Elidegenitést, Jegyzoi Iroda, ;
A i . Tervszeri
vagyongazdilko- | Vagyongazdalk laka dalk
dast szabalyzé | odasért felelés | 2026.07.01. | 2026.12.31, | o osgazcaio-
A dasi rendszer
rendeletek szervezeti p”
aktualizalasa. egyseég AiEEsevIET.




a(z) .o/ oerme /2025, iktatdszamu eléterjesztés 2. melléklete
Projekt idétartama
Alfejezet Feladat Résztvevok Eredmény
Kezdete Hataridé
Az 6nkormanyzat
tobbségi
4.1.7. 12. Tirsashazak t“tlg:;‘aaézz“klizfo
Tarsashazi attekintése és Palota-Holding
: y Folyamatos kapcsolatban
albetétek javaslatok Zrt. B
) P —— felmeriild
kezelése g célbefizetések
iitemezettsége €s
kiszamithatdsaga.
4.1.8. .
Vagyonkezeld 13. El'ekt"ro,mkus . Adatpontossag,
s e bérlé- és Palota-Holding ; \
nyilvantartdsana . T Zrt 2026.01.01. | 2027.12.31. hatékonysag
k tovabbi -gtés fejlésztése ‘ vl
fejlesztése )
14.
421 Lakbérkategoriak | Jegyzoi Iroda,
(v ... | Gjraszabdlyozdsa | Vagyongazdalk Fenntarthatobb és
Laibfist,egﬁna és feliilvizsgdlata. | odasért felelds | 2026.01.01. | 2026.10.31. | igazsagosabb
2 er'e Lakbérekrol szolo szervezeti lakbérrendszer.
feltilvizsgalata sondalet egység
modositisa.
4272, . i Elektronikus
Lakaspélyazatok 15. Elfelktf'OI;lkus V:gyg;tlgfafdﬁlk Gavirteass
és pHrpacs 0qasert Iele’oS 1 026.01.01. | 2027.06.30. |  lehetésége a
{4 = o lehetdségének szervezetl Alvzati elidris
meltanyossagl bevezetése. egység PG
kérelmek i
T——n Lakask;‘;lasmalt-
4.2.3. 16. Igényfelmérés, | odasért felelos il 182 Alasa
Lakéascsere, rendszerezés szervezeti Folyamatos Lz.késéllomén);
lakasmobilitas koordinalas. e%(sff, Paé?:a- baszilatinak
IR optimalizalasa.




a(z) ....../oo...m....../2025. iktatoszamu elGterjesztés 2. melléklete

Projekt idétartama

Alfejezet Feladat Résztvevok | Eredmény
Kezdete | Hataridé
1
= Alpolgarmester,
L Fovta:l’)ssal Vagyongazdalk Nyugdijashaz
e il odasért felelés 2026. I1. negyedév iires lakasainak
~ bérlokijeldlési jog ; = it
Korlssirél szervezetl feltdltése.
42.4. i egység
Nyugdijashdz | (g nousdijashie Y)giﬁ:ﬁgjﬂ: Koltséghatékony,
Eniepten sservezett | 20960101, | 20961051, | enmtactmto
koltségeinek Cors g lizemeltetés
1 : egység, Palota- 1 kialakitasa
i Holding Zrt. | :
19.
Negyedévenként
beszamolo
készitése a Bérlemény-
bérlemény- Palota-Holding ellendrzés
’ S | 2026.01.01. | 2027.12.31. ) .
ellendrzések Zrt. 2026.01.01 G27.12.31 hatékonyabba
haladasarol és tétele.
4.3. Bérlemény- legfobb'
o i tapasztalatairol az
ellendrzes, £
s . NKB szimaira.
szerzOdésszeges
Kk l"b 20. Rossz
SR Rk életkoriilmények g
ik e A Bérlok
kizott €16 berlok di g . ey
v T i Neépjoléti és élethelyzetének
e Intézményfeli- javitasa,
tajékoztatod T 2026. 1I. negyedév S
5 e gyeleti eladdsodas
készitése az 5 e b
= 2 ’ Foosztaly lehetoségének
Onkormanyzattol . .. ;
e S csokkentése.
igényelheto
tamogatasokrol.

21. Eszak-Pesti

Jegyz0i Iroda,
Foépitészi [roda,
Varosgazdalkod

Korszert lakasok

Kérhsz 33. épiilet | asi Foosztily, et e,
i : Mindségi
felujitasaval Vagyongazdalk Folyamatos ,. A
T i o o onkormanyzati
kapcsolatos odasért felelds b
) . lakasdllomany
: feladatok. szervezetl g
44.1; . bovitése.
5 p . egység. Palota-
onkormanyzati e
. . Holding Zrt
bérlakasok =
Kialakits 22. A 33. épiilet
1alakitasa lakisainak Népjoléti és Lakasgazdalko-
bérbead:si Intézményfelii- dasi
koncepciojanak gyeleti . 5 koncepcioban
kidolgozisa és Fdosztaly, RICTHLAL. | SR megjeldlt célok
sziikséges Palota-Holding megvalositasanak
rendeletmodositis Zrt. szabdlyozasa.
ok.
4.5. Fiatalok 23. Fiatalok Vagyongazdalk Fiatalok lakhatasi
lakhatdsanak szamara palyazati | odasért felelos | 2026.03.31. | 2026.06.30. helyzetének
tamogatdsa - program és szervezeti javitasa.
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Kulturalis

Bizottsag




