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a 2021. evi Ellenérzési Munkatervek jovahagyasarol

Tisztelt Képvisel6-testiilet! [ Atvette:

A koltsegvetési szervek belsdé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzéseérdl széld 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a belsé
ellenérzési tervre vonatkozo6 szabalyokat.

Az éves ellenérzési terv készitése soran a Bkr. el6irasai mellett figyelembe kell venni a Belsé
Ellendrzési Kézikonyv elbirasait, a Belsé Ellendérzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi
Normait (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsé standardok 5000-es
tervezési standardjait, valamint a Pénzlgyminisztérium modszertani Utmutatéjanak
szempontjait.

A Belsd Ellenbrzési Osztaly 2021. évre vonatkozé Ellenérzési Munkaterve — a Bkr.-ben
eldirtaknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasagi tarsasagok, a nemzetiségi dnkormanyzatok, valamint a Belsd Ellenérzési Osztaly
altal készitett — kockazatfelmérés alapjan és a stratégiai ellenérzési tervben (Bkr. 31. § (1) és
(2) bek.) felallitott prioritasokon és a belsé ellendrzés rendelkezésére allé eréforrasokon
alapul. A 2021. évre vonatkozé ellendrzési munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre
kerultek a gyakorlati tapasztalatokon alapulé vezetdi ajanlasok is.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzati kdltségvetési szervek esetében az
éves ellenérzesi tervet a Kepviseld-testilet a targyévet megel6zé év december 31-ig hagyja
jova. igy nemcsak a Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalya ellenérzési munkatervét, hanem a
Gazdasagi Mlkodtetesi Kézpont, és a Dr. Vass Laszlo Egészséglgyi Intézmény ellendrzési
munkatervét is a Képviselt-testiilet elé kell terjeszteni jovahagyasra.

Kérem a tisztelt Képviselb-testiletet, hogy az elbterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Budapest, 2021. november , [0,
Cr b SMma A4

Cserdiné Németh Angéla
polgarmester
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. Mellékletek:

. A Polgarmesteri Hivatal Bels6é Ellenérzési Osztalyanak 2021. évi Ellenérzési Munkaterve

. A Gazdasagi Mikodtetési Kozpont 2021. évi Ellendrzési Munkaterve

. A Dr. Vass Laszl6 Egészségulgyi Intézmény 2021. évi Ellenérzési Munkaterve i

. EI6készitésért felelds szervezeti egység(ek): / C[ Y,
Bels6 Ellendrzési Osztaly 2020. november 9. Alikivaa S Lor e Q’“

. Bizottsagok: Pénzugyi Bizottsag =

. Jegyzéi lattamozas: 2020. november 10. Aléirés:...j?.{éf L’l.\ ..... /9‘1‘“(4('

. Meghivandok:

. Hattéranyag a Bels6 Ellenérzési Osztalyon talalhato.

Hatarozati javaslat:

1.

Budapest Févaros XV. Kerllet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Kepviselo-testulete ugy dont, hogy jévahagyja a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési
Osztalyanak 2021. évre vonatkozo Ellenérzési Munkatervét az 1. sz. melléklet szerinti
tartalommal.

Felelés: polgarmester

Hataridé: 2020. november 24.

Budapest Févaros XV. Kerllet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviseld-testulete ugy dont, hogy jovahagyja a Gazdasagi Mikaodtetési Kézpont 2021.
evre vonatkozé Ellendrzési Munkatervét a 2. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2020. november 24.

Budapest Févaros XV. Kerllet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviselo-testilete ugy dont, hogy jovahagyja a Dr. Vass Laszlé Egészséglgyi
Intézmény 2021. évre vonatkozd Ellenérzési Munkatervét a 3. sz. melléklet szerinti
tartalommal.

Felelés: polgarmester

Hataridé: 2020. november 24.

Budapest Févaros XV. Keriulet Rakospalota, Pestdjhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviseld-testllete ugy dont, hogy felkéri a Polgarmestert, hogy a doéntésekrdl értesitse
az érintett szervezeti egységek, intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetoit.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2020. november 30.

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!
Jogszabalyi hivatkozasok:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szoldé 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5) bekezdése,
és a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szolé 370/2011.
(Xll. 31.) Korm. rendelet 32. § (4) bekezdése

Idésbarat 6nkormanyzat - Befogadé telepilés 2
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A 2021. évi Ellenérzési Munkaterv

1. Az ellendrzés tervezésére vonatkozo alapvetd jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsdé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak
meg a belso ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozé éves ellendrzési tervet a képviseld-
testilet az el6z6 év december 31-éig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellenérzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a 2021. évre vonatkozod
kockazatelemzés Osszesitése 1. szamu melléklet), masik eleme pedig a rendelkezésre allé
kapacitas pontos megtervezése a kulonféle tevekenysegekre (tanacsadéi, ellenérzési)
részletezve.

Az éves ellendrzesi terv keszitése soran a Bkr. elGirasai mellett szikséges figyelembe venni
a Belsd Ellendrzési Kézikényv elbirasait, a Belsé Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkdzi Normait (IIA Normak) a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénzligyminisztérium maodszertani
utmutatoinak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdéese meghatarozza az éves ellenérzési terv tartalmat:

.a) az ellenbrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellenérizendd idészakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellenbrzési kapacitas meghatarozasat;
f) az ellenérzések tipusat,

g) az ellendrzések tervezett litemezéseét;




h) az ellenérzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezesét;
i) a tandcsadé tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast,

l) az egyéb tevékenységeket.”

A Pénziigyminisztérium — 2020. év augusztusatél hatalyos — utmutatéja szerint a fentieken
kivill a kovetkezé szempontok érvényesilésére kell térekedni a munkaterv kidolgozasa
soran:

. Az éves terv elkészitése soran figyelembe kell venni

o az ellendrzoétt szakmai és ellendrzési stratégidjat, a kapcsolodoé célkitlizéseket, és
azokkal 6sszhangban kell lennie;

o a stratégiahoz kapcsolédd dokumentalt kockazatelemzéseket, tovabba minden
olyan eszkozt, mellyel a szervezeti kockazatok elfogadhaté szinten tarthatok;

o az ellendrzott kockazatkezelési rendszerét;

o a kapacitasfelmérések eredményeit, a kulsé erdforrasok igénybevételének
szempontjait.

° Erositeni kell az ellenérzések tudatos egymasra éplilését, az ellendrzési célok és
irdanyok 6sszehangolasat annak érdekében, hogy a kéltségvetési szerv felsd vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellenérzési tapasztalatokon alapulé elemzd
Osszegzeseket, atfogo helyzetertékeleseket.

@ Az iranyité szerv (Onkormanyzat) és az iranyitott szerv (GMK, EGI) ellenérzési
egyuttm(ikddésének fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzéttek ellenérzesbdl
adodo lehetd legkisebb leterheltségét.

» Szikséges az ellenérzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az iranyité
szerv és az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott tertletek, reformok és
atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevételével).

. Torekedni kell az ellendrzési lefedettség novelésére.

® Torekedni kell a rendszerellendrzések és teljesitmény-ellenérzések, valamint a
tanacsadoi tevékenység aranyanak névelésére.

. Soron kivili ellenérzések elvégzésére a rendelkezésre allo éves ellenérzési eréforras
10-30 %-anak elkulonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas
kockazatunak minésitett terlletekre az éves ellen6rzési terv készitése soran kiemelt
figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrévidebb idén belll ellendrizni kell.

A 2021. évre vonatkozoé ellendrzési munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre kertiltek
a gyakorlati tapasztalatokon alapulé vezet6i ajanlasok is.

Kockazatelemzés és a vezetdi ajanlasok alapjan a 2021. évi munkaterv 5 ellenérzést
tartalmaz (2. szamu melléklet), melyek kapacitas igénye 260 ellendri nap.




3.

A 2021. évi munkaidé mérleg osszeallitasa és a munkatervre vonatkozo szakmai
eldirasok

A 2021. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) 6sszeallitasa a kévetkezok szerint tortént:

A munkaidé mérlegben szerepldé adatok 2 fére keriiltek tervezésre (egy f6 belsé
ellenérzési vezetd, egy fé belsd ellendr).

A netté munkaidé 420 nap (bruttd munkaidé — kiesé munkanapok).

A belsé munkara fordithaté idé 130 napban keriilt meghatarozasra. A belsé
ellendrzési vezeto feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves 6sszesito jelentés
elkészitése, a Belst Ellendrzési Kézikényv moédositasa és ellenérzések végzese. A
belsé ellendrzést végzoknek a vizsgalatokat megelézéen fel kell készulniuk az
ellendrizendd témakorokbdl, illetve az ellendrzottekre vonatkozoan informaciokat kell
gyujteni. Az ellendrzés lezarasat kovetden a vizsgalatvezetének valaszolnia kell az
esetleges észrevételekre, javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasara
vonatkozoan, valamint értékelnie kell az ellenérzétt szerv beszamolojat. Ezen feladatok
elvégzésére 58 nap az elbiranyzott.

A tervezett vizsgalatokra 260, soron kiviili ellenérzésekre 42 nap fordithato.

A tanacsadoi tevékenységre fordithato idét a belsé ellendrzési vezeté a
Stratégiai Ellenérzési Tervben megfogalmazottakkal 6sszhangban, az el6z6
évhez képest jelentése nagyobb mértékben - 60 nap - keriilt megtervezésre.

A képzésre 10 nap fordithaté 2021. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd lépések
szerint tortént:

Kockazatfelméréssel és vezetdi ajanlasok figyelembevételével elemzésre, ertékelésre
és kijelolésre kerliltek a kilonbozd ellendrzési terlletek. (A kockazatfelméres
értékelésérdl kulon dokumentum készllt, amelyet csatoltunk (1. szamu melléklet) az
eves tervhez.)

A tervezésnél felmérésre kerilt az is, hogy a Belso Ellenorzési Osztaly rendelkezik-e
az ellendrzések lefolytatasahoz szikséges kompetenciakkal (Tudas- és készseg leltar,
4. szamu melléklet).

A belsd ellentrzési vezetonek biztositania kell a belsé ellendrok tovabbképzését. A
modszertani Utmutatéval ésszhangban a képzési tervek az éves ellenérzési tervhez
csatolasra ker(lt (5. szamu melléklet).

Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra kerult a felhasznalhato ellendri
kapacitdas és kiszamitasra kertlt a kilénbdzé tevékenységekhez rendelt
(bizonyossagot adé és tanacsadai) ellendri munkanapok szama.

Az ellendrzések tervezésénél figyelembe vételre kerdlt:

a. azeldzd évben elmaradt vizsgalatok

b.  a megtortént vizsgalatok eredményeit

G a vezetok témajavaslatait

d. az ismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (4. szamu melleklet)

A 2020. évben elmaradt vizsgalatokbol kettd ellendrzést tartalmaz a 2021. évi Ellendrzeési
Munkaterv.




A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2021. évi munkaterv szerinti ellenérzeseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban el6irt adatokkal és tovabbi kiegészitd
informacidkkal. A Pénzugyminisztérium uUtmutatoja szerint az éves ellendrzési terv
kotelezéen kitdltendd mellékletei a Létszam és erdforras-, az Ellendrzések- és a
Tevékenységek tablazata, melyeket a GMK, valamint a Dr. Vass Laszlo Egészségugyi
Intézmény adataival dsszesitve 6. 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam.

Budapest, 2020. november 9.
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belso ellendrzési vezetd

Mellékletek:
1. A kockazatelemzés 6sszesitése
Belsé Ellenérzési Osztaly 2021. évi Ellenbrzési Munkatervének tablazata
Munkaidé mérleg
Tudas- és készség leltar, illetve Fejlesztési Terv
Keépzési tervek
Létszam és eroforras tablazat
Ellenérzések tablazat
Tevékenységek tablazat
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A 2021. évi Belso ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

M A 2021 evi kockazati tényezok és dsszesitett ertékelésiik

XV. KERULET *

A Bkr. 29. § (1) bekezdése szerint az ellenérzési munka megtervezéséhez a belso ellenérzési vezetd
kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Utmutato
figyelembevételével — éves ellendrzési tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A Bkr. 31. § (2) bekezdése alapjan az éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére allo
eréforrasokon kell alapulnia, melyet a Pénzugyminisztérium targyban kiadott Utmutatéja’ is kiemel. Az

Utmutaté szerint az éves ellenérzési tervezés dokumentaciojanak része a kockazati tényezok ismertetése
es azok ertékelése.

1. A Belsoé ellenérzés kockazatelemzési modszertananak bemutatasa

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 119.§-a alapjan a jegyz6 koteles
— a jogszabalyok alapjan meghatarozott — belsé kontrollrendszert mikddtetni, amely biztositia a helyi
onkormanyzat rendelkezésére allé forrasok szabalyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

A Hivatalban 6nall6é belsé ellendrzési egység, a Belsd Ellenérzési Osztaly latja el az 6nkormanyzat és az
altal alapitott és fenntartott koltségvetési szervek (gazdasagi tarsasagok) belsd ellendrzését. A Belso
ellendrzés funkcionalis (feladatkori és szervezeti) fuggetlensége biztositott. Az ellenérzés jelenlétét erdsiti,
hogy két intézmény és egy gazdasagi tarsasag kulon belsé ellendrt alkalmaz, vagy foglalkoztat.

A koltségvetési szervek a kozfeladataikat kozpenzbdl és a kdozvagyon hasznalataval latjak el, a
nyilvanossag el6tt végzik feladatukat. A kézfeladatai ellatasat, illetve a feladatok ellatasra biztositott
pénzeszk6zok és nemzeti vagyon szabalyszerli, szabalyozott, hatékony, gazdasagos és
eredményes hasznalatat az arra létrehozott szervek ellenérizhetik.

A Belso ellenorzés 2020-2023. évekre vonatkozo Stratégiai Belsé Ellenérzési Terve a Polgarmesteri
Hivatal 2020. julius 1-jétdl hatalyos Belsé Ellenérzési Kézikényvében elirt kockazatelemzésen alapul,? és
az abban foglaltak a 2021. évi Ellenérzési terv kialakitasahoz is (évre torténd lebontassal) alapul szolgalt.

A Stratégiai Ellenorzési terv tartalmazza a helyi prioritasokat az Onkormanyzat hosszu és révidtavu
koncepcidi révén, a Belsé Ellendrzési Kézikdnyv ismerteti a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirasat.

Az Eves Ellenérzési Terv megalapozasat szolgalé dokumentacié az adott évi kockazati tényezéket és
ertékelésiiket tartalmazza.

A Bkr. 2. §-a szerint a Belsd ellendrzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer az
ellenérizendd terliletek kivalasztasara, mely meghatarozza a koltsegvetési szerv tevékenységében és
bels6 kontrollrendszerében, komplexitasaban és kapcsolatrendszerében rejld, adott évi felmeért
kockazatokat.

A Belsé ellendrzés — a korabbi gyakorlattdl eltéréen, amikor csak a sajat kockazatfelmérésére épitett — a
2021. eévi Ellendrzési terve megalapozasahoz a sajat hataskorben végzett kockazatbecslését
kiegészitette a Hivatal integralt kockazatfelmérése soran szerzett tapasztalatokkal is.

A 2021. évi kockazatértékeléslinket a sajat felmérés és rangsorolas, illetve a hivatali integralt kockazati
feltérképezése egylttesen alapozta meg.

A belsé kontrollrendszer hozzdjarul ahhoz, hogy a koltségvetési szerv a tevékenységét szabdlyosan ¢s
hatékonyan folytassa, biztositva a vezetés politikdjanak érvényesiilését, a vagyon védelmét, a

j https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anyagok
“ K:\Ellenérzési kézikonyv\Belso ellendrzési kézikonyv mellékletekkel. pdf
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A 2021. évi Belst ellendrzési tervet megalapozoé elemzések és a kockazatelemzeés eredménye

1. szamu melléklet

A / nyilvantartasok és beszamolok teljességét ¢s pontossagat. ¢s mindezekrol pontos.
A‘ I idobeni informaciokat nyujtson a vezetés szamara.
@

XV. KERULET A szerv folyamataiban a kockazatok kezelését, a kozpénzek és kozvagyon védelmét, a
s yisszaélések megakadalyozasat, a célok teljesiilésének nyomon kovetését a vezetés. a
szervezet és a fliggetlenitett belso ellendrzés egymassal egyiittmitkodve végezte.

1.1. A kockazati tényezd6k és azok értékelési folyamata

A Hivatali szervezetek, szervezeti egységek 2020-ban aktualizaltak Ugyrendjeiket, ellendrzési
nyomvonalaikat, mellyel Gjra attekintették tevékenységik folyamatait, kapcsolatrendszerét, a felelésségi
koroket. Céljaikat, stratégiajukat, belsé kontrolirendszerlket a frissitett nyomvonalak mentén tekintettek at.
Ez jo alapot szolgaltatott a folyamatokban rejlé kockazatok felméréséhez, azonositasahoz és
rangsorolasahoz.

a) A kockazatok azonositasa

1) |2pés a tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) meghatarozasa, a vizsgalandd tevékenységek
(kulcsfolyamatok folyamatok, kockazati tényez6k) azonositasa.

2) |epés vezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsoledd kockazatok meghatarozasa (bekévetkezes
valoszinlisége és hatasa) a megadott kritériumok alapjan.

b) A kockazatok értékelése

3) lepes: Az intézmeényvezetok, szervezeti egységvezetdk, nemzetiségi onkormanyzatok elnokei,
ugyvezetdk altal azonositott kockazatok Osszesitése, a magas kockazatl tevékenységek
meghatarozasa, kockazatok kockazati csoportok szerinti csoportositasa.

A kikuldott kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasagok, az intézmenyek, a szervezeti egységek és a
nemzetiségi dnkormanyzatok vezetdi dnertekeléssel hataroztak meg a tevekenyseglkre, kérnyezetikre,
rendszereikre, eroforrasaikra, stb. vonatkozo kiilso és bels¢ kockazatokhoz rendelt értékeket.

Az Osszesités eredményeként az onkormanyzati szervekre/egységekre meghatarozasra kerilt a
,,szervezeti tliréshatar”® mértéke.

Az ellendrzések fokuszaba elsdsorban a szervezeti tdréshatart meghaladd, vagy annak kézelében allo, azt
legjobban megkdzelitd tertileteknek kell bekerllni.

4) lepes: A vezetés véleményének megismeréese a szervezetiket érintd fobb feladatokrdl, kockazati
tényezd8krol, azok kezelésének strategiajardl, valamint ellenérzési témajavaslatok bekérese.

5) lepes minden 6nkormanyzati szervre vonatkozoan a kockazat-felmerési matrix. elkészitese,

6) lépes. A kockazatelemzés végeredmenyenek kialakitasahoz a kockazatfelmérések 0Osszesitése,
Osszehasonlitasa, elemzése, prioritasok mghatarozasa

Az elvégzett — alapjaiban 6nértékelésen alapuld — kockazatelemzés tapasztalatai figyelembevételével
2021. evre vonatozoan ellenérzési szempontlu kockazatértékelést végeztiink olyan médon, hogy a
szervezetek, egységek onértékelési adatait a belsd ellenérzes sajat elemzése, értékelése alapjan

iskodnia kell arrol, hogy minden egyes kockazati tényezd esetében kerliljon meghatarozasra az a
'~ 2ly iranyt mutat arra vonatkozoan, hogy az adott kockazattal kell-e foglalkozni, vagy annak
* e kikiiszobolésének — az elérhetd eredményhez kepest — magas koltsége miatt tudomasul veszi
ockazati tlirckepesseg a kockazatvallalasi hajlandosag mértékétdl fligg, de koltségvetési szervnél
t jogszabalyi korlatai is lehetnek. Forras: http://allamhaztartas.kormany.hu/belso-kontroll-szakmai-
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A 2021. évi Belsé ellendrzesi tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

W korrigaltuk, figyelembe véve az ellenérzés szempontjabdl fontos, tovabbi tényezdket
is.
A O o

XV KERULET Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasahoz
ooy -venon NEMesak a kockazatértékelést vettik figyelembe, hanem mas lehetséges tényezdk
hatasat is értékeltik (pl. a vezetoség kérései stb.).

A Kkockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz felhasznaltuk a vezeték altal kitoltott
kockazatfelméréseket, a belsé ellenérzési sajat kockazatértékelését, a korrekciokat, a vezetok altal
megjeldlt kérilmenyeket, jelentds varhatod kockazatokat és javaslataikat a jovore nézve. Figyelembe vettik
a Jegyzo (felsbvezetés) véleményét, kéréseit, javaslatat az ellendrizendd tertiletekre vonatkozoéan.

Ezek alapjan Osszesitett kockazati értékelés késziilt.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellendérzési eréforrasok
elosztasa az ellentrzés tervezési szakaszaban.

1.2. A Hivatali integralt kockazatfelmérés eredményeinek felhasznalasa

A Hivatal ,Az integralt kockazatkezelési szabalyzatrol sz6l6 15/2019. (X1.14.) szamu Jegyzdi utasitas”
(majd annak moédositasa a 18/2020. (VI. 24.) szamu) alapjan 2020-ban elvégezte szervezeti egységei,
és a nemzetiségi 6nkormanyzatai tekintetében — onértékelési kérddivek segitségével — a szervezetet
erintd integralt kockazatértékelést.

A kockazatfelméré lapok kockazatokra bontott kockazati kategoriakat tartalmaztak. A vezetoknek
onértékelés keretében a kockazatok hatasat (sulyszam) és bekovetkezési valdszinliségét (sulyszam) kellett
megitélnitk a témakoérokhodz kapcsolddo kérdésekre adott valaszuk alapjan. A felsorolt tényezékhoz rendelt
kockazatok pontértékeinek 6sszege adta az adott terlilethez vagy szervezethez rendelt értéket. Az 1-es az
alacsony, az 5-60s a magas kockazati szintet jeldli. A vezetdknek onértékelés keretében az elére
meghatarozott kockazatok hatasat (sulyszam) és bekdvetkezési valoszinlségét kellett megitélnitk, mely a
legnagyobb kockazati hatassal és a legnagyobb kockazati valoszinliséggel szamolva maximum 25 (5x5)
értékl lehetett.

A kockazatfelmérési kérddivek igen széles koriien 21 témakort oleltek fel, ahol a mikddésre hatd
tényezoket a kockazatok azonositasaval lehetett értékelni. A kockazatok azonositasaval és eléfordulasuk
valoszinlsitésével egyidejlileg azok szamszer(sitése is megtortént, igy kialakult a kockazatoknak egy
rangsora. A rangsor ravilagitott a Hivatal szervezeti egységeinél és a nemzetiségi dnkormanyzatoknal
bejeldlt legkritikusabb és kevésbé kritikus pontokra. A rangsor egyben ravilagitott, hogy melyek azok a
terlletek elsésorban, amelyek igényelhetik a szervezet beavatkozasat a fennallé kockazatok kezelése,
megszintetése, vagy csokkentése érdekében.

A kockazatfelméréshez kialakitott témakorok, kockazati kategoriak megnevezése és azon beliil a
kérdések szama

1. szamu tablazat
~ Kockazati tényezok,
kérdések szama |

 Ssz ~ Kockazati kategériak
T Integritas a szervezeten bell
Vezetési stilus és gyakorlat
Szervezeti megoldasok
Szakmai értékek iranti elkdtelezettség
. A felelésseégi korok delegalasa
Szabalyozasbol és annak valtozasabdl eredé kockazatok
A koordinacios és kommunikacios rendszerekben rejl6é kockazatok
Kiils6 szervezetekkel vald egylittmikodésben rejlé kockazatok
Tervezesbdl, pénziigyi és egyéb eréforrasok rendelkezésre allasabol eredé kockazatok
Kockazatok azonositasa
. Kockazatelemzés
Altalanos kévetelmények kockazatok kezelése

S22 aowons W=
W W WO NNANW WA
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A 2021. évi Belsd ellentrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredmeénye

1. szamu melléklet

N

XV. KERULET
RAKOSPALOTA « PESTUJHELY - JPALOTA
13. Kontrolltevékenységek 3
14. Iranyitas, belso kontroll (a kontrolling €s a monitoring tevékenységek is) és belso ellenérzés 7
15. Humaneréforras-gazdalkodasban rejlé kockazatok 6
16. A megbizhatd gazdalkodast és a pénzkezelést befolyasold kockazatok 3
17. Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok 3
18. Mikodésbél, Gzemeltetésbdl eredd kockazatok 3
19. Az iratkezeléssel, irattarozassal kapcsolatos kockazatok 3
20. Korrupciés kockazatok kozbeszerzés, beszerzés, adbdbehajtas, tdamogatasok odaitélése, 6
lgyfelekkel torténd kapcsolattartas
21. Informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos 10
kockazatok
Osszesen 84

Forras: Az integralt kockazatkezelés keretében felmért kockazatok adatgydjtése

A felmérés a korabbi évekhez képest szélesebb tevékenységi skala alapjan és egy-egy témakort
részletesebben atvilagitva tudta értékelni és elemezni az eredményeket (21 témakort érintve 84 kérdés
(kockazati tényezd) kerult megfogalmazasra), mivel a korabban alkalmazott sajat belsé felméréskor 9
kockazati kategoriaban 46 kockazati tényezdére kérdeztiink ra.

A bevezetett Uj temakoérok, mint pl. Integritas, Korrupcios kockazatok, Informatikai rendszerekkel, valamint
adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos kockazatok, kockazatok azonositasa, stb. lényegesen
tagabb korben mérte fel a kockazatokat, mint az egy évvel korabbi adatgyiijtés.

1.3. A Belsé ellenérzés tovabbi, a 2021. eévi Ellenérzési tervet megalapozé
kockazatértékelése

1.3.1. A Hivatali Integralt kockazatkezelés kiterjesztése

A Hivatali kockazatfelmérést a Belsd ellen6rzés 2020. augusztusaban kiterjesztette az Gnkormanyzat
intézményeire és gazdasagi tarsasagaira is, olyan kérdbivek alkalmazasaval, melyek figyelembe vették
az emlitett szervezetek sajatossagait. Elsésorban a gazdasagi tarsasagokra vonatkozé kérdéiveken tortént
némi valtoztatas.

Az onértékelés Hivatali modszerével az intézmények és a gazdasagi tarsasagok is megjeldlték a
jellemzéen eléforduldé a kockazataikat, igy a Belsé ellendrzés a hatokdrében 1évé Gsszes egységre,
(hivatal szervezeti egységei, nemzetiségi ©énkormanyzatok, intézmények, gazdasagi tarsasagok)
rendelkezett a vezetdk altal jelzett kockazati rangsorokkal.

1.3.2.Belso ellendrzés onallo kockazat értékelése

A vezetdk onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal Belsd ellentrzése kilon is értékelte a Hivatal
szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi onkormanyzatok, és a gazdasagi tarsasagok
kockazatait, melyhez egy 15 kérdéssorbol allo tablazatot toltéttink ki, mely az dnértékelési kérddivekhez
képest mas témakorokben is, de az ott alkalmazott sulyozas alkalmazasaval (hatas, el6fordulas
valészinlsége) egy masfajta, de a kockazatokhoz kapcsolhato sorrendet is felallitottunk az ellenérzé
szervezet szempontjainak a figyelembevetelével.

Az alkalmazott kérdéssort a modszertani Utmutatok, a szakirodalom és az ellenérzés soran szerzett
tapasztalatok alapjan allitottuk 6ssze, melyet a korabbi évekhez képest atstrukturaltunk, és ujabb,
eddig nem alkalmazott témakorodkkel kiegészitettiink.

A Belso ellendrzés allando résztvevdje a Hivatali vezetdi értekezleteknek, melyen folyamatos informaciok
hangzanak el a hivatali életr6l, a feladatokrol, kotelezettségekrdl, felmerllt nehézségekrél és minden
koralményrél, ami befolyasolja tevékenységlinket.




A 2021. évi Belsé ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

) / A t'aelsﬁlfellenéréknek ezen tL’{I a'ta'pasztglataik es szakmai megitélésiik 'algpjén is
N ertekelnitk kell az egyes kockazati tényezdk adott rendszerre gyakorolt hatasat.
= . A belsé kontrollrendszer altalanos értékelését megalapozo informaciodk pl.:
X\;"KEBPLE - belsd ellendrzések kontrollrendszert érintd megallapitasai, értékelései;
- éves ellenérzési jelentések;
- kulsé ellendrzési jelentések;
- intézkedési tervek.
Minden rendszer kockazati tényezdéjének mértekét — magas, kézepes, alacsony — meg kell allapitani. A
kulénbozé tényezékhoz rendelt kockazatok pontértékeinek Osszege adta az egy adott terlilethez, annak
Osszesitése az egy szervezethez, intézményhez, tarsasaghoz vagy szervezeti egységhez rendelt értéket.
Belso ellenérok altal készitendd kockazatértékeld lap 12 témakort érintett.
2. szamu tablazat
A Belsé ellenérzés kialakitott kockazati tényez6i a 2021. évi Eves Ellendrzési terv elkészitéséhez

Sz. Kockazati tényezd Célokra Valé- | Osszes
gyakorolt ! szinliség | max.
hatas* (1-5) 25
(1-5)
i Belso kontrollok értekelése
2. Szervezeti és/vagy feladatvaltozas, bévilés / atszervezés / valtozasok a felsd
vezetdk korében / magas fluktuacio
o A rendszer komplexitasa /bonyolult mikddése
4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel / szervezetek kdzotti 6sszhang
5. Mikodesi folyamatok atalakitasa / (j feladatoknak valé megfelelés / T

rendszerek mikodéskeptelenne valasa

6. Kulsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas / nemzetkézi kihivasok

7 Legutabbi ellendrzés ota eltelt ido

8. Vezetéség aggalyai

9. Bevételszintek / kbltségszintek / Pénzligyi szabalytalansagok valoszinlisége

10. Szabalyozottsag es szabalyossag / U] jogszabalyok

Tl Munkatarsak képzeftsége es tapasztalata (kepzés, karrier, javadalmazas,
minéségi munkaerd megtartasa)

12. Ercforrasok rendelkezésre allasa/tulajdonosi dontések, elvarasok és azok
feltételrendszerenek 6sszhangja
Osszesen

Forras: Sajat szerkesztésii kérdGiv
*1 (alacsony) 2 (mérsékelt) 3 (jelentds) 4 (magas) 5 nagyon magas
MINIMALIS PONTSZAM: 12 MAXIMALIS PONTSZAM: 192

A Belsé Ellendrzési Osztaly a kockazatértékelése soran a kovetkezé szempontokat érvényesitett az
egységek onértékelésének korrekcidjahoz. A korrekciok indokai lehettek:

» afeladatvaltozas (Gjonnan atvett/leépitett feladatok, szervezeti, személyi valtozasok),
» az ellenérzések tapasztalatai,

» rendkivili kériimények (pl. COVID, komplexitas, kulsé kapcsolatok),

» aszervezeti egységek egymashoz viszonyitott dnértékelésének realitasa.



A 2021, évi Belsé ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzes eredmeénye

1. szamu melléklet

A / 1.3.3 Informacios, szabadon kitoltheté kerddiv alkalmazasa- a vezetdk
“ I szoveges onértékelése
O

- A kordbbi évek gyakorlatanak megfeleléen a vezeték szamara interju-jellegl
XV. KERU LET «kerdéivet is kikuldtink, ahol az egyes kérdéscsoportokat szervezeti egységeik, vagy
TR g teljes szervezetlik vonatkozasaban szabadon kitdlthették.

Itt a szervezetiket érintben Ujabb kockazati kategoridkat, illetve kockazatokat azonosithattak, kozolhették
javaslataikat, elvarasaikat, igényeiket, elképzeléseiket.

A kérdoiv a kovetkezo tablazatban talalhato kérdéscsoportokat tartaimazta:

Informaciogyiijtés a 2021. évi ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez

3. szamu tablazat

1. Melyek a 2021-2024. kozotti stratégiai id6szak, valamint kiemelten a 2021. év legfébb célkitlizései az On
szervezete/szervezeti egységelgazdasagi tarsasaga szamara?

2. Az On véleménye szerint melyek a kritikus folyamatok, tényezék, kériilmények a hosszu- és rovidtava
célkitlizések eléréséhez?

3. Mit lat a legnagyobb kockazatnak az On szervezete/szervezeti egységel/gazdasagi tarsasaga
vonatkozasaban? Az azonositott kockazatot kezeli-e a szervezet/szervezeti egység/gazdasagi tarsasag,
illetve ha nem, arra vonatkozéan milyen lehetéséeget lat?

4. Tortént-e olyan valtozas az On szervezetének/szervezeti egységének/gazdasagi tarsasaganak
kontrollkdrnyezetében, amely kiilonds figyelmet igényel a kévetkezé években/évben?

5. Megitélése szerint mire iranyuljon a kovetkezd idészakban (hosszu- és révidtavon) a belsé ellendrzes
figyelme?

6. lgénybe kivanja-e venni a belsé ellenérzés tanacsadé tevékenysegeét? Ha igen, milyen témakdrben?

Forras: Kikildott kérdoiv
1.4. A kockazatelemzeés célja

A kockazatelemzés célja volt megallapitani az egyes rendszerek, alrendszerek, szervezetek kockazatanak
mértékét, feladata pedig ennek felhasznalasaval meghatarozni az ellendrzesek egy lehetséges sulypontjat,
gyakorisagat. A magas kockazatu terlleteket gyakrabban (példaul évente) kell(ene) ellenérizni. Az
ellenérzés tipusanak, céljanak meghatarozasaval nemcsak atfogé rendszer, hanem részfolyamatokra,
kiemelt terlletekre vonatkozd, rapid, céliranyos ellentérzések is betervezheték (pl. utoellendrzes,
hatekonysag vizsgalata, stb.)

Az egyes rendszerek kockazatelemzéseét a kockazati tenyezék, és azok sulya alapjan véegeztettik el.

A kockazatelemzés soran az onkormanyzati szervek vezetéi altal szolgaltatott informaciok
segitségével azonositasra keriiltek az 6nkormanyzat folyamataiban a vezeték szerint létezé
fontosabb, jelentésebb és kevésbé hangstilyos folyamatok és azok kockazatai.

A kockazatok azonositasara vonatkozo informaciokat tébb oldalrol igyekeztiink 6sszegyiijteni.

A kockazati matrix alapjan felmért kockazatok szerinti rangsor az ellen6rzések témajat és céljat is
meghatarozhatta.

A kérdoiveken pl. nformaciot gyljtottink a vezetdktdl az ellendrzési stratégiat, illetve a 2021. évi ellenérzési
tervet megalapozo kockazatelemzéshez. Megkérdeztilk, hogy melyek a legfébb célkitizések, melyek a
kritikus folyamatok, tényezok, korulmeények, tovabba mit latnak a legnagyobb kockazatnak, illetve az
azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-e olyan valtozas, amely kulénds figyelmet igényel a kdvetkez6
években. A vezetok fontos és részletes informacidkat adtak a tervezés elkészitésehez.



A 2021. évi Belso ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

A / A tervezeés soran a meghatarozott tlréshatar kozeli terlletek ellentrzeésere tett
N javaslatot a belsé ellendrzési vezeto.

P A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatl tevékenységeket,

XV KERULET terlleteket, a kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott

pemmmmmmEEEE - témajavaslatokat, az elézé évben el nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmult 3

évben nem ellendrzétt terlleteket figyelembe véve kerulnek megtervezésre az éves munkatervben az
elvégzendo vizsgalatok.

A belso ellentrzés a koltségvetési szerv céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és
modszeresen értékeli, illetve fejleszti a szervezetiranyitasi, belsé kontroll- és ellenérzési eljarasainak
hatekonysagat. Bar a gyakorlatban a belso ellendrzés jellemzéen a koltségvetési szerv funkcionalis, ezen
belul kulénésen a gazdalkodasi tevékenységét érinti, ellendrzeési jogkére a szakmai tevékenység
folyamataira, rendszerére is kiterjed, kllonos tekintettel a szervezetiranyitas, a belso kontroll- és ellenérzési
eljarasok hatékonysagara.

2. A 2021. évre vonatkozo kockazatelemzés eredményeinek értékelése

2.1. A Hivatali Integralt kockazatfelmérés eredménye

A Hivatal integralt kockazatkezelé munkacsoportja a kiemelt célok eléresét veszeélyeztetd kockazatok
feltarasara vonatkozé javaslat szerint ugy doéntott, hogy onértékelé kérddiv kitdltetésével végzi el a
Hivatal szervezeti egységei és a Nemzetiségi Onkormanyzatok kockazatainak felmérését, illetve
kiértékelését és rangsorolast.

A munkacsoport dont arrél, hogy a médszertani Utmutatéban foglalt eljarast figyelembe véve, el6zetesen a
kritikus kockazati értéket a maximalis kockazati ertéek 60%-aban hatarozta meg.

LAz integralt kockazatkezelési szabalyzatrél szolo 15/2019. (X1.14.) szamu Jegyzoéi utasitas™. szamu
mellékletben szereplé kockazatelemzésre vonatkozé médszertani itmutatéban foglaltakat a munkacsoport
elfogadta és annak figyelembevételével végezte el a kockazatok kiértékelését.

A munkacsoport megallapitotta, hogy a kiértékelt kérddivek egyik pontja sem érte el az elbézetesen
megallapitott, a kritikus kockazatot jelenté 60%-0s értéket. Ugyanakkor megallapitottak, hogy a kritikus
erték elérésétol fuggetlentl tendencidzusnak latja a kapott értékek alapjan, hogy a Hivatali és
Onkormanyzati kérdéiv 10. és 11. kockazati kategoridjdban (a kockazatok azonositdsa és a
kockazatelemzés targykorében) meghatarozott kérdésekben megfogalmazottak érzékelheté kockazatot

jelentenek a szervezet egészére.

A munkacsoport megallapitotta, hogy a nemzetiségi Onkormanyzatok altal elkészitett kérdéivek alapjan a
legmagasabb, mintegy 20%-os kockazati értékkel a 16. kockazati kategoria, a koézigazgatasi
szerzédések témakore birt.

A munkacsoport dontétt arrél, hogy a legnagyobb kockazati értéket kapott esetekben szikséges egy, a
hivatali szervezet egészére vonatkozd intézkedési terv elkészitése, melynek megvalositasa segithet a
felmeriilt kockazatok felszamolasaban. Ennek elkészitésére 2020. december 1-jét jeldlték meg, ameddig az
integralt kockazatkezelési koordinator tajékoztaté anyagot készit a vezetés részére a beavatkozasok
megtételéhez, a szilkséges valaszlépésekhez.

Az integralt kockazatfelmérés eredményeként azonositott fébb kockazati temakorok voltak:

+ A kockazatok azonositasat (szamszerisitheté és nem szamszer(isitheté modszerek alapjan) és a kockazati
rangsor felallitasat elére meghatarozott idokozaonként nem végzik el;

+ A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek;

+ A felsé vezetdk érdemben nem vesznek részt a kockazatok azonositasaban, a kockazatokat modszeresen és
dokumentaltan nem elemzik;

+ Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara;

+ Nem rangsoroljak a kockazatokat;




A 2021. évi Belsé ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredmeénye
1. szamu melléklet

4+ Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat kepes felvallalni a koltségvetési szerv
vagy annak rendszerei, folyamatai.

N/

XV. KERULE

FALOTA « PESTUIHELY - LUPALOTA

Gyakorlatilag a kockazat felmérés, az azonositas, a rangsorolas és a kezelés
teriiletén tapasztalt altalanosan és atlagosan jelentésebb hianyossagokat.

A Nemzetiségi Onkormanyzatok esetében a munkacsoport dontétt egy, a
kézigazgatasi szerzédések témakérére vonatkozo intézkedési terv elkészitésérél, mivel az Onkcrmanyzat
és a nemzetiségi 6nkormanyzatok kozott 2020. évben U kdzigazgatasi szerzédés szabalyozzz a kdzls
feladatellatast, amit a nemzetiségi dnkormanyzatok a legnagyobb kockazattal illettek.

2.2. Az onértékelés alapjan késziilt kockazati térképek osszeallitasa, bemutatasa

A szervezeti egységek, intézmények, szervezetek és gazdasagi tarsasagok onértékelés alapjan készitett
kockazati térképei a fuggelékekben talalhatéak. A Hivatali szervezeti egységek és a nemzetisegi
dnkormanyzatok kockazati térképe az integralt kockazatkezelés keretében készllt el. Az intézmenyek és
gazdasagi tarsasagok kockazati térképét a belsé ellenérzes kulon felmérés keretében készitette el.(1.-
4 szamu fluggelékek)

A vezetoknek oOnértékelés keretében az elére meghatarozott kockazatok hatasat (sulyszam) és
bekdvetkezési valdszinlségét kellett megitélniltk, mely a legnagyobb kockazati hatassal és a
legnagyobb kockazati valdsziniiséggel szamolva maximum 25 (5x5) értékii lehetett. Az 1-es az
alacsony, az 5-6s a magas kockazati szintet, valamint a bekovetkezési valoszinlséget (gyakorisagot)
jeldlte.

1) Valoésziniiségi skala meghatarozasa

A rendelkezésre all6 tapasztalatok alapjan a feltart kockazatok az elemzés évében milyen
valoszinliséggel fognak bekdvetkezni.
1. 1-20 % kozotti valoszinliség (nagyon alacsony valoszinliségi)

21-40 % kozotti valoszinlség (alacsony valészinlsegl)

61-80 % kozotti valoszinliség

2 (

3. 41-60 % kozotti valoszinliseg (kbzepes valoszinlségti)
4 (magas valoszintisegl)
o (

81-99 % kozotti valoszinliség (nagyon magas valoszinlisegl)

2) Hatasskala meghatarozasa
A kockazatok felmeriilése esetén azok hatasa milyen nagyra becsilheté.

Ertékelési Kritérium skala Hatas Erték
1-20 % kozotti valoszinliség (nagyon | Bekovetkezhet, de nagyon alacsony a 1
alacsony valoszinliségl) valészinlisége és ritkan, egyedi, szorvany esetek
21-40 % kozotti valoszinliség (alacsony | Elképzelhetd, hogy bekovetkezik, alacsony a 2
valészinliség() valoészinlisége, tobb, de nem rendszer szer( eset
41-60 % kozotti valoszinliség (kozepes | Bekovetkezik, kozepes a valdszinlsége, tobb, 3
valoszinlségu) rendszer szeru eset
61-80 % kozotti valdszinliség (magas | Nagy valoszinliséggel bekovetkezik éven belll 4
valoszintsegu) és/vagy havi szinten
81-99 % kozotti valészinliség (nagyon | Nagyon magas valészinliséggel bekovetkezik 5
magas valoszinlsegl) és/vagy heti, napi szinten

Forras: Budapest Févaros XV. kerlleti Polgarmesteri Hivatal Kockazatelemzési modszertana

A tablazatokban kulénbozd szinekkel jeldltik a kockazati kérdoivre adott valaszokat a kockazatok
nagysaga alapjan, igy a szinek alapjan kénnyen felismerhetéek a kiilonféle kockazati kategoriak.
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1. szamu melleklet

W Az alkalmazott szinjeldlesek a kockazatok erésségét is tiukrozik, 7 fokozatba sorolva.
A O o

XV. KERULET enyhe mérsekelt kozepes kozéperés  eros magas
RAKDSPALDTA « PESTUJHELY « UIPALOTA nagyon magas

kozepes kozéperds erés
3 4 5

A kockazati térképekre vonatkozo, javasolhato beavatkozasi lehetéségeket, sziikségességet a kovetkezd
abra foglalja Gssze.

A kockazatértékelés célja nem elvont. Nem matematikai valészinlségeket
vagy elmeleti 6sszeflggéseket kell megallapitani, hanem megvizsgalni a
konkrét helyzetet, és meghatarozni a konkrét teenddket. Kockazatértékelés
lenyege: a meglévdé személyi, targyi, szervezési és egyéb feltételek
osszehasonlitasa a vonatkozo eldirasokkal (jogszabalyokkal,
szabvanyokkal, belsd szabalyzatokkal, normakkal, stb.), azaz a ,van” és a
.kell” 6sszevetése. A kockazatertékelésnek, illetdleg az azt kdveto intézkedeseknek nem minden esetben
lehet vegsé célja az, hogy a kockazatok teljes mértékben szlinjenek meg, hanem annyi, hogy a megfeleld
kockazatcsokkentés eredményeként a fennmaradé kockazat elfogadhato legyen.

A tényleges beavatkozas sok egyedi tényezo és a rendelkezésre allo eréforrasok figgvenye is egyben.

A kockazatokra sulyahoz kapcsolhaté figyelmeztetés a beavatkozasi lehetéségekre

1. abra
I % (gyakonsaga) _ﬁt—"__ A
Valoszmuseg Kovetkezmény
(gyakorisag) Jelentéktelen Kicsi Kozepes
1 2 3
Szinte 5 10
bizonyos Avatkozz be! Avatkozz be!

Valoszmﬁ

Lehetseges \- Avatkozz be! Avatkozz be!
e : 10
Valésziniitlen Avatkozz bel Avatkozz be! Avatkozz be!
2
; 5
Ritka Avatkozz be!
1

Forras: Szakirodalom alapjan szerkesztés

3. Kockazatelemzés, a kockazati tényezok és értékelésiik

Az integralt hivatali kockazatfelmérés felhasznalasaval és a belsé ellenérzési onértékelési kérdoivek
segitségével a szervezeti egységek jellemzo kockazatait kiilon-kalon felmértik:

* azintézményekre,
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V e 3 gazdasagi tarsasagokra,
N e a Hivatal szervezeti egységeire,
XV KERULET * &s anemzetiségi dGnkormanyzatokra.

Az ellenérzeési tliréshatart 2019-ben 8-as kockazati értékben hatarozta meg (2018-
ban és 2017-ben is 6-os szintli volt a kockazati érték, amely 2019-ben 2 szinttel megemelkedett). A
tervezés soran az érték valtoztathaté az ellen6rzési kapacitas és szakértelem, valamint szakmai elvek és
egyéb tényezék fuggvenyében. A kockazati szint tovabbi megemelését indokolta, hogy 2019-ben egészen
2019. oktéber 12-ig a képviselbtestiilet altal elfogadott kéltségvetés nélkill gazdalkodott az Onkormanyzat,
amely minden egységére kockazati hatast gyakorolt. Tovabbi altalanos, Uj kockazati tényezé a COVID
jarvany, melynek hatasait minden szervezet, szervezeti egység as tarsasag a maga sajatos maodjan kezelt
és a tovabbiakban is kénytelen lesz kezelni, ennek hatasait ellensulyozni.

1. szamu melléklet

A 2020, évre vonatkozéan atvettiik a hivatali integralt kockazatkezelés alkalmazott kiiszobértékét, a
60%-os tiréshatart, ami kockazatokban kifejezve 15 kockazati értéket jelent a maximalis 25
kockazati pontbol.

A kockazatelemzést megalapozd nagy mennyiségl mellékletet nem csatoltuk a Terv-dokumentumokhoz,
csak a legfontosabb dsszesitések, kovetkeztetések, eredmények kerultek ismertetésre. Az alapanyagok a
Belsd ellendérzés osztalyon talalhatéak erre kialakitott konyvtarban. A Hivatal szervezeti egységei, az
intézmények, a gazdasagi tarsasagok és a nemzetiségi dnkormanyzatok, illetve a belsé ellendrzés altal
készitett kockazatfelmérések a Belso Ellendrzési Osztalyon megtalalhatoak.

3.1. A kockazatértékelés eredménye
A. Az Intézmények felmért kockazatai 2021-re

A kockazatok maximuma 25 egység volt, a kockazati értékek a 2.2. pontban foglaltak alapjan kockazati
hatas és a kockazati valésziniiség szorzataként jottek |étre.

Az intézmények onértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és kockazatok fogalmanak ismereti
szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyen szubjektivitasa is alakitja azt. Ez okozhatja a
hasonlé tipusu intézmeények esetében az eltéré kockazati szint meghatarozasat. A kockazatok maximuma
25 volt.

Az intézmények nem jeloltek meg tlréshatar (15) feletti kockazatokat 6sszességében és atlagosan. Egy
intézménynél mar korabban, egy masiknal jelenleg folyik a belsdé kontrollrendszer kialakitasa, ennek
keretében az integralt kockazatkezelés eredményekképpen lathaté a valds kockazat feltaras. Egy
intézményben vezetdvaltas tértent, az U] vezetés kockazatosabbnak itélte az intézmény mikodését. Egy
intézmény kockazatait valészeritlentl alacsonyra értékelték. 2020-ban az egyik intézmény vezetdjének
megbizatasa lejart, azonban meghosszabbitasra kertilt.

A felmérélapon a tiiréshatart legjobban megkozelité értékelt kockazatok a kovetkezdk voltak:
o A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsd szabalyozasi kdrnyezet tul gyakran
valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel.
o  Szabalyozas es gyakorlat killénbozik.

o Az egyes egységek kozotti koordinacio és kommunikacid nem idében és/vagy megfelelé szakmai szinten
biztositott.

o A stratégiai es rdvidtavu tervek, illetve koncepciok nem minden esetben szamolnak a tervek végrehajtasat
akadalyoz6 kockazatokkal.

o A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras szikséglete (pénzugyi, fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben és minéségben biztositott.

o A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaerd felvételét, motivaciojat, megtartasat és a maximalis
teljesitmeényt.
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1. szamu melléklet

Y o Szakmai tapasztalat hianya jellemzé a munkatarsak kérében.
N o A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd,
® megfeleld végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaeré-kapacitas.

XV, KERULET o Magas a fluktuacio.

RAKOSPALOTA - PESTUIHELY - UJPALOTA
o A tarsasag nem rendelkezik megfeleldé szaml és szakképzett munkaerével a
koltségvetesi es szamviteli feladatok ellatasara.

A Bels6 Ellentrzési Osztaly a kockazatértékelése soran egyrészt figyelembe vette a szervezet nagysagat
és tagoltsagat, a szervezeti atalakulast, az Ujonnan atvett feladatokat, masrészt az ellenérzések
tapasztalatai, az ellenérzéssel valo érintettség meghatarozoéak voltak a kockazatok értékelésekor.

A kockazatok a BEO értékeléskor tobbnyire magasabbak voltak, mint az 6nértékelés alapjan, atlagosan a
4,9 kockazati érték helyett a belsé ellenérzés 6,4-re értékelte a kockazatokat. Az intézményeknél az
ellendrzéssel legrégebben érintettek kockazatai térnek el lenyegesen az dnértékelési adatoktol.

Az intézményekben az elsé szamu vezeté személye nem valtozott, ami 6nmagaban nem noévelte meg a
kockazatokat. Ugyanakkor egyes esetekben a munkatarsak koérére jellemzé volt a fluktuacié, ami
kockazatot hordoz.

A korabbi ellenérzések soran feltart szabalytalansagok indokoltak az érintettek kérében a kockazatok
emelését, melyet a belsd ellenérzés kockazatértékelése tartalmaz. Egyes intézményeknek a mikdodési
kore, feladatellatasa miatt kiemelt szerepe van, ezért kockazatai is magasabbak, szervezetiik bonyolult,
feladatellatasuk komplex, kilsé szervezeteknek, korilményeknek valé kitettségik nagy. Minden intézmény
és az Onkormanyzat kockazatait nagymértékben névelte, hogy 2019-ben szinte év végéig nem volt
képviseltestilet altal elfogadott kdltségvetes, ami még a kovetkezd évre is hatast gyakorolt. A jovahagyott,
elfogadott koltségvetés hianya jovére nem hordoz majd kockazatot.

Az intézmények Ossz-kockazatait mérsékli, hogy két intézmény 6nallé belsd ellenérzést mikodtet, és
tevekenysege elvileg kiterjed — egylttmikodési megallapodas alapjan — mas intézményekre is. Ugyanakkor
szinte minden intézményre jellemzd, hogy a belso ellenérzés az elmult idészakban nem ellendrizte azokat.
3 intézményesetében a belsé ellenérzés szabalyozottsagi szempontu ellendrzést hajtott végre, mely a
2020. évet is id6aranyosan érintette. A szabalyozottsag tekintetében megtett megallapitasok, javaslatok
hatasara készllt intézkedési tervekben a hianyossagok kikliszébolésére hoztak intézkedéseket az
érintettek.

Az intézmeények koérében 2020. évben altalanosan végrehajtott szabalyzatok felllvizsgalata és
aktualizalasa javitotta a kockazatok megitélését.

Az intézmények esetében a nem ellendrzétt intézmények kockazatait a belsd ellenérzés lényegesen
magasabban allapitotta meg, mint azokét, ahol a kdzelmultban ellenérzést végzett. Az intézmények varhaté
kockazatait a COVID jarvany jelentésen befolyasolta, tekintettel a kitettségilk (latogatottsag, egészségugyi
ellatas) jelentéségére.

Az Onértékelés eredményét és a Belsd ellenérzés mas szempontok alapjan térténd értékelését egy
grafikonon abrazoltuk.

Intézményi kockazatok 2021-ben
onértékelés és a Belsé ellendrzés értékelése alapjan
2. abra
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A / - -
“ Az Onkormanyzati intézmények kockazatértékelése

1. szamu melléklet

XV. KER( *°

RAKOSPALOTA « PESTLUME]

20,0

15,0

—o— Onértékelés
10,0

—— Beo értékelés

5,0

0,0
18 atlag

Forras: A kérddivek feldolgozasanak eredménye
B. A Gazdasagi tarsasagok felmert kockazatai 2021-re

A kockazatok maximuma 25 egység volt, a kockazati értékek a 2.2. pontban foglaltak alapjan kockazati
hatas és a kockazati valosziniiség szorzatakent jottek létre.

A gazdasagi tarsasagok onértékelését a belsé kontrollrendszer és kockazatok fogalmanak ismereti szintje,
egyeéni szubjektivitasa is befolyasolja azt.

A kockazatfelmérés eredménye szerint minden mas egységnél nagyobb kockazatot jelentenek a gazdasagi
tarsasagok az intézmények kotott gazdalkodasahoz es kotetlenebb jogszabalyi hatteriUk miatt is. A
gazdasagi tarsasagaink kozul 2019-ben meég kett6é, 2020-t6l mar csak egy gazdasagi tarsasagunk tartozik a
Bkr. hatalya ala, ra egy taxativ és szigorubb szabalyozas vonatkozik, mint az ellenérzésre vonatkozd egyeb
jogszabalyok, vagy elbirasok, elvarasok.

A gazdasagi tarsasagok tevékenységi kore igen szeéles, vannak nonprofit orientaltak és koételezo
onkormanyzati feladatot ellaté, nyereségalapt gazdalkodast is (részben) folytatok. A létszam tekintetében
is igen valtozatos a kép, mivel az egy fos tarsasagtdél a 100 6 folotti Iétszammal mikoédd cégink is van. A
tarsasagok egy része kotelez6, mig masik része onként vallalt onkormanyzati feladatot lat el. A
tevékenységekben parhuzamossagok is jelen vannak, amelyek megszintetése az atalakitasuk egyik
alapelve is.

A felmérdlapon a tarsasagok magasan értékelt kockazatai a kovetkezo voltak, pl:
o A vezetd beosztasl alkalmazottak nem rendelkeznek valamennyi feladatuk ellatasara elegendd idével

o Az Uj feladatok, megbizatasok vegrehajtasanak megkezdése eldtt részletesen nem elemzik az azokkal
kapcsolatos kockazatokat

o A javadalmazasi rendszer nem segiti eldé a munkaeré felvételét, motivaciojat, megtartasat és a maximalis
teljesitmenyt

o A tarsasag nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a kialakitott rendszer nincs
osszhangban a stratégiai és rovid tavu celkitlizésekkel

o A felelés vezeték nem tekinti at a kontrollok miikodése jellemzéit azok racionalizalasa céljaval, és/vagy nem
hajtjak végre a szlikséges valtoztatasokat

o A tarsasag informatikai alkalmazasai elavultak

3 tarsasag 2019.-2020. éveket érintd belso ellendrzése tobb szabalytalansagot tart fel, amely 4 tarsasagot
is érintett. Ezen gazdasagi tarsasagok mukodésében kezeletlen kockazatok voltak, melyek kezelése
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1. szamu melléklet

A / folyamatosan zajlik (egy tarsasag esetében utéellendrzés is tortént). A Fellgyeld
I‘ I Bizottsagok 2020-t6] megvaltoztak. Egy tarsasagnal 2019. évben valtozott az
L ® ugyvezetd személye, amely kézvetve egy masik gazdasagi tarsasagot is erintett.

XV KERULET Az Onkormanyzat jelenlegi 6t gazdasagi tarsasaga kézll egy tartozik a koltségvetési
szervek bels¢é kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XI1.31))
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) hatalya ala, amelyre a Bkr. 54/A § d.) pontja alapjan hatalyos a Bkr. 1-
10 §-a. A tobbi gazdasagi tarsassag 2020. januar 1-jétél nem tartozik a Bkr. hatalya ala. (Az Onkormanyzat
harom gazdasagi tarsasaga korabban sem tartozott a Bkr. hataly ala, de egyre, mivel a Bkr. 1 § (2)
bekezdés c.) pontja alapjan a vagyonkezel6i tevékenységet folytat - az 53 §-t kivéve - kiterjedt a Bkr.
hatalya.) A 342/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet 19. § 1. pontja hatalytalanitotta 2020. januar 1-tél a Bkr. 1 §
(2) bekezdés c.) pontjat, igy ez utébbi tarsasag kikeriilt a Bkr. hataly alol.

2020. januar 1-jétol lépett hatalyba a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérol
sz0lo 2009. évi CXXII. torveny 7/J §-a, ami szerint a torvenyben meghatarozott feltételek fennallasa esetén
a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagoknak belsé kontrollrendszert kell mikodtetni. A belsé
kontrollrendszer kialakitasanak és mukodtetésének mikéntjét az ugyancsak 2020. januar 1-jétél hatalyos, a
kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szoélé 339/2019. (XIl. 23.) Korm.
rendelet irja elé. Az Onkormanyzat 6t gazdasagi tarsasaga kozil egyik sem esik a 2009. évi CXXII. térvény
71J §-a ala (igy a 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet hatalya ala sem), mert nem teljesul ra vonatkozoéan,

hogy

.a targyévet megeldzé két lzleti évben a mérlegforduld napjan a kévetkezé harom mutatoérték kozil
legalabb ketté a tarsasag elfogadott (egyszertisitett) éves beszamoloja, vagy - amennyiben konszolidalt
éves beszamolot is készit - a konszolidalt éves beszamoldja alapjan meghaladja az alabbi hatarértéket:

a) a merlegfoosszeg a 600 millio forintot,

b) az éves netto arbevétel az 1 200 millio forintot,

¢) az atlagosan foglalkoztatottak szama a 100 for, "

A Képviseld-testulet szamara kuldn hatarozat nélkll is jogszabalyok altal biztositott a kéztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok ellenérzése, mivel

e az Aht. 70. § (1) bekezdés d) pontja biztositia az iranyito szerv szamara belsd ellenérzés
lefolytatasanak lehetéségét a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagoknal;

e a Bkr. 32. § (4) bekezdése értelmében a belsé ellenérzés éves ellendrzési tervét a képviseld-
testilet a targyévet megel6z6 eév december 31-ig hagyja jova, a Bkr. 32. § (4) bekezdeése
ertelmeben helyi dnkormanyzat esetén a kepviselo-testilet is kezdemenyezheti soron kivili
ellendrzés végzését. igy a képviseld-testilletnek a belsé ellenérzés éves ellendrzési tervében és
soron Kivuli ellenérzés elrendelése keretében is van lehetésége a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagoknal belsé ellentrzés lefolytatasanak elrendelésére.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szold 2009. évi CXXII. torvényt
egeésziti ki a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrolirendszerérdl szolé 339/2019. (XII. 23.)
Korm. rendelet, amelynek hatalyba lepése 2020. oktéber 01. napja.

Egy tarsasagnal mikodik belsé ellendrzés.

Két tarsasagnal Ugyvezetd valtas kovetkezett be. A vezetdi kinevezések a varhatd atszervezés miatt
elészor csak 2020. majus 31-ig torténtek meg, majd ez meghosszabbitasra kerilt 2021. majus 31-ig. A
személyi valtozasok o6nmagukban is hordoznak bizonyos kockazatokat, de az Onkormanyzat a
kozeljovében a gazdasagi tarsasagok alapveto atalakitasat, atszervezesét tervezi, a gazdasagosabb és
hatéekonyabb mUlkodes érdekében, amely a kockazatok jelentds reszét is at fogja rendezni. A gazdasagi
tarsasagok atalakitasanak févonalai meg nem ismertek.

A nonprofit gazdasagi tarsasagok dnkormanyzati finanszirozasanak felulvizsgalata, tamogatasként tortend.
koltségtakarékosabb megoldasai mar évek 6ta napirenden voltak, elsésorban ott, ahol erre jogszabalyi
lehetéség van. Ennek megvalosulasa egyenlore egy tarsasag esetében tortént meg, amely megoldas



A 2021. evi Belso ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés sredménye

1. szamu melléklet

A / gazdasagosabb elsfsorban az onkormanyzat, de a tarsasag szamara is. Mas

“I tarsasagok esetében torténd alkalmazas a tarsasagok atszervezésének
o

megvalosulasaval varhato.
XV. KERULET

oo e uenos EQY  tarsasag  kockazatai a specialis muikodési koére, illetve az alulértékelés

kovetkeztében irredlisan alacsonyak.Két tarsasag kockazata volt viszonylag magas
mind az onértékelés, mind a Belso ellendrzes értékelése szerint is, melynek a komplex tevékenység és a
nagyfoku kitettség volt az oka. A Belsé ellendrzés az ellenérzési tapasztalatok alapjan (két utéellendrzés is
volt) magasabb kockazatokat jelzett mindenttt, mint az 6nértékelés. Az énértékelés eredményét és a Belso
ellenérzés mas szempontok alapjan tértend értékeleset egy grafikonon abrazoltuk.
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1. szamu melléklet

Y Az Onkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok kockazatai
N onértékelés és a belso ellendrzés kockazatértékelése alapjan
A o 3. 4bra
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A gazdasagi tarsasagok kockazatértékelése
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Forras: A kérddivek feldolgozasanak eredménye
C. A Polgarmesteri Hivatal felmért kockazatai 2021-re

A kockazatok maximuma 25 egység volt, a kockazati értékek a 2.2. pontban foglaltak alapjan kockazati
hatas és a kockazati valészinliség szorzatakeént jottek létre.

A 2019. év végi Onkormanyzati valasztasok kapcsan a Polgarmester személye nem valtozott, azonban (j
képviselotestilet jott létre 2020-ban.A koltségvetési szerv vezetbjének — a Jegyzbének — a személye
valtozott, az ezzel jaré kockazatndvekedés azonban mérsékelt, mert a Jegyzé a korabbi aljegyz6 lett, tehat
a szervezeten belllrdl tortént a kinevezés. Az aljegyzdi allas betdltésére 2020. aprilisaban kerlt sor.

A koltségvetés hianya 2019-ben igen nagy kockazatot jelentett, amely helyzet 2020. évben mar nem allt
fenn, de éreztette hatasat, és varhatéan 2021-ben sem jelent majd kockazatot.

A Hivatal 8 szervezeti egységének a kockazatai kerlltek felmérésre. A Hivatal szervezeti egységeinek
kockazatai sehol nem haladtak meg a tlréshatart, a maximalis kockazati érték 60%-at, azaz 15-0s
kockazati erteket.

Az Onértékelés eredményét és a Belsd ellenérzés mas szempontok alapjan térténd értékelését egy
grafikonon abrazoltuk.

Az Onértékelés és a Belsé ellendrzés értékelése 2 szervezeti egység kivételével mindenitt olyan eltérést
eredményezett, hogy a belsd ellendrzés allapitott meg magasabb kockazatokat. Ennek fébb okai a belsé
ellendrzések altal ellendrzéssel nem lefedett terlletek, a rendszer komplexitasanak, belsdé kontrolljainak
eltéré megitélése, a kdlcsonhatasok, eréforrasok, kiilsé kapcsolatok befolyasanak valtozékonysaga volt.
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1. szamu melléklet

A / A Polgarmesteri Hivatal felmért kockazatai 2021-ben
“I onértékelés és a belso ellenérzés kockazatértékelése alapjan
[ ]
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A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek felmért kockazatai
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Forras: A kérdéivek feldolgozasanak eredménye

A Hivatalnal a 16 feletti kockazatokat soroltuk a magas kockazatok kézé. Lasd az 1. sz. fuggelekben lévo
kockazati térképet. Kritikusként tobb szervezeti egyseg is megjeldlt néhany folyamatot, ugyanakkor
eléfordult, hogy ugyanezeket a kérdéskoroket mas-mas szervezeti egységek egyaltalan nem tartjak
kockazatosnak tevékenységik tikrében.

A Hivatal tobb szervezeti egysége altal is kockazatosnak vélt teriiletek a kockazatok azonositasa és a
kockazatelemzések elvégzésének hianya kerdeskorbdl kertltek ki:

. Az uj feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése el6tt részletesen nem elemzik az azokkal
kapcsolatos kockazatokat,

. A kockazatok azonositasat (szamszeriisithetd és nem szamszerisithetd modszerek alapjan) es a kockazati
rangsor felallitasat elére meghatarozott idokézonként nem vegzik el,

. Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara, nem rangsoroljék a kockazatokat,

. A vagyonnyilvantartas pontatlan és nem naprakesz.

Magas kockazatiinak minésiilt tobb szervezeti egységnél, hogy:

. A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras sziikséglete (pénzugyi, fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és minéségben biztositott,

. A felelés vezeték nem tekinti at a kontrollok mikodese jellemzéit azok racionalizalasa céljaval, és/vagy nem
hajtjak végre a szilkséges valtoztatasokat,

. Az alkalmazottak nem végzik el a tételes adategyeztetéseket (6sszefoglald adatokat a részletes bizonylatok
tsszevetésével) és osszefoglald adatok megbizhatdsaganak vizsgalatat a kontrollok soran,

. A szerzodések kezelese, nyilvantartasa nem megfeleld,

. A vezetés nem szerez érvényt a szabalyokat megszeg6é munkahelyi magatartastol valo tartézkodasnak,

. A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem mukadik a feltlrél lefelé, illetve az alulrél felfelé tortend
kommunikacio,

. Nem minden esetben torténik meg az dsszeférhetetlenségi kdvetelmények betartasa (szervezeten beldl, illetve
klils6 szakértok, tanacsaddk vonatkozasaban),

. A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem mikddnek
stb.
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W D. A Nemzetiségi 6nkormanyzatok felmért kockazatai 2021-ben
‘ & A kockazatok maximuma 25 egység volt, a kockazati értékek a 2.2. pontban foglaltak
XV KERULET alapjan kockazati hatas és a kockazati valészinliség szorzataként jottek Iétre.

RAXOSPALOTA - PESTLHI

A Hivatal ellatja a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szélé 2011. évi CLXXIX.
torvényben meghatarozott feladatokat, amelyeket a helyi nemzetiségi ©nkormanyzatokkal kotott
egyuttmikodési megallapodas roégzitett, amely 2020-t61 kdzigazgatasi szerzédés formaban realizalédott.

A kerlletben a 2019. évi 6nkormanyzati valasztasokig 8 kisebbsegi onkormanyzat mikédott. A 2019. évi
onkormanyzati valasztasokon alakult meg a Szlovak nemzetiségi Onkormanyzat, jelenleg 9 nemzetiségi
onkormanyzat mukédik, melyek az alabbiak:

+ Bolgéar Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Cigany Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Gorég Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Horvat Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Német Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Ormény Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Roman Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Szerb Kisebbségi Onkormanyzat,
+ Szlovak nemzetiségi Onkormanyzat

A nemzetiségi 6nkormanyzatok onértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszer és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje. Az &nértékelés személyhez is kothetd, ezért az egyén szubjektivitasa is
befolyasolja az eredményeket.

A felmért 9 nemzetiségi 6nkormanyzat azonositott kockazati értékei altalanossagban alacsonyak voltak. A
nemzetiségi Onkormanyzatok a tdbbi szervezethez, intézményhez, szervezeti egységhez képest is
alacsony Osszesitett kockazati értékeket jeldltek meg, tekintettel arra is, hogy gazdalkodasi
tevékenységiikben az dnkormanyzathoz kapcsolédnak, egyéb tevékenységik nem olyan széleskord, mint
egy mas tipusu gazdalkodo szervezete.

Legmagasabb kockazatot (20%) a kozigazgatasi szerzdédések kaptak. A Hivatal integralt
munkacsoportjanak hatarozata szerint az ezzel kapcsolatos felmérés kimutatta, hogy:

> A megalakulastol szamitott 30 napon beltl nem volt megkétve az telepulési énkormanyzattal a kézigazgatasi
szerzodes.

> A kozigazgatasi szerzodés tartalmaban teljes kértien nem felel meg a vonatkozé jogszabalyi elbirasoknak.

> A kozigazgatasi szerzédésben foglaltak betartasa nem teljes kor(.

A nemzetiségi Onkormanyzatok alacsony kockazati értékeket adtak a szervezeti folyamatoknak, a
tobbségilk alacsony kockazati szinten értékelt minden folyamatot, tevékenységet. Ez nyilvanvaldan
magyarazhatd azzal is, hogy a kozvetlenll ket érintd folyamatokon kivil kisebb a ralatasuk a Hivatal
tevékenységeére.

Az odnértékelés eredményét és a Belso ellenérzés mas szempontok alapjan torténd eértékelését egy
grafikonon abrazoltuk.
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1. szamu melléklet
A / A nemzetiségi 6nkormanyzatok altal megjelolt atlagos kockazati értékek
“ I dnértékelés és a belsé ellendrzés kockazatértékelése alapjan
. 5. abra
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A NEMZETISEGI ONKORMANYZATOK
KOCKAZATAINAK ERTEKELESE, 2021-BEN
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Forras: Osszesitett kérddivek
3.2. A kockazatértékelések elmult idoszaki 6sszevetése

Az egyes szervezetek, szervezeti egysegek és tarsasagok onériékeléesekor a kockazatok maximuma
minden évben 25 egyseég volt, a kockazati értékek a 2.2. pontban foglaltak alapjan kockazati hatas és a
kockazati valosziniiség szorzataként jottek 1étre. Az 6nértékelés eredményeként a csoportonkénti atlag
kockazatok évrél évre emelkedtek, de minden évben elmaradtak a kialakitott tlréshatartél és jelentésen
elmaradtak a maximalis kockazattol is.

A kockazati csoportokon belll a gazdasagi tarsasagok, majd azt kévetben az intézmények allapitottak
meg atlagosan magasabb kockazati szintet az elmult években. A hivatali szervezeti egységek és a
nemzetiségi 6nkormanyzatok atlagos kockazatai nem érték el ezt a magasabb szintet egyik évben sem.
2018. ota minden évben alacsonyabbak voltak a hivatali és nemzetiségi atlagok, mint a gazdasagi
tarsasagoknal, vagy az intézményeknél mért kockazatok.

Az atlagos kockazatok minden teriileten fokozatosan ndvekedtek az évek soran.
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V Az elmult évek kockazatainak osszevetése
N 6. abra
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orras: A kérdbivek feldolgozasanak eredméenye
3.3. Informaciés, szabadon kitolthet6é kérddivek feldolgozasanak tapasztalatai

3.3.1.A 2020-2023. kozotti stratégiai idészak, valamint a 2021. év legfébb célkitiizései, varhatoé
kockazatai csoportok szerint

A. Az Intézmények 2021. évi legfébb célkitiizései
» a2020. marciusaban kihirdetett koronavirus veszélyhelyzet kihivasainak valé megfelelés;
»  Orvosi Segélyhelyet kialakitasa, folyamatos miikédtetésének biztositasa;

»  tavleletezési rendszer (kozbeszerzés keretében vald) megvalositasa és a tényleges mikodtetes
meginditasa;

»  atervezett felujitas miatt a rendelék mikodtetési helyének athelyezése;
»  akoronavirus miatt bizonytalanna valo szakmai feladatok megvaldsitasa;

» avisszaesett a latogatdészam és a tervezett varhaté bevetelek visszaesése miatt a legfontosabb célkitiizés a
vendégszam novelése és a mindségi szakmai programok novelése;

» az ifjusag aktivizalasa, tobbek kézott a 21. szazadi informacios tér kialakitdsaval, az online megjelenések,
programok novelese;

»  az elkezdett informatikai fejlesztések folytatasa, bankkartyas fizetési lehetéség, online jegyértékesités, gépi
szamlaadas technikai feltételeinek megteremtése;

» a kilst és a belst informacié aramlas és kommunikacio javitasa, hatékonyabba tétele a fenntartd és az
intézmeény, valamint tarsintézmények koézott, valamint a szervezeti egységeken belll is;

»  akerileti KozmUvel6dési koncepcio atdolgozasanak és megujitasanak befejezése;
>  palya elébmeneteli rendszer kidolgozasa, bérrendezés a humaneréforras megtartasa érdekeben;

19




A 2021. évi Belsé ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredmenye

1. szamu melléklet

V » a telephelyeket érintd infrastrukturalis fejlesztések folytatasa, illetve a mar elfogadott
N tervek szerinti megvalésitasa;
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» szakmai munka mindségének tovabbi emelése, tovabbképzések biztositésa a
KERULET dolgozok szamara;

> atartésan tavollévok és a meguresedett allashelyek folyamatos betoltese;
szikségletalapi koltségvetés készitése, mely biztositja a gazdasagos Uzemeltetest és a fejlesztéseket;

a munkaeréhiany minimalizalasa;

Palyazati lehetéségek figyelemmel kisérése, sikeres palydzatok segitségével az intezmeny szakmai
szinvonalanak emelése.

A Gazdasagi tarsasagok 2021. évi legfébb célkitiizései

Létszamnoveléssel az alvallalkozoi kitettseg csdkkentése,
A Tarsasag mikaodtetési kéltségeinek a minimalizalasa, az izemi adottsagok optimalis kihasznalasa,
likviditas megtartasa mellett a karbantartasi és fejlesztési feladatok végrehajtasa,
eszkozpark, szoftverek, halézat a kornak megfeleld technikai szinten tartasa, javitasa szikség szerinti
bévitese.
A Polgarmesteri Hivatal 2021. évi legfébb célkitliizései
a 2020. évben megjelent COVID-19 tétmeges megbetegedést okozd humanjarvany, mely kedvezétlenul hatott
az egyes feladatok ellatasara, a feladatellatésokban csiuszast eredményezett;

a Hivatalban miikodé elektronikus iktatorendszer mikodesevel kapcsolatos technikai probléemak és az azzal
kapcsolatos adminisztracio evrél-evre jelentosebb terhet rd az ugyintezbkre, melynek koévetkezmeényekent
egyre kevesebb id6 és figyelem tud koncentralodni az eérdemi Ggyintézésre,

a legnagyobb kockazati tényezé tovabbra is mind a kozterulet-felugyel6i |&tszam, mind a megfeleld
szakképzettséggel rendelkezé mezéori létszam feltdltése és munkaerd elvandorlas megelézése,

Kritikus tényezé a jarérok motivalatlansaga.
A Nemzetiségi 6nkormanyzatok 2021. évi legfébb célkitiizései

Avészhelyzetre valo tekintettel kiemelten fontos és a legfébb célkitlizése az elmaradt identitasdrzé kulturalis
programok, rendezvények megtartasa, a hagyomanyok apolasa, megismertetése és megorzése.

Kritikus folyamatok, tényezék, korillmények a hosszu- és rovidtavu célkitiizések eléréséhez
Az Intézmények megjelélt kritikus folyamatai, tényezéi

A COVID-19 jarvany miatt az Intézmény miikédése, NEAK finanszirozasa bizonytalan.

Az Onkormanyzatnal a dontési folyamatok lassulasa, akadalyoztatdsa az Intézmény milkodtetését
hatranyosan érinti.

Az Intézmeény szinte valamennyi telephelye felljitasra kerlll a koévetkezé 1-2 ev soran. Megfelelé telephelyi
adottsagok nélkil nehezen megvalodsithato a felljitasok alatt az abban érintett szakrendelések koltdztetese
es atmeneti mikodtetese.

A Gazdasagi tarsasagok megjelolt kritikus folyamatai, tényezoi

az dnkormanyzattol kapott forrasok helyes meghatarozasa, es a cégek szamara juttatasa;

az MMK foglalkoztatas bazisat jelentd kotészeti részleg folyamatos lehetéleg rentabilis munkaval torténd
ellatasa, ezaltal az Alapitoi finanszirozasi igény mérseklése, minimalizalasa;

a varhato atszervezés miatt nehéz a tervezés;
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A 2021. evi Belso ellendrzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockazatelemzés eredménye
1. szaml melléklet

Y > atobbsegében munkaviszonyos foglalkoztatas a jelenlegi Munka Térvénykonyve
‘ alapjan fenntarthatatlan és rendkiviill pazarlé gazdalkodast okoz.
[

*s C. A Polgarmesteri Hivatal megjelolt kritikus folyamatai, tényezéi
XV. KERULET ’ " ¥ B

e > a honlap fejlesztés, lakossag széleskori tajékoztatasa, elektronikus (gyintézés
lehetdségeinek bovitése;

» az énkormanyzat vagyonanak (ingatlan és ingd vagyon) teljes kori tulajdonjogi feltlvizsgalatat kovetden, a
sziikséges szamviteli nyilvantartasok rendezése;

»  az ingatlangazdalkodassal kapcsolatos feladatok racionalizalasa, vagyongazdalkodasi csoport kiépitése, a
gazdasagi tarsasagok rendszerének racionalizalasa;

» a koronavirus elterjedése miatt a hivatali allomany felkészitése az (j modszer alapjan torténd
munkavégzeésre, ehhez a megfelelé képzés megszervezése; (Home Office- informatikai képzések)

>  kozosségteremtd terek létrehozasa, kozterlleti parkolok épitése, felljitdsa és zoldfelliletek fejlesztése,
kérnyezet- és energiatudatos keriletfejlesztés, a megujulé energiaforrdsok felhasznalasanak noévelése,
valamint a kertvarosi és zold jelleg erésitése;

»  ahivatalban bevezetendé elektronikus Ggyintézésre térténd zékkendmentes atallas;

»  folyamatos jelenlét biztositasa a kozterlleteken, elsdsorban a jogsértések megelézésére és a lakossagot
leginkabb irrital6 jogsértésekre fokuszalva, a Parkérszolgélat fejlesztése;

»  akozterlleti térfigyel6 rendszer bévitese, modernizalasa.
D. A Nemzetiségi 6nkormanyzatok

»  alegkritikusabb a koltségvetési 6sszegek bévitése, palyazatok és egyéb forrasok bevonasa;
»  tulzott adminisztracios papirmunka kockaztatja szervezeti célokat;
»  palyazati lehet6segek elmaradasa.

3.3.3.Ellendrzési témakra vonatkozo6 javaslatok a tovabbi idészakra

A. Az Intézmények ellenérzési témakra vonatkozo javaslatai

s

Vagyongazdalkodas és az Intézmények vagyonnyilvantartasanak ésszhangja.

» A humanertforras megtartasa es potlasa érdekében fenntartoi intezkedesek, az adminisztracio csokkentése.
»  Szabalyozottsag- és az ennek vald megfeleles.

»  GDPR és a rendkivili helyzet 6sszefliggései, pl. a beiratkozasi rendszer kidolgozasa.

»  Munkavallalok személyi anyaga.

»  Munkamegosztasi Megallapodasban foglaltak betartasanak vizsgalata, a mikodtetéssel, Uzemeltetessel
kapcsolatos feladatainak attekintése, a gyakorlati folyamatok vizsgalata.

» Human eroforras ellatottsag kockazatai, betdltetlen allashelyek alakulasa, ennek okai, megoldasi
lehetéségek, rendelkezésre allé munkaerd/ellatando feladatok aranyanak vizsgalata.

»  Feltjitasi, karbantartasi feladatok megvalosulasa az éves koltségvetésben tervezettekhez. (Szabalyossag,
dokumentaltsag, megvalositas mindsége), feladat elmaradas/halasztas oka
(penzugyi/szervezeti/szervezesi).

» A jogszabalyi valtozasok kovetkezményeinek kezelése, az ezzel kapcsolatos szabalyzatok kidolgozasa, a
meglévék modositasa.

» Az intézmények egylttmiikddésének javitasa, gazdasagi folyamatok egyszeriisitése, gyorsitasa.

»  Pénzmaradvany elszamolasanak szabalyszerlisége, készpénzkezelési szabalyok betartasa.

21




A 2021. évi Belsd ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

A/ B. A Gazdasagi tarsasagok ellendrzési témakra vonatkozo javaslatai

N‘ » A tulajdonos szempontjabél leginkabb relevans és legnagyobb sulyl dokumentaciok,
XV KERﬂLET feladatok és folyamatok vizsgalata, annak jegyeben, hogy a tulajdonosi forrasokkal torténé
it T elszamolasok mind-teljesebb mértékben megfelelhessenek az elvarasoknak.

AKOSPALOTA « PESTUJHELY »

» A bérlemény ellentrzések folyamatos végrehajtasa és az ennek megfeleld szerz6dések megkotese vagy
modositasa.

C. A Polgarmesteri Hivatal ellenérzési témakra vonatkozé javaslatai

> Titkarsagi feladatok ellatasanak szabalyszerilisege.

> A kozterilet-hasznalattal kapcsolatos helyi rendelet és a bels6 szabalyozasok dsszhangjara, kiemelten a
kozterlileteket érinté ingatlan tulajdonosi, hasznaldi koételezettség eseten kiréhatd szankcionalasi
lehetésegek hianyara. .

> A Hivatal belsé kontroll rendszerének mikodtetésére, kulonds tekintettel a gazdalkodasi jogkérok
szabalyozasara, a vagyongazdalkodasra, a bevezetésre kerilé elektronikus Ugyintézésre és a MAK
ellentrzés megallapitasaira.

> A belsd szabalyzatok aktualizalasa, a kockazatokbdl eredé problemak megelézése, a gazdasagi valsag
kezelésének helyi lehetdségei €s a nagyon gyorsan valtozo jogszabalyi kérnyezet nyomon kévetese,

> Az dnkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok mukédésének, és tamogatas felhasznalasanak
felllvizsgalata.

> A kormanyzati intézkedésekkel elvont 6nkormanyzati bevetelek kompenzalasara, bevételek lehetséges
novelésére, kiadasok lehetseges csdkkentésére iranyuld celvizsgalatok,

b Kozszolgaltatasi szerzédesben foglaltak vegrehajtasanak ellenérzése,
> Ugyiratkezelés szabalyszer(isége, eljarasi hataridék betartasa,

> A kozterilet-felugyeldk jovedelem elszamolasa, szabadsagaik kiadasa, nyilvantartasa, elszamolasa.

D. A Nemzetiségi 6nkormanyzatok ellenérzési témakra vonatkozo javaslatai

e Az anyagi forrasok szabalyszerli és szakszerli felhasznalasa.

¥ Nemzetisegi jogok érvenyesllese, egylttmikddes megvaldsitasa, feladataik ellatasa.
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A 2021. evi Belsé ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

1.sz. fliggelék

A Hivatali szervezeti egységek osszesitett kockazati térképe

2021. év
Kockazati értékek 1-25-ig.

3 4 i

4, tablazat
a) Az érvényben lévd mikodési efjarasck és az dsszeférhetetlenségi szabalyok dokumentait 5
formaban nem &linak rendelkezésre
b) Az alkalmazottak nem ismerik az eljérasrendek megsériése esetén alkalmazott szankcidkat, -- ' -- a -
a nem megfeleld magatarias szabalyszeri kovetkezményeit
1. Integritas a szervezeten belil

d) A munkahelyi juttatasok és alkalmazott elbléptetési alapelvek a szabalyszeriséghez, ponlos
munkavégzéshez és a halériddk betartasahoz nem kotédnek.
e) Szervezeli integritést sér6 esemény kezelés eljarasrendie nincshidnyos

e i R e
tartézk k 8

f) Szervezet integritést sértd esemény-kezelés nem megfeleld

2. Vezetési stilus és gyakorlat

a) Az \j feladatok, megbizatdsok végrehaijtdsanak megkezdése elbtt részletesen nem elemzik
az azokkal ka tos k t

a) A vezetés a kulcsfontossagu mikodési funkciok kozé nem sorolja a szamvitelt, kontrellingot,
az informaciés rendszereket, a személyzeti feladatokat, a monitoringot, illetve a fuggetlen belsd
ellendrzést

b) Nem biztositott a vagyontéargyak és informaciok védelme, és a hozzéférés jogosultak korére
| 18rtén6 korlatozdsa

¢) A vagyonnyilvantartds pontatlan és nem naprakész

3. Szervezeti megoldasok

a)A szervezeten bellli folyamatok és azok kapcsolodasai, jelentési és beszamolési ‘ %)

ketel ir&sban, &5 oayértaiméien nem ialaki ety W) ,.- S 5

al db idével

b) A vezetd beoszlasu alkalmazoltak nem rendelkeznek valamennyi feladatuk elldtaséra
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A 2021. évi Belsé ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

# vnfamemv‘ i saiét Fed fslasb’“gi- o el eﬂm‘m - - - - - - - - -
vald viszonyat

Ssz Kockézati kategérisk Kockézat! tényezok
c) Szikség van rendszeresen lilérazasra valamely pazicid, munkakér esetében
b) Nem minden esetben hatdroztak meg pontosan és leljes kériien az egyes munkakdrok,
poziciok betdltéséhez szikséges feladatokal
% Szakmai értékek iranti ¢) A munkakéri leirasokat nem rendszeresen frissitik, azok nem teljes kériek
elkotelezettség
d) A koltségvetési szerv nem gondoskodik annak ellenérzésérdl, hogy az egyes pozicidkba az
el6irt kvalitasokkal rendelkezd munkatarsak kerultek-e
5. | Afeleldsségi kordk delegéalasa
b) Valamennyi alkalmazott ismeri a belsd kontrollokhoz kapesolbdd kételezettségeit
a) Egyes folyamatok nem kerlilnek pontos szabdlyozasra a belsd eljara dekben
b) Az (j feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolédd belsd szabalyzatok egyaltaldn nem
. Szabalyozasbél és annak | keszlilnek el, csak hidnyosan készulnek el, vagy nem idoben készulnek el
valtezasabdl eredd kockazalok c) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsd szabélyozasi kérnyezet
tal valtozik, folyamatos bizol t eredményezve ezzel
d) Szabdlyozas és gyakorlal kilénbozik
a) Az egyes szervezeli egységek kozotti koordindcié és kommunikacio nem idében ésivagy
= el szakmai szinten biziositott
A koordinacios és kommunikacios b) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem makodik a felGirdl lefelé, illetve az
rendszerekben rejlo kockazatok alulrdl felfelé t6rténd kommunikacid
a) A szikséges adatokat, informaciokat nem bocsatjuk idében, leljes kérden, megalapozott és
megbizhatdé moédon a rendelkezésre (Kincstar, ASZ, Kormdnyhivatal, kilonbozé hatésagok,
8 Gzleti partnerek-beruhazdk stb.)
Kiilsé szervezetekkel vald b) A pariner szervezeteki! érkezd adatszolgéltatds hidnyos, nem megbizhatd, nem
egyuttmikédésben re|lé kockazatok | megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott
b) A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési nincsenek dsszhangban a jogi
o, | Tervezésodl, pénzigyi és eqyéd s| eldirasokkal, a elvarasokkal, a célkitizésekkel

erdforrasok rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

c) A stralégiai és rovidlavy feladattervek, illetve a kollségvetési tervek nem minden eselben - 3
szédmolnak a tervek végrehajtasat akadalyozd kockézatokkal i\
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A 2021. évi Bels6 ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

 Kockézatl kategérik

d) A koltségvetési forrdsok esetleges csokkenését, az elére nem lathat pénzigyi krizisek
bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran
e) A szakmai &s adminiszirativ feladatok ellatasdnak erdforras szikséglete (pénzhgyi, fizikai,
egyéb) nem bizlositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott
f) A betervezelt kételezettségvallalds nem valésul meg
a) A kockdzatok azonosilasat (szamszeriisithetd és nem szamszer(sithetd maédszerek
| alapjén) és a kockazati rangsor felallitasat elére meghatdrozott idékezénként nem végzik el
10. b) A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek
c) A felsé vezetdk érdemben nem vesznek részt a kockazatok azonositdsdban, a
Kockazatok azonositasa kockdzatokat médszerasen és dokumentéltan nem elamzik
a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara
i b) Nem rangsoroljék a kockazatokat
¢) Nem hatéroztak meg, hogy milyen kockazatokat képes felvallaini a kbltségvetési szerv vagy
Kockazatelemzés annak rendszerai, folyamatai
a) A vezetés nem hatarozta meg a szilkséges tevékenységeket és a kontroll rendszert
tekintettel a kockazatok azonositédsa és elemzése eredményére
12 Altalanos kévetelmények kockazatok | b) A kontroll tevékenységeket nem hatdroztak meg a vonatkozd irasos eljarasrendekben,
kezelése kézikGnyvekben
c) A felelds vezetdk nem tekinti &t a kontrollok mikodése jellemzéit azok racionalizélasa ’
céljaval, és/vagy nem hajtjdk végre a szikséges valtoztatasokat
a) A felsd szint( vezetés rendszeresen nem tekinti &t az alapvetd teliesitmény adatokat a
| tervhez képest
b) A rendszerek és folyamatok mikddtetéséért felelds munkatarsak nem tekintik 4t a részletes,
aktualis teljesitmény adatokat a tervhez képest
13. | Kontrolitevékenységek ¢) A pénzlgyi és egyéb funkciok felelds munkatérsai nem tekintik &t a pénzlgyi, kéltségvetési

&s miikodési tefjesitmény adatokat a tervekhez képest?

d) Alkalmaznzak nem végzik el a lételes adategyezletéseket (osszefoglald adatokat a részletes |

kontrollok soran
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A 2021. évi Belsé ellendrzeési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredménye

1. szamu melléklet

Ssz

Kockézati kategdridk

Kockazati tényez6k

8) A javadalmazasi rendszer nem segiti eld a munkaerd felvételét, motivacitiat, meqtartasat és

a maximalis leljesitményt

14,

Iranyitas, belsd kontroll (ide értve a
kontrolling és a monitoring
tevékenyséqeket is) és belsd
ellendrzés

a) A belsd kontrolirendszer egyes elemei (pl. kontrolitevékenység, monitoring, stb.) hidnyoznak

a szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikodnek
b) Egyes folyamatokra vonatkozéan a korabbi ellendrzések sulyos hibakat tartak fel

c) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kétel &g hatéridejét nem tartjak be

d) Szakmai tapasztalat hidgnya a munkatarsak korében

e) A helyszini ellenorzésen feltart problémak nyomon kévetésel/ visszacsatoldsa nem

megfeleld
f) Szabélytalansagkezelés nem megfeleld

g} Szerzédések kezelése, nyilvantartasa nem megfeleld

18.

Humanerdforras-gazdalkodasban
rejlo kockazatok

| rendszer nincs ¢sszhangban a stratégiai és rovid tava célkitizésekkel

a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem &ll rendelkezésre elegendé megfeleld B
t: és/vagy szakmai t lattal rendelkezd munkaer-ka

b) A munkatarsak feladat- és feleldsségi kore nem kellden részletes/meghatarozott, nem -- 4 -

megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt
c) A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavull, esetleg .diszkriminativ® (pl. ---- -
folyamatosan csak biz: s szervezel munkavallalok részesiinek

d) A szervezel nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a kialakitott

e) Magas a flukiuécio

f) Nem minden esetben torténik meg az Osszeférhetetlenségi kovetelmények betartasa
(szervezeten belll illetve kilso szakértok, tandcsadék vonatkozasaban) ) L

16.

A megbizhaté gazdalkodast és a
pénzkezelést befolyasold kocka

=

b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtdsa soran nem térekednek a

a) Az egyes szakmai vaqy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadésokra gy It hatasal - -- I
nem megfeleléen mérik fel il

koltségek minimalizalasara

c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idokozonként nem térténik --- -
meg
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1. szamu melléklet

RAKOSPALOTA « PESTUJHELY - LJPALDTA

Kockézati kategdridk

Kockizatitényezsk |

3

e {vagyon"édelam. - - -

Ssz
a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhaté
Szamviteli folyamatokkal b) A szervezet nem koéveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi
] epesolincs Hockizstok szabdlyozési elsirdsok valtozdsait
c) A szervezet nem rendelkezik megfelelé szamu és szakképzett munkaerével a koltségvetési
és szamviteli feladatok ellatasara.
8) A szervezet nem rendelkezik beruhazési, feflesztési tervekkel, illetve a tervek nem |
akiualizaltak, azok felGlvizsgélata nem biztositott |
18 Mikédésbél, izemeltetésbdl eredd | by A szervezeti vagyon, eszk6zok megfeleld mikodtetése és allagmegévasa nem biztositott _
kockazatok
c) A szervezeli vagyon, eszkdzok megdvasat szolgald biztonsagi eldirdsok nem kerdinek -
betartasra
a) A nyilvantartsi rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a hozzéférési
korlatok nem miikédnek
19, Az iratkezeléssel, irattérozassal b) A szervezeten belil a fizikélis és elektronikus iratforgalom 6sszhangja nem biztosftott.
kapcsolatos kockazatok
c) Nem lartjak be az Iratkezelési és irattarozasra vonatkozo elbirdsokat
a) Ugyfélszolgdlati  korrupcids kockazatok (erdforrdskockézat, idbtartam  tdllépés) =
veszélyeztetik a kitdzott célok elérését
b) Beszerzési, kozbeszerzési eljarasok korrupciés
Romripdiis Kooz vagyonmegérzés) veszélyeztetik a killizott célok elérését
kbzbeszerzes, boszaizss, ¢) Az elektronikus Ggyintézési modszerek (telefon, e-mail, chat, videohivas) nem segitik el6 a
20. adébehajtas, tamogatasok szervezeti célok elérését, nem megoldolt a zokkenémentes Uzletmenet fenntartas
odaitélése, lgyfelekke! torénd d) A tamogatasok odaitélése nem jogosultsagi alapen mikédik, fenndll a korrupciés kockazat B
kapcsolattartas -
e) Az adbigyi eljarasok nem szolgdljék a kit(zott célok megvaldsulasat
f) A lakaslgyi eljarasok nem segitik eld a siratégia célok megvaldsulasat, fennall a korrupciés &
kockazat
AformatkARfarEzEtskk et valarint a) A szakmali, illetve adminisztrativ folyamatok tAmogatasara a szikséges iddpontban nem all :
4. il oot B SARTIEAE | rendelkezésre informatikai alkalmazas

kapcsolatos kockézatok

b) Nem biztositott az informaciok védelme, és a hozzaférés jogosultsagok megfeleld kezelése
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Ssz Kockazati kategérisk

HUMAN Kablnet

Kockazati tényezék ’ FOEP Hatésag Jegyzél | Kbzgazd |Népjéiéjtj Vérosg. ‘

c) A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak

d) A szervezel hardver ellatottsaga nem megfelel6

e) Az informatikai alkalmazésok nem felelnek meg a biztonsagossag kévetelményének

f) Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen miksdnek

g) Egyes informatikai alkalmazésok nem kompalibilisek mds, a szervezet dltal alkalmazott
informatikai rendszerekkel

h) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé szabdlyozési
eldirasoknak

iy Az elekironikus  informaciés  rendszerek informécidbiztonsaggal  kapcsolatos |

fenyegetettségei a Kozigazgatasi Informatikai Bizottsag 25. szamd ajanldsanak 25/1-3. g 3
kétetében kerliltek megfogalmazasra y

i) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem térlik, igy az adatbizionsag elva- - 4 B
séral i

Forras: Kitoltott kerddivek
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/N ® Az Intézmények Osszesitett kockazati térképe
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1. szamu melléklet

4sz. fiiggelék

A nemzetiségi 6nkormanyzatok osszesitett kockazati térképe
2021. év

Kockazati értékek 1-25-ig.

EEN 2 s 4 e NN

6. Tablazat

Sorszam

Kockazati kategoriak

Kockazati tényez6k

bolgar
goérég

Integritas a szervezeten belil

a) Az érvényben |évd miikodési eljarasok és az osszeférhetetlenségi szabalyok
dokumentalt formaban nem allnak rendelkezésre

b) Az a nemzetiségi 6nkormanyzat szervezetének tagjai és az alkalmazottak nem
ismerik az eljarasrendek megsértése eseten alkalmazott szankciokat, a nem 4
megfelel6 magatartas szabalyszer( kdvetkezményeit

c) A vezetés nem szerez érvényt a szabalyokat megszegd magatartastol valo
tartozkodasnak

d) A szabalyszerliséghez, pontossaghoz és a hataridék betartasahoz nem kétédik
a feladatellatas..

e) Szervezeti integritast sérté esemeény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos

f) Szervezeti integritast sérté esemény-kezelés nem megfeleld

Vezetési stilus és gyakorlat

a) Az (j feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése elétt részletesen
nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat

b) Nem biztositott a vagyontargyak és informacick védelme, és a hozzaférés
jogosultak kérere torténd korlatozasa

¢) A vagyonnyilvantartas pontatlan és nem naprakész

I - O~

Szervezeti megoldasok

a) A szervezeten beliilli folyamatok és azok kapcsolodasai, jelentési és
beszamolasi kotelezettségek irasban, vilagosan és egyértelmiien nem kialakitottak

b) A vezeték nem rendelkeznek valamennyi feladatuk ellatasara elegendé idével

Szakmai értékek iranti
elkotelezettség

- RN AR

a) Nem minden esetben hataroztdk meg pontosan és teljes kérlien a pozicidk

HiEN- -BIEN - -
HIEEEERIE NN -

HE- N - EEEEEE

betéltésehez szilkkséges feladatokat
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1. szamul melléklet

Sorszam Kockazati kategoriak

Kockazati tényezék

b) Nem biztositott, hogy az egyes poziciokba az eldirt kvalitasokkal rendelkezék
kerlltek-e

5. | A felelésségi korok delegélasa

| |

a) Valamennyien

ismerik sajat és masok feleldsségi- és feladatkoreinek
egymashoz valo viszonyat

b) Valamennyien ismerik a belsd kontrollokhoz kapcsolddo kételezettségeit

|
o
]

6 ; Szabalyozasbdl és annak
valtozasabol eredd kockazatok

a) [Egyes folyamatok nem kerliinek pontos szabalyozasra a belsé

eljarasrendekben

b) Nem rendelkezik a nemzetiségi Gnkormanyzat a jogszabalyi elGirasoknak
megfeleld Szervezeti és Miikédési Szabalyzattal (alairt, hatalyos)

HEEEN -

. ENEEN---

c) Az Uj feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolodd belsé szabalyzatok
egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy nem idében = 4
 kesziilnek el

d) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi vagy belsd
szabalyozasi kdrnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

e) Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

\
A koordinacios és kommunikacios
' rendszerekben rejl6 kockazatok

a) A Polgarmesteri Hivatal és a nemzetiségi 6nkormanyzat kézotti koordinacié és
kommunikacié nem idében és/vagy megfelelé szakmai szinten biztositott

b_) A nemzetiségi dnkormanyzaton belili kommunikacio neim#rlﬁﬁkﬁdik

Kllsé szervezetekkel vald
egyuttmikodésben rejlé kockazatok

a) A szilkséges adatokat, informaciékat nem bocsatjak idében, teljes korien,
megalapozott és megbizhatdé moédon a rendelkezésre a Polgarmesteri Hivatal
részere

b. A partner szervezetektdl érkezd adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhato, nem
megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott

Tervezésbdl, pénziigyi és egyeb
‘ 9. eréforrasok rendelkezésre allasabol

eredd kockazatok

a. A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetés tervek nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozasi eléirasokkal,

b. A stratégiai és révidtavi feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek nem minden

EEE - BEEEE
- A - -

ENENER- - - FEEEE -

esetben szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo6 kockazatokkal
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g 8’ 5| Z| 5| 8|8|2|8
Sorszam Kockazati kategériak Kockazati tényez6k ol =l I = A 3 _g D Sl
O —

c. A koltségvetesi forrasok esetleges cstkkenését, az elére nem lathato penziigyi
krizisek bekévetkezésének lehetéségeét nem veszik figyelembe a tervezés soran

d. A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras szilkséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelelé mennyisegben es
mindségben biztositott

e. A betervezett kitelezettségvallalas nem valdsul meg ...... .

Kockazatok azonositasa

a) A kockazatok azonositasat (szamszerlsitheté és nem szamszer(sitheto
modszerek alapjan) és a kockazati rangsor felallitasat elére meghatarozott 4
idékozénként nem végzik el

B

b) A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek

.u

¢) A nemzetiségi 6nkormanyzat vezetése érdemben nem vesz részt a kockazatok
azonositasaban, a kockazatokat médszeresen és dokumentaltan nem elemzik

1.

Kockazatelemzés

a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara

b) Nem rangsoroljak a kockazatokat

c) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat képes felvallalni a kéltségvetési
szerv vagy annak rendszerei, folyamatai

12.

Altalanos kévetelmények
kockazatok kezelése

a) Nem hataroztak meg a szikséges tevékenysegeket és a kontroll rendszert
tekintettel a kockazatok azonositasa és elemzése eredmenyére

b) A kontroll tevékenységeket nem hataroztak meg a vonatkozd irasos
eljarasrendekben

c) Nem tekinti at a kontrollok miikédése jellemzéit azok racionalizalasa céljéval,
és/vagy nem hajtjak végre a sziikséges valtoztatasokat

d) Nem végzik el a tételes adategyeztetéseket (6sszefoglalé adatokat a részletes
bizonylatok dsszevetésével) és Osszefoglalé adatok megbizhatosaganak
vizsgalatat a kontrollok soran

13.

Iranyitas, belsé kontroll (ide értve a
kontrolling és a monitoring

a) A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelel6en miikddnek
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Sorszam Kockazati kategoriak Kockazati tényez6k
tevékenységeket is) és belsd b) Egyes folyamatokra vonatkozoan a korabbi ellenérzések sulyos hibakat tartak fel
cllendrzes c) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kételezettség hataridejét nem tartjak be

d) Szabalytalansagkezelés nem megfeleld
e) Szerzddések kezelése, nyilvantartasa nem megfeleld

a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre
elegendd, megfelelé végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezd

 kapacitas
14, Humaneréforras-gazdalkodasban |y A feladat- és felelésségi kérdk nem kelléen részletesek/meghatarozottak, nem
rejlé kockazatok megfeleléen elhataroltak, nem megfeleléen kommunikait

c¢) Nem minden esetben torténik meg az Osszeférhetetlenségi kdvetelmenyek
betartasa (szervezeten belll)

| . <
| A megbizhatd gazdalkodastce a a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt

' Eggf;;::)l ﬁSt befolyasole hatasat nem megfeleléen mérik fel

15. b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem
torekednek a kdltségek minimalizalasara

c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres id6kézénként
nem torténik meg

a) A megalakulastél szamitott 30 napon beliil nem volt megkétve az teleptilési
onkormanyzattal a kézigazgatasi szerzédes

b) A kbzigazgatasi szerzédés tartalmaban teljes korlien nem felel meg a vonatkozé
jogszabalyi el6irasoknak

- W - BB
- S -

Kozigazgatasi szerzodés

- HEEEE - - - B
- - EE AR -
EEE - S - S

|

|
EEEEEEN RN -
EEERREEEEE R

16 c) A kézigazgatasi szerzddésben foglaltak betartasa nem teljes kordi .
o Mikodésbdl, bzemeltetésbol eredd | a) A szervezet nem rendelkezik tervekkel, illetve a tervek nem aktualizaltak, azok
kockazatok fellilvizsgalata nem biztositott
b) A szervezeti vagyon, eszkdzok megfeleld mikodtetése és allagmegdvasa nem
- 17. biztositott
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Sorszam Kockazati kategoriak Kockazati tényezék

c) A szervezeti vagyon, eszkézok megovasat szolgald biztonségi eldirasok nem
keriilnek betartasra

a)A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem mikédnek

b) Nem tartjak be az Iratkezelési és irattarozasra vonatkoz6 eléirasokat

Az iratkezeléssel, irattarozassal

18. kapcsolatos kockazatok c) Beszerzési eljarasok korrupcios kockazatai (vagyonvédelem, vagyonmegorzes)
veszélyeztetik a kitlizott célok elérését
d) A tamogatasok odaitélése nem jogosultsédgi alapon mikadik, fennall a
korrupcios kockazat
o5 5 a) Beszerzési eljarasok korrupcios kockazatai (vagyonvédelem, vagyonmegdrzés)
19 Korrupcits kockazatok veszélyeztetik a kitlizott célok elérését
: b) A tamogatasok odaitélése nem jogosultsagi alapon miikodik, fennall a
| korrupciés kockazat
a) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
20 Adatkezeléssel és adatvédelemmel | Szabalyozasi eldirasoknak

kapcsolatos kockazatok b) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem torlik, igy az
adatbiztonsag elve sérill.

.. e F RN .. & & roman

H-H-EN--H--

EEEEN - - Bl

HEEEEEN - - 8-

HEEEEEREN -

HEEEEEEN - -

HEEEEMEEE -

HEEEEEEEN -
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a) A kockazatok azonositasa 2
1) lépés: a tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) meghatarozasa, a vizsgalandé tevekenységek
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. gtelelt 1l . &s érvény a hatdlyos srabalyozasok, eljarasi rendek.
F Polgarmasteri Hivatal Ugyiratkezelés vizsgalata beis szabily ’“ vazeti siblidsal mikodike a. belsd 2018, évi Kockazatelemzés |1./3 2020-ban elmaradt ellendrzés vizsghlata gl 2019 év Il negyedév 60
kontrolirendszer
a Poigatmesteri Hrvatal A Az célia meggy amdl. hogy a 99 elistasa  nem i A k rendszer 2019 és 2020 évek | 1111l negyedév 40
Virosgazdalkodasi Fooszialy feladatok elidtasa szabdlyszeri-e e ¥ ¥ nam yes, nem ¥ S
PALOTA-HOLDING Ingatlan- és A kbzszolgaltatdsi szerzddésekben Az sliendrzes célja 2 i szabalyozasok, efjarasi rendek, folyamatielrasok, nyomvonalak,
2 = meggybzddni  arrél, hogy @ nem tartjdk be, a|
" Vagyonkezeld Zartkorien Mokeds foglaak huaﬂjsln:k—luamdl:n az szerzbddsekben Togla betantjske &s az y . vagy a nem s nyilvantariasok  vizsgdlata, folyamatok. v 2016 és 2020 i 60
Részvénylarsasag REPSZOLG Y g - \sdnnakio liatve iy tételek] o o
Nikft ellendrzése tesztelése
Az utbellendrzés célja, hogy a belsd 4 yossdgol azjAz g Inté nak nem gleleld, az)
Az Egyesitett Szocidlis Intézmény fogad k . artél, hogy az ellendrzott szerv|ellenbrzof szarv veretdje nem az tarvnek| T
8 |Egyesitelt Szocais intezmany dsenik, gazdilkodanh i kedeés! tenvnek haflotta-e:vegee 2z meglelelden Naflohia wigis 'sa inthzked@sekel, tovéobd. B\l ool ot m?:;vr:;:::::Lym\‘f'ul.f:;:::: ny::m?:::: Utbellendrzés | 2019 652020 évek| IV negyedév 40
¥ ! ¥ rendszervizsgélatardl 2018-ban végzell  |intézk ekel, tovabbd meggybzddnl ol hogy a  végrehajtott|végrehajtott kedé | a kock#zat 2 v " \
ellandrzés utdellenorzése ésakkel a meg kockiazat yleg 1 . vagy s|tényl 1 nem szlint meg, vagy nem csdkkent a kockazall
ala csokkent |tarésnatar ala

Budapest. 2020. november 4.

A munkatervet j6vahagyom:
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XV. KERULET

RAKOSPALOTA « PESTUIHELY « UIPALOTA

Polgarmesteri Hivatal

MUNKAIDG MERLEG

3. szamu melléklet

AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA

2021. évi terv

Brutté munkaid6 260,0 2,0 520,0
Kiesé munkaidd 50,0 2,0 100,0
Fizetett Gnnepek B0 20 16,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 36,0 20 72,0
Atlagos betegszabadsag 6,0 2,0 12,0
Netté munkaidé 210,0 2,0 420,0
Tervezett ellendrzések végrehajtasa 130,0 20 260,0
Terven felilli vizsgalatok 0,0 0,0 0,0
Ellen6rzésekhez, illetve tanacsaddshoz kapcsolédé egyéb 61.0 20 1180
tevékenységek A ‘ ¥
Kockazatelemzés és éves ellendrzési munkaterv elkészitése 50 2,0 10,0
Eves tsszefoglalé ellenérzési jelentés elkészitése, ellendrzési 50 20 100
kézikdnyv modositas ¢ ’ y
Bkr. szerint elbirt tanacsadoi tevékenység 30,0 20 60,0
Ellendrzésre felkészilés, jelentéstervezetek, jelentésel
fovabbitasanak adminisztracidja észrevételekre valasz, 70 50 140
intézkedési tervek, beszamolék jovahagyasara j; lat ' ; E
készités
Vezetdi értekezletek, nyitd és zaro értekezletek 50 20 10,0
Osztalyvezetdi feladatok (ellendrzések koordinaldsa, jelentések 40 i0 40
felulvizsgalasa, mindségellendrzés, teljesitményéntékelés) L v v
Képzés 5,0 20 10,0
Soron kivili ellendrzés 10 % (a Nemzetgazdasagi Minisztériumi
utmutatd szerint a nettdé munkaidé 10-30 %-os szinten 21,0 20 42,0
tervezendo)
Osszes tevékenység kapacitasigénye 210,0 20 420,0
Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges (terven 151.0 20 302,0
bel(ili és azon tdli) vizsgalatok idGigénye: d t
Kapacitashian

i L2 0,0 0,0 0,0
(nettd munkaidd-6ssz.tev. kap.igénye)




XV. KERULET 4. szamua melléklet

RAKOSPALOTA » PESTUJHELY « UJPALOTA e o
Onértékelés
Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési terv
(az 1-2-3-asra
, Ertékelés értékelt
Megnevezeés (1-5) kategoriak
fejlesztést
igenyelnek)

(1 — nincs /gyenge; 2 — elegseges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)

Szakmai végzettség és ismeretek

Statusz

| Szakiranyu felséfoku végzettség | 4 | 2

'7K;Z|;azgat7ésu s;ak;|z;g; I 7‘7 B 47 1 7| 7707%
Masoddlploma posztgraduélis végzettség J| 4 J'_ 2

:_Inf_orr;atlkal |sr;e;':;k _________ _ - |_ _4_ : | - o j_ _2_ T
Kozbeszerzési ismeretek : 2 | 2

- - - S | S, C— 1 .

- Kézosseégi tamogatasok ellendrzesi ismeretek | 4 . 2

| (ﬂavgle; konyvvizsgald . - i 747 P 7 2

Va@ééé@ﬁg&mm R 77#774JTW ) 1T o |

' Allamigazgatdsi ismeretek e ] I EE
Vonatkoz6 hazai jogszabalyi komyezet ismerete ‘ 4 | ’ 2 |
[ e e I BT
Adozasi ismeretek | 4 & | 2 |

‘_E?els_o szat_)a[;za:ok ismerete - ] 4 1 2
A koltsegvetes] ;ze?v ismerete 7; - 77 N t; | ; - 1 2 1

Informacié és menedzsment

I?\cgtgyunes és hattértudas fejleae;e__(f;aaat;c;; al 4 2
kapcsolodo) ) - R (—— B .
Informacio szmtettzalasa . 4

‘ Az ellenorzeS| munka megfeleto dokumentalasa |
 (iratmintak,  munkalapok hasznalata, ellenérzési 4 ‘
- bizonyitékok gyUjtése stb.) \ 1




XV. KERULET

RAKOSPALOTA - PESTUJHELY - LJPALOTA

Fejlesztési terv
. (az 1-2-3-asra
. Ertékelés értékelt
Megnevezés (1-5) kategoriak
fejlesztest
igényelnek)

Statusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)

\ Tudasmegosztas lnforrnac_;LO EaLnolﬁtEs’ - T =+ \ J| _2 ~|

! Modszeres és rendszerszemléletii gondolkodas |
Az ellendrzési modszertanok ismerete és alkalmazasa 4 ‘ r 2

} ‘i;'!‘;”lati’k e’efgz‘;ﬁii;ii . 7 ——— J ) _I, ﬁfl_ 7 _7_7 ______: B
Folyamatok atlatasa, lényegi pontok megitelése | 4 : } 2

_Kp_cki!zatl tényezok felismerése, jelzese _ L ) j . 7L & |

' Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése | 4 | | 1

 Probléma felismeres _i = ' 2 ! i

| . Probléma m;goiiél_sl I;s;seg] o ] 4 _ _ —I 2 I l

eaivasaokksadsss 42

i Vegrehajthatésag-kézpontll gondolkodas (gyakorlatias | 4 l 2 ,
meghllapitésok 6 Javasiatok) ] I S—

Kommunikacio és egyiittmiikodeés

| Megél'l;pitésok pontos, kﬁ\_r_e:tk—ez;tes és tﬁl;l%;_i-l;a'gl;; _4——\— - _‘\'

| foglaldsa _ ‘ | | _ |

‘ Szobeli kommunikacios készség T 5 i 2 W

lirésbeh kommunlkac:!os;e;g_ - _ r _4_ _j_ o J_ 5 |

 Idegen nyelv_isrfer_ete_ - - _| 2 __; ) _ N 2 _‘

| Targyalékepesseg | 4 ! E |

Egyutmikodo Készséq (szenvezeenbeld) | 4 2|

| Kapcsolattartas kulso partnerekkel I_ 4 _!, - - . 2_ _l
Compotpgmegoldisdcszatss | ¢ | | * |

| e s ™ 7Att|tud Y X

\ Felelosségtudat elkotelezettseg a munkavegzesben 5 | I 2__J
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RAKOSPALOTA « PESTUJHELY » UJPALOTA

Fejlesztési terv
(az 1-2-3-asra
ertékelt
kategoriak
fejlesztest
igényeinek)

Ertékelés

(1-5) Statusz

Megnevezés

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)

Precizitas 4

Hataridok teljesitése, idégazdalkodas ! 4

Informatikai ismeretek

Szbvegszerkesztes

Tablazatkezelés

Prezentaciokészités

Kozbds meghaijtd hasznélata

szervnél hasznalt informatikai

O SO O N
NN NN

A koltségvetési
rendszerek ismerete

e-kbzigazgatas

Vezet6i kompetenciak

- Elvégzett munka nyomon kévetése, ellendrzeése

Visszajelzés az elért eredményekrol

Visszajelzés a hibakrol

Onképzési Iehetoseg blzt05|tasa a munkatarsak reszére

-
|
\

Belsé képzés

Hataridék betartasa /betartatasa

Egyértelm( feladat meghatarozas

Ul-bUl-h-Ps(.hU‘lU‘l

|

Hattéranyagok és a munkavegzeshez szllkséges
informaciok rendelkezésre bocsatasa

Delegalas

[6)]

Utemezes | tervezés (ldogazdalkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépités

Valtozasmenedzsment
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RAKOSPALOTA « PESTUJHELY « LUPALOTA

5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

2021. évre

Szarka Péterné részére

Jogszabélyvaltozédst koveto tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal lehetdleg
elektronikus
Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés évente négy nap
Meérlegképes konyvel6 kotelezo tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal
(két nap)
Belso ellendri kotelezd tovabbképzés (ABPE 11.) 2021. december 31-ig
Ellenorzési modszertani tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal lehetoleg
elektronikus

Budapest, 2020. november 4.

Jovahagyta:

A képzési tervet tudomasul veszem:

Szarka Péterné
belsd ellendrzési vezetd
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RAKOSPALOTA » PESTUJHELY - UJPALOTA

EGYENI KEPZESI TERV
2021. évre

Balazs Melinda részére

Okleveles konyvvizsgaloi kotelezo tovabbképzeés évente legaldbb egy alkalommal
(négy nap)
Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés évente négy nap
Mérlegképes konyveld kotelezd tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal
(két nap)
Bels6 ellendri kitelezd tovabbképzés (ABPE I1.) 2021. december 31-ig
Ellen6rzési modszertani tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal ]

Budapest, 2020. november 4.

Jovéahagyta:

I?%U\p\

A képzési tervet tudomasul veszem:

\\J{\AQ( C\U« MQ/(QC@\,

Balazs Melinda
belso ellenor



Létszam és eréforras

6. szamu melléklet

S oN®-~O®

Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat

I.|Onkorményzati hivatal / Polgérmesteri hivatal 8sszesen

Belsd ellenér kbzszolgalati

jogviszonyban'

420,00

Gazdasagi Mikadtetési Kdzpont

205,00

. Dr. Vass Lasz16 Egészségigyi Intézmény

164,00

! Belsd ellenbrzési vezetdi, belss ellendrzési feladatol elléto személy gélati, tti, szolgélati, igazsagiigyi alkaimazotli jogviszonyban (a fovabbiakban egyittesen: kézszolgalati jogviszony).
2 Kozszolgalati jogviszonyban all6 belsd ellendrok pjainak szama & A BEK minta 12, sz iralmintdja szennti dsszes netld munkaidd
3 Kulso szoigallaté megbizasa: |deig k itas kiegészité ialis szakértelem vagy a belso ellenérzési tevékenység teljeskori ellatasa

Részmunkaidés megbizas esetén 16riszémmal, ﬂlehre“nzadau.nl kérjik megadni (pl. egy négydras foglalkoztatott 0,5 16).
4 Kiilsé szolgallald r pi
5 P titkadma.

6 Betolten tervezett foglalkoztatasi jogviszonyok szama. Részmunkaidds foglalkoztatas esetén tért szammal, illetve lizedessel kérjuk megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0.5 8)
Terv betoliteni tervezelt [é1szam: adott év januar 1-jén varhatéan hany 16 fog rendelkezésre alini,
Tény betdlteni tervezelt létszam' a beszamolas évének utolsd napjén. december 31-én hany 16 alll rendelkezésre

szama

1, A BEK minla 12 sz Iratmintaja szerinti 6sszes nettd munkaidd

7 Terv rendelkezésre ali6 létszam: adolt év januar 1-jén varhaldan hany 16 belso ellendr fog dolgozni a szervezetnél
Tényr ésre allé 1& a las évének utolsd napjan, december 31-én hany f6 belsé ellendr doigozolt a szervezeinél




Ellendrzések 7. szami melléklet

b | - A4 L0

|hivatal Bsaresen S & i 3 e A Y = il H i 24 5 200 00 G

8] Eves Erantipdsi Te smcutn 1 1 ) 000 mooel o)

oa) | Sadt azarveretng| 1 1 3 4 L2200 om

b) | Irdry e wrurvekndl (rinyhtadol wiazett) 1 000] 000 ‘m_‘ﬂq A ROO

)| Egries stenerzisel® 00| oo osol ool om gl oo

Ll A 2

990, 000 (1] 200 200

20 000 soa| >< | gon

g00)

; wig| e

| 00| 000 o00| ago| ocal ool ool om| o0) 000 aoe| asof 000] o0 o00| ooo| oeo | 5| o00| 00| a0o) 09| o0o| ooo| acal ooo| sea| el 117e0| eo| poo| ool i e e

)| Eves Enandrzds Tarv sapsn _n.mi_un_ml_m 00| 040

2a) [ Bajht rerveretndl 500|000 90| o0o| ocol ool epg wigal  goo

ab) | irinyion szenveknd! ranysednt wigzet) 000 000 200

awl om

b g0l o

990, 200 0.00 9| oo

0% 0,00 0.09 400 2o

0090 000 240 g

0.00 0| 000 200| 06,00 9,00 0.00| 2mp0| oes| oe0 oool aool ocol 60| Q.00 0,00 0,00 000 00| opo| @m0 4p0| o0 .00/ o00| 10000 000 o —-

A 000| 200 200 oco| ocol eool oool esel ool seol o Q00 900 um_gn‘ 2400l 000 sw| o

1 09¢) ool s4co| ool e400l 0.00 pel g

ool ool ool ool 00al oool 9| oo

000! ogol a0o| eool o gl s

Q0 90

999 2,00, o 0.00 gool oo

bb) | Irbeyltorr srenveknai (irdngitarsnt whgrett) 0,00 0.00] 4!&1 000 g 90|

e} [£ gvin erenceztueh 0,00] X 0.90] pool — gon
1 AMmennyten si020 $4751 $7GT305 SENAREST e K10 fetve 32 elencats ach i learasn megadni

[LF termadaretosan A7 O3Tes 1200 alenbizis Houas m rAnyESS
¥ Amennyten sioz0 dvill BTIEa elentiTivel vin af et A7 St SrTiN AOOT vter T Rerul IBZICITR. IANYORAN SOMAZATE kil MapaITe

AU A7 ewaien m IDAIATEL BTN MSGKTS Nd eaO2e8 TOGUETISION e I Santres shagyiLeY a0 bty iy
3 fapok sz apoighien. GATASOUD wacactana
4 Kuiad whann nagoe Azima SUmd LIDGEI meghizana eselan eenn KIDICAYE Neghazlés, S0eCdia toanddelem wagy tevennces roaghass dte
A s srsevaret Aital as apisn #04nAT4% ELOMLAN 3 erdgen chnsl a fenantens
* Azras) besoroinats, pt e Pl Zet bl 4 goen stenirzén
o Ar oman Elunderde aerainek AT, MOgy 4 DRI BienSITAN DEOMOIAGE! Kiwerien 2 BfOge0o FasIuedbLeK wNRATINAIN VAQY 8ROl 8 HYIDL hoyy B AL RIAROREON Lrery Metve & @RArONES AIBIVBER BOYIES vREEItm T vegy nem a2 efogaden
. wigr az oy Hrylagesen megxrint vy § kocka rab (0reanatht aid cesant
P St0 WivUA B &7 Slleniorzsa, B ek 1Ay Rorartan e hathmatd meg s o8 s ke 1 Saoven wivil aten a7 28] 355 48 8] B torw bzt fenirtatri, 8 $0i0 kv a5
fesuntetry - az o im azak Fonton ata fgyein hogy &2 &), ab) #% 8<) porttan foltinlett actstox 65 i b) pores ber adat kB0 r gyen Aflatids

Aty Duriopok €4 A7 83) - <) SOMmM Mmetszeidnek Comiban Aokt 2 efardedsst EAauk leduntani amelyok 57 ot dv levien sretepellel &3 wigrehalictiak Bkt

A 147y DRriorok 86  bi 800k matirelaiben 4 LA BOMON KWL kapareAs ANA fetuntan




Tevékenységek 8. szdmu melléklet

s
o
£
z
@
m
80700 0.00]
L| hivalal 302,00/ 0,00/ 0,00| 0,00 %000 000 oge| 0,00 1000 ooo| coo| 000 48,00 0,00/ 42000| 0,00 opo| 000 42000 000 420,00 000
)| Eves Elendrzéal Terv alapidn 280.00| 0.00 000| 0,00 6000[ 0,00 000 0,00 1000 000) 000| 000 48.00| 0,00 000| 6,00 378.00) 0,00 0,00 0.00 378,00 0.00 378,00/ 0.00|
aa) | Saja sxerverotndl 22000| 000 000| 0,00 80,00 10,00} 48,00/ 338,00 0.00 0.00 0,00 338,00 0,00 338 00 oo
b} | Irdnyitott szerveicnd! (iranyitoként vigrett) 40.00| 0,00 0.00| 000 4000| 0,00 000 000 40,00 .00 40,00 0,00
ac) | Egyéd ellendrzések 000} 000 000} 000 000 0.00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
b) | Soron kivol kapacitds 4200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42,00 .00 0,00 0,00 42,00 0,00 42,00 0,00
ba) | Sajat szervozetndl 0,00 0,00 0.00° 0,00/ .00 0,00
bb) | Irdnyitott szervaknel (irdnyiiokant végzretty 0,00 0,00 0.00 0,00/ 0,00 0.00
be) | Egréb ellendrrések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
387.00 a00
1.|Gazda : 11700| 000|  000| 000 4po| 0.00] 000|000 400 o00| 000 0,00 9800| 000 000 000 22308  0.00 000 000 223,00 b 0.00]
)| Eves Ellondrrési Terv slapidn #9.00| 0.00 0.00| 6,00 400| 000 000 0,00 400| op00| 000| 000 08.00| 0,00 000| 0,00 205,00 0,00 0,00 0,00 205.00 0.00 20500 0,00
aa) | Sajit srerveretndl 9900 0,00 000| 000 4,00 4,00 $8,00 205,00 0.00 0.00 0,00 205.00| 0,00 205.00] 0.00
bgrett) 000 0.00 000 .00 .00 0,00 0,00 0.00 0,00/ 0.00 0,00 0,00
ac) | Egyéb ellandrzések 0oo| 0.00 000| 6,00 0.00] 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0.00| 0.00
b} | Soron kivoi kKapacités 1800| 0,00 0.00| 0.00 I 0,00| .00 0.00 0,00 18.00 0.00 0,00 0,00 18,00/ 0,00 18,00 0,00
ba) | Sajat szervaretng 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
bb) | Irdrryiton sservekndl (iranyidkdnt vigeet) 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00)
ba) | Egyd ollendradsek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 000] o000| 10000| 0.00 000] 0,00 00| 000 0.00( 000] 3.00( 0.00 000( o000 8300 0,00 000) oon| 1e400] 000 e400) 0.0 184,00 0.00
)| Eves Ellendrzdsl Torv alapidn 000| 0,00 84.00| 0,00 Q.I”]- 0,00 8,00 0,00 000 000 300| 000 000| op0| 5300 000 0.00] 0,00 148,00 0,00 148,00 0,00 148,00/ 0,00/
aa) | Saj#t srerveretnél 0.00| 000 B400| 0.00 0.00( 000! 8.00 0.00| 000| 300 000f 000| 5100| 0.00 0,00 0.00 148.00 0.00 148.00| 0,00 148,00 000
ab) | Iranyitott szerveindl (irdnyitoként végref) 0.00| 0,00 000 0,00 000 000 000| 000 0,00 0.00 0,00 0.00
000 0.00 000| 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 000 0.00|
b} | Soron kivull kapactis 000| 0.0 1800 0,00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 168,00 0,00/ 18,00/ 0.00 16,00/ 0.00|
ba) | Sapit srervereing 0,00 0,00 GAZ 0,00 1,00 000 000
végrett) 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00, oo
be) | Egydb ellandrzsask 0.00 0,00 0,00/ 0,00/ 0.00 0.00) 0.00
' 2.5z meliékietré! hivatkozva. Az it olvashatd adatoknak meg kell egyeznitk a 2. iz meliéklet AD-AR owzlopokban tatéihatd adataival,
? Egyth tevaienység pl. & beisd ellondrzasl vezett nam ellendrzési feladatal, teljesitmanydridkeiés, dnériékaldn, dves ellendrrési jolentés elkdnziiéns, ogysb adminiszirativ feladatok
3y Ellendrzésre. tandcsadinia. képrésio & ogyéh levikenységre fordiiolt sajdl kapacitis Ssszesen Az il megiclend adatoknak osszhangban kell dliniuk az 1. sz melékietben a G-H oxziopokban megadol! iétszam & erdlofrds
adatokkal
. K gy Saszesen Az m megielend adatoknak Ssszhangban kel diniuk &z 1. 2. mefdiietben & K-L osziopokhan megadot Keszim és erdlomis adatoidal
© Sajit chensei Az eliendri nap a betsd kanacna
# Kiisé eSiendrl napok szima kilsd a2oigatatd megbizsea eseldn a bels eliendrzés! ‘axonban nem forditont kapacitds
r  boiad eliensrdsl O , ik a2 itala ahvégrett képzést it sz0kudges megiokenitani
‘wmmuumw amalynek 1rgya konks étan nem hatarozhale meg eldre, de a lervben kapaciidst ferveznak rd. Ebben MIvilll llendrzést coak a Iehet megadni, a 16bbi kategéra esatdben
n kivid esetében az aa), ab) és ac) pontokban ceak |, naron kivill 2 b) pontban kell feltdntetni - az irdnyltott szervek escldben nem

nmmuﬂtwnumlm Fontos arra figyelni. hogy az aa), ab) és ac) ponfban feliiniet! adalok és a b) pontba beirt adal kazstt ne legyen ifedés.
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Budapest Févéios XV. kerlileti Rékospalota, Pestiijhely, Ujpalota Onkormdnyzat
Gazdasagi Mikddletési Kézpont

Iktatészam: B /7/2020.
Targy: GMK 2021. Eves Ellendrzési Terv
Ugyintézd:  Tothné Sandor Edit

U.i. telefonsz: 1/8151,-703
Melléklet: 2021. Eves Ellentrzési Terv és
mellékletei

Polgarmesteri Hivatal

1153 Budapest, Bocskai utea {-3.

dr, Filipsz Andrea

Jepyz6 részére

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérl és belsé ellendrzésérdl szol6 370/2011. (X11. 31.)
Korm.  rendelet 32, § (3) bekezdése értelmében  mellékletként megkildom a
Gazdasigi Miikodtetési Kozpont 2021. évre vonatkoz6 ~ Polgdrmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési
Osztdlydval szoban egyeztetetl- Ellenérzési tervét és azok mellékdeteit.

Budapest, 2020. november 05.

Tisztelettel:

1
ok
Barkai Katalin -« ko

Foigazgato

1 -
1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33. ¢ 06 1 8151 700 < titkarsag@gmkxv.hu & www.gmlxv.hin



Budapest FovGios XV. kertileh Rékospalota, Pestijhely, Uipalota Onkormdnyzat
Cozdasagl Miksdietisi ¥ézpont

A Gazdasagi Miikodtetési Kozpont 2021, évre sz616 ives lillendrzési Terve

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl szold 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint a belséd ellendrzési
vezetd — Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — koteles dsszeallitani a kovetkez6 évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet.

A Bels6 ellendrzés betartotta a Bkr. 31.§ (2) bekezdés azon eldirasat, hogy az éves ellen6rzési
tervnek a stratégiai ellendrzési tervben szerepld és a kockdzatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsd ellen6rzés rendelkezésére allo er6forrasokon kell alapulnia.

A Pénzigyminisztérium 2020 augusztusaban utmutatét adott ki az éves ecllendrzési terv
szerkezete és fartalma osszeallitisaval kapcsolatban. A GMK 2021. évi Bves Ellendrzési
Tervének modszertanat elsdédlegesen az emlitett itmutatd iranyelvei hataroztak meg,

A GMK éves ellendrzési terve elsddlegesen kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon,
valamint a Bkr. el6irdsai szerint a belsé ellenérzés rendelkezésére &allo erdforrasokon
nyugszik.

A terv osszeallitdsa soran kiemelt figyelmet forditottam a belsé kontroll koordinator 4ltal
osszeallitott kockazati leltirban a tliréshatart meghaladd kockazati ériekekkel feltiintetett
kockazati tényezdk éves tervbe torténd beépitésére. A terv kialakitdsanak ugyancsak fontos
szempontjat képezték a gyakorlati tapasztalatok alapjan kialakitott vezet6i ajanlasok.

A Kockézatkezelési Munkacsoport elemzése alapjan kozvetlenil harom témakor keriilt az
ellenérzési  tervjavaslatba, amelyek egyébként megegyeztek kordbbi ellendrzések
tapasztalataibol szarmazd informéacidkkal.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalimi elemeket,
amelyeket az éves ellenérzési tervnek kotelezéen magaban kell foglalnia. Az ellendrzések
targydnak ¢és céljanak pontos meghatdrozasat, valamint az ellendrzott szervezetek
megnevezését, az ellendrzések tipusat, a tervezés alapjat, az azonositott kockdzati tényezoket
és tervezett iitemezést, illetbleg az ellendrizendd idészakot az Eves Ellendrzési Terv
szerepelteti.

A 2021. évi ellendrzési kapacitas-felmérés szerint - @ Belsd ellenbrzés engedélyezett létszdma
(1 f6) alapjin - a tervezett ellendrzések végrehajtasara fordithaté ellendri napok szdma 99
munkanap, soron kiviili ellendrzésre 18 munkanap, 6sszes bizonyossagot adéd tevékenységre
117 munkanap keriilt megtervezésre.



A 2021, évi Eves Ellendrzési Tervjavaslat § ellenbrizendd témakort hatdroz meg, Ellendrzési
tipusat tekintve mindegyik szabalyszeriiségi ellendrzés.

A szabalyszertiségi ellendrzések prioritast kaptak az éves ellendrzési tervben, mivel korabbi
tapasztalatok ¢s a kockazatelemzés alapjan a szabalyozoftsig ¢s a szabalyszeriiség
hidnyossagai rovidtavon veszélyeztethetik a GMK szervezeti céljainak elérését.

Az ellendrzések modszertandban tovdbbra is a preventiv, segitd jellegli ellenérzésekre
fektetem a hangstlyt, természetesen nem feledkezve a hibafeltaré funkcié alkalmazasarol.

A szabalyszeriségi ellendrzésekben is a rendszerszemléletet érvényesitem, hiszen kiilonb6zé
alrendszerek szabalyozottsagéat és szabalyszertiségét vizsgalom, igy biztositva az ellendrzések
komplexitésat.

A 2021, évi ellendrzések legfontosabb célja, hogy feltarja az ellenérzott szervezetek mitkodési
¢s gazdalkodasi kockéazatait, valamint javaslataival segitse ezek negativ hatasainak
csokkentését.

Budapest, 2020. 11.05.

Készitette: Téthné Sandor Edit
Belso ellen6r



GAZDASAG! MIKODTETES!
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KOZPONT

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
1158 Badszpest, Ady Endre utea 31-33.

Telefon: 06 1 8151 700

Eves Ellendrzési Terv

Iktatészam: B/7/2020

- Sorszim

Bizonyossdgot add tevékenység:

A ellesidrass tirgya

kspo

‘oeditizndc
itds feilenpeinap].

Sk

Célja:

Annak megéilapitasa, hogy a kételezettségvallatast
indité egység dolgoz6i mennyire ismerik a belsd
szabdlyzatokat, betartjdk-e 2 szerz8déskaiési
folyamatok eljdrdsrendjét.

Modszere:
Szabdlyzatok, eljdrésrendek, belsé utasitdsok
dokumentumokon alapuld vizsgéiata,
szlrdprobaszer( dokumentumvizsgalat

Ellendrizendd id8szak:
2020. év

2020. évben elmaradt
vizsgalat, valamint

szabdlyszer{iségi
ellendrzés

2021, 1 név.

25 nap

Célja:
Annak megatlapitdsa, hogy a beszerzési eljérdsok
minden részmiiveletét leszabdlyoztdk-e, ennek
keretében megtértént-e a feladat és hatdskorok
szétvdlasztdsa, Kiemelt cél annak megdllapitasa,
hogy a lebonyolitds mozzanatai megfelelnek-e 2
jogszabdlyi kdvetelményeknek, és kdvetik-e a belsd
szabdlyozas Irdnyelveit.

Mddszere:

Szabalyzatok, eljardsrendek, belsé utasitdsok
dokumentumokon alapuld vizsgélata, valamint
kontroliok &s folyamatok mikaddésének
Ssszehasonlitd elemzése

Ellen&rizend? id&szak:
2020. év

2020. évben elmaradt
vizsgélat, valamint

szabdlyszerségi
eilenérzés

2021. lL.név

2Snap




Arellandzesce fordits
kopacitas feflense aag)

Az ellenorebitt szerv,
STETWEED Eg)

Az ellencizés tolja, modszerel, sllencrzedn

slGeak 7
e Stenperdk

Areficndres (orgye

Célja:
Annak megallapitdsa, hogy a gyakorlati munkavégzés
sordn mennyiben igazodnak az Avr, eléirdsaihoz,
illetéleg a szabdlyzat rendelkezéseihez. GMK

Méddszere:
Szabalyzatok, eljardsrendek, belsd utasitasok szabalyszerdségi .
dokumentumokon alapuld vizsgélate, ellerarss 2021. li-ll.néy 16. nap
szUrdprébaszer dokumentumvizsgélat

VezetSi javaslat .

3.

Eilendrizendd iddszak:
2020. év

Célja:

Annzk megéliapitésa, hogy az Szt. és az Ahsz.

vonatkozd paragrafusainak eldirdsai szerint

készitették-e el a 2020, december 31-j forduldnapi
leltdrt.

GMK

18. nap

Mddszere:
2021. lli.név

Szabélyzatak, eljdrasrendek, belsé utasitdsok
dokumentumakon alapuld vizsgélata,
szlrdprébaszerd dokumentumvizsgélat )
rezik alepjan
id&szerivé valt.

avasiat és

wockEzar

Vezetdi j;
a feltdr

szabdlyszerliségi
ellendrzés

a leltdrozdsi tevéken
rabdlyszerdségének ellend
W-nSt.
Eliendrizendd iddszak:
2020, év

GM
Vi




Arellelicrzes toraya

Célja:
Annak megallapitdsa, hogy a MAK ellendrzési
jelentésében foglalt hidnyossagokra készitett
Intézkedési Terv feladatait milyen szinvonalon
hajtottak végre, GMK
Mddszere:
5. EllenSrzési jelentés, Intézkedési tervek, Foigaagatéijavaslat | oo vorerseg 2021. V. név 15nep
eljdrdsrendek, beisd utasitdsok dokumentumokon ellenrzés
alapuld vizsgélata, szdréprébaszerd
dokumentumvizsgalat
Ellendrizendd iddszak:
2020. év
Bizonyosségot ado tevékenység:
Budapest, 2020, november 05. Budapest, 2020. november 05.
Osszesllitotta: 36v§éhagvta:
Meilékietek: ST { G
;. szém meﬁ'é!;;’et: i;‘f;l é‘\!ri i;lapat:tés—kimutatés, Képzési terv P@Q{EW;@ 18
. 528y melléklet: meiléklete S L. 3
Tothné Sandor Edit Bérkai Katalin
belsé elfenér fGigazgatd




? Kves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziilkséges

B& kapacités meghatdrozasa

; 4 4 ~ 1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
GAZDASAGI MUKODTETES KOZPONT | Telefon: 06 1 8151-700

o s e T

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Eves ellendrzési terv végrehajtdsdhoz szitkséges kapacitds megdllapitdsa

Atingo | o
Atlagos 1etszamy.

Meagnevezés munkanapok
52610/ f6

]

o ma6 .‘ - o 6 e e il
2. | Kiesd mmunkoidi 2 7 —— B 56 g
3. | Fizetett iinnepek - o B 1 7
4. | Fizetett szabadsdg 34 1 34
5. | Atlagos betegszabadsdg 15 1 15
6. | Wetid munkaids frendelkezésre Gll6 kopucitas): 205
7. | Tervezett ellenérzések végrehajtdsa (48 %) 99
s Soron kiviili ellen8rzés és nem tervezett tandcsadoi tevékenység .
C %)
9 Tandesaddi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatokdre N
| nem ismert (2 %)
10, | Képzés (2%) 4
Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (39 %)
jogszabélykovetés, adminisztréaciés feladatok,
o  vezet6i feladatelldtis: Munkacsoport altal készitett

kockazatelemzés eredményeinek beépitése a
& munkatervbe, fives Ellen6rzési Jelentés elkészitése, 80

intézkedések, kiilsé- belsé ellendrzések

nyilvantartdsanak vezetése, szervezési feladatok,

Belsé Ellendrzési Kézikényv sziikség szerinti

aktualizaldsa, stb.
12. | Osszes tevékenysbg kopocitdsigénye: 205




13. | Az dves ellentizési terv vigrehufidsahoz s:likséges.

14, | Tartolékidh

15, | Kilsty szokértBk (specialis seakértelem) tgéonypbovélels
16. | ldeiglenes kapacitas liegesziies (kilsd szolydltald altal)

205

0

Osszedllitotta:

Jovahagyta:

Budapest, 2020. november 05,

} B
Téthné Sandor Edit
Belso ellenor

f
/\ Il W
Barkai Katalin
Foigazgato




fives ellendizési terv végrehajtasihoz sziikséges
igyéni [(épzési Terv

' ¥ N h; 1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
GAZDASAGI MUKODTETES) KOZPONT | Telefon: 06 1 8151700

XV, ker. Onkormdnyzai Gazdasdgi Milikidieiési Kézpont

Toéthné Sandor Edit részére

Mérlegképes kitelezd tovabbképzés 2021. 12.31.
Szakmai fovabbképzések (1 atkalom) 2021, 12.31.
Ddtum: 2020. november 03, Ddtum: 2020, november 05.

Toad "

Név: Téthné Sandor Edit Jévihagyta: Bérkai Katalin
belsé ellendr féigazgatd




GAZDASAG| MUKODTETES! KOZPONT

Telefon: 06 1 8151-700

1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.

PM. 1-3. szamt meliékletek

Eves Ellendrzési Terv

2021. év
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1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
Telefon: 06 1 8151-700

Eves Ellendrzési Tervy

PM. 1-3. szamt mellékietek

2021. év
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GAZDASAG] MUKODTETEST KOZPONT

1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
Telefon: 06 1 8151-700

Eves Ellenérzési Terv
2021. év

PM. 1-3. szamt: mellékletek

Létszam és erdforras
2021.év
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3. azamu melbist,, 4

XV. ker. Onkormanyzat Dr. Vass Laszl6
Egészségiigyi Intézmény

Foigazgato Foorvos

1152 Budapest, Rékos it 77/a. R +36 1506-0138-139 503/1316-1240
DXl 1601 Budapest, Pf.: 65. E-mail: titkarsag@xv-euint.hu
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Erk. szam: | L20M

Erk. datum:| 7020 11.0% .

Iktatészam: 5> /2020,
Targy: 2021. évi munkaterv
Ugyintézé: Cserndné Nadasdi Judit
U.i. telefonszama: 1/5060-166
Melléklet: 2021. év munkaterv és
mellékletei

Polgiarmesteri Hivatal
1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

Eldszdrm: ! Melisklet " Ug}int;‘ur!
Dr. Filipsz Andrea i A
p ': | /{ db pu/’?"”ﬁ,-e\}

Jegyz6 részére

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII 31.)
Korm.  rendeler  32. § (3)  bekezdése  értelmében  mellékletként  megkiildsm a
Dr. Vass Laszl6 Egészségligyi Intézmény 2021. évre vonatkozé Ellendrzési Munkatervét és azok

mellékleteit.

Budapest, 2020. oktéber 30.

Tisztelettel: / Y ."’"j? \_\

Peskoné dr. BuznaAndrea

\ : Nl
Foigazgato: fSorvos



Budapest XV. ker. Onkormanyzat

Dr. Vass Laszlo Egészsegligyi Intézmény | 9921 &vi Ellenérzési

1152 Budapest, Rakos ut 77/a. munkaterv

Szoveges kiegészités a Dr. Vass Laszlo Egészségligyi Intézmény
2021. évi

EllenoOrzési tervéhez
1. Jogszabalyi hattér

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol €s belsé ellenérzésérdl szolo 370/2011. (X1I.
31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint” a belso ellenérzési vezetd
— o0sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — koteles Osszedllitani a kovetkezd évre
vonatkozd éves ellendrzési tervet”.

Az Intézmény bels ellenérzési vezetdje - betartva a Bkr. 31.§ (2) bekezdés eldirasat - a 2021.
évre vonatkozd Ellenérzési tervet az Intézmény 2020-2023. évre vonatkozd mddositott
stratégiai tervében meghatdrozott és a kockazatelemzések alapjan feléllitott prioritasok,
valamint a belsd ellendrzési tevékenység mikdodtetéséhez sziikséges eréforras
figyelembevételével allitotta dssze.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
és a 2020. év junius 1-t6] mddositott és hatalyos Belsé Ellenérzési Kézikonyvben eléirt formai

kovetelmények betartdsaval késziilt.

A Pénziigyminisztérium 2020. augusztusdban az éves ellendrzési terv szerkezete és tartalma
Osszeallitasaval kapcsolatosan utmutatdt adott ki. Az Intézmény 2021. évi Ellendrzési terve az
utmutatoban eléirtak megfelel6en az éves ellendrzési terv szerkezetére és tartalméara vonatkozo
eléirasok figyelembevételével késziilt, moddszertanat elsédlegesen az emlitett utmutato
iranyelvei hatdroztak meg.

2. 2021. éves munkaterv tervezésének és gyakorlati végrehajtasanak dokumentumai

Az éves ellendrzési terv — tervezet a jogszabalyi eldirdasoknak megfelelen - az aldbbiakat
tartalmazza:

a.) Az ellenbrzési terv elkészitése sordn felhasznalt kimutatdsok, elemzések, egyéb
dokumentumok felsoroldsa

> A 2020-2023. évre vonatkoz6 médesitott (@ mddositas a belsd ellendrzés stratégiai
céljait. és az Intézmény stratégiai tervének részét képezd kockdzatazonositdst érintette)
Stratégiai terv. 1. szamu melléklet

o Az Intézmény felsd és kozép vezetdi altal - a 2021. évre vonatkozo gazddlkoddsi
Jfolyamatokat érintd- azonositott kockdzatok kimutatdsa. 2.szamu melléklet.
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» Felsd és kozépvezetok altal azonositott (kérddiv alapjdn) kockézatok Gsszesitett
kimutatasa (ellendrzésre javasolt témakordk) 3. szama melléklet.

b.) Az ellen6rzési tervet megalapozé kockézat elemzés eredményének dsszefoglaldsa

Az Intézményben végzett kockazatfelmérés eredménye és a Foigazgatd altal vezetett
Kockazatkezelési Munkacsoport dontése alapjan az 2021. évre vonatkozdan azonositott
kockézatok nem igényeltek belso ellendrzési vizsgalat alapjan torténd intézkedést.

A Bels6 ellendrzési vezetd kikérte az Intézmény Foigazgatdjanak és a gazdalkodasi tertilet
vezetbinek a 2021. évi ellendrzési terv targykoreire vonatkozdan szakmai véleményét,
javaslatait. Ezen javaslatokat feliilvizsgalva - Féigazgatéi dontés alapjan - egy
szabalyszerliségi, egy rendszer €s két pénziigyi ellendrzés végrehajtasat terveztik.

c.) A bizonyossagot add tevékenységhez rendelkezésre allé és a sziikséges ellendri
kapacitas tervezése

A 2021. évi ellendrzések végrehajtasara fordithato tervezett ellenéri napok szdma dsszesen: 100
nap, amely tartalmazza a soron kiviili ellenérzések lebonyolitasahoz sziikséges ellendri napok
szamat (16 nap) is. 4.szamu melléklet.

d.) A tervezett ellendrzések felsorolasa tablazatos forma felhasznéldsaval

Az ellenérzések targyanak és céljanak pontos meghatarozasat, valamint az ellendrzott
szervezetek megnevezését, az ellenOrzések tipusat, a tervezés alapjat, az azonositott kockézati
tényezOket és tervezett litemezést, illetéleg az ellenérizendd idészakot az eldterjesztéshez
csatolt Eves Ellen6rzési Munkaterv tartalmazza.

A Munkatervben dsszesen négy ellenérizendd témakdrt hatdroztunk meg (ellendrzések tipusa
szerint. egy szabdlyszeriiségi, egy rendszerellendrzés és két pénziigyi ellendrzés). 5. szamu
melléklet.

e.) A Pénzligyminisztérium altal el6irt ktelezéen alkalmazandé kimutatdsok
(Létszam, Ellentrzések, Tevékenységek) 6. szamu melléklet

Kérem, az Intézmény altal Osszedllitott és elbterjesztett 2021. évi ellendrzési tervjavaslat
Képviseld —testiilet altali elfogadasat.

Budapest, 2020. oktdber 29.
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A szervezet hosszu tavu célkitlizései

1. szamu melléklet

A belsoé ellenorzés stratégiai céljai

Az Intézmény altal ellatott szakmai tevékenységek

Az egészségligyi alapelladtds korében gondoskodik a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi ellatasrdl, a fogorvosi alapellatésrdl, az alapellatédshoz
kapcsolddd lgyeleti ellatasrdl, a védéndi ellatasrdl, az iskola egészségiigyi
elldtasrdl, tovébbad elldtja az egészségiigyi szakellatdsi (jaro beteg
szakrendelési és gondozdi elldtasok) feladatokat.

A szervezet stratégiai célja: Fenti tevékenységek minnél magasabb szintli
elldtasa és a szakmai feladatokhoz kapcsolddd pénziigyi-gazdasagi folyamatok
szabalyos, a szervezet célkitlizéseit biztositd mikodtetése.

A belsé ellendrzés stratégiai célja, hogy a belsd ellendrzés a felel6s
intézményiranyitas fontos elemévé valjon, ezzel ndvelve az ellendrzés
elismertségét és szakmai tekintélyét.

Elvarasok:

o szilard szakmai tudas és szakmai kompetencia fejlesztés,

o hozzaadott értéket add ellendrzések és tanacsadasok lebonyolitasa,

o Osszpontositds azokra a nagy kockazati teriiletekre, amelyek
ellendrzésével a legnagyobb eredményt lehet elérni a szabalyos,
hatékony és gazdasagos miikodtetésben,

o az alkalmazott er6forras lehetdsége szerint, minél nagyobb ellendrzési
lefedettség.




Belso kontrolirendszer altalanos értékelése

A belsé kontrollrendszer kialakitasa, hatékonysaga
Kontrollkornyezet ;
Az intézmény rendelkezik az Avr 13.§ (1)-(2) bekezdésében eldirt belsé szabalyzatokkal, azok mddositasat €s szabdlyozasto! elteérd gyakorlat alkalmazasa
esetén, annak megsziintetéset a belsé ellendrzés kezdeméenyezi, A belsd szabalyzatok aktualizalasat a MIR is figyelemmel kiséri.

Kockazatkezelési rendszer

2019, 08.01-t6] hatalyos az Intézmény kockazatkezeléssel kapcsolatos Uj belsd szabédlyozdasa, mely szerint a kockdzatok azonositasaval, felmérésével,
kezelésével kapcsolatos Uj feladatellatas végrehajtasara elészor 2019. évben kerdlt sor. Az éves kockazatazonositasok eredményét az Intézményi éves belsé
ellendrzési tervek dsszeallitasa soran figyelembe kell venni.

Kontrolltevékenyséaek
Az intézményben megtortént a feladatkrok szétvalasztasa, mikddik a vezetdi és folyamatba épitett ellendrzés, de a gyakorlati végrehajtas és annak
dokumentaldsa nem teljes kortl.

Informacic €s kommunikacios rendszer
Az intézmény mikddteti az informacios és kommunikacios rendszert, de a vertikdlis €s horizontalis rendszerek teljes kérli mikédtetésében (vezetdk és
beosztottak kézotti informacio dtadasa) hianyossagok tapasztalhatok, melyek tovabbi intézkedéseket igényelnek.

Monijtoring rendszer

Folyamatba épitett monitoring az Intézményben a rendszeresen végzett vezetdi fellilvizsgalati tevékenység s az automatizalt monitoringként (pl: Ecostat
program) informatikai eszkézokkel valosul meg. A belsé monitoring rendszerének része a szervezeti egységek vezetdinek éves pénziigyi beszamoltatasi
és vezetdi elszamoltatasi gyakorlata.

A belsé ellendrzési tevékenység az egyedi értékelés monitoringjaként miikodik.

Kockazati tényezok ‘ Kockazati tényezok értékelése




2021. évre vonatkozd kockazatazonositds eredményének értékelése
Folyamatok Folyamat Folyamat | Folyamat | Szamitott | Intézmény
jelent@sége | kockdzata | prioritdsa érték értelés
" e K?Eltsegvgtes. 3,9 3,1 3,5 3,3 Magas
Alkalmazott kockazatelemzesi modszertan pIveEs
Bevét kiadasi.
- Folyamatok azonositasa ig;reas?('ézsaet 4,1 2,6 3,3 2,9 Kozepes
- Folyamatok értékelése (1-5.ig) azok célok szerinti és eredendd Mikodtates -
kockazata szerint 4,0 87 3,8 3,7 Magas
- Osszesités, értékelés Pénziigyi -
el 3.3 3.1 3.2 3,2 Magas
Szamviteli =
feladatok 2,9 2,7 2,8 2,7 Kdzepes
Vagyon- -
gazdalkodas 3,6 2,6 31 2,9 Kozepes
Beszerzés, &
kdzbeszerzés 44 3,4 3,9 3,7 Magas
Unids
pélydzatok 1’ | 1 1,0 1,0 Alacsony

Belso ellendrzési fejlesztési terv elemei Belso ellenorok képzési tervének elemei

Folyamatos szakmai tovabbképzés

Regisztralt belso ellendri tovabbképzés Bes egyent Kkepacsl tant

Stratégiaban kitiizott cél teljesitéséhez

sziikséges belso ellenori létszam Rendelkezésre allo létszam, szakértelem Belso ellendrzés targyi és informacios igénye

|
|
|
|
|



o Az Intézmény stratégidjdban kitlizott | ¢ A 2020-2023. évi stratégia terv készitésének

ellendrzési célok és figyelembe véve az idépontjaban  rendelkezésre  all6  human
Intézmény altal kezelt koltségvetési terv er6forras: 0,5 f6 volt. A stratégiai cél elérése
nagysagrendjét sziikséges lenne a belsd érdekében a 2020. évben a létszam 0, 75 fore o A rendelkezésre all6 személyi, targyi és
ellendri létszam folyamatos névelése egy emelkedett. A létszdm a 2021. évben nem informaciods feltételek folyamatos fejlesztése.
fére., valtozott. A foglalkoztatott belsd ellendr egyben

elldtja a bels6 ellendrzési vezetd feladatokat.
Rendelkezik  az  eldirt  belsé  ellendri
regisztracioval, és a feladat elldtésahoz
sziikséges szakértelemmel és tapasztalattal.

o A belsé ellendr teljesitményének értékelését - az
Ellendrzést kévetd felmérd lapokban régzitett
értékelés alapjan — az Eves Ellen6rzési Jelentés
tartalmazza.

Ellendrzési prioritasok Ellenorzési gyakorisag Ellen6rzési moédszertanok

o A szervezet célkitizéseivel 6sszhangban, az | e Az ellendrzések gyakorisdgéat az éves szinten, | e Az ellendrzés tipusanak megfelelGen,

ellendrzési  célok  Osszekapcsoldasa a folyamatonként ~ végzett  Kockazatelemzés dokumentumokon alapuld.
kockazatelemzés eredményeivel. eredménye hatarozza meg. o Szabdlyozottsdg esetében az  ellendrzott
részterliletre vonatkozdan teljeskord.
e  Gyakorlati feladatellatas esetében

dokumentumokon  alapuld  sztrdprébaszerd
ellendrzések.

 Készitette: “Jovahagyta:

Détum: 2020. 10. 12 " S ‘ o D4tum:2020.10.12. SN[\ o
<belsé ellenérzesi vezié} <Féigazgatd féorvds>:
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Kockézatazonositd és felmérd tabla

KIVONAT

2021. év

2. szfmi melléklet
Tntegritdsi, ’
Korrupclés Hackdeat Tkt Kockdzati o
Sorszim Tofolynmat E""“(",’;’é““m" Folyamstguzda ﬁ;“::m’ A Kaclgzul mm»hf:)...«wuu.w "::‘r‘::“‘:' valbszinistge & hatisa ‘ﬁ:ﬁ;”‘:““ igcnyel-e
L o > Endie Ertéle i IGEN/NEN
1oklg 1big avtomattius)
Gazdiilkodisi tevélenységek folyamatai
Tervezésbsl, pénziigyi és coyéb
% erbforrisok rendolkezésre dllisibél | Forrisok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idSpontjiban. NEM 1 3 3 NEM
ereds kockizatok
A béeletl dijak terverésekors ahol lehetséges, oz nMicia
. Gardusbe gasatd Torvezésbdl, pénzigyi ésegydb | oo éndlis érte o
- Pémalleyl & , pénziigyi és cgy s e Ll Baviiaie widic wermsd mértélével emelnl kell a bérletl dijakat. A dologi Kiaddsok
# ity plttree Vel | lieoport | PN issinvnen exbforsiack readheatensilissabol [ 2 TGS vinkortk ey o SRR e 2 % a Kz, (ahol virhatd é Indokolt: . anyagok beszersése) az
e Saperoaly ereds kockizatok clied &vi témylepes, vagy a tirgyést fervereit Inficio
ménékénck megfeleld tartalék keretet Kell terverni.
b3, pénzagyi & ey
Tervezésbdl, pénatisyi és eovth | 4 fagaiol ersforrisok és kapacitisok vAltozisit a tervezésnél nom | - A felailatoli, eriforrdsok & kapucitisok viltacdsit o
3. erdforrdsok rendelkezésre dllisibél onss e NEM | 3 3 g
2 kellgen veszik figyclembe, tervezéwnél fokozottan figyelembe kell venni.
creds ockizatok
A felndatok, erbforrisok s
a Kapacitdsok valtozisat a tervezésnél A betervezett kttelezettségvlialis nom valosul meg, NEM 1 1 1 NEM
nem veszik figyelembe
p— " R —
T et O B il o it pénzbyl s [ prp— i A szakmai és adminisatrativ
Rtematok besadaatl cuoponverets g feladatok: ellitisinak erdforris e el . .
S " ey )
& 3 szilkséglete (pénzigyi, fizikai, pétigények esctében az Irinyité szenvtdl az irisos cogeddly nem NEM 2 3 6 IGEN Witen elkdldenl. 1 nines hamar vitas etni,
= cgyéb) nem biztositolt, vagy nem a ‘ P imdink -
2 ) cezik meg idGben
megfelels mennyiségben &
mindségben biztositott.
Az irinyitd szervipartner clére nem lithaté véltozisai negativan
L ereds kockdzatok befolydsoljik n szakmai vagy adminisztratly feladatok ellatasit. NEM Ll 2 2 NEM
e s CRT—
seimvitall exopart Pénzlgyl és srémvitell
imali,odotsotdtoris) e
A Vs A feladatok, erdforrisok és
% Kapacitisok viltozisat a tervezésnél Abetervezett katelezetiséguallalis nem valésul meg. NEM 1 i 1 NEM
nem veszik figyelembe
T — Gosdeskyl lsianid 5 ‘A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belss
8, 1 8 1 s “"“’ Pénalgyl és saimuitell s“}’*""““b"!f“"“'“‘ ) szabilyozisi kbmyezet til gyakran viltozik, és czzel folyamatos NEM 1 2 2 NEM
Jotramatot, beiimoids, adotsclsditorts] At cogor cioportverets Viltozsibél ercd kockizatok bizonytalansigot eredményez.
¢ s P ) Az Koveti nyomon 3
r— sz o y . .
9. | Cvpertstrestspéngyinstmn Pénzigyl & ssamuliell feladato] _ Poned i Pénateylés stémuiell Syl ol yibataioal B keészitésével kapesolatos jogi NEM 1 3 3 Talrmpioen s ase Rell vecnl o Jogeea b1
Jolyamatokbesmotés,sdatrlgatatis] Sdisllcispsnt csopartversts kapesolatos kockizatok viltozisait. AL
[ — FT— e - . .
Pénaligyl és Szamviteli folyamatokkal Az Intézmény nem kéveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel, e 5 Fulyamatosan nyoman kell Kivetnl o fog:
R oo st simutaiciopors | P00 il kapcsolatos kockhzatok adéval kapesolatos jogi szabilyozisi eldirdsok villozisait. NEM L ¢ 4 e viltoassokat.
. v [P r— Rl i |, nem i 5 1
1L | ostnttorsan tews vasyon mynsdntardssvet teltdrozds matn e Pénaligyl s szdmltell e o lelthrozds sorn, nem mikodik a felalrdl lefelé, illetve az alulesl NEM 1 3 3 1GEN PENZOGYI CSOPORTVEZETO
scbmuitel soport rendszerckben el kockizatok
ssiefong olyomatol) csoportvezats HE) 9 felfelé t6rténd kommunikicio.
5
g Lassi 2 belsd szabilyozis viltozisirs! szél6 informacié Ainhietésca
vaGrous s oy : . e
- = S Szabilyozisbal és annak gyakorlatba, a Leltdrozdsi és Sclcjtcaési Szabilyzatban szrepls R—— -
B g B mi Seishucly aimuieicioport | PIDN st o villozisibsl ereds kockizatok Viltozisok megismerése saiksges, viltozds esctén Selcjteats NEM 2 3 6 1GEN PENZOGYI CSOPORTVEZETO
& folyamatanak nyomonksvetése szikséges a dolgozdk részérdl.
Ty e e — —
pénalicy és Szabilyozisbsl és annak Vagyonkezelt eszkbzok szcrzbdises szabilyozan, szerzbdisnek
.. s ier | Ml itah viltozisabsl ereds kockizatok megfeleld nyilvintartds vezetése New ) 2 2 NEM
SO RESTGS - s e
18, e fenntartés W e FemSrerios g haditan Sikercs folamatos toborzds nem alakult &i NEM 1 1 1 NEM

Munkaiigyl esoport

Munkaieyl csoportveretd

rjl5 kockdzatok




Tntegeitdsi,

Koekizat

Kockizat

tervezett kbltségekkel nines osszhangban.

korrupelés Kockizati
" " ) Erlntent szervereti Azonosités Kokl kntislia Kockizatot x 5 e e
Sorszim Fofalyamat Alfolyamat gt Folyamatgazda idBpontin » Sl S valdsziniisége k gzmm hinaltés
Erték rtél
IGEN; 1ntiig i avtomatikus)
Az ingité szcrv/partner clére nem lithatd szervezeti viltozdsai
———— o - itk . : i
1s. (aerés munkadw![rlndumhﬁd(dn! Seimfejrds Munkaligyl csoport | Munkallgyl csapartvezetd ereds koekizatok MAK, KIRA BCgAtNeEE = “:1‘1:'(':: n‘;“ T NEM 1 ! 1 NEM
8
s
2
3
Epyeztetds, pontositds, kommunikicio a kiltségvetés
po—" 4 il ‘Tervezésbdl, pénziigyi és cgyéh terveztae sardn. Leheudsé szerint tartalékok tervezése. A
16. (Bt és koo fudeiatenaningy | BértOrvEés, bérgnadithodds | o g | MR u‘w‘“mm erdforrasok rendelkezdsre allisabel NEM Z 3 3 felalatok, erifarrisok és kapacitdsok viltardvit, &
ereds kockizatok - Killségvetési forrdsok esctleges cxbkkenését a bérel
megtervezésénél fokozottan figyelembe kel venul.
Szabilyozisbdl és annak t tervezhetd jogi i viltozasok
L valtozisibol credd kockdzatok clére nem tervezhetd hatisokkal jamak. L 2 ’ 2 NEM
A szakmai feladatok: cltitisira nem 3l rendelkezisre clegendd
5 k (orvos), iy G ~
= Mo, | 16 Kockdzatok finamszrozisinak mersimels Kihasenilisa nehézkes, bovdel NEM, & B 4 FINANSZIROZASI CSOPORTVEZETO
- —— oaainebs elmamdissal jirhat.
Setadotokettins) Ifarmatikal 5090t ' tormatikal esoportvazets Azi : ep— .
Intézmény valamennyi dolgozsjat, igy 2 jelenleg ottt
dolgoz6 munkatirsakon Kivil a megbizisos jogviszonyiakat &5 3
19, e s virhatéan negativan fogja érinteni. Bérfeszilsdi, NEM 1 3 3 NEM
sejifihockazanc illetve tovibb foglalkoztatasi problémik jelentkezhetnek, amelyekbs!
adédéan a szikséges litszimi Iuméncroforrds biztositis kerllhet
vesadlybe,
Snansikeatil N A saakmai filadatokat olitd munkatirsak étszdma nem megfells,
. Gosdasigllargnis g ¢
Kentroling 45 g (NEAK ek bsszesitert . ) - .
20. (Finans VV;:!I!::I:':T;;!:’I‘I:IIGMH’IIV Elszdmolds Iiformatikal croport il s i E 1e]16 kockézatok ponténekidl fogg ]:gmk\hb cw(cl Kicsdst oanha! ha “Em NEM 2 2 4 IGEN FINANSZIROZASI CSOPORTVEZETO
8 tudjuk NEAK maximlis
— . Afeladatok clbrelaladisihoz seikstges infomacidk késve jut el a2
Primmensii. beateting todommitt fimiE s T — 2 o T ——
21 st : -
e s Egyestetés, Wil e oekimtae i NEM 1 1 1 NEM
veszily 8
Finansaleozks), A feladatok el i 2 Késvejutelaz
= siing. der kontrolling és sagl Igezgate A lindcids & i lkalmas szintre (a mikoddsi engedélyek és a
2 venszirordel, keatrolt s Informot Ul . s . ¥ H E
S (R ——— o e Kontrolling ot NEM 1 1 1 NEM
veszélyeatetheti)
Finansafrozisl, . ; g N
| e s s kontraling és Sy e e araseokkel, yalamint| A betagadminisatedcids rendszerrl Knpesolatban felmerdla et o ) . 4 -—
e & i SR 5 foiles E
Jelodatok ehdisio) Informatial sopart (R Ko s igényck lassan keriilhetnek megvalositdsra a k0ls6 fjlesztd dltal
Szervezetelparinerek viltozisdbél | Alacsony szimi szakipari vallalkozds il rendelkezdsre, egyes ’ O catpart vl beresas (eene et
2 . ereds kockazatok saakipari terfleteken hidny alakult ki, L 2 5 ¥ villathedi stifa "kerllich RISOKOS", me
— - partncrek ajdnlisal, st}
fabvomatat) etsmerdlis s 8 e e | A Tosisaikal tewtkenystgeke bistositd pépjirmvek dlspota, kora, .
2. 8 rsints ereds v szcrinti éntée o gépl ‘mitszald dlete igten NEM 3 2 n W Uj sékocsih besscrvésének teryesése 4 2021, &l
g ockizato sy Kilégvetdshe.
8
Tervezdshdl, pénzdgyi és cpyéb | A tervezds sorfn megjelslt nevesitett karbantartisok mogé megjelslt v kiizben kditn kérelmet kell frnf 5z Onkorminyzat felé
26. crdforrisok hidnydban elmaradnak a szlikséges NEM 2 “ 8 IGEN iz Indukolt - & kordbhan nem engedélyezett-
eredd kockizatok Karbantartdsok Karhuntartisifeladatok pénzlig forrésalnal bisimsitdsira
RO — - - -
IR 3 5 & . s sz gt 3 i — X A CAparivEEetD - mok N Vet
g Jotyomatok) rejld kockdzatok ‘munkavédelmi kovetelménycknek NEM 2 4 8 IGEN hevondsival- :-:::Ilav;-‘l‘llc:lu a mlu.nkawhl ellitdy
Szervezetok/parincrek vallozastbol | Alacsony szimi szakipari vhllalkozss il rendefiezésre, cayes Uj ssakdpari vallalkazsk keresése (infernet, kerdletl
28. ‘eredd kockizatok szakipari teriletcken hidny alakult ki, NEM 3 3 9 villlalkozok Hatdja L:",,._“l KISORKOS™, megltvd
partnerck ajinlisal, sth.)
3
- s " a—— 0 saakipari villalkozdk keresése (intermet, hevileti
Mosinlatson s vogyon fliidsival E i [RT— w szakipari vallalkozs Al rendelkezésre, egyes - . oat dse (interme
29+ | misstetseee axemeetésret opessiotos St MImsNGopert | b cxoportvezst ¥ exed kockizatok saakipari tertleken bisny nlakult i, NEM 3 3 L) IGEN villakazik lstdja “kerslets KISOKOS”, mepid
Jotyamat 2 . partnerek ajdnlisal, sth.)
- 8 Szakmai feladatelldtéssal Osatilyol havi anyag & gyopyszer iptny leadisa, rendszeresen = ; > . =
. g kapesolatos kockizatok kisik, a szabilyzatban szerepld 10.hez képest, NE
I
m“,h.,mm,ya.aw,,wm.mmy, sdasdpi i rendszerrel kapesolatos | Az Intézményi hardvercsere megtdrtéat a nendszer mig lnssubb letta g A garilasiyl Igmzyatis srerverénck hivitéaéteseréjet
L ekt she s empogat — Anpugemditiogist | L0 LR Kockdzat telefon sokszor nem hasznblhaté a kijelzett szim nem NEM 2 2 L beterveznt 8 2021, &1 KBliségverésbe,
m:!vdluuukhruméum ordditaddsbval Fasport Saaiavisa
e em, csekdly jutalmazis Karrier kildtdsok,
ATy Alacsony jovedelem, esekély jutalmazds, rossz karrier ilitdsok, a
32 Tntegritisi kockzatok Pr e oo i 2 2 a NEM
8 A szakmai, v és fBleg a Kisepltd feladatok (gépkocsi ds
b el kockizat sepddmunkis) késve ll rendelkezésre. NEM ! ! 1 NEM
. x » A 2020 év COVID-19 fertézés okoata beszallitéi kisések,
(U5 horendlatbon tév6 vagyen novelésével, Gusdundgl lgazgats o e e 0 S
. s Ancnditioshu | et el 8 Parncrc, bseiligk okorta | anyaghiadisinehézsiglct ckozot, Nem sk, gy 2021 év . . . —
oportveres 3 ichent mit tartogat lyen szempontbl a beszerzési nehézsigek kockdzata
Aopcaoltos flyometot) 8 fenn 4ll.
T i i A folyamatos pénzromtisbl adsds drvitozisclk mit nem
3. TIRGrEE e N nemeladtt szinten tartésa. Evkozbeni drcmelds a NEM 1 2 2 NEM
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TEMAJAVASLATOK ALAPJAN FELTART KOCKAZATOK OSSZESITESE BELSO ELLENGRZESI MUNKATERVHEZ

3. szému melléklet

PENZOGY ES SZAMVITEL

VAGYONGAZDALKODAS

MUNKADGY €5

FINANSZIR S, KONTROLLING,

MUKGDTETES
(Hasznélatban lévé vagyon

BESZERZES
(Uj és haszndiatban lévé
vagyon névelésével, a

" 5itse s é énzilgyi- G Vs ERGAZDALKODA INFORMATIKA &1 g: {ikse
sulid il " e skl (Ksltséguetés tervezés, pénziigy- (Hasznélatban lévé vagyon  BéRGAz Auf‘co As  INFORMATIK Felifidedval, mikedtetésével, mikédtetéshez szikséges
(Bér és munkalgyi felodatok { kontroll és % i anyagok, szolgdltatdsok
- £ e A~ tzemeltetésével kapcsolatos e
adatszolgdltatds) Jfolyamatok) eliétasa) feladatok elldtdsa) beszerzésével,
folyamatok) I
gazddlkoddséval kapesolatos
folyamatok,
A baszerzds! folyamatok szebslyozisa A szakmai feladatokat ellité munkatérsak
jelentés médositason ment keresztiil. létszama nem megfeleld. Ezt o kockizatot
tntakolt ennek gyskorlatt silyosbithatja az egészségagy ternletét érintd
N s Uj epészséglgyi szolgdltatasi jogviszony
o '"Efvalés":’: - v'fl".‘éllrl' 4y Vagyonkezelés nyilvantartisa, F ése ¢s annak még nem ismert T svakes
miiszaki csoport személyi alloménya . i i . S g olyamatosan névekvi
Melyek a legnagyobb kockizatokst refté teriletek, g S B N az ellitands feladatok nagysigrendjéhez SREFICES pieg fatalldtds, 2 itlaott részletszabilyal. Emellelt az clmilt Szakipari vllalkozdsok szik kore, | feladat ellatas, rengeteg
o ikl OB ’ Jogszabaly véltozashol adddé szervezeti e s = i mert legnagyobb értéket képviselnek a hatéridék betartasa. A iddszakban a koronavirus helyzetbél S : * P
folyamatok az On 3ltal vezetett Intézmény, Gazdaségi e és elvrt szinvonaldhoz képest nagyon & S i G i e szakipari ajdnlatok bekérése és adminisztraciés feladat
7 s eység milkiadess véltozds. GorRtinotE i ik i targyl eszkdz8k kézdtta adédoan a teljesitmények jelentdsen Y5 Becliee iz clivinixsiste Jvon kaidst
i Betegblztonség megingdsa. FRERI S 1 e L S SR eszkBzok, amely a beszamolgban s | nyomon kvetése, alkalmazisa, | visszaestek, mivel az ellitisok tekintetében | oToro o 4% elvart szinten bl i
vonatkozdsaban? teszi lehetdvé az elvart szinvonald il ok s . 2 i - financidlis) tényleges, hasznos
o Jelent&s tételként szerepel. ésa sGrd vezettek be, (NEAK = >
feladatellitast, késedelemhez, hibés s r S A I T tevékenységtsl.
végrehajtashoz, hidnyos 4 itett pontértékitel filge h PR 4
Ifocmedeicamis Infatricid bevétel kiesést okozhat, ha nem tudjuk
hidnyossigokhoz vezethet. NEAK finanszirozdsi lehetdsigeinker
maximalis kihaszndlni)
Amagas fluktuicié és a szakember hidnyos
. i i terdletek vonatkozasaban az Intézménynek | Igen, a jelenlegi villalkozok felé
Az azonositott kockdzatoknal kevés rihatdsa van. Az érintett teriiletek y a icio a sikedasitery usatl
Az ilasra kerdil, hogy intézkedé i a pilyizatkiie feleld i SPUERSELS,
Az i szatot kezell-e az illetve az 6n . -— keriil, hogy é Tgényel-e, igen, akkor ¢ ssép | Az epésasé ¢ szoliltatist jogvi iniszisicid smennyiben a (Eleirs kockizet
y P 4 Jogi s igé azy | Az i kezelésére = : FR A folyamat lasst, lehetéség | i : Jog 4 P LA oI igényel Intézkedést.
dltal vezetett szervezeti egység, amennyiben nem, arra Zag RS S “ R igényel-e, amennyiben Igen, akkor ntés iési terv készl. S dttmakad L részletszabilyai még nem ismertek, igy 0z Gj fejlesztése tekintetében.
‘ ;i /i szerzddések megkdtése. intézkedési terv készal. el 2 P szerint egylittm(kadve kezell. , 3 : =
vonatkozéan milyen kockazatok meriilhetnek fel? intézkedési terv készTl. fakadd ¢z nem sikeres, a

mindegyike sem ismert még eldttonk.
Intézménytinknek virhatéan kevés rihatisa
lehet az cbbdl eredd kocki

formai és/vagy tartalmi eltérés a
belsd ellendrzési anyagokban

Vannak-e olyan jelentésebb G folyamatok, amelyek
nemrég keriitek bevezetésre az On teriiletén, llletve olyan régi

melyek vi p

ezért

pénziigyl-gazdashgl szempontbél érdemes lenne

megvizsgalni?

Viltozas 2 pénaiigyi vezets személyében.
A pénziigyi teriileten a kommunkiacids
rendszer m(k&dése.

CT berendezés kerilt beszerzésre és
mikédtetése. Finanszirozdsat az
Gnkormanyzat biztositja. Nem kelléen
kialakult a szolgaltatas igénybe
vételének és téritésének gyakorlata.
Erdemes vizsgalni ennek szabdlyozdsdt
és gyakorlatat.

katelezettségvallalas, utalvanyozas

Pénzilgyl ellenjogyzés,

folyamata

Az j egészségigyi szolgdltatisi jogviszony
bevezetése virhatéan az Intézmény
valamennyi dolgozéjit, igy a jelenleg
ént dolgozo
kival o megbizasos jogviszonyuakat és a
villalkozékat is virhatéan negativan fogja
¢érinteni, Bérleszaltsépi problémdk

NINCS

A hibabejelentd (hibajegy)
vérhaté bevezetése, tovabbi
adminisztriciés terhet jelent
az egész anyaggazdalkoddsi

csoportra, a tényleges feladat

ellatdstdl rabolja az értékes
munkaidét.

Jjelentkezhetnek.
A MAK ellendrzés és az audit kapesin
Trtént-s olyan viltozds az On dltal vezetett szervezet egység "““‘;._"_" sff"“lﬂ‘l’;r_clll"}?’f’ﬁ“lk‘:““ Kerdlt. kake'e:::::“é;:’:;'nm ::n - Szakdolgozél és Orvos A szabilyozisi komyezet véltozisa
kontrollkarr ében (belss eljrd . szabd 5 A gazdaségi igazgatésag Gj Ugyrendje. kuw‘g{v:r °_"““i,1° “;;m"r °1g’;l“k ;‘;’I ot e i béremeléssel kapesolatos NEM Kapesan felmerald djabb plusz
amely kilénds figyelmet igényel a kévetkezs évben? DRG0 e MUz Onen SR e L Intézmény szintd feladatok. adminisztricios folyamatok.
gyakorlatban megvaldsithatok, illetve
megvalésulnak-e,
1.) Az osztélyvazetd orvesok felé térténd K[’f‘""":"l‘ m":,“:" I:""":"Tf“’
NEAK finanszirozds formdja rendje (havi e
' is) és annak dok itsiga i — . A szakmai és
2. Az Intézmé lephelyein térténd e 5 i cios tovk dnek: it A havi osztal igénylé:
SRSy S rendszer fejlesztésére hozott 1. Vagyonkezelési szerzédések - ; dokumenticios teysenystainl, skl i s Sl iy
készpénzkezelés szabdlyozottsdga és p & G ok ke g Az Sssépé: A hatér idejének pontos
tatl feladatelldtisa. szintjéna Kiirds és 9 e LB IR Gue] Ssa
Megitélése szerint mire irényuljon a 2021, évben az . Svshorstl foluilatapdrien Vagyonkezelés szabilyozdsa és 2. Pénziigyl ellenjegyzés modszerének intjénase iy ‘megval6sul-c? Kapnak-c a gz, birilitessol 6 betartatdsa
=S ! : ; 3) Pénziigyl-gazdasigi falss vezeték kontrall B =8 8 leadss rendjének, hatdridejének |  sznkrendelésck visszajelzést, szakmai y OKES 1 a7 anyagkiszallitas rendje,
Intézmény belsé ellendrzésénak figyelme? 3 ’ : megvaldsuldsa, megfeleld pénzigyi helyessége gl ; A Karbantartdsok Iebonyolitasinak s
tevékenységakkel kapcsolatos belss 5 S felmerdld médja.
forrasok rendelkezésre allisa,

szabélyozésok és a feladatelldtis
hatékonysdginak értékelése.
4) A f6kinyvi kinyvelés naprakérségének
ellenbrzése.

felhaszndldsa.

El8iranyzat atcsoportositasok
indokoltsdga és megvalésuldsa.

az
hidnyossagok, pontatlansigok, javitandé
teriletek tekintetében, illetve ezek utélagos
cllendrzése megtorténik-e?

dokumentalasa.

Késziilt: 2020.10.20

Ossze:
\ o

sernané

allitotta:
- -

Va




4. szamu melléklet

XV. ker. Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény
FEves ellendrzési terv végrehajtdsdhoz sziikséges kapacitds megdllapiidasa

2021. év

Atlagos

: osszesen (Atlagos
Megnevezes munkanapok 3

B = munkanapok szama x
szama / fo gl
Létszam)

Jl Brutté munkaidd (365x0,75)-(104x0,75)=197
1. 0,75 196
274-78= 197
2. | Kiesé munkaiddé 32
3. | Fizetett tinnepek Z 0.75 7
4. | Tavollét (atlagos) 20 0.75 20
5. | Atlagos betegség 5 0.75 5
6. | Netto munkaidé (rendelkezésre dllé kapacitds): 164
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtdsa (51%) 84

Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsadoi tevékenység
(10%)

Tandcsadoi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatdkdre
nem ismert 5 %)

10. | Képzés (2%) 3

Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (32%)

o jogszabalykovetés, adminisztracios feladatok,
11. o  vezet feladatellatéds: Pl: Stratégiai terv készitése, 53

kockazatelemzés, éves munkaterv- és éves jelentés
készitése, nyilvantartasok vezetése, egyeztetések,
szervezési feladatok stb.

12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 164
13. | Az éves ellenGrzési terv végrehajtdsdahoz sziikséges: 164

14. | Tartalékido 0




. k/\-(","hm\ \&\\ . :
Osszeallitotta: Csernané NadasdiJudit
belsé ellenoérzési vezetd

Jovahagyta:

Budapest, 2020. oktober 12.




XV. ker. Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény

EGYENI KEPZESI TERV
2021. év
Csernané Nadasdi Judit

részére

Egyeztetettikepzesiitery,egyeni fejlodesttamogato '

tevekenysegek Esedekesseg

e
|
1
|
f
|
i.

Mérlegképes kételezd tovabbképzés 2021. 12.31.
Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2021 12.31.

Datum:2020. oktdber 30.

Aldiras:




Budapest XV. ker. Onkorményzat
Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény
5. szami melléklet

EVES ELLENORZESI MUNKATERV

2021. év

Sorszam Az ellendrzés targya

Bizonyossdgot adé tevékenység:

Az ellendrzés célja, modszerei, ellenérizendd idészak

Tervezés alapja,

| Azonositott kockdzati

tényeziok

Az ellenérzés tipusa

Az ellenérzott szerv,
szervezeti egység

Az ellenorzeés tervezett

dtemezése

Iktatészam:E1/4-2/2020.

Azellendrzésre
forditando
kapacitds (ellenori
nap)

NEAK finanszirozassal
kapcsolatos szabdlyozottsag és
gyakorlati feladatellatas
viszgalata

Célja: Annak megallapitdsa, hogy az osztalyvezetd orvosok felé
torténd NEAK finanszirozassal kapcsolatos bels6 szabélyozottsag, a
gyakorlati feladatelldatas maddja (havi tajékoztatds) annak formdja,
dokumentaltsdga megfelel-e az elvardsoknak? A koronavirus
helyzetb&l adéddan a teljesitmény visszaesése (elldtdsok
korldgtozdsa) okozott-e olyan mérték( mikodési bevételkiesést,
amely gétolta az Intézmény zavartalan és szabdlyszer(i mikodését?

Médszere:

Szabalyozésok, eljrasrendek, folyamatok, kontrollok
miik6désének dokumentumokon alapuld vizsgélata, kimutatdsok
értékelése.

Ellendrizend6 idgszak: 2020. 1l félév

1/1. Témajavaslat
Féigazgatoi dontés
alapjan

Szabalyszer(iségi

Vizsgélatba bevont
osztalyvezetd
orvosok,
Finanszirozasi és
kontrolling csoport

2021.
l.-ll. n. év

20 nap

Intézményi pénzkezelés
2: szabdlyozottséga és gyakorlati
feladatellatas ellenrzése

Célja:

Annak megéllapitdsa, hogy az Intézmény rendelkezik-e - a
telephelyeken torténd pénzkezelésre is kiterjedd - aktualizélt
Pénzkezelési szabdlyzattal? A pénzkezeléssel kapcsolatos gyakorlati
feladatellatéds, annak dokumentaltsdga megfelel-e belsé
eljarasrendben foglaltaknak? Az Intézmény és telephelyei kozott
kialakiottt készpénzkezelés mddja biztositja-e a szabalyos a bels6
eljarasrend szerinti és elvérhatd szabdlyos pénzkezelést?
Maddszere:

Szabalyozésok, eljarésrendek, folyamatok, kontrollok
miikédésének dokumentumokon alapul sziréprébaszeri
vizsgélata

Ellendrizendd id8szak: 2021. II. n.év

1/1. Témajavaslat
Féigazgatdi dontés
alapjan

Pénztigyi ellenérzés

Gazdasdgi
|gazgatdsag

Pénziigyi csoport

2021.
1. n.év

20 nap




13
Sorszam Az ellenbrzés targya

Felsé vezetdi
kontolitevékenységek
3. szabdlyozottsdganak és
gyakorlati végrehajtasanak
ellenbrzése

Az ellendrzés célja, mddszerei, ellenérizendd idészak

Célja:

Annak megéllapitasa, hogy az Intézmény rendelkezik-e -a
vonatkoz6 jogszabdlyi eldirds szerinti - kontrolltevékenységeket
gyakorld vezetdk altal végzett tevékenységekre vonatkozd belsd
eljarasrenddel? Megtorténik-e a vezetdi kontrolitevékenységek

gyakorlati elldtasa és annak dokumentilasa megfelel-e az

elvarasoknak?

Modszere:
Szabalyozasok, eljdrasrendek, folyamatok, kontrollok
miikadésének dokumentumokon alapulé szdréprébaszerd
vizsgalata

Ellendrizendd id&szak: 2021. | félév

Tervezés alapja,

Azonositott kockdzati

tényezdk

I/1. Témajavaslat
Féigazgatdl déntés
alapjén

Az ellenérzitt szerv,

Az ellenérzés tipuso 4
szervezeti egység

Gazdasagi

I tosa
Rendszer ellenérzés gazgatosig

Az ellenéirzés tervezett
iitemezése

forditandé

nap)

2021

25
11k n.év e

Célja:

Annak megallapitasa, hogy megtortént-e az Intézmény belsé
szabdlyzataban a fékényvi kdnyvelés naprakészségére vonatkozé -
Jjogszabalyi eldirdsnak megfeleld - eljardsrend rogzitése és a
gyakorlatban végzett feladatellatds sordn biztositott-e a fékonyvi

konyvelés naprakészsége? I/1. Témajavaslat Gazdasagi
Fékdnyvi ko I F&i atéi donté I 553 2
4. 6Gkdnyvi kdnyvelés . gazg ,' ntés Pénziigyi ellenbrzés gazgatosag 202 17. 19nap
naprakészségének ellendrzése Médszere: alapjan IV. n.év
Jogszabdlyi elGirds, belsd eljdrasrend dokumentumokon alapuld Pénzigyi csoport
szurdprobaszer( vizsgdlata, valamint a folyamat szabalyszerd
mikodésének értékelése.
Ellenérizendd idGszak: 2021.1V. negyedév
Bizonyossagot ado tevékenység: 84 nap
Saoron kiviili ellenérzés: 16 nap
Osszesen: 100 nap

Budapest, 2020. oktdber 30.

Budapast, 2020. oktober:30.

Osszedllitotta:

Csernané Nadasdi Judit

IgBhagyta:

¥ Peskoné Dr, Buzna Agér'ea

Belsd ellendrzési vezetd

Féigazgaté féorves
g

Az ellenbrzésre

kopacitds (ellentri




6. szamu melléklet

Létszam és erGforras

2021. év
Az adott
szervezetre
Belsé ellenér Sajat g 428 Kiilsé Brutté 3 s - 5 forditott
# g = s Kiils6 e " o f Megallapodas alapjan ellatott i : . ’ . 5
kézszolgalati eréforras oo eréforras Eréforras 2 Ak . eréforras Adminisztrativ személyzet:
S 3 i , | szolgaltaté = S = belsé ellendrzés esetén =
jogviszonyban dsszesen osszesen osszesen osszesen
= 7 korrekciés
XV ker. Onkormanyzat : oszlop)
Dr. Vas Laszl6 Egyészégiigyi s - : . - : -
intézmény terv lfét?f terv L»f:é‘ny terv t terv terv [firiy | terv terv tj T terv rfény terv [ é terv [ tény
mas szervezetnek
g mas szervezetre az adott
betdlteni |rendelkezés- 2 LA A i
shinkn e = e Sl forditott szervezetre < betdlteni tervezett | rendelkezésre allo
Ié::zr;ezﬁ::'))‘ létsrzeé:rlk(’féy ellendri nap fo ellenéri nap ellenéri nap kapacitas (-) forditott ellenéri nap Jétszam (1) 16tszam (5)
g ellendri nap kapacitasa (+)
ellendri nap
| 0,00 [ 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 | 600 | 000 | 000 | 000 | oo | 000 | o000 | o000 | oo | o000 | 00 | 000 | g00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Iranyitott sieivekﬁssz’e’sen: 0,00 B-,LOO.4 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,00 | 164,00 ( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 164,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Vass Laszl6 Egészségligyi Intézmény | 0,00 | 0,00 | 0,00 EQ,M‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,00 | 164,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 164,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




XV. Ker. Onkorményzat
Dr. Vass Liszl6 Egészségigyi Intézmény

" o i i ik i . i oz s llendri
Szabélyszer(iségi ellendrzés Pénziigyi ellendrzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés Utéellenérzés® Ellendrzések dsszesen E xi’:zge:::nk
XV ker. Onkormanyzat | 2 i ) g e . co n > B v z = P
L Sl B terv' | tény’ | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv ftény | terv | tény | terv | tény | terv [tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény
r.Vas Liszlé y
sajat ellendri | kiilsG ellendri sajat ellendri| kilsd ellendri sajat ellendri | killsé ellendri sajat ellendri | kulss ellendri sajat ellendri | kiilss ellendri sajat ellendri | killsG ellendri sajat ellendri | killsS ellendri -
db 3 4 db db db db db db ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

200 on 100000 [ 0000 000 [ 000 000 [ 000 [ [ogo 000 [ 0  [10000] 000 [ 20000 [ 000
1. |Polgarmesteri Hivatal 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000|000 | 000|000 000|000 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Il [Irdnyitott szervek dsszesen: 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 | 2,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 33,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2500| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 4,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 84,00 | 000 | 84,00 0,00
1. |Dr, Vass Lisz16 Egészségigyi Intézmény | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 | 2,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 33,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2500 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 6,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 4,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 84,00 | 000 | 84,00 0,00
a) _|Eves Ellendrzési Terv alapjin 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ( 20,00 | 0,00 | 2,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 39,00 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 {2500 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 4,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 84,00 | 0,00 84,00 0,00
aa) _|Sajat szervezetnél 1,00 } 0,00 | 0,00 | 6,00 | 20,00 | 0,00 | 2,00 { 0,00 | 0,00 { 0,00 | 33,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 | 0,00 2500} 6,00 | 0,00 | 6,00 | 0,00 } 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 9,08 | 0,00 | 0.00 | 0,00 0,0—ﬂ 0,00 | 0,00] 000|000/ 000}|000)400]|000(000]000]|8400| 000 | 84,00 0,00

ab) [Hozzérendelt szerveknél
ac)  |Egyéb ellendraések’ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 0,00 0,00
b) |soron kivili kapadlés7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 16,00 | 000 | 16,00 0,00
ba) |Sajat szervezetnél >< 0,00 0,00 0,00 0,00
bb) |Hozzarendelt szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00
bc) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00




Tevékenységek 2021. év

Sajat kapacitas

Kiilsé kapacitas

Ellenérzések dsszesen' Tanécsadas Képzés Egyéb tevékenység? s .4 Kapacités 6sszesen
P > 2 4
XV ker. Onkorméanyzat osszesen osszesen
Dr. Vas Laszl6 Egészségligyi
intézmény terv tény terv teny | terv { tény terv {t‘ény terv | tény terv | tény terv tény terv | tény terv tény terv teny terv tény
o s o s sajat ellencri kulsé ellendri sajat ellendri kiilsé ellendri - e kalso ellendri % e e e s
sajat ellendri nap | kilsé ellendri nap nap® nap® nap nap” sajat ellendri nap nap sajat ellendri nap klsé ellendri nap ellendri nap
| ©e00 0,00 0,00 | 0,60 | 0,00 | 800 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |53,00| 0,00 0,00 0,00 164,00 | 0,00 164,00 0,00
LIF 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL|Iranyitott szervek 6sszesen: 0,00 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 800 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 53,00 | 0,00 0,00 0,00 164,00 0,00 164,00 0,00
Dr. Vass LaszI6 Egészségtigyi Intézmény| 0,00 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 800 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |53,00| 0,00 0,00 0,00 164,00 0,00 164,00 0,00
a) Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 8,00} 0,00 0,00 0,00, 3,00 0,00 0,00} 0,00( 53,00 0,00 0,00 0,00 164,00 0,00 164,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 84,00 0,00 0,00, 0,00 8,00 0,00 0,00, 3,00 0,00] 0,00 0,00] 53,00 0,00 0,00 0,00 148,00 0,00; 148,00; 0,00
ab)|Hozzarendelt szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00!
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00; 16,00 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,00 0,00 16,00 0,00
ba)|Sajét szervezetnél 0,00 0,00 e 0,00 0,00 0,00
bb)|Hozzarendelt szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyeb ellenérzések 0,00) 0,00, 0,00, 0,00, 0,00






