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Gazdasagi Miikodtetési Kézpont féigazgatdi (magasabb vezetd) ‘
beosztasanak ellatasara kiirt palyazat elbiralasarol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képviselé-
testllete a 12/2018. (11.05.) k. szamu hatarozataban bizta meg Barkai Katalint a Gazdasagi
Mdlkodtetési Kozpont (a tovabbiakban: GMK) féigazgatdi (magasabb vezetd) feladatainak
ellatasaval. Barkai Katalin magasabb vezetdi megbizatasa 2020. junius 30. napjan lejar, ezért Uj
vezetdi palyazat kiirasa valt szilkségessé.

A palyazat kiirasara a kozalkalmazottak jogallasarél szolé 1992. évi XXXIIl. térvény (a
tovabbiakban: Kjt.) rendelkezései alapjan kerilt sor. A palyazati felhivas (1. melléklet) 2020.
marcius 9-en jelent meg a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet internetes oldalan
(www.kozigallas.gov.hu), illetve az Onkormanyzat honlapjan (www.bpxv.hu), az ,Eletképek’
kerUleti lapban pedig a 2020. aprilis 19-i lapszamban szerepelt.

A magasabb vezetdi megbizas hatarozott idore, 2020. julius 1. napjatol 2025. junius 30. napjaig
kerUlt meghatarozasra.

A foigazgatdi beosztas betdltéséhez az alabbi feltételek keriltek meghatarozasra a palyazati
felhivasban:

« fels6foklu kepesités, foiskolai vagy egyetemi muszaki, gazdasagi, kozigazgatasi vagy
jogi szakirényu fels6foku vegzettség,

« magyar allampolgarsagu, vagy kulén jogszabdly szerint a szabad mozgas és
tartozkodas jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett szemely,

« a magasabb vezetd beosztas ellatasara megbizast az kaphat, aki a munkaltatoval
kozalkalmazotti jogviszonyban all, vagy a megbizédssal egyidejlleg kodzalkalmazotti
munkakdrbe kinevezhetd.

» blntetlen eléélet,

« cselekvOoképesség,

« vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség.

A palyazat elbiralasa soran elényt jelentt feltetelként az alabbiak kerlltek meghatarozasra:
« 5 évet meghaladd vezetdi tapasztalat,
+ helyismeret,
« Onkormanyzati koltsegvetési szervnél szerzett mikodtetési gyakoriat.

A palyazatok benyujtasara meghatarozott hataridoben két palyazat érkezett. A benyujtok:
Barkai Katalin és Hajzer Gyodrgy. A palyazatok bontasara 2020. aprilis 15. napjan kerdlt sor.
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A palyazatok bontasarol keszllt jegyzokonyvet az eloterjesztés 2. melleklete tartalmazza. A
palyazok vezetdi palyazatat az eldterjesztés 3-4. mellékletei tartalmazzak. Mindket palyazoé arrol
nyilatkozott, hogy hozzajarul palyazata nyilt Ulésen valé megtargyalasahoz.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdéseben elbirtak alapjan — jogszabaly eltérd rendelkezése hianyaban —
magasabb vezetdi beosztasra kiirt palyazat eseten a palyazét a palyazati hataridé lejartat
kovetd huszonegy napon belll a kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorléja altal létrehozott
legalabb haromtagu, a betditendd munkakér feladatait érintden szakertelemmel rendelkezo
bizottsag hallgatja meg, amelynek nem lehet tagja — a helyi énkormanyzati képviseld-testilet
tagja kivételével — a kinevezési, megbizasi jogkér gyakorldja.

A Képviselo-testilet 123/2020. (l11.3.) 6k. szamu hatarozataval dontétt a szakmai bizottsag
letrehozasarodl, amelynek elncke Cserdiné Nemeth Angéla polgarmester, tagjai

« Toth Imre alpolgarmester,

* Bodd Miklés, a Pénzlugyi Bizottsag elndke,

» | egard Krisztian, a Kulturalis Bizottsag elnéke, valamint

» Mihaly Zoltanné, a Kulturélis Bizottsag alelnéke
voltak.

A koronavirus jarvany kovetkeztében kialakult helyzetre tekintettel, valamint a Kormany
veszélyhelyzetben hozott intézkedéseivel ésszhangban a szakmai bizottsagnak nem hallgatta
meg személyesen a palyazdkat. A személyes meghallgatas helyett a szakmai bizotisag tagjai
elektronikus formaban intézhettek kérdéseket a palyazékhoz, és elektronikus formaban
mondtak véleményt a palyazatok érvényességérdl, valamint arrol, hogy melyik palyazatot
tamogatjak.

A szakmai bizottsag tagjai a palyazatok veleményezése kapcsan az alabbi megaéllapitasokat
tettek:
e« Cserdiné Németh Angéla szerint mindket palyazat ervényes, es Barkai Katalin
palyazatat tamogatja;
e Toth Imre szerint mindkét palyazat érvényes, és Barkai Katalin palyazatat tamogatja;
« Bodo Miklas szerint mindkét palyazat érvényes, és Barkai Katalin palyazatat tamogatja;
e Legard Krisztidan szerint mindkét palyazat érvényes, és Barkai Katalin palyazatat
tamogatja;
e Mihaly Zoltanné szerint mindkét palyazat érvényes, és mind Barkai Katalin, mind Hajzer
Gyorgy palyazatat tamogatja.

A szakmai bizottsag tagjai kozul Barkai Katalin palyazatat 5 f6, Hajzer Gyérgy palyazatat 1 fo
tamogatta. ezért a GMK fdigazgatoi beosztasanak ellatasara Barkai Katalint javasliom.

A palyazati feltételeknek megfeleld palyazatokat a bizottsagi véleménnyel egyltt a palyazatok
elbiralasara jogosult személy vagy szerv elé kell terjeszteni. Magasabb vezetdi beosztasra kiirt

palyazat esetében a kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorldja a bizottsag vélemenyét
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mérlegelve a palyazati hataridd lejartat kovetd hatvan napon belll dont a vezetdi megbizasrol,
amelynek eredményérdl minden palyazot irasban értesiteni kell.

Kérem a tisztelt Képviselé-testiletet, hogy targyalia meg az elbterjesztésben foglaltakat és a
szakmai bizottsdg véleményének ismeretében doéntsén a féigazgatéi (magasabb vezetd)
beosztasra torténd megbizasrol.

Budapest, 2020. majus é%

S e
Cserdine Németh Angéla

polgarmesterl,
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Bizottsagok: Kulturalis Bizottsag. Pénzugyi Bizottsag

Melléklet:

1) Palyazati felhivas

2) Jegyzokonyv a palyazatok bontasarol

3) Barkai Katalin vezetoi palyazata

4) Hajzer Gyorgy vezetdi palyazata M
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Hatarozati javaslatok:

A Képvisel6-testllet ugy dont, hogy

(1) a Budapest Févaros XV. kerllleti Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mukddtetesi Kozpont (1158 Budapest. Ady Endre utca 31-33.) foigazgatoi
(magasabb vezetd) beosziasanak ellatasara kiirt palyazati felhivasra Barkai Katalin altal
benyujtott palyazatot érvényesnek nyilvanitja.

FelelGs: polgarmester

Hatarid6: dontesre 2020. junius 2.

(2) a Budapest Févaros XV. kerlleti Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mdukodtetesi Koézpont (1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33.) foigazgatoi
(magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara kiirt palyazati felhivasra Hajzer Gyoérgy altal
benyujtott palyazatot érvényesnek nyilvanitja.

Felel6s: polgarmester

Hatariddé: dontesre 2020. junius 2.

(3) munkaltato jogkdrében eljarva megbizza Barkai Katalint a Budapest Fovaros XV. kerlleti
Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Muikaodtetési Kozpont (1158
Budapest, Ady Endre utca 31-33.) foigazgatéi (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasaval
2020. julius 1. napjatol 2025. junius 30. napjaig terjed6 hatarozott idétartamra. Ez a hatarozott
ideji megbizas nem érinti Barkai Katalin fenti intézményben fennallé, hatarozatlan idére szoélé
kdzalkalmazotti jogviszonyat.

Barkai Katalin a garantalt illetmény, a munkaltatoi dontésen alapulo illetményrész, valamint a
magasabb vezetdi pétlék osszegével meghatarozott illetménye a kézalkalmazottak jogallasardl
sz6l6 1992. évi XXXII. térvény és az Onkormanyzat kézalkalmazotti juttatasi szabalyzata
alapjan mindosszesen 870.000 Ft.

Egyuttal felkéri a polgarmestert, hogy készittesse el Barkai Katalin féigazgatdi (magasabb
vezetd) megbizasarol szolo dokumentumokat, es azt irja ala.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: dontésre 2020. junius 2., a magasabb vezetdi megbizas elkeszitésére a dontes
kovetd 15 napon belil.
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(4) felkéri a polgarmestert, hogy értesitse Hajzer Gyorgy palyazdt a palyazati eljaras
eredményérdl és a Képviseld-testllet donteserdl.

Felelds: polgarmester

Hatarid6: dontésre 2020. junius 2., értesitésre a dontés kovetd 15 napon beldl.

Az (1)-(2) és (4) hatarozati javaslatok elfogadasahoz egyszerii, a (3) hatarozati javaslat
elfogadasahoz mindsitett szavazattobbség sziikséges.

Jogszabalyi hivatkozasok:
Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szélo 2011. evi CLXXXIX. térvény 41. § (7)
bekezdése, 42. § 2. pontja. 50. §-a;
a kdzalkalmazottak jogallasardl széld 1992, évi XXXIII. térveny 20/A. § (1) bekezdese, 23. §
(1)-(3) bekezdesei;
a kozalkalmazottak jogallasardl szdlo 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasardl szold
77/1993. (V. 12.) Korm. rendelet 3. § (1) bekezdése, 10/A. § (1) bekezdés a) pontja, 2.
melléklete.
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1. melléklet

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel-testiilete

a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIII. torveny 20/A. § alapjan
palyazatot hirdet

Budapest Févaros XV. keriileti Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Miikodtetési Kozpont (1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.)

Féigazgatd (magasabb vezetd)

beosztas ellatasara.
A kozalkalmazotti jogviszony idétartama: Hatarozatlan ideju kozalkalmazotti jogviszony
A vezetdi megbizas szintje: Magasabb vezetd

A magasabb vezet6i megbizas idétartama: hatarozott idére, 2020. julius 1. napjatol 2025.
junius 30. napjaig szdl.

A munkaveégzés helye: 1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33.
Foglalkoztatas jellege: Teljes munkaidd

llletmény és juttatasok: Az illetmény megallapitasara és a juttatasokra a kozalkalmazottak
jogallasardl szolo 1992. evi XXXIII. térveny, és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992.
évi XXXIII. térvény végrehajtasardl szold 77/1993. (V. 12.) Korm. rendelet a helyi
énkormanyzatok alital fenntartott szolgaltato feladatokat ellatc egyes koltsegvetési
intézményeknél, valamint a Budapest Févaros XV. kerlleti Onkormanyzat intézményeinél
munkaviszonyban allo kdézalkalmazottak juttatasi szabalyzatanak rendelkezései az
iranyadok.

Palyazati feltételek:

« felstfoku kepesités, foiskolai vagy egyetemi mUszaki, gazdasagi, kdzigazgatasi vagy
jogi szakiranyu felséfoku végzettseg,

« magyar allampolgarsagu, vagy kulén jogszabaly szerint a szabad mozgas és
tartozkodas jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett személy,

= a magasabb vezetd beosztas ellatasara megbizast az kaphat, aki a munkaltatoval
kozalkalmazotti jogviszonyban all, vagy a megbizassal egyidejlleg kozalkalmazotti
munkakdrbe kinevezhetd.

« buntetlen eléélet,

+« cselekvoképesseg,

« vagyonnyilatkozat teteli kotelezetiseg.

A beosztashoz tartozo, illetve a vezetéi megbizassal jaro lenyeges feladatok:

e Az o6nalléan mikodd koltségvetési szerv tevékenységenek iranyitasa, jogszer
mukodésének és hatékony gazdalkodasanak biztositasa. Az intézmény munkajanak
megszervezése, a tevékenységek ellendrzése, a koltségvetésben jovahagyott és
megtervezett feladatok eredményes végrehajtasanak és gazdasagos megoldasanak
biztositasa.

e Az intézmény pénzlgyi-szamviteli, gazdasagi, kdzbeszerezési, mduszaki
tevékenységének  szervezése, iranyitasa, ellendrzése. A  gazdalkodasi
tevékenységhez kapcsolodé szabalyzatok készitése, sajat szervezetére és a
koézpontilag egységes szabalyozasokra vonatkozoan, azok folyamatos karbantartasa.

o Koltségvetés, koltségvetési beszamolék készitése, évkdzi adatszolgaltatasok,
személyzeti €s munkatgyi feladatok szervezese, iranyitasa.



Intezkedések megtétele az intézményi vagyon kezelésére. az eszkdzék
megorzeésére, és rendeltetesszerl mukodtetesére, hasznositasara.

Az intézmény és az ellatasi korbe tartozd intézmények esetében a gazdalkodasra
vonatkozo jogszabalyok folyamatos figyelése, betartasanak ellendrzése.
ellendriztetése. A gazdalkodas szabalyszerliségének biztositdsa. a bizonylati- és
okmanyfegyelem betartasa és betartatasa.

Az intézményi gazdalkodas torvényességének, a hatékony és eredményes feladat
ellatas megvaldsitasanak folyamatos ellendrzéese. Az ellatasi kérbe tartozo
koltségvetési szervek tevékenységének segitése folyamatos informacidadassal és
egyeztetéssel.

Kulsé szervezetek szamara készitett adatszolgaltatasok szervezése, ellendrzése,
bevallasok, statisztikai jelentések készittetése. Palyazatok figyelése, a palyazatok
elkészitése, az elszamolas lebonyolitasa. Kapcsolattartas a fenntartoval,
tarsintézményekkel, egyéb szakhatosagokkal. Ellenérzésekben valo aktiv részvétel.
Kézremulkddes a szerzodesek eldkesziteéseben, megkdteseben, valamint a vagyoni
jogot vagy kotelezettseget érintd egyéb megallapodasok elokészitésében.

Felelos a  kozpenzek felhasznalasaval, a  koztulajdon hasznalatéanak
nyilvanossagaval, atlathatobba tételével és ellendrzésének bovitésével csszefliggd
jogszabalyok, valamint az allamhaztartasrdl szolo térveny vegrehajtasarol szolo
368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet rendelkezései alapjan ellatandd feladatok,
adatszolgaltatasok teljesitéseert.

A koltségvetési szerv vezetdje a fenntarto felligyelete és ellendrzése mellett 6nalléan
vezeti, és korlatozas nelkll kepviseli a koltségvetesi szervet, ellatja az alapitd okirat
szerinti tevékenységeket, munkaltatéja a kéltségvetési szerv kézalkalmazottainak,
felel az intézmény vagyonkezelésébe adott vagyon rendeltetésszerl hasznalataért és
hasznositasaert, egyuttmlkédik a koltségvetési szervet érinté oOnkormanyzati
déntések meghozatalaban, felel a kdltségvetési szervben folyd szakmai munkaért és
a kdltsegvetés vegrehajtasaert.

A palyazat elbiralasanal elényt jelent:

5 évet meghalado vezetdi tapasztalat,
helyismeret,
onkormanyzati kéltsegvetesi szervnél szerzett mukodtetési gyakorlat.

Elvart kompetenciak:

kivald szintli dontési képesség, kiemelkedd kommunikacios és targyaloképesség,
szakma iranti elkételezettseg,
felhasznalo szintld MS Office (irodai alkalmazasok).

A palyazat részeként benyujtando iratok, igazolasok:

szakmai Onéletrajz (a palyazo pontos személyi adatai, valamint eddigi munkahelyei
es munkakdérei pontos adatokkal),

az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épllo fejlesztési elképzeléseket,

a veégzettséget és szakképzetiséget igazold okiratok masolata,

szakmai gyakorlatot igazold munkaigyi dokumentum(ok) masolata,

3 hénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany, vagy a megkéresét igazoid kérelem
masolata,

a paly2zé nyilatkozata arrol, hogy az allas betdltese esetén Osszeférhetetlenséget
eredményezd korulmeny nem all fenn, illetve azokat a kinevezés idopontjig
megszunteti,

a palyazé nyilatkozata arrél, hogy a jogszabalyban eldirt vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettseget vallalja,



» a palyazd nyilatkozata arrdl, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatainak
a palyazati eljarassal 6sszeflggesben szikseges kezelesehez hozzajarul,

» a palyazé nyilatkozata arrol, hogy hozzajarul a teljes palyazati anyaganak
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kdzléshez),

» a palyazo nyilatkozata arrol, hogy a palyazat elbiralasara vonatkozo eléterjesztést a
képviseld-testllet nyilvanos vagy zart tlés keretében targyalja.

A beosztas betdlthetéségének idépontja: legkorabban 2020. julius 1. napjatdl téltheto be.
A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2020. aprilis 13. (hétfo) 17:00 ora.

A palyazati kiirassal kapcsolatban tovabbi informaciot Reiszné Naszadi Magdolna a
Népjoléti és Intézményfelugyeleti Féosztaly foosztalyvezetoje nyujt a 06-1/305-3256-o0s
telefonszamon vagy személyesen munkanapokon Ugyfélfogadasi idében (H: 13.30-18.00,
SZ: 8.00-16.30, P: 8.00-11.30).

A palyazatok benyujtasanak modja és helye: A péalyazat kizarolag személyesen, irasban,
kettd azonos szévegl és mellékletld példanyban, zart boritékban (egy példanyt nem kértnk
Osszeflizni) nyujthato be Budapest Fovaros XV. Kerlleti Polgarmesteri Hivatal Népjoléti es
Intézményfellgyeleti Fdosztalyanak foosztalyvezetéjénél (1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.
fszt. 16. szoba) hivatali idében.

A boritékon fel kell feltintetni a ,Gazdasagi MUkddtetési Kézpont foigazgatoi (magasabb
vezetd) palyazat” megjeldlest.

A palyazat elbiralasanak madja, rendje: A palyazokat a kinevezési, megbizasi jogkor
gyakorioja altal létrehozott szakmai bizottsag hallgatia meg, majd a szakmai bizottsag
javaslatanak ismeretében a Képviseld-testllet dont a magasabb vezetdi megbizasrol.

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2020. junius 2.

A palyazati kiiras tovabbi kozzetételének helye, ideje:
« Nemzeti Kdzigazgatasi Intézet honlapjan (www.kozigallas.gov.hu) — 2020. marcius 9.
« XV. kertleti Onkormanyzat honlapjan (www.bpxv.hu) — 2020. mércius 9.
« XV. kerilleti helyi Gjsagban (Eletképek) — 2020. marcius 19.

A munkaltatoval kapcsolatban tovabbi informaciét a www.bpxv.hu honlapon
szerezhet.



2. melléklet
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Jegyzokonyv

Késziilt: 2020. aprilis 15. napjan, 9 ora 45 perckor.

Targya: Gazdasagi Mlkédtetési Kézpont féigazgatéi (magasabb vezeto) beosztas ellatasara
beérkezett palyazatok bontasa.

Helyszin: XV. kerilleti Pclgarmesteri Hivatal Népjoleti és Intézmeényfellgyeleti Foosztaly A.
ép. fszt. 15. szoba.

Jelen vannak:
» Reiszné Naszadi Magdolna féosztalyvezetd.
» Fodor Sandor osztalyvezetd
o Végh Adam intézményfelligyeleti referens — jegyzdkonyvvezetd,

A jelenlévék megallapitjak, hogy a Gazdasagi MUkodtetesi Kézpont allashelyére két palyazat
érkezett,

1. 1 db zart boriték, feladé Barkai Katalin, a boritekon megjeldlve LGAZDASAGI
MUKODTETESI KOZPONT FOIGAZGATOI PALYAZAT" Személyes benyuijtas idépontja:
2020. marcius 17.

A boritek tartalma:
- 2 db palyazat. abbdl 1 db leflzve, 1 db palyazati anyag dsszesen 30 lapot tartalmaz,
- szakmai onéletrajz,
- az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program,
- avégzettséget és szakképzettséget igazold okiratok masolata,
- szakmai gyakorlatot igazolé munkatgyi dokumentumok masolata,
- a hatdsagi erkélcsi bizonyitvany megigénylésére irényuld feladoveveny masolata,
- nyilatkozatok:
o személyes adatkezeléshez vald hozzéjaruias,
o vagyonnyilatkozat - tételi kotelezettség elfogadasa,
o 6sszeférhetetlensegi nyilatkozat,
o palyazati anyag sokszorositasahoz valé hozzjarulas.

o avezetdi palyazat nyilt Ulésen valo targyalasaroi.

A benyijtott palyazat a palyazati kiirasban foglaltaknak megfelel.

|désbarat ankormanyzat - Befogado telepiilés




2.1 db zart boriték. feladé Hajzer Gydrgy. a boritgkon rv*egj eldlve GAZDASAG!
MUKODTETESI KOZPONT FOIGAZGATOI (MAGASABB VEZETO) PALYAZAT Szeme!yes
benyujtas idépontja: 2020. aprilis 14.

A boriték tartalma:
2 db palyazat, abbol 1 db leflzve, 1 db palyazati anyag dsszesen 20 lapot tartalmaz.
- azintézmény vezetésére vonatkozo szakmai program,
szakmai 6néletrajz,
- aveégzettséget és szakképzettséget igazolo okiratok masolata
- szakmai gyakorlatot igazold munkatigyi dokumentumok masolata,
- hatosagi erkdlcsi bizonyitvany,
- nvilatkozatok:
o személyes adatkezeléshez vald hozzajarulas,
o vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettseg elfogadasa,
o Osszeférhetetlenségi nyilatkozat,
o palyazati anyag sokszorositasahoz valé hozzajarulas,
o avezetdi palyazat nyilt Ulésen valod targyalasarol.

A benyujtott palyazat a palyazati kiirasban foglaltaknak megfelel.

A jegyzbkdnyv része 1 db melléklet, amelynek elnevezése: Melléklet a palyazatok bontasarol
készllt jegyzokdnyvhoéz (2020.04.15.)

A jegyzokonyv lezarva: 2020. aprilis 15. napjan 10 éra 30 perckor.

o K.m.f. 5

\ - L~ -*r“f/m
Fodor Sandor Végh Adam
osztalyvezetd intézmeényfelli§gyeleti referens

Reiszné Naszadi Magdolna
fGosztalyvezetd

IdGsbarat 6nkormanyzzat « Eefogado telepiilés



Gazdasagi Milkodtetési Kozpont féigazgatoi (magasabb vezetd) beosztas ellatasira benyujtott palyazatok

Sziikséges dokumentumok

Melléklet a palyazatok hontasarsl késziilt jegyzdkonyvhéz (2020.0-4.15.)

A pa’t]yaizutTényﬁjlzi.se‘mak ideje ( he_ﬂya__j-lési

Barkai Katalin

2020, marcius 17.

személyesen

Hajzer Gybrgy 7

2020. aprilis 14,

személyesen

. l | hataridd: 2020. aprilis 14.) )
2. | A palyazat benyijtasanak modja o
3. | A palydzatok példinyszama i
4. | A palyazati anyag lapsziama
Felséloka képesités, ldiskolai vagy egyetemi
5. miszaki, gazdasagi, kozigazgalasi vagy jogl
| szakiranyu felsofoku végzellseg
Magyar  allampolgarsagna,  vagy kiilén
6 jogszabaly  szerint  a  szabad muzgé_s s
' tartozkodas  jogaval  rendelkezd,  illetve
bevandorolt vagy letelepedett személy
Magasabb vezetd beosztas ellatasara megbizast
az kaphat, aki az intézményl munkaltatoval
. kozalkalmazotti  jogviszonyban dall vagy a
megbizassal egyidejiileg kizalkalmazotti
munkakdérbe kinevezhelo B
Szakmai énéletrajz (a palydzo pontos személyi
5. adatai, valamint eddigi  munkahelyei ¢és
_munkakgrei pontos adatokkal) "
Az intézmeény vezetésére vonatkozd szakmai
9 program, amely lartalmazza a  szakmai
’ helyzetelemzésre épiild fejlesziési
b elképzeléseket -
10 Vé_gzcllségct és  szakképzettségel igazold
| okiratok masolata -
i Szakmai gyakorlatot igazold munkatigyi

dokumentum(ok) masolata
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Melléklet u palydzatok bonidsdrel késziilt jegyzdkonyvhoz (20200415 )

3 hoémapnal nem  régebbi  hatdsagi erkolesi | Hatosdagi erkolesi bizonyitvany igénylésérdl Hatbsdul erlbles) ixanvitvdom
12 bizonyitvany vagy a megkérését igazold | szolo visszaigazoldst csatolt a palyazathoz. R il\,'l'l']li-)tl .hc" =
- kérelem masolata A kérelmet 2020, marcius 16-an ny(jlotta e o
be. ' kiallitas datuma: 2020, marcius .
A palydzo nyilatkozata arrdl, hogy az dllas
3 betdliése esetén vsszelérhetetlenséget v v
7 eredményezd korilmény nem all fenn, illetve
- | azokal a kinevezés id6pontjdig megszinted | | -
A pdlyazé nyilatkozala  arrol,  hogy a
4. jogszabalyban clfﬁir?‘ vagyonnyilatkozat-(ételi v v
kételezetséget vallalja
A palyazé nyilatkozata arrdl, hogy a palyazat

- anyagban  foglalt személyes adatainak  a v v
palyazati eljarassal osszefiiggésben sziikséges
kezeléséhez hozzajarul -
A palyazd nyilatkozata arrol, hogy hozzijiarul a

16 leljes palydzati anyaganak ?;nl\‘w.omsilz'lszihoz, v v
© | tovabbitdsahoz (harmadik személlyel
i | kozleshey o S i }
A palyazo nyilatkozata arrol, hogy a palyazal
|7 cll.)ir'c:llésflm vonatkozo  elbterjesziést  a il gl
T | képviseld-testilet  nyilvanos vagy zarl lés
_____ kereteben targyaljp - P - - .
18 i ével ‘mcghaladé vezetd lapasztalat (eldnyt v v
) jelentd feliétel) e e - b ) )
19, Helyismerel (eldnyt jelentd leltétel) v X
20, Onkorméanyzati kéltségvetési szervnél szerzell v X

mitkddietési gyakorlat (elonyl jelento leltélel)

Budapest, 2020. aprilis 15.




3. melléklet

PALYAZAT
GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
FOIGAZGATO
munkakor betoltésére

2020.

Barkai Katalin




Jegyzék a benyujtott dokumentumokrol

Bemutatkozads

Szakmai onéletrajz

Az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program
Hozzajarulasok, nyilatkozatok

Végzettséget igazold dokumentumok masolata

Szakmai gyakoriatot igazolé munkaligyi dokumentum masolata
Erkolcsi bizonyitvany megkérésének igazoldé dokumentuma

NOUSsWwNR



Személyi adatok
Név

Sziiletett

Lakeim

Telefon

e-mail

Szakmai tapasztalat

2018-
2012-

2006-2012

1987-2006

1985-1987

Tanulmanyok

1982-1985

1982-1985

Egyéb kompetenciik,
Tovabbképzések

Bemutatkozas

Barkai Katalin

Kecskemeét, 1964.07.12.

2120 Dunakeszi, Baratsag u. 32. 6/35.
06/20-521-1345

barkaikati@gmail.com y

.

Bp. XV. ker. Onkorményzat Gazdasagi Miikadtetési Kozpont
foigazgato

Bp. XV. ker. Onkorméanyzat Gazdasagi Miikodtetési Kozpont
szervezési igazgatd, koordinaciés osztilyvezeto,

mb. féigazgatd

Pest Megyei Onkormanyzat

Pest Megyei Kormanyhivatal [ntézménymiikidtetési Kézpont
Népjoléti irodavezetd (szocialis, gyermekvédelmi, egészségiigyi
intézmények fenntartasa)

Pest Megyei Onkormdanyzat

szakreferens (szocialis, gyermekvédelmi, egészségligvi dnkormanyzati
feladatok, hatésagi tligyintézés)

Nagykoros, Varosi Tandcs Hatosagi osztély

gyermekvédelmi, szabalysértési, hatosagi tigyintézo

Igazgatasszervezo

Allamigazgatési Féiskola

Lrettségi

Arany Janos Gimnazium, Nagykords

Kozigazgatisi szakvizsga — kivdldan megfelelt

Német ,,C” tipust nyelvvizsga

..B” kategorias jogositvany

Kézigazgatasi Szervek vezetési ismeretei

Iranyitis, feliigyelet, ellendrzés a kézigazgatas mikédésében
Az Euroépai Unio timogatasi rendszerének joga és
intézményrendszere

ABPE 1. — tovibbképzés a kiltségvetési szervek vezetdi részére
ABPE 1. — rendszerellenérzés




Szakmai dnéletrajz

33 év munkaban eltoltstt szakmai életutam sajatossaga, hogy jelenleg a harmadik
munkahelyemen dolgozom. Habdr vagy a munkaltato személye, vagy az én munkakérdm tobb
izben is valtozott én magam eddig Lkétszer valtottam munkahelyet. Jelentés 1dot
koztisztviseloként a kizigazgatasban, majd az utobbi § évet kdzalkalmazottként a XV. kertileti
Onkormanyzat Gazdasagi Miikadtetési Kozpontjdban téltsttem el.

1985-ben, Igazgatasszervezdi végzettségem megszerzése utan sziilévarosomban
Nagykoréson kezdtem a munkat, ahol friss pdlyakezddként az akkori Tandcs Hatdsdgi
osztilydn a gyakorlatban is kamatoztathattam az ismereteimet. Az ligyfelekkel torténd
bandsmod tekintetében a segitékész, de ugyanakkor hatarozott hozzaallast azonnal meg kellett
tanulnom. A gyermekvédelemi, szabdlysértési, valamint a kotelezo intézeti gydgykezelésének
elrendelésével kapcsolatos tigyek intézése egy fiatal, tapasztalatlan palyakezdd szamdra nagy
kihivast jelentett. Ezeket az embert probalo. lelkileg nehéz feladatokat Ggy tudtam ellatni, hogy
mindenek elé helyeztem az tigyfelek irdnti tiszteletet, megértést és segiteni akardst, ugyvanakkor
hatdrozott fellépést tantsitva, gyors és szakszer(l tigyintézést végeztem. Akkor ez szdmomra
kevésbé volt tudatos, inkabb §szténds magatartas, de mivel eredményre vezetelt, ez a hozzaallas
palyafutasomon azdta is végigkisér.

A csalddalapitast kovetGen, 1987-t61 a Pest megyei Onkormanyzat jogel6djének
Fgészségligyi €s Szocidlis Osztalydra kerliltem masodfoka hatosagi jogkorbe tgyintézonek.
Akkor kezd6dott el szamomra egy 25 évig tarto, szakmailag teljes, tébb munkakért, beosztast
eredményezé palyatutds. Hatosagi tgyintézes, titkdrsagi feladatok ellatasa, szocidlis ligyek,
majd a megyei gyermekvédelmi, szocidlis és egészségligyi intézményrendszer miikodtetésében
valé részvétel és késébb a feladatok osztdlyvezetdként torténd irdnyitasa egy felfelé iveld,
szakmailag kiteljesedett palyat eredményezett. A megyei nkormanyzat 2012-ig hatalmas
intézményrendszert mukodtetett. Kozpontilag  szervezett Teriileti  Gyermekvédelmi
Szakszolgalat, csaknem 20 bentlakdsos szocialis intézmény (1d6s, fogyatékos, pszichidtriai
beteget ellatd intézménvek) 3 megyei korhdz (Szent Rokus, Torokbalinti Tudégyogyintézet és
a Kistarcsai Korhdz) ¢és 4 megyei szakrendelé Onkormanyzati, szakmai tevékenységének
iranyitasa volt tobb éven keresztiil a feladatom.

Az intézményrendszert érintd kormdnyzati atalakitisok 2012-ben a megyei
dnkorméanyzatot is elérték, amelynek hatdsara a megyei ellatorendszer allami mikodtetésbe
keriilt. Az 1j struktiraban sajnos azonban mar nem éreztem jol magam, ezért t4j6 szivvel, de
mas munkalehetdség utan néztem. Intézménymikddtetésben szerzett tapasztalatom alapjan
batorkodtam megpalyazni a GMK Szervezési Igazgatéi munkakorére kiirt palyazatot, melyet
sikeresen elnyertem és azota is itt dolgozom.

A GMK-ban eltoltott évek alatt kamatoztatni tudtam az 6nkormanyzati rendszerben
megszerzett tudast €s tapasztalatot, hiszen Szervezési igazgatoként feladatom jelentds részét
képezte az Snkormanyzattal térténd kapcsolattartas, a dontések elokeszitése és a végrehajtas
koordinaldasa. Ezeken tilmenden feladataim kozé tartozott az lgyiratkezelés, az informatika,
telekommunikacio. a diszpécserszolgdlat, a szervezési, jogi tevékenység irdnyitisa, a
humanpolitikai feladatok. a kiilsé kommunikacidé, a mindségbiztositas iranyitiasa, a
kozfoglalkoztatas koordinaldsa, a vezetdi informacios rendszer mikddtetése.




2013-ban az aldori féigazgatd megbizott az elsé szimu vezetd altaldnos helyettesitési
feladatainak ellatasdval, melyhez megkaptam a sziikséges jog-¢s hataskorgket is.
ovallalas stb.)

(=}

(kiadmanyozas, utalas. kételezettsé

2017-ben az 0j toigazgatd megvaltoztatta a szervezeti struktirat, amely az én dltalam
ellatott terliletet €s az én beosztasomat, feladatkdrémet is jelentdsen érintette. A Szervezési
igazgatosag megsziintetését kovetden a foigazgatd a GMK iranyitasi rendszerén beliil az
operativ iranyitast bizta ram. Mint altalanos helvettese kézvetlentil részt vettem a napi munka
megszervezésében, a dontések elékészitésben és a végrehajtas feliigyeletében. E tevékenység
mellett el kellett latnom a kordbbi Szervezési igazgatosagi feladatokbdl megmaradt
munkateriiletek (titkarsag, iratkezelés, kézbesités, mindségiranyitas) kozvetlen ranyitdsat is, e
tevékenységet Koordindcids osztilyvezetdi beoszlasban végeztem. E mellett megosztott
felelosséggel vettem részt (operativ feladatok) a Kozbeszerzési és beszerzési csoport, valamint
a kontrolling irdnyitasaban.

A foigazgatd wvezetdi megbizasdnak visszavondsa utdn a Polgdrmester a GMK
Szervezeti ¢és Miikddési Szabalyzatdnak megtfeleléen, mint a f(digazgatéo Aaltalanos
helyettesitését ellatd vezetdt, megbizott a palyazati eljards sikeres lezardsiig a féigazgatol
feladatok ellatasaval. Ezt kévetéen benytjtottam a palydzatot a foigazgatdi munkakérre, melyet
sikeresen megnyertem és jelenleg e munkakérben dolgozom.

A munkam soran mindig igyekeztem és jelenleg is igyekszem a legmagasabb szakmai
szintet elérni. Hiszem. hogy a tapasztalat, a gyakorlat, a helyismeret, a stabilitids ¢és
megbizhatosag egy munkahelyen beliil is eredményezhet szakmai kiteljesedési lehetdséget.
[zgalmas, szakmailag nagy kihivast jelent az intézmény els6szamu vezetéjének lenni. Bar nagy
a felelésség és ennek sulyat nap mint nap érzem és szem el6tt tartom, felemeld érzést jelentett
a kreativ munka eredményeként elért sikerek megtapasztaldsa. A munkajat, hivatasat szeretd
ember szamdra ez inspirdlo, 0szténzo dllapot. melyben én nagyon jol érzem magam.

Az eddig elért sikerek, a megkezdett feladatok tovabbvitele, a tervek, célok
megvalositdsa, munkatdrsaim biztatdsa, igérete arra, hogy sikeres pdlyazat esetén szivesen,
igyekezettel, szorgalommal, segité hozzaallassal hajlanddak lennének velem tovabb dolgozni,
motivaltak abban, hogy ismét benytjtsam palydzatomat.



Az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program

Tekintettel arra a szamomra elonyds helyzetre, hogy jelenlegi intézményvezetoként
nyvijtom be palydzatomat arra, hogy az elkévetkezd 5 évben tovabbra is vezessem a GMK-t,
els6dlegesen fontosnak azt a beszamoldst tartottam. amelyben szamot adok arrél, hogy az
elmult két és €l évben hogyan sikeriilt megvalositani az el6z6 palyazatomban megfogalmazott
célokat, a szakmai programot.

’

Ugy gondolom, hogy jogos elvaras a palydzal elbiraloi részére annak bizonyitasa, hogy
a kittzott feladatoknak meg tudok felelni, vallaldsaimat sikerre tudom vinni. A GMK vezetdi
feladatainak ellatasat a fenntartd elvardsainak megfeleléen tudom teljesiteni. Szakmai
programom ezért két részre tagozodik.

1. Az elmult 2 és fél év legfontosabb eseményei, a korabbi palyazati

célok megvalositisa

A XV. kertileti Onkorményzat Képvisel6testiilet 2018. februar 6-t] bizott meg a GMK
iranyitasaval. miutdn az eldzd [digazgato iranti bizalom 11 honap munka utdn megsziint,
vezetdl megbizasa visszavonasra keriilt. 2017, november 29-t6] mint megbizott vezetd vettem
at az intézmeny irdnyitdsat €s sikeres palyazat 0{jan nyertem el a megtiszteld poziciot.

Az intézmény irdnyitasi teendok atvétele zokkenOmentesen tortént. Tekintve, hogy a GMK
¢letében csaknem a kezdetektol (2012) szervezési igazgatoként. illetve tobb éven keresztiil a
féigazgatd altalanos helyetteseként dolgoztam, megteleld helyismerettel”, tijékozottsdggal
rendelkeztem a feladatok, a szervezeti egységek, a dolgozok, illetve az intézményrendszer
egészEt, valamint az dnkormanyzat és annak hivatalat illetéen.

Kénnyebbséget jelentett, hogy a vezetdtarsak tdmogatasat élveztem, a megbizas kezdetétél és
azota is mellettemn éllnak, segitik munkdmat. A GMK felsd és kdzépvezetdi egységet alkotnak,
azonos értékrendet képviselnek. a feladatok végrehajtasa terén megfeleld ismeretekkel,
tapasztalatokkal rendelkeznek. A vezet6i dllomany szerencsére stabilnak mondhatd, mar tébb
éves egyiittmiikddéssel a hatunk mogétt végezziik feladatainkat.

Az intézmény szervezetet érintd valtoztatasok

A foigazgatovaltas az intézmény életcben tehat nem okozott fennakadast, nem volt
szitkség jelentds szervezeti :italakitisra. Az intézmény hatékony mikdédése és a kiemelt
teriiletek erdsitése érdekében csak néhany helyen kellett szervezeti véltoztatast végrehajtani,
SZMSZ mddositasra ekkor nem keriilt sor. mivel mar folytak az el6késziiletek az
intézményrendszert érintd jelentds szervezeti dlalakitas (CSKSK dtszervezése) végrehajtasa
érdekében.




Els6 intézkedésként a gazdasigi igazgatot megbiztam a foigazgatd dltalanos

helyettesitési jogkoreivel, til azon, hogy jogszabaly szerint a kdltségvetési szerv gazdasagi
vezetdje, az elsOszami vezetd gazdasigi helyettesének mindsil. A valtoztatas minden
tekintetben megfeleld dontésnek bizonyult. Soha Péter gazdasagi igazgatd vezetdl munkamat
kivalo szakértelemmel segiti. a kztiink 1évé bizalom és a munkdhoz valé azonos elvek szerinti
hozzddllasunk megteremti az intézményvezetés egységét, a GMK irdnyitdsanak alapveté
szemléletét és a feladatellatas biztonsdgat.

Ezen intézkedés mellett a gazdasagi igazgatdsag hataskorébol a {Gigazgatd kozvetlen
irdnyitdsa ald vontam a GMK humanpolitikai tevékenységét, azzal a valtozassal egyidejuleg,
hogy a sajat és a GMK-hoz rendelt intézmények bér- és munkatigyi feladatait (a bérgazdalkodas
és a koltségvetés egymasra épiilésének okan) a Kéltségvetési Osztalyhoz helyeztem at.

A humanpolitikai tevékenység \ij alapokra helyezésével célom az volt, hogy a GMK-n beliil
erdsitsiik a munkavallalokkal térténd foglalkozdst, a munkafeltételek javitasat, forditsunk
nagyobb hangsilyt a munkaer6é megtartasra, illetve a kiesé munkavéllalok miel6bbi potlasara.
Vezetdtarsaimmal egyiitt nagyon fontosnak dérezzilk a teljesitményértékelés erdsitését az
intézményen beliil, a dolgozdk szakmai eldre lepésének biztositasat és minden olyan lehetséges
intézkedés felkutatasat, amelyek vonzova tehetik a munkavallalok szamara intézmeényiinket.

Az atalakitaskor még nem is sejtettiik mekkora jelentsége lesz e tevékenység erdsitéséinek a
2019 -es évben. A koltségvetés hidnyos év a munkaltatékra igen nagy terhet rétt a dolgozok

megtartasa érdekében.

Fentiekkel egyidejlileg a beszerzés és kizheszerzési teriiletet szervezetileg a gazdasagi
igazgatosighoz csoportositottam 4t, a raciondlisabb feladatszervezes, a folyamatok logikaja,
illetve a hatékonyabb ellenérzési tevékenység biztositasa érdekében.

Az intézmény miikodésének szabalyozottsaga, kockazatok felmérése és kezelése, a
folyamatok, intézkedések ellenérzittsége, az integritds fejlesztése iranti elvardsok teljesitése
érdekében belsé kontroll koordinatori feladatok ellatasdra megbizasi szerzodést kotéttem - a
mar nyugdijban 1év§ - kordbbi belsd ellenérzési vezetével. Az 6 tapasztalatal, helyismerete,
szakmai elismertsége szamomra garancia arra, hogy fenti elvardsok maradéktalanul, a
jogszabalyi eléirdsok maximalis betartasaval teljestiljenek. A kollégané azéta is kivalé munkat
végez, segiti vezetdi munkamat. Jelenleg az Allami Szamvevészék iranymutatdsai alapjan a
GMK integritds kockazatait méri fel és javasol intézkedéseket a szakmai, jogi eloirasok

maradéktalan teljesitése érdekében.

Elsé intézkedéseim egyike volt tovabba a kozétkeztetési teriileten rendkiviili belso
ellenéri vizsgalat elrendelése, tekintettel arra, hogy a szakhatésagi ellendrzések alkalmaval
elégtelen minésitést értlink el néhany konyha tekintetében. A belsé ellenérzési vizsgalat is
megerdsitette, hogy a teriilet szakmai megerdsitése elengedhetetlen. Ennek érdekében vezetd
valtasra és a szervezeti egység belsé atalakitasara kerdilt sor.




\ Kozétkeztetést osztalvon beliil miszaki cléadd és vardasagi tigyiniézd. tovabba
kozetkertetési ellendr munkakrdk létrehozasdval a tertilet szakmai iranyitasat. a kdzétkeztetes
szervezési munkainak hatékonyahb. szabalvszertibb, a szakhatosdgi el6irdsoknak megfeleld

ellatasat tudiuk biztositani.

A legjelentbsebb szervezeti valtozast igénylé intézkedés 2018. julius 1-tol lépett ¢letbe.
amikor a fenntartoi dontés értelmében a Csokonai Mivelddesi Kozpont atalakitasa megtértént.
A Csokonai Kulturilis Kézpont néven tovabb mikodd intézmény feladatai jelentésen
csokkentek: az intézmény gazdasagi 6nallésaga megsziint a gazdalkodasi feladatainak ellatasat
a fenntartd a GMK-ra bizta. A sportlétesitmények, miufiives palydk. vidéki tdborok
iizemeltetése, valamint az dnkormanyzati rendezvények lebonyolitdsaban a technikai feltételek
biztositdsa ugvancsak dtkeriiltek a GMK-hoz. A feladatellatds feliételeinek biztositasa
érdekében az onkorményzat biztositotta a szitkséges dolgozoi létszamot (51 f0), az anyagi
forrast, illetve ugy dontott, hogy az tizemeltetési kérbe tartozo sportlétesitmények, valamint
vidéki taborok a joviben a GMK telephelyveiként funkeiondljanak tovabb.

A [eladatkor valtozds miatt az intézmény Alapité Okiratidnak modositasara is sziikscg
volt. melyet a Képviselé-testiilet 252/2018. (I11.27.) ¢k. hatdrozatdval hagyeti jovd.

Az U feladatok elldtisa érintette a miiszaki igazgatosig ¢s a gazdasigi igazgatosag
tevékenységi korét. A sportfeliiletek Uizemeltetésére a miiszaki igazgatosagon belill 1étrehoztuk
- a tobbi Uzemeltetési Tertilethez hasonlo - a Sportlétesitmények Uzemeltetési Teriiletet. a
taboroztatassal, tidiiltetéssel kapesolatos feladatokat a Gazdasdgi igaztosdgon beliil kialakitott
Szolgaltatasszervezési Csoportra biztuk. A CSKK gazddlkodasaval kapcesolatos plusz
¢ssel meg tudtuk oldani.

feladatokat fokeént belsé atesoportositdssal és némi allashely bévi

Fenti szervezeti valtozasok - a fenntarto dltali jovahagyast kovetden - a 2018. 09. 25.-
én hatilyba lépett SZMSZ moédositisival realizalodiak, melyvet aztin az intézmény
valamennvi szabdlyzatanak aktualizalasa véglegesitett.

o

Az elmult két és fé] évben eltoltott vezetoi munlcim célja

az intézmény stabilitasanak megdrzése, a minél magasabb szolgaltatasi szinvonal elérése, a jo
munkahelyi légkér megteremiése, a fenntartol elvarasok maradéktalan teljesitése, valamint az
tnkormdnyzat hivataldval és intézményckkel t6rténd jobb, egylittmiikddobb kapesolat
megteremtésére volt. £z utébbi terén a térekvésem abszolut sikeresnek bizonyult.

A GMK megitélése az utébbi idoszakban véleményem szerint sokkal pozitivabb
lett, az dnkormanyzat ¢s a hivatal vezetdivel szoros, hatékony, kézvetlen munkakapcsolat
alakult ki. Az utasitasokra, dontésekre azonnal reagélunk. a végrehajtast igveksziink a

leggyorsabban, az elvirdsok szerint teljesiteni.



Ugyvanakkor szanmunkra is kedvezo. hogy a hivatal szakteriileti vezetéi mar a dontések
elokészitése sordn is  kikérik véleményiinket, meghallgatjdk javaslatainkat. Ennek
legszembetindbb és szamunkra legkedvezobb bizonyitéka. az un. OEF potlék 2018. évi
bevezetése volt. Személyesen is nagy sikeremnek tartom, hogy a GMK és az intézmények egyes
dolgozoi szamira tett bérkiegészitési javaslatunkat a fenntarto elfogadta és mar tébb mint két
éve biztositja azon kozalkalmazottak szamara az énkormdnyzati kiegészito pdtlékot. akik nem
rendelkeznek agazati potlékkal.

Ezzel a keriileti kozalkalmazottak (a GMK csaknem teljes allomdnya) kozott meglévé
jovedelem kilonbségek mértéke csikkent, az érintett munkavallalok megbecsiilése
szempontjabol ez nagyon fontos lépés volt.

Ugyancsak nagy drémiinkre szolgalt, hogy a fenntarté a kdzalkalmazotti bérek tovabbi
emelése érdekében hozott 2019 ¢és 2020 évi intézkedéseinek el6készitése soran is kikérte
véleményiinket, szamitott javaslatainkra. A Palota potlék, valamint az idénre tervezett tovabbi
juttatasok kidolgozasaban tevékenyen vettiink részt.

Az elmult idészakban a GMK és az intézmények gazdalkodisa a 2019 évi
nehézségek ellenére stabil volt. A koltségvetés tervezése és végrehajtasa, az cléirdnyzatok
felhasznalasa, a likviditas megdrzése terén minden eldirast maradéktalanul be tudtunk tartani.
Sikeresen vettiik at (és tettiik rendbe) a Csokonai Kulturilis Kozpont gazdalkodésat, a
Munkamegosztasi  Megallapodisok mentén  eredményesen  latjuk el  valamennyi
feladatkoriinkbe tartozo  intézményiink pénziigyi, szamviteli, bér- ¢és munkaiigyi.
vagyongazdalkodasi és beszerzési feladatat. A kéltségvetés tervezésének szakasziban, illetve a
végrehajtds idészakaban is folyamatos, jol kialakitott folyamauwendszerek mentén mikddiink
egyiitt az intézményekkel. A kapcsolat e téren mér teljesen megfeleld. gyors és biztonsagos

miikddést eredményez.

A mitkodtetés, iizemeltetés terén 2018-ban még meg tudtuk valésitani a tervezett
nagyobb feltjitasainkat, de az elmult évben ezekre nem keriilt sor. Konecepciénk szerint az
elmult idészakban a felujitasok megtervezésekor elsdsorban a létesitmények tizemeltetésének
biztonsagéra, a szakhatosagi kovetelményeknek valé megfelelésre helyeztiik a hangsulyt. A
legjellemzobb feljitasi sziikségletek valamennyi intézménytipus esetében a nyilaszarok
cseréje, a burkolatok eseréje, a vizesblokkok feltjitasa, csatornafeltjitasok. tetoszigetelések,
elektromos haldzat feltjitisok, épiiletgépészeti ¢s fiiéskorszertsitések voltak. Ez utobbi
vonatkozasaban igyekeztiink tematikusan is fokuszalni. a 2018-as évben tobb intézménynél
priorizaltuk és valdsitotiuk meg a sziikséges fiitési rekonstrukeiot. Mindezek eredményeképpen
jelent6sen csokkent a flitési halozat meghibasodasok szama. Az ¢vi atlagos hibabejelentések

szama egy tizedét sem €ri el a kordbbiaknak.

Az elmilt idészakban kiilon figvelmet forditottunk a szakhatésigi kovetelmények
betartasara, tobb éves elmaradist dolgozunk le az érintésvédelem, villimvédelem, tiizvedelem
terén. Minden évben betervezzilk a koltségvetésbe a kilonbozd hatosagok (ANTSZ, NO,
NEBIH, Katasztrofavédelem) dltal eldirt feladatok megvaldsitasat, melyeket — a fenntartd
joviahagydsa esetén — az adott évben vagy sajat erébol, vagy szolgdltatd kozremiikédésével

valdsitunk meg.



Egyes szakteriiletekre vonatkozoan palyazati eljaras soran kivalasztott szolgaltatokkal
kétiink hatarozott idejli (éves) szerzédéseket (flitésrendszer, klima, lift), téreksziink, atfogd
keretszerzddések alkalmazdsara, melyekkel gyorsijuk az azonnali  hibaelharitdsok
megvalositasat, illetve a folyamatos szolgaltatasok igénybevételének szabdlyossagat.

A kozétkeztetést érintd legnagyobb eredménynek tartom, hogy a szervezeti

atalakitast kovetoen er6sodott a dolgozdi fegyelem, a szabalyok, kévetelmények betartdsa,
melynek kivetkezményeként a szakhatosdgi ellendrzeések soran egyre kevesebb a kedvezdtlen
eredmeény, szabalyok be nem tartdsa miatt szinte nincs is negativ értékelés.

Fontos esemény volt a teriilet életében a Nadastd Konyha 2018-ban tortént - tébb mint
50 millio forint értéki — felgjitasa, melynek eredményeként korszert technoldgiaval, 1j
infrastruktiraval biztositunk napi 500 adag ételt 6vodasok és balesodések szaméara

A felujitdsokon tilmenden az utdbbi években jelentés eszkoztfejlesztésre is sor Keriilt
mind az iskolai, mind az 6vodai tdlalékonyhak tekintetében. Kordabban a hatdsagi ellendrzések
sordn t&bb hianyossag keriilt megéllapitasra, amelyek a meglévd eszkzok korszeritlenségére,
higiéniai problémakra, iiletve a jogszabalyi kdvetelmények betartasanak hianyara vonatkoztak.
Ezek kikiiszobolésére, illetve a szakmai igényesség ¢s a minél magasabb szinvonali
szolgaltatasra valo torekvésként a fenntartdé t6bb mint 10 millio Ft nagysagrendi
eszkozberuhazast hagyott jova. Kiilon kihivast jelentett a kozétkeztetés szervezésben az egyre
nagyobb szdmban eléforduld diétas étkezés iranti igény kielégitése. A felyjitasok soran erre
kiemelt figyelmet kellett forditani, meg kellett teremteni az eldirdsok szerinti - technologiailag
elkiilonitett - €étel eloallitas lehetdségét, tovabba biztositani kellett a szakmai feltételeknek
megfleleld ,.diétas™ szakacsok alkalmazasat.

Nem hagyhatd ki az eltelt id6szakra vonatkozo6 6sszegzésembdl a 2019-es év sajatos

helyzete sem.

A kéltségvetés hidnyabol adddo kedvezétlen koriilmények a GMK életére is hatassal
voltak. A tervezett bérfejlesztés elhtiizddasa, a dolgozdk elégedetlensége, bizonytalansaga
miatti elvdndorlds, tovabbd a munkaerdpiac atrendezédése nagymértékben nehezitette a
feladatellatast. A dolgozoktdl nehezebben tudtuk megkdvetelni az elvart szinti munkat,
megfeleld szakember, munkavallald hidnyaban nehezen tudtuk a hatékony mikdodtetést
garantalni. Demoralizalé volt a feladatok elmaradasa is.

Ahogy a tobbi intézmény, gy a GMK sem tudta a tervezett nagyobb volumenti
feladatait elvégezni, csak az év végén tudtunk olyan beruhdzasokat megvalositani, amelyekkel
a mukodtetés fejlesztését céloztuk meg. (pl.: informatikai fejlesztés, gépjarmii beszerzés).

Eredménynek tartom ugyanakkor, hogy az tzemszerl mikodést, az alapfeladatok
ellatasat a nehéz kériilmények kdzétt is valamennyi intézményben zékkendmentesen biztositani
tudtuk, az Onkormanyzat kitelezd feladatkorébe tartozo intézményi ellitas sehol nem volt

veszélyben.



A fenntarté biztositotta a forrasokat az 6nkeént vallalt feladatok nagy tébbségében is.

Ezért véltozatlanul miikddtetni tudtuk a sportlétesitményeket, megszerveztiik a nyari napkozis

o

tabort, illetve biztositottuk a nyaralast a vidéki tidiilében ¢€s a tdborokban is.

A legfontosabb, az adott intézmény tovdbbi biztonsdgos mukddtetéshez
nélkiilézhetetlen feldjitasi, karbantartasi munkdkat — az 6nkormdnyzattal tértént egyeztetések
és engedélyek alapjan — meg tudtuk valdsitani (elsdsorban flitésellatast biztosito javitasok).

Az intézmény egészét érintd legnagyobb kihivist a sajatos helyzetben a megfeleld
humanerdéforras folyamatos rendelkezésre allasdnak biztositasa jelentette. A megfeleld
szinvonald munka megkovetelése mellett munkaltatoként nagy energiakat kellett
dsszpontositani a dolgozdk motivaldsdra, a kedvezé munkakoriilmények biztositasara. A
nagymértéki fluktuacio azonban nem okozott fennakaddst. Szerencsére a GMK
munkatarsainak nagy része megértette és elfogadta a bizonytalan helyzetet, tovabbra is rendben
végezte munkajat. Az ilyen helyzetekben mutatkozik egyébként is meg, hogy kik azok, akik
lojalisak mind a munkajukhoz, mind a vezetéikhez és tagabb értelemben az intézményhez. Ezen
dolgozok iranti bizalom meger6sddott és igyeksziink is — lehetdségeink szerint — anyagilag ¢s
erkdlesileg 1s megbecsiilni.

2. A kovetkezo évekre vonatkozo célkitiizések, elképzelések az

intézmény vezetésére

A GMK vezetéjének alapfeladata, hogy biztositsa az intézmény jogszerll mitkodesét
és hatékony gazddlkoddsat, megszervezze a feladatok ellatdsanak folyamatossagat, kialakitsa
és mukodtesse a tevékenységhez sziikséges legoptimalisabb szervezetet, gondoskodjon a
pénziigyi, muszaki-technikai és humdaneréforrasrol. Felelés a kdzpénzek szabalyszer(. atlathaté
és gazdasagos felhasznalasdért, a koltségvetésben jovahagyott és megtervezett feladatok
eredményes végrehajtasaért, a rabizott intézményi vagyon és eszkozkdzallomany megorzéséert,
rendeltetésszerli hasznalatdért. Munkaltatoi jogkért gyakorol az intézmény dolgozoi felett.
Egyiittmiikddik a fenntartoval a feladatkdrébe tartozé intézményrendszer gazdalkodasa,
mukodtetése érdekében, képviseli az intézményt. Felel az intézményekkel torténd
munkamegosztas megszervezéséért, a folyamatos, eredményes munkakapesolat megléteért.

A Gazdasagi Miikadtetési Kozpont célja, feladata, hogy megszervezze €s folyamatosan
miuikédtesse azt a stabil hatteret, amely lehetévé teszi a hozzakapcesolddd intézmények
alapfeladatanak szabalyszer(i, atlathato, hatékony és biztonsagos mitkodtetését, gazdalkodasat.

Kiildetése, hogy ezen feladatokat szolgaltato jelleggel, a legnagyobb szakértelemmel,
mindségi szinvonalon végezze az intézményrendszer €s ezen keresztiil a keriilet lakossaganak

megelégedésére.



A GMK az elkivetkezd idoszakban. jelen dnkormanyzati ciklusban eléri torténetének

10 éves fennallisiat, A keriilet életében — tekintettel arra, hogy az intézményeinken keresztiil
igen komoly lakossagi igénybevétel soran vagyunk érintetiek — igen meghatdrozd szerepet lt
be. amely nagy feleldsséget is jelent szamunkra. Nem elhanyagolhato tényezd. hogy a kertilet
kézalkalmazottainak nagy tébbsége - 16bb mint 1000 6 — all veliink kézvetlen kapesolatban a
béreazdalkodas és munkatigyi feladatok kapesan, illetve 230 16 munkavallalé szamara mi
magunk biztositunk kézvetlentil munkalehetdséget.

A keriileti vagyon részét képezd nagyszamu ingatlan, létesitmény lizemeltetése.
mikodokepességének folvamatos biztositdsa, illetve a tobb mint 7 millidrd forintnyi (ebbél
csak GMK koltségvetés 2,5 milliard forint) éves koltségvetési forras feletti gazdalkoddsi
feladatok ellatasa megbizhatd, optimalis, jol szervezett intézmeényt kovetel meg.

Ennek érdekében - az eddig elért eredmények megtartasa mellett - a GMK
szempontjabol legfontosabbnak a stabilitis megorzését tartom, a kiszimithato,
eloremutato, fejlodést célzo stratégia meghatirozasat. melvnek kivetkezetes végrehajtasa a
biztonsdgos, magas szakmai szinvonalll intézményrendszer miikodését teszi lehetdvé. Ezek
érdekében mar hoztam meg vezetdi dontéseket és az intézményvezetéssel kdzosen kijeldltik
azokat a stratégiai célkitizéseket, amelyek — szdmomra szerencsés modon -
megfogalmazhatoak a palyazatom szakmai programjakent.

Gazdalkodas

A Kkoltségvetés tervezeés, pénziigy. szamvitel. munka &s bérgazdilkodas,
vagyvongazdilkodas és beszerzés terén kialakultak a folyamatok. szabdlyozott a rendszer. A
gazdasagi teriileten jol felkésziilt szakemberek dolgoznak, melyek a biztos alapot adnak a 7
kertileti intézmény szabalyos, pénziigvileg stabil gazdalkodasi tevékenységének ellatisahoz.

A gazdalkodast érintd fejlesztési irinyként a pénziigyi folyamatok gyorsitasat, az
ligyintézés egyszerisitésél, a lakossag felé nyujtott szolgaltatdsok minél szélesebb kirben
torténd elérésének kiterjesztését, az informatikai fejlesztések mentén az elektronikus
tigyintézésre valo felkésziilést, valamint a készpénzforgalom csokkentését, az onkormanyzati
vagyon szabdlyszerll kezelését, védelmét. illetve az egységes szolgaltatdsi szinvonalat
eredményez6 beszerzések-kozbeszerzések lebonyolitasat fogalmaztuk meg. Folytatni kivanjuk
a mar korabban megkezdett ezirany térekvéseinket. melyek megvalositasa érdekében az alabbi
révidtava feladatokat tiztik ki.

Az étkezési téritési dijak atutalassal torténé fizetési rendszerét eldszor az iskolai
befizetéseknél, majd tavaly mar az 6vodai intézményekre vonatkozéan is ki tudtuk terjeszteni.
A fogadtatas a lakossag korében kedvezd volt, a szolgaltatds minél nagyvobb szélesebb kort
alkalmazasa érdekében azonban még tovabbi kommunikaciora ¢és az intézmények
egylittmiikddésére van sziitkség. Tervezziik a bankkartyas terminalok bevezetését ugyvancsak a
téritési dijak befizetéséhez. illetve a Csokona: Kulturalis Kozpontban a rendezvényekre szold
belépadijak tizetéschez, Ugyancsak a készpénzforgalmat kivinjuk esolkkenteni mind a
GMK. mind az intézmények vonatkozdsiban a kiillonbézo ellatmanyok esetében, az
atutalasokkal, illetve a bankkartydk bevezetésével. Fhhez azonban még a szamlavezett bankkal
tovabbi egyeztetésre van sziikség.
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Az egységes dnkormanyzati gazdalkodas, a koltségvetési forrasok felhasznaldsanak

naprakész informacios igényve hamarosan mdr megkoveteli a GMK-61 is az ASP-rendszer
miukddtetését. Ennek érdekében jelenleg mér elkezdédtek azok az clékészité munkak.
amelyekkel azt mérjik fel, hogy intézménylink informatikai rendszere milyen mértékben
alkalmas a szolgaltatas eléréséhez, milyen fejlesztési szitkségletek mertilnek fel az alkalmazas

hasznalata érdekében.

A GMK és az intézmények gazdalkoddsi feladatainak ellatdsa terén, sajat innovaciokent
bevezetett un. keretgazdialkoddsi rendszer igazolta 1égogosultsagat. Ezdltal a feladatok ¢és
azok ellatasahoz sziikséges forrasok jol tervezhetdek., illetve év kozben a felhaszndlds ¢s az
iddaranyosan rendelkezésre allo forrds nvomon kovetése naprakész, folyamatosan kontrollalt
informaciokat szolgaltat mind a . .keretgazdak”, mind az intézményvezetés szamara. A rendszer
jol miikédik, ennek tovabbfejlesztését a feleldsségi szintek véltoztatasaval gondolom elérni.

A GMK gazdalkodédsaval kapcsolatban kételezettségvallalasra a GMK féigazgatdja
vagy az altala frasban felhatalmazott - a GMK alkalmazasdban allo - személy., {rasban jogosult.
Ezen jogkordk gyakorlasa értékhatarhoz €s az intézményen belill magas vezetd1 szinthez kotott.
A feladatellatas hatékonysdga, gyorsasaga ¢rdekében, tovabba a kozépvezetdi szint (amely
zomében megegyezik a keretgazdai megbizasokkal is) felel6sségének erdsitése érdekében -
mind a kiadmanyozas, mind a kitelezettégvallalds terén - indokoltnak latom ezen jogkérokkel
megbizottak korét kiszélesiteni. A folyamatok gyorsitiasat kell. hogy eredményezze, ha
bizonyos folyamatosan jelentkezd, felso vezetdn dontést nem igénylo és értékhataron beliil 1évo
iigyekben a keretgazdai jogosultsdggal is rendelkezd vezetok dnallobban intézhetik az tigyeket,
folytathatnak levelezéseket, illetve sajat keretiikon beliil vallalhatnak kotelezettséget. Az
elektronikus levelezés. illetve az egyre inkdbb terjedd e-ligyintézés tnmagaban is e felé tereli
az lgyintézések gyakorlatat, illetve a szolgaltatasok gyorsitasa mindenképpen ezt kivdnja meg.
A viltoztatas természetesen csak megfeleld kontroll kiépitése mellett végezhet6 el.

A GMK gazdalkodési teladatainak egyik jelentds eleme az intézményi ellatasi korbe
tartozé dnkormanyzati vagyon kezelése, védelme. E teriiletre az elkdvetkezd idoszakban
nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni. A jelenlegi nyilvantartisi rendszert be szeretnénk
kapcsolni az integralt pénziigyi, gazdalkodasi rendszerbe (SALDO), amellyel az egész
intézményi vagyonra vonatkozoan kapnank hiteles, naprakész informaciokat mind az ingatlan,
mind az ingdvagyon tekintetében. Kilénésen nagy jelentésége lenne ennek abbdl a
szempontbol, hogy a készletek biztositasa sordn az igény felmeriilésétdl kezdve, annak
beszerzésén, felhasznalisin at. egészen annak ,,megsemmisiiléséig” pontos informacioval
rendelkeznénk a bekeriilési érték ¢s a koltségfelhaszndlas terén, ezaltal konyvelésiink,
torrastelhasznalasunk naprakészebb lenne.

Fontosnak tartom a leltari felelosség ajragondoldsit, a vagyon és eszkdzdllomany
rendszeres ellendrzését, a személyes felelGsség erositését, az esetlegesen sziikséges szankceiok
kovetkezetes alkalmazdsat, e tekintetben ugyancsak fontosnak tartom az intézményi telelésség
erbsitését is. A fenntartoval egyittmilkédve elengedhetetlen lesz a vagyonkataszter
aktualizildsa. mivel t6bb éve htizoddan vannak e téren elmaradasok.
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Az iskolak mukisdésére szolgdld Onkormanyzati vagvon - a jogszabalyi
rendelkezéseknek megteleléen - az illetékes tankeriilet kozponthoz keriilt vagyonkezelésbe. A
vagyon haszndlata. megdvésa és figvelemmel kisérése érdekében mielébb sziikséges - az
dnkormanyzat és a tankeriilet kozott létrejott - szerzddésben meghatirozott tulajdonosi
ellendrzések megtartasat a feladatok kézé€ beilleszteni.

A GMK az intézménymukodtetési leladatok  ellatasa  érdekében  komoly
beszerzési/kiozbeszerzési tevékenységet végez. A rovid ideig tartd feladatdtcsoportositas utan,
2019, novemberétdl az dnkormanyzat ismét a GMK-hoz telepitetic a kiézbeszerzési feladatok
ellatasat, amely jelenleg nem kerlilt rendezésre az intézményekkel kotétt munkamegosztasi
megallapodasokban.

Jelenleg az intézmények egyenként bizzik meg a GMK-t a sziikséges kozbeszerzési
eljarasok lefolytatdsara, amely igy rugalmatlannd, nehézkesebbé teszi az ecljarasok
lebonyolitasat. A korabbi rendszer, amikor a fenntartd kijelslte a GMK-t az ellatdsi korébe
tartozo intézmények vonatkozdsiban koézponti beszerzo szervezetté, jOl mikodott, az
intézmények elégedettek voltak a tevékenységiinkkel. A kozel j6vében ezért kezdeményezni
szeretnénk a fenntartonal ennek visszaallitasat, véleményiink szerint a teljes intézményhalozat
lefedése a beszerzésck terén hatékonysigot, kiltségmegtakaritast eredményezhet, tovabba
elosegitheti az egységes szolgaltatasi szinvonal elérését az intézményrendszer egészeét
tekintve.

Az idel évben az fenntartd altal eldiranyzott nagyardnyu fejlesztések, beszerzések
teljesitése miatt rendkiviil nagy szamu kizbeszerzési eljarast kell lefolytatni, melvhez azonban
jelenleg nem rendelkeziink elegendd szamu szakemberrel. A munkaerd piacon ezen a
szakteriileten nem igen van olyan megfelelé szabad munkaerd, aki kézalkalmazotti statusban
szeretne dolgozni, ezért ) kolléga felvételére redlisan nem szamitunk. (palyaztatas
természetesen folyik). A munka elvégzése érdekében kiilsd szakértdt (kordbbi GMK-s
dolgozdt) kell igénybe venniink, akivel megbizasi szerzédés formajaban tudjuk a munkat
elvégeztetni. Hosszabb tavon igyeksziink a jelenlegi kollégdinkat kapacitalni eziranyu
képzettség megszerzésére.

A L kisebb™ beszerzések terén - a szakmai eszkozok, készletek kivételével - a jovoben
igyeksziink az intézmények részére fOként azokat a beszerzéseket teljesiteni, amelyek
kezdeményezdje, jovahagyodja €s tamogatdja a fenntartd. Pl az dvodal intézményhalozat
egeészét érintd butorbeszerzés, a teljes intézményrendszerre megszervezett konyhai
eszktztejlesztés, valamint az informatikai eszk6zok beszerzése. Ezekkel ugyancsak az azonos
szolgdltatasi szinvonal elérését igyeksziink biztositani az egész intézményrendszerben.




Miikddtetés

A GMK miukddtetési tevékenységét az intézmény legnagyobb létszamu szervezeti
egysége laga el, terliletileg szétszortan, nagy t(6bbségben az intézményi telephelyekre
kihelyezett dolgozdkkal. Ez az a feladatkér, amelynek ellatdsa kozvetleniil, a legszorosabban
kapcsolédik az intézményekhez, hiszen a munka dontden a 1étesitmények lizemeltetésében., a
hibajavitasokban, karbantartdasokban, illetve a fejlesztesekben, feltjitasokban realizalédik. A
szakteriilet az elmult években az mtézmények nagy tobbségének elégedettségére latja el
feladatait, kialakultak azok a munkamenetek, kdzvetlen kapcsolatok, amelyek mentén az
tizemeltetést, muikddtetést oly modon tudjuk folyamatosan biztositani, hogy az megfeleld
hétteret nydjtson az alapfeladatok ellatasara.

Az dnkormanyzat a jelenlegi ciklusban célul tiizte ki az intézményrendszer egészét
érinté fejlesztések, beruhazasok megvalodsitasdt. Ennek megfeleléen a folyamatos mitkddtetés
mellett az elkdvetkez6 idészak kiemelt feladata szamunkra ezen fejlesztések végrehajtasa. Az
idei évben a GMK fennalliasa ota legmagasabb Gsszegii cldiranyzat kerlt elfogadasra a
koltségvetésben az intézmények fel(jitasdra, karbantartasdra, illetve a kivetkezd évi feldjitasok
megtervezésere.

Tamogatta a fenntarté azt a kezdeményezésiinket, hogy mar ez évben terveztessiik meg
azokat a felijitasokat. amelyeket majd jovore fogunk elvégezni. Ez szdmunkra nagy
kionnyebbséget jelent, hiszen a kész tervek birtokaban sokkal hamarabb tudjuk elkezden:i a
megvalositashoz sziikséges beszerzési, kozbeszerzesi eljarasok lebonyolitasat, valamint a
szerzOdéskotéseket. Utemezettebbé, tervezhetobbé vilik a végrehajtas, illetve idében meg lehet
tenni azokat az el@késziileteket, amelyek érintik az adott intézményt (pl. komplex felqjitas
esetén mas létesitménybe atkoltoztetni az intézményt.)

A felujitasok mellett fontosnak tartjuk a hibaelharitas lehetdség szerinti gyorsitisat a
sajat muhelytink altal, illetve olyan szolgaltatokkal keretszerzodések megkotését, amelyek
alapjan azonnali hibaelharitdsra tudunk szakembereket, cégeket igénybe venni. Ennek elso
lépései mar az idén elkezdddtek.

A létesitményekben foly6 karbantartasok esetén a hatékonysag érdekében toreksziink
az lizemeléshez sziikséges berendezések, eszkizok, tartozékok egységesitésére, czzel a
cseréhez, potlashoz sziikséges id6t szeretnénk roviditeni. Célunk, hogy az altalunk kezelt
létesitményeket egységes miiszaki szinvonalon tudjuk mikodtetni. Sikeres volt az elmult
években kezdeményezett fiitési rendszerek korszerlsitésének otlete és megvalositasa, a még
hianyzé intézmények esetében az idei évben is folytatjuk ezt a munkat, mivel tapasztalatunk
szerint, ahol a feltjitds megtdrtént, gyakorlatilag zavartalan a flités biztositasa.

Kiemelt figyelmet szeretnék forditani az elkévetkezokben a karbantartisi anyagok
felhasznilasinak nyomon kivetésére, a maradék anyagok elszdmoldsdra, illetve annak
ellendrzésére. A miihely és az lizemeltetési teriiletek részére a feladatellatiashoz sziikséges
gépek, eszkozok mara mar elegendd szamban €s mindségben rendelkezésre dllnak, egyediil a
sportfeliiletek kezeléséhez van még sziikség bizonyos gépberendezések beszerzésére, melyek
egy részére mar az idei koltségvetésben forrast biztositott az Snkorményzat.
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lovabb folytatjuk a sportfelilletck igénybevétele torén megkezdett szabdlyozasi.
nvilvantartasi. vagyonvédelmi intézkedéseinket. A Kerlileti sportszervezetekkel toreksziink
minél zokkendmentesebb kapesolatot fenntartani amellett, hogy szabdlyozottabbak lettek az
igénybevételi feltételek. A megalkotott hazirendek. valamint az egyes szervezetekkel koot
megillapoddsok betartasaval a sportiizemeltetés megfeleld kortlménvek kozott zajlhik.
Uzemeltetdként drommel tapasztaltuk, hogy toviabbi fejlesztésként 61tozdépiilet beruhdzds fog
megvalosulni a Vasgolvo uteal Sporttelepen, tovibba. hogy a fenntart¢ elfogadva javaslatainak
jovahagyta feldjitasi javaslatainkat a Budai II. Stadion teriiletén. Izgatottan és felkésziilten
virjuk a Szantofold uti Sportteriiletre tervezett Uj Sportesarnok beruhdzas megvalositasat. Az
0j létesitménnyel létrejévé 0j funkeidknak valo megflelelésre idében fel kell késziilni. meg kell
tervezni a sziikséges technikai és human eréforrast, illetve az lizemeltetés tovabbi kéltségeit,
ebben szeretnénk tevékenyen a fenntartd segitségére lenni mind a tervezés. mind a kivitelezés
idoszakaban.

A mikddtetéssel kapesolatos szakmai elképzelések kozott szot kell ejtent az
6nkormanyzatnak a gazdasagi tarsasagokra vonatkozé atalakitasi tervérdl is.
Informacioim szerint a tervezett véltoztatds célja a tarsasagok mikddésének racionalizalasa,
gazdalkodasuk hatékonysdganak névelése, a cégek feladataiban, eréforrasaiban, kapacitasaiban
meglévo parhuzamossiagok megsziintetése.

Bizonyos tekintetben ez az elképzelés érintheti a GMK-t is, mivel az intézmények
létesitményeinek mikddtetése, tizemeltetése terén vannak olyan azonos tipust feladatok, mint
amelyeket a sajat feladatkoriitkben egyes gazdasagi térsasdgok is végeznek. (hibaelharitas,
karbantartas. zdéldfeliiletek kezelése. kertészeti [eladatok, épitési beruhazasok, fejlesztések
elokészitése. energetikai feladatok stb.).

Ezzel kapesolatban maér tébb eldkészitd megbeszélésen vettliink részt, melyek soran
igvekeztlink meghatarozni az azonos tevékenvségeket. a hozza rendelt eréforrdsokat.
eszkozoket.

Alapelvként fontos leszogezni, hogv - a GMK feladatellatasi korébe tartozd -
intézmények gazdalkodasa jogszabalyi eldirasok alapjan, csak koltségvetési szery altal lathatok
el. A muikodtetésre vonatkozdan més lehetdségek is szoba johetnek. Az intézmények
miikadtetési feladatainak ellatisa azonban jelenleg jol kialakitott, a lehetdségek szerint
megfeleléen szerverzettséggel, az intézmények igényeit. sajatossagait figyelembe véve, az
intézmények megelégedésére torténik. Az évek sordn tobbszori dtalakitissal, a tapasztalatok
hasznositasaval, mara olyan moédon alakitottuk ki az (zemeltetés, miikddtetés rendszerét,
mellyel garantalni tudjuk az intézményi ellatasok folyamatos. biztonsagos, az alapfeladatokhoz,
az mmtézmeényi igényekhez maximalisan igazodo feladatellitast. Az intézménymiikodtetés
jelenlegi rendszere mind humaneréforrds. mind gép. eszkdz. berendezés tekintetében
megfeleld, semmilyen jelentds beruhdzast az elkévetkezd idoszakban nem igényel.

Egy jol miikddé rendszerbe torténté beavatkozasnak kelloen alapos indoka kell legyen.
A GMK az ellitando Iétesitmények szamdhoz, méretéhez, muszaki allapotdahoz megfeleld
dolgozoi Iétszdmmal, szakember dllomannyal, gépjarmt és eszkozparkkal rendelkezik, az évek
sordn befektetett anyagi torrasok a technikai feltételekhez elegenddek és semmiképp nem
feleslegesek. A jelenlegi kapacitisok egy dtszervezés ellenére is ugyanigy sziikségesek a
feladatok ellatdsdhoz. mint ahogy jelenleg rendelkezésre dllnak.
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Mindezek alapjan ennek a ,bejdratott”™ rendszernek az esetleges megviltoztatasat esak
akkor tartjuk helyesnek, ha az ténylegesen racionalizalast, hatékonysdg, szinvonal emelkedést
eredményez, tovabba nem célszerll a gazdasigi tdrsasagok datszervezésével cgyidejileg
végrehajtani, hanem csak akkor, ha az 0j rendszer mar kialakult, bizonyitottan, hatékonyan és
eredménvesen mikaodik.

Fentiek mellett elképzelhetOnek tartjuk azonban néhany feladat vonatkozasiban a feladatok,
erdforrdsok atrendezését, keriileti szintti 6sszevonasat.

-— Energetika, energiagazdilkodas: az onkormdnyzati vagyon csaknem egészére
kiterjeszthet6, lehetdséget biztosit az energiafelhasznalas tekintetében egységes
adatbazis kialakitasara, kedvezo piaci lehetdséget biztosit az energia vasarlas terén -
eredményesebb palydzati feltételek érvényesitésével - kedvezdbb dron torténd
szerzodesek megkotésére.

— Informatika: ugyancsak az egész intézményrendszer €s valamennyi gazdasagi tarsasag
szamara kinal lehetdséget egységes informatikai rendszerek kiépitésére, miikddtetésére,
az informatikai fejlesztések hatékony lebonyolitasara, (az (izemeltetésnek
természetesen az adott szervezetnél kell maradni.)

— Lpitési beruhdzisok, fejlesztések, nagyobb felijitisok terveztetése, kivitelezése:
egyik intézmény, cég sem rendelkezik ma elégséges mémaki kapacitassal, az el6készitd
munkakhoz megfelel6 szakemberrel.

Egy erre szakosodott komplex szervezet, amely rendelkezik szakmai tuddssal,
jogszabalyismerettel, tapasztalatokkal a tervezést. a kivitelezés megszervezését, a
miiszaki ellen6rzést, az engedélyeztetést le tudna bonyolitani.

— A létesitményekhez tartozd kertészeti munkak egy része ugyancsak hatékonyabban
szervezhetd egy nagyobb, megfelelé technikai hattérrel rendelkezd szervezet altal. A
zdldfeliiletek, fak, udvarok nagyobb munkdihoz (favagas, parkositds, zéldhulladék
kezelés) azonos tipusii géppark sziikséges, ezért ezek tGbbszords megléte egy-egy
létesitmény vonatkozdsaban felesleges. Nem célszerli azonban az 6vodak, bolesddék
udvarainak napi szintli rendben tartasat (flinyiras, homokozok rendezése, takaritds,
locsolas, hoeltakaritas stb.) ehhez hozzavenni, ugyanis ezek a munkak napi jelenlétet
igényelnek, azt egy nagyobb kézpontbol irdnyitani nem hatékony.

— Megfontolasra érdemesnek ajanlom a nagyértékl, nagyteljesitményi gépek.
berendezések lizemeltetésének egy szervezethez torténd csoportositasat, hiszen ezeket
nem gazdasdgos keriileten beliil tébbszorézni (traktor, emeldkosaras autd, markold
stb.), tovabba az azonnali hibaelhdritas, gyorsszolgélat (cs6torés, dugulaselharitas)
keriileti szintli megszervezését, koordindlasat is dsszevonhatonak tartom.
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A kizbeszerzésck lebonyolitisa egy keriileti kézponti szervezettel ugyancsak
eredményes lehet. Ez az a szakteriilet, ahol jelenleg megfizetheté szakemberek
hidnydban csaknem minden szervezet kiilsd szolgdltatot kell. hogy igénybe vegyen.
Egy jol megfizethetd. versenyképes bérezést biztositd. jol felkésziilt dolgozokkal
rendelkezd szervezet altal az Onkormédnyzat sajat maga tudna keriileti szinten
lebonyolitani a keriileti intézmények és cégek szamdra a jogszerii, eredményes
kizbeszerzési eljarasokat.

Ma méar minden szervezet (koltségvetés szerv €s cég egvarant) szamara fontos, hog
megfelelé mindségiranyitissal rendelkezzen. E feladat ellatdsara ugyancsak
megoldhatonak latom néhany hozzaértd, tapasztalt munkatars egy szervezetben torténd
alkalmazdsat, akik azonos iranyelvek, szakmai standardok alapjan tudnék az egész
onkormanyzati feladatellatas minoségfejlesztését, auditilasat elvégezni. Ebbe
beletartozhatna az egységes kdrnyezetiranyitas, energia hatékonysag, HACCP eléirasok
betartisa, feladatmenedzsment is, az erme felkésziilt szakemberek tanacsokat
adhatnanak, munkamoddszereket fogalmazhatnanak meg a mindségi kovetelmények
betartasa, a szinvonalas munkavégzés érdekében.
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Kozétkeztetés

A kozétkeztetés terén a legfontosabb teendd a tovabbiakban is a szolgaltatas mindségi
javitisa, az ehhez sziitkséges technikai feltételek ¢€s a megfeleld személyi dllomany biztositasa.
A munkaerd alkalmazasa e tertileten a legproblémasabb. Az elvandorlas jelentds mértéki, az
allandésult hianyzas, a szabéalyok, kovetelmények be nem tartasa komoly problémit jelent,
rendszeres ellenérzést igényel. A megiiresedd allashelyek betdltése e teriileten kiiléndsen
nehézkes, a hidnyzé munkaeré potlasa nagy megterhelést jelent a meglévd dolgozoi
allomanynak.

A GMK feladatkorébe nemcsak a f6z6 és talaldkonyhdk mikddtetése tartozik.
Figyelemmel kisérjilk és szakmailag feliigyeljiik az 6vodakban, biélesédékben folyo
étkeztetési tevékenységet is, tanacsokat adunk a HACCP eléirdsok betartasara. Feladatunk a
nyéri vidéki- és a napkozis tdborokban biztositott étkezési szolgaltatas megszervezése, illetve a
téritési dijak befizetésének, elszamolasi rendszerének miikddtetése is.

A lakossag felé nyujtott szolgaltatasok korszeriibbé tétele ¢rdekében a GMK az elmult
idoszakban komoly innovéaciot hajtott végre, amely a lakossag korében nagy megelégedést
eredményezett. Az igénybe vevok szamara igyekeztiink minél gyorsabb, kényelmesebb és
korszer(ibb szolgaltatasi kornyezetet kiépiteni. A Multischool internetes rendszeren keresztiil
az étkezés megrendelése és lemondasa, a téritési dij befizetése a lakossag szamara kénnyen
elérhetdvé valt. Ezen tilmenden megteremtettiik a bankkartyaval térténd befizetés lehetdségét
is.

A kozétkeztetés infrastruktirdja a keriileti intézményrendszerben megfeleld, az
utdbbi években tortént nagyobb mérték(i raforditisokkal jelenleg a muszaki, technikai,
¢lelmiszerbiztonsagi feltételek nagyrészt megfeleléek, jelentdsebb beruhdzasra a kdzeljovoben
remélhetéleg nem lesz szitkség. A mostani szinvonal megtartdsa, illetve emelése érdekében
persze vannak még igények és megvalositando feladatok, de ha a folyamatos karbantartasokat,
azonnali hibaelharitasokat, a folyamatos eszkozpotlast tudjuk biztositani, akkor jelentOs plusz
beruhazasokat néhany évig nem kell megvaldsitani.

A korszerll, egészséges taplalkozas, valamint a Lkozétkeztetés népszeriisitése
érdekében azonban sok még a tennivalo. Az egészséges taplalkozasi elveknek betartasa mellett
vonzobba, ,,fogyaszthatobba™, kedveltebbé kellene tenni a kdzétkeztetésben biztositott ételeket,
torekedni kell a kulturalt étkezési kériilmények biztositasara, szeretnénk, ha egyre nagyobb
szdamban vennék igénybe az dltalunk biztositott élelmezést. A fejlédéshez a korszeri
taplalkozasban jartas és a véltoztatasokra nyitott szakemberek alkalmazasara van sziikség (e
tekintetben a jelenlegi élelmezésvezetdi €s szakdcs éllomany megfeleld) illetve némi
eszkozfejlesztésre folyamatosan sziikség lehet (f6zéshez, taroldshoz, mosogatashoz sziikséges
korszerli gépek, berendezések, tovabba mosogatogépek, tilaloeszkozok stb.) A fenntarto e
fejlesztési irany felé nyitott, a sziikségleteknek megfeleléen folyamatosan biztositja a forrasokat

és ezt célozza meg a j6vOben is.
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A kizétkeztetési rendszer fejleszidse. a szakmal kovetelmények valtozasa. mind a
nyersanyag beszallitok, mind a visarolt szolgiltatok vonatkozasdban megkiveteli a
mennyiségi és miniségi szinvonal emelését. Az utobbi idében a kdzbeszerzési palydzat
alapjan kivalasztott nyersanvag beszallitokkal kapesolatban t6bb probléma 1s felmeriilt. A
hibas, szerzddéstol eltérd teljesités miatt néhanyuk esetében jogi Iépéseket is kellett
foganatositani, illetve szerz0dést kellett bontani. A KEM Kft. 4ltal nvyjtott vésérolt
szolgaltatasokkal 1s egyre tébb probléma mertil fel, a GMK kézétkeztetési osztdlya napi szinten
ellenérzi a kiszallitott ételeket és jelzi, szlikség esetén nem veszi at, visszakiildi a nem megfeleld
mindségl ételt. A szolgaltatdval torténd folyamatos kapesolattartasra a tovabbiakban is nagy

ziikség van, erre a jévoben is kiemelt figyelmet kell forditanunk.

5]

Szervezetiranyitas, koordinacid

Az irdnyitas. koordinacio teriiletét illetéen a legfébb tennivalonak a felyamataink
egyszerisitesét, a biirokratikus elemek esoklkentését. a gvorsabb, a viltozo kérilményekhez
alkalmazkodod rugalmas reagaldst, tartom, amely a munkamenetek gyorsitdsat, az igénybe
vevok megelégedését és nem utolso sorban, a kevesebb a papirfelhasznalast eredményezné.

Terveink vannak az tgymenetek informatikai eszkdzok tdmogatasaval torténd
gvorsitasara, egységes adatbazisok, un. Torzsadattar Iétrehozdsara, a mér eddig is jol miikods
sablonok, nyomtatvanyok minél szélesebb kérd hasznalatara, a kiilsd partnerek, lakossag
részére nyljtott szolgaltatisok interaktiv elérésére. A papirfelhasznilas csikkentése
¢rdekében az informatikai eszkoztk nyujtotta lehetdségek kihaszndlasdra nagy hangsulyt
kivanunk  fektemi. pl.  elektronikus  hibabejelentés, elektronikus  munkalap
(anyagtelhaszndlas kovetésével), szamitogépen, tableten keresztiil torténé tgyintézés és
kommunikacio. Ehhez szikség van természetesen a teljes folyamatrendszer alapvetd
megvaltoztatasara, a dolgozék megfelelé képzésére. a sziikséges technikai eszkdzok
beszerzésére, illetve a kontroll biztositdsara, valamint a digitalis adattarolasra. A kézeljévében
az elekironikus ligyintézés amugy is gyors terjedése miatt a GMK erésen papirdokumentalt
sajatossédgan feltétlentl valtoztatni kell, alkalmazkodnunk kell a megvéaltozott igényekhez és
kortilményekhez.

Mindehhez felictleniil sziikség lesz az informatikai rendszeriink jelentds
fejlesztésére, hatékony folyamatmenedzsment kialakitasira, illetve jelentés
szemléletvaltasra. Torekvésiink, hogy az adminisztracio helyett az érdemi munkara forditsunk
nagyobb hangsulyt, gyorsitsunk és egyszeriisitsiink., szakitani kell azzal a biirokratikus
felfogassal. amelyben arra forditunk sok-sok iddt és energiat, hogy 6n-igazolunk, tobbszérdsen
dokumentalunk, masolatokat gyartunk (raadasul papiron).

Fontosnak tartjuk, hogy a jelenleg elkiiloniilt szakrendszereink dsszekapcsoltan.
minden szaktertilet szamara elérhetéen mikddjenek, az informaciok, adattartalmak egységesek
¢s hozzatérhetok, aktualizalasuk naprakész legyen. Szeretnénk oddaig eljutni. hogy a miiksdtetés
terén jelentkezd feladatok és pénzligyi folyamatok dsszekapcesolodjanak, pl. a feladat, igény
felmertilésétdl kezdddoden a szamla kiegyenlitésig minden egy automatikus, elektronizalt,
adatokat rdgzitd és archivald rendszerben legyen. elére tervezni tudjuk a felmerild kiadast,
munkaerd-. anyag és eszkozsziikségletet, a teljesitést.
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A munka e téren mar elkezd0détt, jelenleg mar folyamatban van egy egységes adatbazis
val

kialakitdsa, de végleges megvaldsitdsa még sok 1dot ¢s informatikai fejlesztéseket igényel. A
szerzodésnyilvantartasi rendszertink dtalakitasa jelenleg zajlik. oly modon feglesztjik, hogy a
szerzodésekbol a partner adatok a pénziigyi lekérdezések is rendelkezésre dlljanak a

jogosultsagokkal rendelkezok szdmara.

A lakossdg felé minél tobb interaktiv figyintézési lehetoséget szeretnénk biztositani
(pl. helyiség, sportfeliilet bérlése). E téren pozitiv tapasztalattal mir rendelkeziink az étkezési
téritési dij befizetés terén. A ,.multischool™ programot a sziillék mar megszoktak. a rendszer 6l
mikaddik. €s dromteli, hogy egyre tébben térnek dt mdr a bankkartyaval torténd fizetésre is.

Humadnpolitika

A GMK miikédése szempontjabol az elmult egy-két év egyik legjelentdsebb problémadja
a magas fluktuacio és a munkaerd/szakemberhiany volt. A kdzalkalmazottak kedvezotlen
bérezési lehetdségei. valamint az elmult év bizonytalansigi tényezoi, felerdsitették az
clvandorlast az intézménybdl. A fluktuacio mértéke sajnos igen magas, a megliresedett
allashelyek betéltése nehéz, kilondsen nagy problémat jelent a kvalifikalt munkaerdt igenylé
teriiletek esetében, tavaly szinte kivétel nélkiil tobb korben kellett egy-egv palydzatot
meghirdetni, mire az allashelyeket be tudtuk télteni.

Bar az elmult honapokban ¢ téren tapasztalunk némi vdltozast, egyre t6bb munkakdrre
jelentkeznek palydzok (t6bb esetben igen magas szamban). azért a megfeleld képesitéssel
rendelkezd munkatarsak felvétele nehézkes. Ugyan a jelentkezok szama most emelkedik, a
munkakdrok betéltésére alkalmasak is a palyazok, a megegyezeés sok esetben a bérkindlat miatt
nem jon létre. Ennek elsédleges oka az orszdgosan is jellemz6 szakemberhidny, illetve a
kozsztérara jellemz6 alacsony bérszinvonal. Ezen belil is a kdzalkalmazotti bérek midr a
technikai dolgozok esctéhen sem versenvképesek a piaci szféra altal kinalt lehetdségekkel, a
szakképzettséget, diplomat igénylé beosztasokban, vezetdi statusokban pedig gyakorlatilag
nem lehet ilyen bérkindlattal munkaerdt talalni.

Mindezek miatt a GMK-ban elengedhetetlenné és stirgetové valt a miksdokeépesség.
illetve a magas szakmai szinvonalu munkavégzés, a mindig is elismert szakmai tudasbdzis
megdrzése érdekében egy olyan humanstratégia kidolgozdsa, amelynek 6 célja a munkaerd
megtartasa, illetve a munkahely vonzova tétele. Stratégiai céljaink kozott szerepel az Gn.
,esaldidbarat munkahely” meghirdetése, melynek kialakitasara tobb elképzelésiink van. Az
atipikus foglalkoztatis mellett egyre tdbb munkakorben (ahol ennck feltéielei adottak)
szeretnénk kiterjeszteni a home-office. illetve tdvmunka lehetdséget. az dtlagostol eltérd
munkarendet (rugalmas munkaidd), részmunkaid6s foglalkoztatast, a nyari iddszakban az
esetleges gyvermekfeliigyeletet. Fontosnak tartjuk a megvaltozott munakaképességii dolgozok
és (akiknek erre lehetdséglik van) nyugdijasok alkalmazasat, tovabba a munkatarsak szakmai
fejlodésének elosegitését.

Nagv jelentdséget tulajdonitok a teljesitményértékelésnek, azon dolgozdk szamara,
akik kiemelkedéen végrik feladataikat. plusz dijazasok, elismerések adomdanyozésat szeretném
biztositani.
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A korabbi években a kereset-kicgészitesck egyviajta bérkiegészitésként szolgaliak a dolgozdk
szamdra. A jovoben ¢zt a javadalmazast a kiemelt munkateljesitmény, a tSbbletmunka
dijuzasara szeretném f6ként forditani. Azon munkatdarsak szamdra, akik az étlagostol eltéroen
magasan, a GMIK érdekeil szem elétt tartva plusz, illetve mindségi munkat végeznek akdr
egvszeri, akar hosszabb (hatarozott) idore szolo kereset-kicgészitést célszerli megallapitani.
A munkaltatoi jogkorben adhatd bérkiegészités Iehetdségét a  kulespoziciokban [éva
munkatarsak megtartdsara, megbecsiilésére, dijazdsara indokolt hasznalni.

A fenntartd ez évben a kdzalkalmazottak szamara jelentds Osszeget tervezett a
bérviszonyok javitasa céljabol, ¢ téren lett javaslataink eltogadasra kertiltek, illetve egyeztek a
fenntartd szandékaival 1s. A cafatéira emelés, cimpétlék bevezetése, egyszeri egyhavi
bérkiegészités, tavalyihoz hasonld jutalomkeret megfeleld alapot ad a munkdltaté szaméra a
dolgozok Gsztonzeése és az allashirdetésre jelentkezok szamara az eddigieknél lényegesen jobb
bérkinalatara.

A huménstratégia masik fontos eleme a dolgozék tudasszintjének emelése, az egyéni
kompetenciak erdsitése ¢s a meglévd kipességek érvényesitése, az egyéni felelosség
hangsilyosabbi tétele. A szlikséges bizalom mellett a hatékony kontrollrendszer muikddése
elengedhetetlen, Sajat bels6 szabalyzéink tekintetében fontosnak tartom olyan rendelkezések
meghozatalat, amelyek a munkavallaldink szdmdara kénnyvebben befogadhatéak, ugyvanakkor
fontosnak tartom a rendelkezésre allé normativaink tekintetében a dolgozok képzését.

Térekedniink kell arra, hogy a szabédlyozas ne csak megsziilessen. azokat a dolgozoéink
ne csak megismerjék. hanem alkalmazni is tudjdk. készség szinten tuddssal rendelkezzenek a
bennilik lévd szabdlyokrdl, informaciokrol. Ezekre méar vannak kezdeményezések egy-egy
szaktertiletet illetéen. de ezt a torekvést altalanossa, evidenssé kell tenni.

Kiemelten kell az elkovetkezdkben foglalkozni a kozépvezetéi kir erdsitésével,
motivalasaval. a vezetéi készségek. ismeretek, a tuddsszint emelésével. E teriileten az
intézménylinkben vannak még tennivalok. mivel a kozépvezetdi kir képzettsége,
felelosségérzete, vezetdi képessége nem azonos szinvonalu. Ugyanilyen jelentdsnek tartom a
szervezet fejlesztése érdekében a csapatépitést is, a GMK ma még nem miikédik e téren
megfeleléen. Az egves szervezeti egységek viszonylag elkiilontlten léteznek. nincs meg
egvségesen a szervezethez vald tartozas érzése. A jo munkahelyi légkdr. a stabil dolgozoi
allomany elengedhetetien feltétele a feladatellatasnak.




Zaro gondolat

wA vezetés az elérhetd célokkitiizése, a haladds iranyanak meghatdirozisa, az
alkalmazando eszkozok és modszerek kivilasztasa és a cél elérése érdekében sziikséges
Sfeladatok elvégeztetése az azokat végrehajto szervezet dltal.”

Fentick szellemében a jévében tovabbra is mindent megteszek annak érdekében, hogy
a GMK-ra bizott intézmények gazdalkodasa, miikodtetése biztonsigos és szabdlyos legyen,
a kertilet lakossiga megelégedéssel vegye igénybe a szolgdltatdsainkat. A GMK a
rendelkezésére 4llo lehetdségeken beliil tovdbbra is eldsegiti az intézményrendszer fejlesztését,
torekszik az intézményekkel és a fenntartoval kialakult jo kapcsolat fenntartisara és
valtozatlanul elkotelezett a miikodtetési cél hatékony, magas szinvonalti megvalositasara.

Célom a GMK identitasinalk megerositése, olyan intézmény miikodtetése a kertilet
életében, amely jo6 hirnévnek oOrvend, biztos munkalehetséget kinal, feladatait egyre
szinvonalasabban végzi. Tovabbra is rugalmasan alkalmazkodik minden helyzethez, kiemelt
figyelmet fordit a dolgozoira, figyelembe veszi az egyéni érdekek és célok megvaldsitasara valo
torekvést, biztositja a folyamatos utdnpotlast, megteremti a korszer(i munkavégzés feltételeit.

Kedvezé pélyazati elbirdlds esetén, e célkitlizések mentén igyekszem az intézmény
vezetését a tovabbiakban is folytatni.

Budapest, 2020. marcius 15.
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Barkai Katalin
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Hozzajarulasok, nyilatkozatok

. Nyilatkozom, hogy az Allas betoltése esetén Gsszeférhetetlenséget
eredményez6 koriilmény nem all fenn.

2. Nyilatkozom, hogy a jogszabaly szerinti vagyonnyilatkozattételi
kotelezettséget elfogadom.

3. Nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak
a palyazati eljardsban torténd kezeléséhez hozzajarulok.

4. Nyilatkozom, hogy a teljes palyazati anyag sokszorositisihoz,

tovabbitisihoz (harmadik személlyel kozléséhez) és nyilt iilésen
térténd targyalasahoz hozzajarulok.

Budapest, 20290. marcius 15.

f ,
!l \5 C\\b\ .

Birkai Katalin
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL

Képzési, Egészséptigyt és Kulndlis Tntézete

Sorszdam: T-181IBUDTEE-01/18920/2018.

TANUSITVANY

arrél, hogy
Barkai Katalin
Sziiletett: Kecskemét, 1964-07-12

Anyja neve: Varga Katalin

2018-10-11 - 2018-11-09 kozott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés I1. - T eljesitményellendvzés - a killtségvetési szervek
vezetoi és gazdasdgi vezetol részére

hatosdgi jellegll képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2018-11-12

b- €s

dr. Vas Adrienn
képzési igazgatdhelyettes

1139 Budapest, Teve utca 8-10.
Tel.: 412-7694; Fax: 412-7617; E-mail: abpe.szervezes@nav.gov.hu



NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
ICepzési, Fgészségiigyi és Kulturilis Intézete

Sorszim: T-1HBUDKGK-01/2/2014. ?

TANUSITVANY
arrol, hogy

Barkai Katalin

Szitletett: Kecskemét, 1964-07-12
Anyja neve: Varga Katalin

a
2014. m4jus 29, napjin

megtartott,

/fBPE—tovdbbképzés 1. a kbltségvetési szervek vezetoi

és gazdasdgi vezetdi részére
hatosdgi jellegii képzés kivetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2014, majus 29,

1139 Budapest, Teve utca 8-10. t
Felnotiképeési nyilvantanasi szan: 01-0174-04 » Akkrediticios lujstromszim  AL-1295



Budapest Févaros XV, keriilet 2/95-2/2018.
Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkorm:anyzat

Képviseld-testiilete
KIVONAT

késziilt a Képviselo-testiilet
2018, februdr 5-én 16.00 oraker kezd6do
rendkiviili, nyilvanos iilésérol
mely a 28/2012. (VI1.2.) snkormanyzati rendelet 46. § (3) bekezdésének
alapjdn felfiiggesztett 2018. janudr 29-i iilés folytatisa

Eloterjesztés a Gazdasagi Mikodtetési Kodzpont {digazgatd (magasabb vezefd)
beosztasara kiirt palydzat elbiralasarol
(Ikt.sz. 2/96-6/2018. sz. anyag)

12/2018. (11.05.) bk. sziamu hatdrozat

Budapest Févaros XV. keriilet Rdkospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzaténak
Képviseld-testillete igy dont, hogy a munkiltaté jogkorében eljirva megbizza Barkai
Katalint a Budapest Foviros XV. keriileti Rikospalota, Pestijhely, Ujpalota
Onkorminyzat Gazdasigi Miikédtetési Kozpont (1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.)
foigazgatd (magasabb vezetd) feladatainak ellitiasaval 2018. februir 6. napjatol 2020.
junius 30. napjiig terjedé hatirozott idétartamra. Ez a hatirozoti idejli megbizis nem
érinti Barkai Katalin fenti intézményben fennallé, hatarozatlan idére szoélo
kézalkalmazotti jogviszonyat.

Barkai Katalin a garantalt illetmény, a munkéltatéi dontésen alapuld illetményrész, valamint a
magasabb vezetdi potlék Osszegével meghatdrozott illetménye a kozalkalmazottak
jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL térvény és az Onkormanyzat kizalkalmazotti juttatési
szabalyzata alapjén minddsszesen 752,300 Ft.

Egynital felkéri a polgarmestert, hogy készittesse el Barkai Katalin f6igazgaté (magasabb
vezetd) megbizdsardl sz616 dokumentumokat, és azt irja ala.

Felelés: polgdrmester

Hatarido: 2018. februar 3. (déntésre)

(Jogszabdlyi hivatkozds: 2011, évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdése, 42. § 2. pontja, 50. §-a, 1992, évi
XXXUI torvény 20/4. § (1) bekezdése, 20/B. § (1), (4) bekezdése, a 23. § (1)-(3) bekezdései, 61-67. §-ai, 69. §,
70. § (1) bekezdése, (2) bek. a) pontja, (3) bekezdése, 77/1993. (V. 12.) Kormdnyrendelet 3. § (1) bekezdése, 10,
$ (1) bekezdés a) pontja, 2. melléklete, 28/2012. (VIL 2.) énkormdnyzati rendelet 5. meiléklet g) pontja)
(Szavazati ardny: 17 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartézkodds)

K.m.f.

dr. Lamperth Moénika s.k. Hajdu Laszlé s.k.
jegyz6 polgdrmester
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Ugyintézeés helve: 1138 Budapest, Vaei at 135-13

Ugyintézd: Gersly Nikolett Tirgy:  Vezeidt érintd valloms g
Telefonszam: (1)429-5337 : : gy V&> &F
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A(z) BUDAPEST FOVARCS XV. KERULET RAKOSPALOTA, PESTUJHELY, UTPALOTA

ONKORMANYZATA (1153 Budapest, Bocskai utca 1—-.‘!) altal benytujtott, 2018. februir honap 13.
napjan, a 01-TNY-237- 1/2018-792305 iktatdszdmon érkeztetett, BUDAPEST FOVAROS XV.
KERULETI RAKOSPALOTA, PESTUTHELY, UTPALOTA ONKORMANYZAT GAZDASAGI
MUKODTETESI KOZPONT megnevezést (torzskonyvi azonosité: 792305) torzskdnyvi jogi
személyre vonatkozdan benyijtott valtozdsbejelentési kérelemnek teljes egészében helvt adok. A
benyiijtott okiratok a jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleinek.

A Magyar Allamkincstér 4ltal vezetett kozhiteles térzskényvi nyilvintartdsban a toérzskényvi jogi
személy adatain a kérelmezett mddositasokar 2018.02.06 alkalmazési datummal atvezettem.

Kérelmezett modositds: Vezetdi adatok valtozasa.

A t6rzskdnyvi jogi személy térzsknyvi nyilvantartésban szerepl¢ adataiban dtvezetett véltozdsck:

Vezetd neve: Barkai Katalin

Kinevezés mddja: kinevezés/megbizds

Kinevezés kezdete: 2018.02.06

Kinevezes vége:  2020.06.30

Az eljaras soran tigyfelet terheld illeték, dij és egyéb eljarasi kdltség nem meriilt fel.
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bekezdésén, 81. § (2) bekezdés a) pontjan, 35. § (:)) és (6) bekezdésén, valamint az dllamhaztartasrol
sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 104. § (2) bekezdésén alapul.

A Magyar Allamkincstar Budapesti és Pest Megyei [gazgatdsdg térzskonyvi nyilvantartdsi eljarsra
vonatkozé hatdsksrét az Aht. 104. § (1) bekezdése, illetékességét a Magyar Allamkincstarrél sz6lé
310/2017. (X. 31.) Korm. rendelet 10. §-a és 1. szamu melléklete hatdrozza meg.
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L.

Vezetol alapelvek

Korabbi munkam sordn megtapasztaltam. hogy egy szervezet kollektivaja csak akkor tud
JOl €s sikeresen egyiitt dolgozni. ha mindenki képességei és tudasa legjavat adja, eszerint

teljesiti a feladatokat. Ez csak akkor valosulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal.
elkotelezettséggel és nyitottsaggal képes a fejlodésre, megujulasra.

Meggyozodésem, hogy eredményes vezetdi munkdt csak a munkatdrsakkal kozésen.
egyuttmiikodve, egymadst meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva
lehet megvalositani. Vallom, hogy csak az a dolgozo képes tudasa legjavat adni. akinek a
munka nem napi kényszer, hanem 6rémmel végzett tevékenység. Ennek érdekében
térekszem olyan munkahelyi légkor megteremtésére, biztositasara. ahol demokratikus
vezetés alatt mindenki szivesen dolgozik egy kézos célért.

Vezetoi céljaim

A. Vezet6i felelosség— és feladatvallalds, mely elsdsorban szervezésen. dsszehangolason
alapul¢ iranyitd munkat jelent, ahol a dontések meghozatalat a szervezet céljai
hatarozzak meg.

B. Olyan hatékony vezetési struktira milkédtetése, amely biztositia a szervezet
folyamatos fejlodését és képes a folyamatosan alakuld kdérnvezet adta valtozasokra
megfelel6 valaszokat adni.

C. Egyiittmiikddést segitd, partnerek bevondsat tamogatd vezetdi attitiid megteremtése,
amely lehetéve teszi a kiilénbozé vélemények beillesztését a szervezet szakmai és
szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

A célok megvalositisabol eredé vezetoi feladatok

Tapasztalatom szerint a siker zaloga maga a szervezet, ezért épitését, fejlesztését fontos
feladatomnak tartom. Elsddleges célom olyan kiegyensulyozott, stabil munkahelyi légkor
megteremtése ¢s fenntartdsa, mely erdsiti a jo munkakapesolatot, fokozza az
eredményeket, melyben mindenki szem elétt tartja az elérendd célok kozos megvalositasit.

A szervezetben megvalosuld magas szinvonalt szakmai tevékenység feladatait mindig az
addig elért eredmények tiikrében sziikseges meghatarozni. A szervezet hatékony
mitkodését a szakmai tevékenység folyamatos fejlesztésével, de az elért eredmények.
pozicidok megtartasaval lehet fenntartani.

Fontos, hogy a szervezet reagaljon kérnyezetének igényeire, és az igényeket figyelembe
véve torekedjen azok kielégitésére, de a mindenkori térvényi eldirdsok szerint és az alapitoi
elvarasoknak megtelelo mukddést kell biztositania.

A szervezet érdekeinek szem elétt tartasaval. az alapitdl elvarasoknak megftelelve, fontos
célomnak tekintem a fenntarté szervvel jo ¢és hatékony kapcsolat kialakitasat és
fenntartasat.

Célom, hogy a szervezet a mikodését szabdlyozd torvények. jogszabalyok naprakész
ismeretével, ezek betartasdval és a beosztottak felé tovabbitasaval mindig térvényes
keretek kozétt miikodjek.

A szervezet gazdasagos mukaodtetése kiemelt vezetoi feladat. A gazdalkodast a fenntartd
tamogatasa, a gazdalkodasra vonatkozo szabdlyok, rendeletek és utasitdsok hatarozzak
meg. A gazdalkodas fontos elve a takarékossag, az odafigyelés. A szakmai célkitiizések
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megvalositasat a fenntartdr tamogatast Kiegeszitve részben palyazatl. részben egyéb
ramogatasok segithetik.
Fontos feladatom tovabbd a rendelkezésre alle eréforrasok megovasa. karbantartasa és

telajitasa, valamint ) technologiak bevezeteésével tdmogatni a szervezet hat¢konysdaganak

javitasat.

A hatékony vezetés elsddleges feladata, hogy a szervezet magasabb teljesitményszintre
emelkedjen. A kdzéppontban a mindségi munkavégzés, az eredményesség és a
hatékonysag dll. Ez nagymértékben [ligg a szervezeti kulturatél. ami a testilet altal
clfogadott értekek, normak., meggyozddesek, viselkedésmodok. etikai elvek Gsszessége.
Nagy jelentdséggel bir a partnerek szervezetrdl kialakuld képe is. mely alakitdsdban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld kapcsolattartas
egyrészt formalja a szervezetrdl kialakult képet, masrészt szolgdlja a nélkiilozhetetlen
egylttmikddés hatékonysdagat. Vezetokent fontosnak tartom a meglévo kapesolatrendszer
tovabbi dpoldsat. célom a partnerekkel kialakitott jo kapcsolat fenntartisa. az
egylittmikodesek tovabbvitele, fejlesztése, valamint ) kapesolatok kiépitése.

Helyzetértekelés

A szervezet jelen helyzetének pontos ismertetése

* Szervezet pontos megnevezése: Budapest Fovaros XV. keriileti Rakospalota,
Pestijhely. Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Mikodtetési Kozpont

»  Szervezet révid neve: Gazdasagi Mikddtetési Kézpont (GMK)

o Szervezet, szervezeti egység, intézmény cime: 1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33.

* Az alapitd megnevezése: Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota. Pestujhely,
Ujpalota Onkormanyzata

«  Alapitds éve: 2011,

« Jogallasa: 6nallo gazdasagi szervezettel rendelkezo koltségvetési szerv

» [6 tevékenységl kore: Kormanyzati és Onkormanyzati intézmeények ellato. kisegitd
szolgalatai (841117)

A GMK stratégiai és mikodesi célja elsddlegesen az Alapitd okirataban és az SzMSz-ben
meghatarozott alaptevékenység ellatdsa, azaz a hatdskorén beldl ellatja a sajat és
hozzarendelt — gazdasagi szervezetiel nem rendelkezo — koltségvetési szervek gazdasagi
¢s mitkadtetési feladatait. Vallalkozdsi tevékenységet nem végezhet.

A. Szervezet felépitése. iranvitol szerkezet

A szervezet felépitése a klasszikus koltségvetési szerv felépitését kdveti. A szervet
cgyszemeélyi felelds vezeti és képviseli a féigazgatd személyében. A szervezet két
igazgatosagra tagozodik: gazdasdgi- és muszaki igazgatosag. Az igazgatdsagok
munkajat igazgatok irdnyitjék, amelybol a gazdasagi igazgatd a féigazgatd helyetlese.
A fOigazgatd kozvetlen iranyitdsa alatt all a belsd ellendrzési csoport vezetdje, a
mindségiranyitasi és adatvédelmi felelds, a kozétkeztetési osztaly vezetdje, valamint a
Jogi— ¢s koordinacids osztaly vezetdje.

A két nagy szervezeti egység végzi az Alapito okiratban és az SzMSz-ben

meghatarozott alaptevékenyscégekel. A gazdasagi igazgatdsag latja el a pénziigyi és
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szamviteli. a szolgaltatasszervezési. a vagyongazdalkodasi. a koliségvetés tervezési és
végrehajtasi. a munkaiigyi ¢és  bérgazdalkodasi. valamint a  humdanpolitikai
tevékenységgel kapesolatos feladatokat. A muiszaki igazgatosag biztositja az épiiletek.
épitmények €s berendezéseik milkédésének fenntartasat. fejlesztését. Gondoskodik
tovabba az lizemszerli mikodéshez sziikseges szolgaltatasok (energetika. hulladék
kezelés, kartevo irtas. portaszolgdlat/rendezvény biztositas. takaritas. kiilsd teriilet
gondozds, munka— és tizveédelem) biztositasaval.

A foigazgatod kozvetlen irdnyitdsa ala tartozo belso ellendrzési csoport feladata a GMK
kozfeladat ellatasanak szabalyszerlségi vizsgalata. ellenérzése. A belsd kontroll
rendszer kicpitése és lizemeltetése, tovabblejlesztése. valamint az ellenorzési
tevékenység kiértékelésével javaslatok megfogalmazdasa a GMK mikodési
hatékonysdganak névelése érdekében.

A mindségiranyitasi felelés 16 feladata a GMEK mindségiranyitasi rendszerének
mitkodtetése, fejlesztése, auditok elvégzése. Az adatvédelmi felelés legtontosabb
feladata az adatvédelmi térvénynek megfleleld belsd adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabalyrendszer mikddtetése és fejlesztése. valamint a vezetdé tamogatisa az
adatkezeléssel dsszetiiggd dontések meghozatalaban.

A kozétkeztetési osztdly alapfeladata az étkeztetés—szervezése, a fozé— és talalod
konyhak szakmai és miszaki feligyelete.

A jogi—és koordinacios osztaly végzi a szervezet miikddésének jogi tamogatasat. Ezen
beliil ellatja a GMK kiilsé jogi képviseletét, biztosija a GMK jogszerd mukodését,
nyilvéntartja a fenntarto dltal eldirt feladatokat és elkésziti a testiileti dontésekhez
sziikséges eldterjesztéseket.  Elvégzi az Ugyiratkezelést és a rendezvények
koordinacios tevékenységét, valamint a beszerzésekkel és kozbeszerzésekkel
kapesolatos jogi teendoket.

A szervezel mukoddésél meghatarozo dokumentumolk ismertetése

A GMK honlapjan megtaldlhatok az alapdokumentumai. mint Alapito okirat és az
SzMSz, de egyéb belsé szabalvzatok, pl. a gazdélkodast érintd Szt.. Ahsz. és Avr. altal
cloirt szabdlvzatok, mint szamviteli politika. szamlarend. kotelezettségvallalasi
szabalyzat, beszerzes: szabalyzat, stb. vagy a belsé kontrollok rendszerét leird belso
ellendrzési kézikdnyv vagy az integralt kockazatkezelési eljarasrend szabalyzata sem
talalhatdé meg. Ezen szabdlyzatok nem koételezéen nvilvdnos dokumentumok, de a
szervezet szabalyozott mikodésérd] igy nem lehet bévebb képet kapni.

Jelenlegi szakmai koncepcio ismertetése

A GMK jelenleg 6 gazdasagi szervezettel nem rendelkezd szervezetl egységnek latja
el a gazddlkodasi feladatait, illetve 94 telephelynek biztositja az lzemeltetési
feladatokat. A szervezet folyamatait tartalmazza ugyan az SzMSz 4. sz. [liggeléke, de
itt csak a f6— és alfolvamatok felsoroldsa. valamint a folvamatgazda vezetd és
végrehajto szervezeti egységet telsorolasa talalhato. A folyamatok részletes leirdsa, a
folvamatban szerepld személvek ¢&s szervezeti egységek feladat és feleldsség
megosztasa nem szerepel. {gy a szervezet folyamataird! részletes képet nem lehet
megtudni.
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D.

Jelenlegi mukédés eredménvel, mutatoszamai

A jelenlegi mikodeésrdl és gazdalkodasrol a GMK honlapjan megtalalhaté 2018-as.
illetve a kordbbi évek (az alapitas évéig visszamenden) kiéltségvetései. beszamoloi.
felajitasi és fejlesztesi tervieljesitesi tablazatai. illetve a 200eFt feletti beszerzéseket
bemutato tablazatok. valamint az EKR rendszerébdl kereshetd kdzbeszerzési adatbazis
ad szémszaki felvilagositast.

A beszamoldokbol lathato, hogy a GMK 2013-t6l 300-340 {6s engedélyezett
[étszammal mkodstt, majd 2015, aprilisaban 295 fore. mig 2017. évtol még tovabb
csokkent 195 fbre a létszam. A 2018-as év kdzepétdl viszont Gjra novekedett 246 fore.
[z a létszam valtozas nagy valoszinuséggel feladat valtozasbol adodott.

A létszamvaltozas mellett a kozétkeztetés kiadasai (2013. és 2015. kivételével) brutto
520-570MFt kozott voltak. Az ebhez kapesolodo ctkezési téritésekbdl befolyt
bevételek 2016-ig a kiadasok kb. 60%-a volt. mig 2016-t6l 50%-ra. majd 2017-2018
években 45% koriilire csékkent. Ennek a tébbletnek a fedezetét az irdnyitd szervi
tamogatas tébblete fedezte.

A szervezet egyik t6 tevékenységének a mikodtetési feladatok ellatasa a dologi
kiadasok ¢€s a felhalmozasi kiadasokban kdvetheték nyomon. 2015-ig még minden
évben t6bb jutott erre (840-920MF1), majd 2016-t6] csdkkend tendenciat mutatva
730MFt-rol 2018-ra 490MFt-ra csokkent.

A szervezet masik 0 tevékenységének a gazdalkodasi feladatok ellatasanak kiadasaira
jelen adatok nem adnak felvilagositast. A szervezeti egységnél a legt6bb kiadast a
személyi jellegu kitizetések és azok munkaadoi jarulékai jelentik. de ezek nincsenek
bontva szervezeti egységekre, igy nem azonosithatéak az aranyok.

A fenti adatok a szervezet mikddésének abszolat szamai. azok a korabbi idészaki
adataihoz hasonlithatok. A beszamolok szoveges mellékletei még adhattak volna
tampontot a szervezet teladat valtozasairol, vagy az egyves évek kozott eltérésekrol,
de eredményesség vagy mutato szamok felvételére és ezaltal az egyes években a
szervezet hatékonysaganak a vizsgalatara csak az éves beszamolok lrlapjai alapjan
lenne redlis lehetdség.

Mindségiranvitas. mindséghiztositas rendszere

Az SzMSz-bol kideriil, hogy a GMK rendelkezik mindségiranyitasi feleldssel és ra
kiosztott feladatokkal, de a mindseégiranyitasi rendszerrd! nem talalhaté mas
informacio. A feladatra, az adatvédelmi felelOssel egyiitt az SzMSz szerint 0,75 {6
tervezhetd. amely még egy teljes statuszt sem biztosit.

Kapcsolatok

A szerzodés allomany ismerete nélkil ¢csak a GMK honlapjan megtalalhaté, 200eFt
feletti beszerzéseket bemutatd tablazatok. valamint az EKR rendszerébél kereshetd
kozbeszerzési adatbazis alapjan lehet kovetkeztetni a killsé partnerekre és
beszallitokra. Erre szolgalnak a szervezetnél vezetett partner minésitd rendszerek.

A fenntartoval wvald  kapcsolattartds rendszerére vagy szakmai kapcsolatok.
¢rdekvédelmi kapesolatok rendszerére nem talalhatok informaciok a GMK vagy a
tenntarto honlapjan.
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(3. A szervezet mukodeését meghatarozo személvi feltételek. emberi erdtorrasok
(Iétszam. képzettsée. munkatapasztalat) ismerteiése

A GMK engedélyezett Iétszama 246,35 6. amelynek szervezeti egvségenkénti
megoszlasa az SzMSz 3. sz. fliggelékében megtalalhato. de itt is csak {6 szervezeti
egysegenként egy-egy sszesen szam szerepel. ez egves osztdlyokra. csoportokra mar
nem taldlhato meg a bontds. Ezek szerint a miiszaki igazgatosiagon dolgoznak a
legtobben (106 f6). majd a kozétkeztetési osztalyon (68,5 (0), a gazdasdgi
igazgatosdagon (46,25 19). a jogi— és koordinacios osztalyon (22 f0). a belso ellendrzési
csoportban (2 £6), majd a sort a mindségiranyitas és az adatvédelmi felelds zarja 0,75
fovel. Ezen kiviil a human eréforras képzettségérdl. munkatapasztalatarél vagy a
szervezetben eltoltott idejérdl. munkakori leirasokrol nem talalhato informacio.

H. A szervezet mikddését meghatirozo targyi teltételek ismertetése

A GMK miikddését meghatarozo targyi feltételekrol a telephelyek megnevezésén,
cimén és alapteriileti adatain kiviil nem all rendelkezésre informaécio.

VezetOl program

A GMK szervezetének jelen helyzetérél nem allnak rendelkezésre megteleld

mennyiségben ¢s mindségben informaciok és adatok. A vezetdi programomat igy

nagyrészt a vezetdi alapelveimnél ismertetettek szerint tudom felvazolni azzal, hogy

vezetdi feladatom elsd Iépése a szervezet dtvizsgdlasa, amely az aldbbi |épéseket jelenti:

« aszervezet beisé dokumentumainak, szabalyzatainak a megismerése;

* 2019. évi beszamolo trlapjainak, széveges mellékletének atnézése:

+ 2019. évi vezetdi beszamold — ha van ilyen — a szervezet éves munkajardl a fenntarto
részere;

» a szervezet hatékonysagi mutatdoinak megismerése;

* az SzMSz 4. sz. fiiggelékében részletezett f6— ¢és alfolvamatok részleteinek
megismereése;

* a mindennapi mikodés soran haszndlt, de még fel nem vett {6- ¢s alfolyamatok
szambavétele:

+ aszervezeti egységek kozotti kapesolattartas felmérése:

* mindségiranyitas, mindségbiztositas rendszerének attekintése:

+ aszervezet mikddését meghatarozo személyi feltételek. emberi erdforrasok (ellatottsag,
képzettség, munkatapasztalat) megismerése;

+ a szervezet mikodését meghatarozd targyi feltételek megismerése, ide tartozik a
telephelyek meglatogatasa (helyismeret megszerzeés is):

+ kiemelt partnerek megismerése:

+ a fenntartoi kapesolattartas jelenlegi formajanak rendszere.

A felsorolis nem jelent teljes idébeli sorrendiséget. mert bizonyos folyamatok egymassal

parhuzamosan is végezhetok.

A GMK helyzetének megismerése. munkafolyamatainak s a mitkodés hatékonysaganak a
feltérképezése utan lehet megitélni a jelenlegi szervezetben végzendd sziikséges és ésszeri
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viltoztatdsokat. Mindez jelenthet vi ulm?m az egyves (0- vagy allolyamatokban. a szervezeti
egysegen beliili feladat. hataskér vagy l'..hmrxg_ meghatarozasarol. de lehet akar a £
szervezell egvségek kozoti feladat és hatdaskor modositas is.

A miukddes feliételeit biztositd largyi feltételekre vonatkozd modositas. atcsoportositas
vagy lejlesztes sziikségessége is a _M ieUl feltételek megismerése utan lehetséges.

A mindsegbiztositas. a mindségiranvitids rendkivill fontos egy szolgaltatd szervezet
mukadésében. A munkatirsaknak vezetd vonalat ad a feladatok elvégzéséhez. a
vezetoknek pedig biztositja. hogy a szervezet Ggy hajyja végre feladatait ahogyan azt 6k
elképzelték. Minden folyamat beazonositasa ¢s reszletes kidolgozasa (végrehajto.
ellendrzés €s visszacsatolas) ezeérl az ‘:ész szervezet erdeke. A mindségbiztositasi.
mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata és folyamatos fejlesztése igy mindig prioritast
kap.

A kozétkeztetést is lehet hatékonyan és kivalo szinvonalon biztositani, de természetesen
ehhez j& minoségl alapanyagok. elkételezett konyhai dolgozok. és jo munkafeltételek
kellenek. A mindségi alapanvagok szerencsére megtaldlhatoak mar mindenki kézelében,
csak fel kell azokat a kistermeloket, dstermeléket kutatni, akik mingségi alapanyagot
tudnak biztositani és az draikkal is versenyben vannak. A jo munkafeltételek és a kivalo
alapanvag biztositasaval a konyhat Gizemeltetok is fel tudnak noni a feladathoz.

A jo munkakapcesolat a fenntartd és a fenntartott szervezet kzou legalabb olyan fontos.
mint a szervezeten beliili vezetd/beosztott kapesolat. Az alapito okirattal fejezi ki az alapito
6 elkepzeléseit a szervezet mukddesére. de annak kotott formdja nem tartalmazhat
mindent, ami egvébkeént a fenntartd/iranyité koncepceiondlis elképzelése lehet a szervezettel
kapesolatban. Masrészt az alapito okirat viltoztatasa nehézkes és iddigényes, viszont a
kornyezet folytonos viltozdsa a szervezetet és a fenntartdt is dllando fejlodésre ¢€s
alkalmazkodasra készteti. A A folvamatos munkakapcesolat — persze ez nem jelent operativ
szerepet egymas ¢letében — az egyezetetések fenntarto és fenntartott kdzott trissen tartja a
szervezel irdnytartasdt a fenntartdi elképzelések terén, de a fenntartd is folyamatosan
képben lehet a szervezet megtelelé munkdjardl, illetve az azt segitd vagy éppenséggel
akadalyozo tényezdkrol.

zakmai életut

Szakmai ismeret és gvakorlat, vezetdi tapasztalat bemutatisa

Az elmult kdzel 3.5 évet nagyon hasonlo teriileten tSltstiem el. A kdzétkezietésen és a Dél-
Budai Tankeriileti Kézpont vezetésén kiviil gvakorlatilag a GMK mikédési teriiletéhez
hasonlé tlzemeltetesi teriilet vezetésén dolgozok. Harom honapig megbizottkeént a
gazdasiagl vezetdi poziciot is betdltittem végezve a szervezet guzdasigi iranyitasat.

A Tankeriileti Kézpont megalakulasaval egyszerre keriiltem a szervezethez. Az

osztalvomon akkor egy informatikai és egy {izemeltetési referenssel végeztiik a munkat
2017 els6 feléig. A mai napon az osztaly létszama 12 {0 (vezetdvel egyiitt). A munkaerd
hianyos iddknek kdszonhetéen az osztdly valamennyi teriiletén operativan is dolgoztam,
gy foglalkoztam a kozlizemi és a szolgaltatdi szerzOdések atirasaval és U szerzodések
megkdtésével. leltar lebonyolitasaval. dnkormanyzati vagvon vagyonkezelésbe vételével.
tovibb  szamlazasok miiszaki  keérdéseivel.  vagyonnyilvantartassal. beszerzések
bonvolitasaval és kozbeszerzés miszaki teriiletének a lebonyolitasaval, valamint
pialvazatok kezelésével és elszamolasaval. Az lizemeltetési osztily vezetése mellett
idénként a pénzigvi-szamviteli osztalyvezeld munkdjiba is besegitettem pénziigyi
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ellenjegyzés ¢s az érvényesités teriiletén, amikor mar az iizemeltetési megfeleld
létszammal miikdétt, de a pénziigyi-szamviteli osztaly er6forras gondokkal kiizdott.

Az igy eltoltt 1d6 ugyan csak 3.5 év, de a munka intenzitdsa miatt akar duplan is lchet
szamolni.

Az oktatasba, illetve az oktatas tdimogatasaba még a Puskas Tivadar Tavkozlési Technikum
Infokommunikacids Szakkozépiskola logisztikai igazgatohelyetteseként, illetve gazdasagi
vezetdjeként keriiltem, ahol 15,5 év vezetdi gyakorlatot szereztem, amelynek az oktatas
2012-es atszervezése, KLIK—esitése vetett végel.

A KLIK k&zponti iranyitd szervezetébe keriiltem. mint kontrolling referens, majd
kontrolling osztalyvezeto.

A szakmai életutam soran a miszaki teriiletrol néha részlegesen. néha teljesen gazdalkodasi
vonalra mentem. Az allamhaztartasi gazdalkodasi rendszerben eltéltétt id6 és a munkaban
felszedett tudas miatt Ggy éreztem, hogy az informatikai lizemmeémndoki és a
villamosmérnoéki végzettségeimet kiegészitem egy Aht. mérlegképes konyveléi
végzettséggel is.

Az Aht. rendszerén beliil nagyon sok jo vezetével talalkoztam, de sajnos csak kevesiiknek
volt megfeleld vezetdi ralatasa az Aht. gazdalkodasi rendszerére. Meglatasom szerint ma
mar egy felsdvezetd pénziigyi-szamviteli ismeretek nélkil csak kozepes lehet,
barmennyire is jo legyen a sajat teriiletén.

Zarogondolat

Végezetiil Theodore Roosevelt amerikai elnok két gondolataval zarnam soraimat, melyek
szellemisége kisért eddigi palyam soran:

. A legjobb végrehajto az, akinek van értelme jo emberekel valasztani ahhoz, hogy
megtegye azi, amit akar. és elég ondllosaga ahhoz, hogy ne zavarja oket veliik,
mikozben csindljak. "

. Tedd, amit tudsz, azzal, amid van, ott, ahol vagy!"
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foigazgato

Budapest Fovaros XV kertiieti Rakospalota, Pestuihely. Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasag Mukadtetés) Kozpont

dzemelletés: es paivazati osztalyvezetc. megbizott gazdasagl vezetd
Del-Budai Tankerleti Kézpont, Budapest

A Tankeruleti Kozpont 31 kozneveles! intezmenve (36 telephely, amelybdl 25 altaianos
isiola. 5 gimnazium 3 EGYMI 1 szakgimnazium, 1 alapfoku muveészet oktatasi intézmeny
as 1 kozepiskofal kollegium) uzemeltetesi. beszerzes!. vagyongazdalkedas: és palyazati
teladatal elldlasanak ranyitasa, sllendizese

Ingatlanck.  intézmenyi jatszoterek  lUzemeltetol  karbantartor  €s  beruhazoiffeltjitei
feladatainak szervezese, ranyitasa és eilentrzése Sajat karbantartoi csapat mikadtetése,
ranyitasa és ellenorzese Kozponti beruhazasok bonyolitasénak iranyitasa a tervek
elkeszittetesetol 2 beszerres/kozbeszerzes lebonyolitdsan at egészen a kivitelezes muszaki
ellenorzesen keresztll az lzemeltetésre atvetelia, majd a kesobbi zemeltetésig. Ingatlanok
muszaki allapota hasznalan adatal es kozuzemi fogyasztas) adatai alapjan energetika
hatekanysag Intezkedeés: ervek kesziiese

Srolgaltatol lzemeltetdl kozuzemi s ingatlan hasznositasi szerzddések eldkészitese.
szakmaihatekonysagl  es  pénzugyi  ellendrzése.  valamint a  szerzodésallomany
nyllvantartasa. Szoigaltatasok és kozuzemek atszamlazasainak miiszaki tamogatasa
intezményl beszerzés! igenyek (2 ajanlatos. KEF BvOP  kozbeszerzes) telieskoru
vonyolitasanak rranyitasa. energiahordozok (gaz. wvillany) kézbeszerzéseinek miiszald
lamogatasa

A vagyonkezelt ngo- es ingatlan vagyon kezelése, nyilvantartasa. adatszolgaltatéas a
wladonosek  (MMV - 6nkonmanyzatok) fele  Leltar es seleftezés teheskorll ranyitasa.
Keszletek beszerzese s nyilvantartasa

AKoznevelest intezmenyek informatikal, rendszergazdal feladatainak szervezése. ranyitasa
es glendrizése Az mformatkar heszerzes: fejlesztes wrvek (DKL) készitese és a
megvalositas ellencrzese

Berelt gepjarmipark  kezelese. hasznalatikihasznaltsagiffegyasztas:  ayilvantartasok
felugyelete es ellenarzese Berletl szerzodések kezelese

Tecnnikar  allomanyt  rinté meabizas) szerzodések  ellencrzese. szakmalipénzugy
ovahagyasa.

Palvazatck honyolitasanak ranyitasa. koordinalasa (Hatartalanul, TAMQP. KEHOP. AJTE)
VEKOP 732 547201700011 digitals  koémyezet  a  <oznevelésben orojek!
projekimenedzsern feladatainak allatasa.

A beszerzesekkel. a vagyongazdalkodassal és a palyazatckial kapcsolatos iranyito szerv
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2014 09.17.-2016.05.31

2013.08.02. —2014.10.31.

1998.03.01. - 2013.08.01

1990.08.01. — 1998.02.28.

Hajzer Gvoray

Kils szervezell es az allamhaztatas ellenozé  szervezew  (Minisziereinokség
Kormanyhivatal. Katasztrofavedelem. NAV) fele adatszolgaltatasok keszitese, jovahagyasa
Penzugyilszamwvitell vezed woszakl helyettesitese a penzigyr ellenjegyzes es az
arvenyesites teruleten

vagyongazdalkodas referens
Budapesti Miiszaid 5zakképzési Centrum, Budapest

A Centrum allami es onkormanyzati tulajdonban 1€vo vagyonanak (ingé és ingatlan)
nyilvantartasa. kezelése 12 szakkepzo intézmény vagyongazdalkodasanak szervezese.
ranyitasa es ellencrzese (tobb mint 70 000 vagyonelem).

szemelyes penzigyl tanacsado
NN Biztosito Zrt., Budapest

Leendc es meglevd ugyfélkér telles  kard  kiszolgalasa  életbiziositast  es
megtakaritasi/befekietési lermekekkel Vallalat Ugytelek részere személyre szabott portfélio
Osszeallitasa. Ertékesitési csapat bovitése.

kontrolling referens, kontrolling osztalyvezetd
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont, Budapest

A KLIK kazpont altal fenntartolt es miikodtetett koze! 3.000 alap és koézepfoku oktatasi
intezmeny pénzugyszamviteli munkéjanak osszehangolasa és ranyitasa. A tankeriletek
penzugyrvszamvitel adatszolgaltatasainak-, eléiranyzati/koltsegvetesi tervek keészitésének-
es beszamolok/merlegielentaselk lkeszitesenek Osszehangolasalellentrzése.
Projektmenedzser a TAMOP 2 1.4 B-13/1-2013-0001 ,Kéznevelés az iskolaban” projektben.

logisztikai igazgatohelyettes, gazdasagi vezatd
Puskas Tivadar Tavkozlési Technikum Infokommunikacios Szakkozépiskola,
Budapest

AZ Inteézmeny gazdasagl-. informatikali- s a mukodes logisztikal tAmogatasanak ranyitasa
4-5 fos gazdasagl csoporttal s 10-12 f6s kiszolgald szemeélyzettel

Az intezmeny 2010 szeptembereig alapitvanyl. majd kesébb févéarosi fenntartassal mukada,
2013-ig onallean gazdalkodo és muikodo koltsegvetesi szervként flnkcionalt.
Fobh eradmenyek.

A 15 ev alatt szamos hazai palyazat sikeres lebonyolitasanak iranyitasa (2 szakkepzési
decentralizalt. 1 TAMOP), évente 5 orszagos szakmal verseny (OSZTV, TUDOK. Mikola &s
Bekesy fizika, Elekironikal Konstrukcios versenyek), valamint az iskalai megemiekezeések és
rendezveények lebonyolitasanak logisztikal es gazdasagi tamogatasa magas szinvonalon

informatikai csoportvezetd
Els6 Magyar Telefonkabel Kft., Budapest

50 szamitogepbdl allo geppark folyamatos hardver és szoftver fellgyeletét biztositd 4 fos
csoporit vezetese,

Novell halozatok es Microsoft Windows operacios rendszerek karbantartasa, mikadtetése
Fobb eredmeényelk

1997-ben egy Ul rodahaz Kialakitasaval strukturalt es szegmentalt 100 Mbites informatikai

&8s tavkozlési halozat teljes lervezese es kivitelezése a csoporital A kivitelezés es a
beuzemeles utan folyamatosan tudiuk tartani a geppark 98%-0s rendelkezésre allasat,

e
g 11
/‘;
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SALDO Panzugyi Tanacsado as Informatikar Zit

Fonh farqyakioyakorialt kepzes

Jog. adozas. penzlgy. allamhaziarias) szamviel elemzes. ellenorzes

MBA nénzugyr menedzser (diploma nyelvvizega hianyaban nincs)

Budapesh Kazgazdasagtudomany! es Allamigazgatési Egyetem. Budapest Vezetokapzo
Kozpent, Gazdalkodastudomany kar

Ciplomamunka fargya. minositése

A lakas-elotakarekossagl rendszer elemzese a kozép-kelet eurdpal orszagokban Jeles
=obh argyak/gyakoriat! kepzes.

Vezetdh  pénzugyl  szanwitell és  gazdalkodasi ismerelek  megszerzése.,  vezeld
donteslamcgale  rendszerek  pasznalatanak  elsajatitasa. Projektek ranvitasa
Csoportrmunka,

vllamesmernok

Budapesti Muszakl Egyetem. Villamosmernaki s Informatikar kar. MUszer- es
ranyitastechnikar szalk

Oiplomamunia taigya, minositese.

Intel 8031-es mikrokontroller In-Circutt emulatora. Jeles

Fihb targyakigyakoriatl kepzes

Meres- es ranyitastechnikai rendszerek hardver és szoftver szintl mukadésenek és
programozasi ismeretek  megszerzése  lranyitastechnikar- es beagyazott rendszerek

tervezése, mukodietése hardver es szoftver szinten. Delphi. Visual Basic és CH++
programozasi nyelvek elsajatitasa.

villames tzemmérmnék

Kando Kalman Villamosipar Miuszaki Féiskola, Szekestehervar, Szamitastechnikal
28zkaz0k szak

Dinlomamunka targya. minositese

ANRITSU tavikozlest kabelimerd berendezes PO illesztése Jeles

Fobb targyaksgyakoriat kepzés

Szamitastechnikai eszkozok hardver szintl mukodésének, szoftveres milkodtetésének és
programozasi ismeretek megszerzeése Szamitogepes halozati rendszerek, szamitogepek,
szamitogepes rendszerek. informatikal perifernak hardver es szoftver szintli ismerete

Microsoft Windows-Office-Visio Corel Pascal gs Intel Assembly programozasi nyelvek
Paradox es DBase adatbaziskezeldk programoezol szintl ismerete

szakmai eretisegl
Mechwart Andras Gépipali Szakkozepiskola. Debrecen

szakimal erettseql. vezetékes tavkozlés-technikal miszerész
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KEPZESEK VIZSGAK

2017.12.06

2015 07.23

2014.05.23.

SZEMELYES
KESZSEGEK

Anyanyelv

Egyeb nyelvek

Angol

Jogositvany

Kommunikaciés
keszségek

Szervezesiivezetdi
keszsegek

Munkaval kapcsolatos
készsegek

Szamitogep-
felhasznaloi
Keszsegek

Hobbi

Hajzer Gvorgy

kozigazgatasl szakvizsga (penzugyi s kdllsegvetest igazgatas)
MNB Pénzugyi szolgaltatas kézvetitdi hatosag! vizsga
Magyar Nemzetl Bank

iandsitvany szama. 00105772

kozigazgatasi alapvizsga

magyar
SZOVEGERTES BESZED IRAS
Hallas utani ertes Olvasas Tarsalgas Folyam;tos
beszed
Al Al A1 Al Al

Szintek: A1/2: alapszintli fethasznald - B1/2: Onallo felhasznals - C1/2:Mesterfoku
felhasznald

A es B kategoriak

Kitiné kommunikacios keészseg szoban es irasban is,

Vezetdi kepessegeimet gyakorlatban melyitettemn el tobb munkaltatonal is feleldssegteljes
&s hatarozott déntéseket megkoveteld munkakdrokben.

Kitind problémamegoldo készseg es eredmeényorientaltsag jellemez. Sok éves
tapasztalattal rendelkezem. melyet feleléséggel és kihivassal teli kornyezetben szereztem.

Microsoft Windows-Office-Visio. Corel, Delphi, Visual Basic es C++ programozasi nyeiv,
Paradox és DBase adatbaziskezeltk programozoi szintil ismerete.

ForrasSQL es SAP vallalat gazdalkodasi es iranyitasi rendszerek felhasznaldi szintu
ismerete

Utazas. motorozas.
robotok, beagyazott— es mikrokontrolleres rendszerek épitése s programozasa

2
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c)

Szakmai gyakorlatot igazolé munkatigyi dolumentum(ok) masolata

| KINEVEZES MODOSITASA KORMANYZATI SZOLGALATI
JOGVISZONYBAN

Clgyiratszam: KLIK1967137-2720 17

Kinevezési jogktr uyakorlgja: dr. Galné Csabai Klara
.—ili:;:nigazg:zt:isi szery neve: Dél-Budai Tankeriileti Kizpont
Cime: | 113 Budapest. Bocskai (1 39-41.

Allamigazentasi szerv 10resszama: 835046
Korm#nvytisztviseld neve: Hajzer Gybrgy

Sziiletesi neve: Hajzer Gyargy

Anyja neve; Lukics Teréz

Sziiletési helye. ideje: Debrecen, 1969.07.29.

Allando lakeime: 2360 Gyal, Bethlen Gibor utea 28,
Adodazonosito jele: §374640979 TAJ szama: 028848954

Hajzer Gybrgy

A kbBzszolgdlati tisziviselok jogdllasardl szald 2011, évi CXCIX. tv (Ktiv.) alapjan Kinevezésél 2017.01.01. napi hatillyal

az alabbiak szerint modositom:

Munkakér: Uzemeltetési és vagyonkezelési osztalyvezetd
Kulesszam: 170074

FEOR szam: 1210

Havi illetményét a kavetkezik szerint dllapitom meg: Régi

- Alapilletiménye: 270 350 T
~ Alapilletmény eltérités mérnéke: 194y

- Illetmenykiegészitese az alapilletmeny 30 *o-n $1 165 F1
Vezetdi illetménypotléka az alapilletmeény 10 %o-a 271035 Ft
1lletmeény dsszesen: 378 770 Ft
K erekires Ssszege: 30 Fi
Osszesen kerckitve: 378 8OO Ft

Beallas szingje: 119 "o

A(z) kinevezése egyebekben vaitozatian marad.

A jogviszonybd! szarmazo iuény érvényesilésére az elévillési idén beltl keresettel fordulhat a Fovdrosi Kozigazgalasi és

Munkaiigyi Birosaghoz.
Tajékoztatom. hogy a Kitv, 192, § 11) bekezdese alapjin a jogyd
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Szakmai program Hajzer Gyérgy

Dél-Budai Tankertileti Kézpont
Ikt.sz.: KLIK/196/00073-2/2018,
Atiranyitas elrendelése kormdnyzati szolgalati jogviszonyban

HAJZER GYGRGY
részére

(szlletési hely, id6: Debrecen. 1969.07.29,
anyja neve: Lukécs Teréz
allandoé lakeim: 2360 Gyal, Bethlen Gabor utca 28.)

Tisztelt Uram!

Ezuton tajékoztatom, hogy a kozszolgalati tisztviseldkral szold 2011, évi
CXCIX. térvény (a tovabbiakban: Kttv.) 52. § (1) bekezdése alapjan 2019,
januar 1. napjatél az allashely betéltéséig — eredet munkakére mellett -
megbizom a Dél-Budai Tankerileti Kozpont betdltetlen gazdasagi vezetdi
allashelyhez tartozé feladatok ellatasaval.

A tobbletfeladatok ellatasaért On helyettesitési dijra Jjogosult a Kttv, 52. § (2)
€s (4) bekezdése alapjan. A helyettesitési dij mértékét mindenkori
illetményének 30 %-aban allapitom meg.

A fent intézkedésem ellen a Kttv. 190 § (3) bekezdés ¢} pontjaban foglaltak
alapjan az igény érvényesitésére vonatkozo 3 éven beltl keresettel fordulhat
a tertletileg illetékes kézigazgatasi és munkajogi birdsaghoz, tovabba
ugvanezen szakasz (4) bekezdése alapjan  véleményt kérhet a
Kormanytisztviseléi Déntdbizottsagtdl hivatkozott térvénybdl szarmazo
igényével Osszefligeésben az igény megalapozottsagardl.
Budapest, 2019, januar 2. 4 i,
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Budapest, 2019. januar 2. e )
Bartdk Gabor
pénzigyi ellenjegyzé

Székhely: 1116 Budapest. Fehérviri ur 126-128
Telefon: “3-1-705.8245
Eemail: delbudarckk sov by



- Szakmai program

d) 3 hénapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvany
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Szakmai program Hajzer Gyorgy

e) Nyilatkozatok (Gsszeférhetetlenség, vagyonnyilatkozat tételi kételezettség, személyes
adatok kezelése, teljes palyazati anyag sokszorositasa, palyézat elbiraldsira vonatkozé
elGterjesztés targyalasa)

Nyilatkozat

Alulirott Hajzer Gyérgy (sziil. hely, idé: Debrecen, 1969.07.29: anyja neve: Lukacs Teréz) a Budapest
Févéros XV. keriileti Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Mikadtetési
Kozpont féigazgatoi allas ellatasara kijrt palyézatahoz kapcsolddéan nyilatkozom, hogy:
- amegpalyazott 4ll4s betsltése esetén dsszeférhetetlenséget eredményez6 koriilmény nem all fenn,
illetve azokat a kinevezésem idépontjaig megsziintetem;

vallalom a fSigazgatéi 4llés betsliéséhez a Jjogszabélyban eldirt vagyonnyilatkozat-tétel;

kotelezettség teljesitését;

- hozzajarulok a palyazati anyagomban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal

Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez;

hozzéjarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositdsdhoz, tovabbitasihoz (harmadik személlyel

kozléshez):

- a palyazatom elbirdlaséra vonatkozé el6terjesztést a képviselé-testiilet nyilvanos lilés keretében

targyalhatja.

Gyal, 2020. 4prilis 11.
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