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Tisztelt Képviselő-testület! 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011 . 

(XII. 31 .) Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) 48. §-a meghatározza az éves ellenőrzési 

jelentés és összefoglaló éves jelentés tartalmát, 49. §-a pedig az elkészítésük és 

jóváhagyásuk módját, valamint határidejét. A hivatkozott jogszabály szerint a helyi 

önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzés i 

jelentést megküldi a polgármesternek, a jegyzőnek a tárgyévet követő év február 15-ig. 

Az Önkormányzat által alapított kö ltségvetési szervek (Polgármesteri Hivatal, GMK és Dr. 

Vass László Egészségügyi Intézmény) a 2021 . évi éves ellenőrzési jelentéseiket a 

kormányrendeletben meghatározottaknak megfelelő tartalommal és határidőre , valamint a 

Pénzügyminisztérium által közzétett módszertani útmutató tartalmi követelményeit 

figyelembe véve elkészítették és a Bkr. által előírt határidőben megküldték a 

Polgármesternek és a Jegyzőnek . 

A Bkr. 49. § (3a) bekezdésében foglaltak alapján a jegyző a tárgyévre vonatkozó éves 

ellenőrzés i jelentést, valamint a helyi önkormányzat felügyelete alá tartozó költségvetési 

szervek éves el lenőrzés i jelentései alapján készített éves összefoglaló ellenőrzés i jelentést -

a tárgyévet követően , a zárszámadási rendelettervezettel egyidejűleg - a képviselő-testü let 

elé terjeszti jóváhagyásra. 

Kérem a tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést megtárgyalni és a határozati 

javaslatokat elfogadni szíveskedjen. 

Budapest, 2022. ápril is „ )! „ 

~~~A~ 
dr. Filipsz Andrea 

jegyző 

ldösbarát önkormányzat • Befogadó település 



1. Mellékletek: 

1. számú melléklet: 2021 . évi belső ellenőrzési jelentés 

2. számú melléklet: 2021 . évi összefoglaló be lső ellenőrzés i jelentés 

1. Előkészítésért felelős szervezeti egység(ek): 

Belső Ellenőrzési Osztály 2022. április 6. Aláírás :~~<'-.< .. ~} .. ' 

2. Bizottságok: Pénzügyi Bizottság, 

3. Jegyzői láttamozás: 2022. április „ 11 „. Aláírás : .~.(~~:: ..... ~~~~.~ \.~ .. . 

4. Meghívandók: 

5. Háttéranyag a Belső Ellenőrzési Osztályon található. 

Határozati javaslat: 

1. Budapest Főváros XV. Kerület Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 

Képviselő-testülete úgy dönt, hogy a .............. iktatószámú előterjesztés 1. melléklete 
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Felelős: jegyző 

Határidő: 2022. április 28. 
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Határidő: 2022. április 28. 
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

A 2021 . évben az Áht. 70. § (1) bekezdésében foglaltakkal összhangban a Jegyző gondoskodott a 
belső ellenőrzés kialakításáról , megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról. 

A Bkr. 15. § (1) bekezdésében foglaltak szerint biztosítottak voltak a belső ellenőrzés működési 
fe ltételei. 

A Belső Ellenőrzési Osztály (továbbiakban BEO) a Jegyzőnek közvetlen alárendelve végezte 
tevékenységét, jelentéseiket közvetlenül neki küldték meg, így biztosítva volt a BEO a funkcionál is és 
adminisztratív függetlensége. 

A BEO létszáma 2021 . január 1-én 2 fő volt, ebből 1 fő belső ellenőrzési vezető és 1 fő belső ellenőr. 
A 2021 . évben a belső ellenőr és a belső ellenőrzési vezető látta el a belső ellenőrzési és az 
osztályügyintézői feladatokat. A 2021. évben külső erőforrás igénybevételére nem került sor. 

A Jegyző a belső ellenőröket a bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal összhangban lévő 
tanácsadási tevékenységen kívül az operatív végrehajtásba nem vonta be. 

A BEO vezetője és belső ellenőre megfeleltek a 28/2011 . (VIII. 3.) Korm. rendelet 1/A pontjában 
meghatározott iskolai és szakmai követelményekkel kapcsolatos előírásoknak , rendelkeztek az előírt 
regisztrációs engedéllyel. A belső ellenőr munkatársak szerepelnek a belső ellenőrzési 
tevékenységet végzők nyilvántartásában és részt vettek a kötelező szakmai továbbképzéseken, 
melyet a belső ellenőrzési vezető egyéni képzési tervben határozott meg. Eleget tettek a belső 
e llenőrök számára két évente előírt ÁBPE II. továbbképzési (vizsgázási) kötelezettségüknek. A belső 
ellenőrzési vezető közigazgatási szakvizsgát tett. 

A belső ellenőrök jogosultságai nem sérültek, jogaikat nem korlátozták, szakmai megítélésüknek 
megfelelően állíthatták össze a megállapításaikat, következtetéseiket és javaslataikat tartalmazó 
ellenő rzési jelentéstervezeteiket, jelentéseiket. 

A BEO vezetője a 2021 . évben gondoskodott a belső ellenőrzések és - átruházott hatáskörben - a 
külső ellenőrzések nyilvántartásának naprakész vezetéséről , a dokumentumok és adatok 
megőrzéséről , biztonságos tárolásáról , az intézkedési tervek végrehajtásának nyilvántartásáról, 
nyomon követéséről. 

A munka ellátásához szükséges alapvető tárgyi feltételek (iroda, íróasztal szék, szekrény, 
számítógép, nyomtatási és másolási lehetőség stb.) 2021. évben 
biztosítottak voltak. A belső ellenőr és a belső ellenőrzési vezető 
rendelkezett a helyszíni ellenőrzések végzéséhez laptoppal. A 
munkatársak a feladatvégzéshez szükséges programokhoz 
hozzáfértek, a távoli hozzáférés biztosított volt . Így a Koronavírus miatt 
elrendelt rendkívüli intézkedések kapcsán a home office munkavégzés 
esetében is biztosítottak voltak a munkafeltételek. 

A BEO rendelkezett 2021. évi Belső Ellenőrzés i Munkatervvel , ami a Stratégiai Belső Ellenőrzési Terv 
2020-2023-ra és az előző évben végrehajtásra nem került ellenőrzésekre alapozva, 
kockázatelemzéssel alátámasztva, vezetői egyeztetés alapján készült, és amit a Képviselő-testület a 
1216/2020. (Xl.24.) ök. számú határozattal - amit a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó 
egyes törvények módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4). bekezdés alapján 2020. 
november 24-én hozott 2034/2020. (Xl. 24.) határozatával a Polgármester - elfogadott. 

A 2021 . évi Éves Ellen őrzési Munkaterve 2 fő (1 fő belső ellenőrzési vezető , 1 fő belső ellenőr) 
humán-kapacitás figye lembe vételével készült. 

A BEO vezető a 2021. évi tevékenységeinek megtervezése során önállóan járt el , a 2021. évi Éves 
Ellenőrzési Munkatervet kapacitásszámítás alapján állította össze. 
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A 2021. évi Éves Ellenőrzési Munkaterv 5 terv szerinti ellenőrzést tartalmazott. Mivel a Polgármesteri 
Hivatal Belső Ellenőrzési Osztálya 2020. évre vonatkozó Be lső E llenőrzési Munkatervének 
módosítása szükségessé vált, mert a benne szereplő 

• „a nemzetiségi önkormányzatok kulcskontrolljainak ellenőrzése " az Önkormányzatnál 2020. 
második felében megkezdett - pénzügyi-szabályszerűségi - Magyar Államkincstár által 
végzett ellenőrzés miatt okafogyottá vált, 

• „a Lakásosztály működésének és gazdálkodásának rendszervizsgálatát" indokolt volt 
elhalasztani a terület nagy leterheltsége miatt (szociális bérlakás pályázata inak feldolgozása), 

• „a támogatások nyújtásának és e/számolásának vizsgálata" és „az ügykezelés vizsgálata" 
tárgyú ellenőrzések a 2020. évben már nem voltak elvégezhetők, 

ezért a 2021 . évi Belső Ellenőrzési Munkatervbe, mint „2020. évben elmaradt ellenőrzések" 

betervezésre kerültek. 

A 2020. évre vonatkozó Módosított Belső El lenőrzési Munkaterv terv szerinti ellenőrzésként 
tartalmazta „a szerződések kezelésének és nyilvántartásának ellenőrzését", amit a belső ellenőrzés 

a 2020. évben megkezdett, de a Bkr. 38. § (1 )-(2) bekezdéseiben foglaltakkal összhangban - az 
ellen őrzéssel érintett Közgazdasági Főosztályon történő vezetővá ltás és nagyarányú 
létszámfluktuáció miatt - a belső ellenőrzés i vezető 2020. december 14-étől felfüggesztett. Ennek az 
el lenőrzésnek 2021 . második felében vált lehetővé jegyzői engedéll yel az újraindítása, és ezután 
elsőbbséget élvezett. Az ellenőrzés 2021 . év második felében lefolytatásra és lezárásra került. 

A 2021. évi Ellenőrzési Munkatervben szereplő 5 ellenőrzésből 3 db lezárása a tárgyévben 
megtörtént. Kettő ellenőrzés helyszíni ell enőrzése 2021. év végén fol yamatban volt , azok fo lytatására 
a 2022. évben került sor, amik a 2022. évi Éves Ellenőrzési Munkatervbe is bekerültek. 

A Koronavírus miatt elrendelt rendkívüli intézkedések kapcsán a be lső ellenőrzés munkatársai 2021. 
év 1 félévében - másfél hónapig - a home office munkavégzést folytattak. Ezalatt a 2021. év II. féléves 
feladatokból „elő re hozva" elvégezték a Stratégiai Belső Ellenőrzés i Terv 2020-2023 és a Belső 
Ellenőrzési Kézikönyv felü lvizsgálatát, átdolgozását, aktualizálták az Be l ső Ellenőrzés i Osztály 
Ügyrendjét és a belső Ellenőrzési Nyomvonalat, valamint a fo lyamatábrát. 

Kapacitáson felüli vizsgálatot 2021. évre nem terveztünk. Terven felüli ellenőrzés megindítására a 
2021. évben nem került sor. 

A „Szociális támogatások rendszerének ellenőrzése" tárgyú e llenőrzés keretében külön feladatként 
elvégzésre kerü lt „a házi komposztálási program, valamint a kertvárosban élő lakosság körében 
csapadékvíz gyűjtő edények használatba adására hirdetett program keretében a 2020. évben 
megvalósult projektek értékelése, ami magában foglalja a 2019-ben hasonló témában végzett belső 
ellenőrzés javaslataira készült intézkedési terv utóe//enőrzését is" témájú ellenőrzés. A feladat 
nagyságára és specialitására tekintettel kü lön Ellenőrzési Jelentés készült. 

A fentiek figyelembe véte lével a BEO 2021. évben 4 e l le nőrzést zárt le, amikben 235 javaslatot tett, 
melyek közül legszámosabb volt a kiemelt1 (95%), ezt követte az átlagos2 (4%) megállapítások 
száma, ami 8 db volt. Tanácsadói szerepének kihangsúlyozását jelenti , hogy 3 célszerűség i 
megállapítás (1 %) is megfogalmazásra került. 

A 2021 . évi Ellenőrzési Tervben szereplő el len őrzésekre tervezett 420 nap teljes körűen 

felhasználásra került, így 2021. december 31 -éig 6 vizsgálat (helyszíni el lenőrzés) el indítása történt 
meg, az ellenőrzések intézkedési tervvel történő lezárására 4 ellenő rzés esetében került sor. 

; Kiemelt jelentőségű a javaslat, ha olyan tényre mutat rá, amely megakadályozza, hogy valamely tevékenység, funkció, 
vagy szervezeti egység alapvetően eleget tegyen legfontosabb célja inak és célk i tűzéseinek . Olyan helyzetet tár fel, 
amelyben a szervezet kockázati kitettsége je lentős . Ide tartozhat az eljárásrend megszegése, a jogszabályi , illetve 
kormányzati rendelkezések be nem tartása. A je lentős költségmegtakaritást vagy hatékonyabban működést je l entő 

eljárások feltárása, stb . . A kiemelt jelentőségű javaslatok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részéről. 
2 Átlagos jelentőségűnek minősül a javaslat, ha olyan tényre mutat rá , amely valamely fontos cél vagy célk i tűzés 
megvalós itását hátráltathatja, de azt nem akadályozza meg. 
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A BEO 2021 . évi Ellenőrzési Munkaterve tartalmazta - 2021. december 31-éig lezárt - ellenőrzések 

esetében egy gazdasági társaság kivételével - aki határidő lejárta után készített intézkedési tervet -
az intézkedési tervek határidőre elkészültek, a Jegyző azokat elfogadta. 

Az ellenőrzések hasznosulása alacsonyszintű , ugyanis a BEO 303 javaslatából 60 (20%) hasznosult. 
Az alacsony arány azzal magyarázható, hogy a 2021 év végén lezárt ellenőrzések esetében még 
nem telt le az intézkedési tervben (235 db javaslat) az ellenőrzött által vállalt határidő , illetve az 
intézkedési tervben vállalt kötelezettségek, tevékenységek áthúzódtak a következő évekre. 

Az intézkedési tervek teljesüléséről szóló beszámolási kötelezettségnek - egy gazdasági társaság 
kivételével, aki a határidő lejárta után számolt be - az ellenőrzöttek eleget tettek. 

A 2021. évben is - a 2020. évhez hasonlóan - a Stratégiai Ellenőrzési terv 2020-2023-ban és a Belső 
Ellenőrzési Kézikönyvben foglaltakkal összhangban a BEO kiemelt célkitűzésnek tekintve rendszeres 
tanácsadással segítette a Jegyző munkáját és az Önkormányzat, a nemzetiségi önkormányzatok és 
a Polgármesteri Hivatal felkészülését az Állami Számvevőszék 2021 . évi és a Magyar Államkincstár 
2020. évben megkezdett és a 2021 . évben lezárt ellenőrzéseire . 

A tanácsadási tevékenység növelése továbbra is a BEO kiemelt célja volt, azonban a 2021-es 
esztendő a koronavírus miatt kevesebb lehetőséget teremtett a személyes konzultációkra. Míg 2020-
ban a Magyar Államkincstár intézményi ellenőrzése miatt a felkészülés időszakában a belső 
ellenőrzés a kontrollkörnyezet kialakításában tanácsaival jelentős szerepet vállalt, 2021-ben a 
pandémia miatti home office a tanácsadási tevékenységet visszavetette. Mindezzel együtt a 2021. 
évben a belső ellenőrzés 38 tanácsadási feladatot hajtott végre, ami a tanácsadások darabszáma 
tekintetében a 2020. évhez képest 25%-os visszaesést jelent. A tanácsadásra fordított munkaórák 
tekintetében a visszaesés 15%-os, ami arra utal, hogy bonyolultabb, nagyobb körültekintést igénylő 
témákban kértek a segítséget a szervezetek/szervezeti egységek. 

JOGSZABÁLYI HÁTTÉR 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII. 31 .) 
Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) - 48-49-§-okat magába foglaló - 23. pontja rendelkezik Az éves 
ellenőrzési jelentés és az összefoglaló éves ellenőrzési jelentésről. 

A 48. §-a kimondja, hogy 

Az államháztartásért felelős miniszter által közzétett módszertani útmutató figyelembevételével 
elkészített éves ellenőrzési jelentés, illetve összefoglaló éves ellenőrzési jelentés az alábbiakat 
tartalmazza: 

a) a belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján az alábbiak 
szerint: 

aa) az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése; 

ab) a bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők 

bemutatása; 

ac) a tanácsadó tevékenység bemutatása; 

b) a belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján az 
alábbiak szerint: 

ba) a belső kontrollrendszer szabályszerűségének , gazdaságosságának, 
hatékonyságának és eredményességének növelése, javítása érdekében tett 
fontosabb javaslatok; 

bb) a belső kontrollrendszer öt elemének értékelése; 

c) az intézkedési tervek megvalósítása. 

A 49. § (1) bekezdése szerint 
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Az éves ellenőrzési jelentés elkészítéséért a belső ellenőrzési vezető felelős , amelyet jóváhagyásra 
megküld a költségvetési szerv vezetőjének. 

(2) A költségvetési szerv vezetője az éves ellenőrzési jelentést megküldi a fejezetet irányító szerv 
belső ellenőrzési vezetője részére a tárgyévet követő év február 15-ig. 

(3) Helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési 
jelentést megküldi a polgármesternek, a jegyzőnek, illetve főjegyzőnek a tárgyévet követő év 
február 15-ig. 

(3a) A jegyző3 a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési jelentést, valamint a helyi önkormányzat által 
alapított költségvetési szervek éves ellenőrzési jelentései alapján készített éves összefoglaló 
ellenőrzési jelentést - a tárgyévet követően , legkésőbb a zárszámadási rendelet elfogadásáig - a 
képviselő-testület elé terjeszti jóváhagyásra. 

AZ ÉVES ELLENŐRZÉSI JELENTÉS KÉSZÍTÉSÉNEK CÉLJA 

Az Éves Ellenőrzési Jelentés készítésének célja a jogalkotó által a Bkr. fenti bekezdéseiben leírtakkal 
összhangban: 

1. Segíteni kívánja az Önkormányzat vezetőjét abban, hogy önkormányzati szinten 
áttekinthesse, elemezhesse, értékelhesse a Polgármesteri Hivatal, valamint az Önkormányzat 
felügyelete alá tartozó szervezetek tárgyévi belső ellenőrzési tevékenységét, az ellenőrzési 
tervek teljesítését, valamint a belső ellenőrzési tevékenység által tett megállapítások 
hasznosítását. 

2. A vezetői felelősség/elszámoltathatóság rendszerének keretein belül a költségvetési szervek 
vezetői tudatos felelősséget vállalnak a jelentés elkészítéséért, figyelembe véve azt, hogy a 
beszámolás célja az Önkormányzat tájékoztatása az intézményei belső kontrollrendszerének 
működéséről. 

3. Az átláthatóság biztosítása és a közpénzek felhasználásának hatékony elősegítése , a 
nyilvánosság megteremtésével annak érdekében, hogy a Képviselő Testület saját szervezete 
irányításával és feladatellátásának gyakorlatával is példát mutasson. A beszámolók 
elkészítése, majd megtárgyalása lehetőséget ad az Önkormányzat és a hozzá tartozó 
költségvetési szervek ellenőrzési megállapításainak összegzésére, értékelésére. 

A 2021. évi Éves Belső Ellenőrzési Jelentés a Pénzügyminisztérium által 2020 augusztusában a Bkr. 
alapján összeállítandó éves ellenőrzési terv és összefoglaló éves ellenőrzési terv, valamint éves 
ellenőrzési jelentés és éves összefoglaló ellenőrzési jelentés elkészítéséhez kiadott Útmutatóban 
előírt formában és tartalommal készült. 

1. A BELSŐ ELLENŐRZÉS ÁLTAL VÉGZETT TEVÉKENYSÉG BEMUTATÁSA 
ÖNÉRTÉKELÉS ALAPJÁN (Bkr. 48. §. a) pont) 

Ill. Az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése (Bkr. 48. 
§a) pont) 

3 A Bkr. 49. § (3a) bekezdése 2020. január 1-tő l úgy módosult, hogy ettől kezdődően nem a polgármester, hanem a jegyző 
az, aki a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési jelentést, valamint a helyi önkormányzat által alapított költségvetési szervek 
éves ellenőrzési jelentései alapján készített éves összefoglaló ellenőrzési jelentést - a tárgyévet követően, legkésőbb a 
zárszámadási rendelet elfogadásáig - a képviselő-testület elé terjeszti jóváhagyásra. 
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1/1/a) A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések 
összesítése 

1. Terv szerinti ellenőrzések 

A 2021. évi Éves Ellenőrzési Munkaterv 5 terv szerinti ellenőrzést tartalmazott. Mivel a Polgármesteri 
Hivatal Belső Ellenőrzési Osztályának 2020. évre vonatkozó Belső Ellenőrzési Munkatervének 
módosítása szükségessé vált, mert a benne szereplő 

• „a nemzetiségi önkormányzatok kulcskontrolljainak ellenőrzése " az Önkormányzatnál 2020. 
második felében megkezdett - pénzügyi-szabályszerűségi - Magyar Á llamkincstár által 
végzett ellenőrzés miatt okafogyottá vált , 

• „a Lakásosztály működésének és gazdálkodásának rendszervizsgálatát" indokolt volt 
elhalasztani a terület nagy leterheltsége miatt (szociális bérlakás pályázatainak feldolgozása) , 

• „a támogatások nyújtásának és elszámolásának vizsgálata" és „az ügykezelés vizsgálata" 
tárgyú ellenőrzések a 2020. évben már nem voltak e lvégezhetők , 

ezért a 2021 . évi Belső Ellenőrzési Munkatervbe, mint „2020. évben elmaradt ellenőrzések" 

betervezésre kerültek. 

A 2020. évre vonatkozó Módosított Belső Ellenőrzés i Munkaterv terv szerinti ellenőrzésként 
tartalmazta „a szerződések kezelésének és nyilvántartásának ellenőrzését", amit a belső ellenőrzés 
a 2020. évben megkezdett, de az a Bkr. 38. § (1 )-(2) bekezdéseiben fog laltakkal összhangban - az 
ellenőrzéssel érintett Közgazdasági Főosztályon történő vezetőváltás és nagyarányú 
létszámfluktuáció miatt - a belső ellenőrzési vezető 2020. december 14-étő l felfüggesztett. Ennek a 
2020. évi Módosított Belső Ellenőrzési Munkatervben szereplő , de 2020. december 31 -éig le nem 
zárt ellenőrzésnek a 2021 . év második felében történő újraindítása jegyzői engedéllyel lehetővé vált, 
és a továbbiakban elsőbbséget élvezett. Az ellenőrzés 2021. év második felében lefolytatásra és 
lezárásra került. 

A 2021. évi Éves Ellenőrzési Munkatervben szereplő 5 ellenőrzésből az alábbi 3 db lezárása a 
tárgyévben megtörtént: 

• „Szociális támogatások rendszerének ellenőrzése 

• „Ügyiratkezelés vizsgálata" 

• „Az Egyesített Szociális Intézmény működésének, gazdálkodásának rendszervizsgálata " 

A következő kettő ellenőrzés helyszíni ellenőrzése 2021. év végén folyamatban volt, azok folytatására 
a 2022. évben kerü lt sor, amik a 2022. évi Ellenőrzési Munkatervben is bekerültek. 

• „A közterülethasználattal összefüggő feladatok ellátásának ellenőrzése 

• „A közszolgáltatási szerződésekben foglaltak betartásának - kiemelten az elszámolások 
szabályszerűségének - ellenőrzése a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő 
Zártkörűen Működő Részvénytársaságnál és a RÉPSZOLG Nkft.-nél 

Kapacitáson felüli vizsgálatot 2021. évre nem terveztünk. Terven felüli ellenőrzés megindítására a 
2021 . évben nem került sor. 

A „Szociális támogatások rendszerének ellenőrzése" tárgyú ellenőrzés keretében külön feladatként 
elvégzésre került „a házi komposztálási program, valamint a kertvárosban élő lakosság körében 
csapadékvíz gyűjtő edények használatba adására hirdetett program keretében a 2020. évben 
megvalósult projektek értékelése, ami magában foglalja a 2019-ben hasonló témában végzett belső 
ellenőrzés javaslataira készült intézkedési terv utóellenőrzését is" témájú ellenőrzés. A feladat 
nagyságára és specialitására tekintettel külön Ellenőrzési Jelentés készü lt. 
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A fentiek figyelembe vételével a BEO 2021. évben 4 ellenőrzést zárt le, amikben 235 javaslatot tett, 
melyek közül legszámosabb volt a kiemelt4 (95%), ezt követte az átlagos5 (4%) megállapítások 
száma. A BEO tanácsadói szerepének kihangsúlyozását jelenti , hogy a cé lszerűségi megállapítások 
is szerepet kaptak munka során (1 %). 

A Koronavírus miatt elrendelt rendkívüli intézkedések kapcsán a belső ellenőrzés munkatársai 2021. 
év 1 félévében - másfél hónapig - a home office munkavégzést folytattak. Ezalatt a 2021 . év 11 . féléves 
feladatokból „előre hozva" elvégezték a Stratégiai Belső Ellenőrzési Terv 2020-2023 és a Belső 
Ellenőrzési Kézikönyv felülvizsgálatát, átdolgozását, aktualizálták az Belső Ellenőrzési Osztály 
Ügyrendjét és a belső Ellenőrzési Nyomvonalat, valamint a folyamatábrát. 

A BEO tevékenység során törekedett a megállapítások előremutató , az ellenőrzöttet segítő 

megtételére, egy ellenőrzés során átlagosan 58 javaslat került megfogalmazásra. 

Az ellenőrzések során tett javaslatok magas száma annak köszönhető , hogy a belső ellenőrzés -
csatlakozva az ellenőrzési szakma gyakorlatához és iránymutatásaihoz - az ellenőrzési 
tevékenysége kapcsán a belső kontroll öt alapelemét is minden ellenőrzés esetében ellenőrizte a 
vizsgálati céllal összefüggésben. 

Az 1. számú melléklet tartalmazza a 2021. éviben elvégzett ellenőrzések 2021. december 31-ei 
állapotát. 

A 3. számú melléklet a 2021 . évben lefolytatott ellenőrzések ellenőrzés típusonként elkülönítve 
tartalmazza a terv és tény kapacitásadatait. 

Az ellenőrzési típusoktól függetlenül minden ellenőrzés esetében értékeltük az ellenőrzöttnél az e lőző 
ellenőrzés során tett javaslatok hasznosulását. 

2. Soron kívüli ellenőrzésekre történő kapacitás felhasználás 

Soron kívüli ellenőrzés Jegyző által i elrendelésére a 2021. évben nem került sor. 

3. Terven felüli ellenőrzések bemutatása 

Terven felüli (az az ellenőrzés , amit a tervezett és a soron kívüli kapacitáson felü l valósítanak meg 
pl. egy tervezett ellenőrzés helyett) ellenőrzés megindítására a 2021 . évben nem került sor. 

4. Tervtől való eltérések 

A Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztálya 2021 . évre vonatkozó Éves Ellenőrzési 
Munkaterve a 1216/2020. (Xl. 24.) ök. számú határozattal került elfogadásra, amit a 
katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2011 . évi 
CXXVIII. törvény 46. § (4). bekezdés alapján 2020. november 24-én hozott 2034/2020. (Xl. 24.) 
határozatával a Polgármester elfogadott. 

A belső ellenőrzés tervezése meghatározott szakmai szempontok és eljárások szerint történt. Ennek 
alapvető eleme a kockázatelemzés (a kockázatok 2021. évi értékelése az eredeti tervhez csatolt 
külön dokumentumban található), másik eleme pedig a rendelkezésre álló kapacitás pontos 
megtervezése a különféle tevékenységekre (tanácsadói , ellenőrzési) részletezve. Ezen tú l 
figyelembe vételre kerültek a gyakorlati tapasztalatokon alapuló vezetői ajánlások is. A 
kockázatelemzésnél a BEO támaszkodott a Polgármesteri Hivatal és a nemzetiségi önkormányzatok 
tekintetében elvégzett szervezeti szintű kockázatelemzés eredményeire, melyet kiegészített saját 
kockázatértékeléssel is. 

4 Kiemelt jelentőségű a javaslat, ha olyan tényre mutat rá , amely megakadályozza, hogy valamely tevékenység, funkció, 
vagy szervezeti egység alapvetően eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitűzéseinek . Olyan helyzetet tár fel, 
amelyben a szervezet kockázati kitettsége jelentős. Ide tartozhat az eljárásrend megszegése, a jogszabályi, illetve 
kormányzati rendelkezések be nem tartása. A je lentős költségmegtakarítást vagy hatékonyabban működést jelentő 
eljárások feltárása, stb .. A kiemelt je lentőségű javaslatok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részéről. 
5 Átlagos jelentőségűnek minősül a javaslat, ha olyan tényre mutat rá, amely valamely fontos cél vagy célkitűzés 
megvalósítását hátráltathatja , de azt nem akadályozza meg. 
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A 2021. évi Ellenőrzési Munkaterv készítésekor a BEO engedélyezett létszáma 2 fő (1 fő belső 
ellenőrzési vezető , 1 fő belső ellenőr) volt , ennek figyelembe vételével került sor 5 vizsgálat 
megtervezésére. 

A 2021 . évi Belső Ellenőrzési Munkatervben szereplő „a támogatások nyújtásának és 
elszámolásának vizsgálata" és „az ügyiratkezelés vizsgálata" tárgyú ellenőrzések a 2021. évi Belső 
Ellenőrzés i Munkatervbe, mint „2020. évben elmaradt ellenőrzések" kerültek betervezésre, mert ezek 
végrehajtása a 2020. évben a rendkívüli Covid helyzet miatt elmaradt. 

A 2021 . évi Ellenőrzési Tervben szereplő alábbi két vizsgálat teljes körű lefolytatására a 2021 . évben 
nem került sor, de azok szerepelnek a 2022. évi Ellenőrzési Tervben. 

• „A közterülethasználattal összefüggő feladatok ellátásának ellenőrzése 

• „A közszolgáltatási szerződésekben foglaltak betartásának - kiemelten az elszámolások 
szabályszerűségének - ellenőrzése a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő 

Zártkörűen Működő Részvénytársaságnál és a RÉPSZOLG Nkft.-nél 

A 2021. évi Ellenőrzés i Tervben szereplő fenti két vizsgálat a 2021. év legvégén elindításra került. 

A 4 . számú melléklet a 2021 . évben a BEO által végzett tevékenységek terv és tény kapacitásadatait 
tartalmazza tevékenység típusonként elkülönítve. 

1/1/b) Büntető-, szabálysértési-, kártérítési-, illetve fegyelmi eljárás 

Súlyos szabálytalanságot rögzítő jegyzőkönyv felvételére , illetve büntető- , szabálysértési-, kártérítési­
, illetve fegyelmi eljárás megindítására a 2021 . évben nem került sor. 

112. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők 
bemutatása (Bkr. 48. §ab) pont) 

1/2/a) A Belső Ellenőrzési Osztály humánerőforrás ellátottsága 

1. Személyi feltételek 

A 2021. évi Ellenőrzési Tervet a belső ellenőrzési vezető 2021 . november 10-én véglegezte. A 
tervezés időszakában a BEO engedélyezett létszáma 2 fő volt (1 fő belső ellenőrzési vezető , 1 fő 
belső ellenőr) . A 2021 . évi Éves ellenőrzési Terv ennek figyelembe vételével készült, a létszám és 
erőforrás tervet a 2. számú melléklet mutatja. 

Az ellenőrök személyi állománya 2021-ben - a 2020. évhez képest- nem változott, egy belső ellenőr 
és egy belső ellenőrzési vezető látta el a belső ellenőrzési feladatokat és az adminisztrációt egyaránt. 

A BEO a 2021 . teljes évben rendelkezett a terv szerinti ellenőrzésekhez szükséges ellenőri 
kapacitással. 

A belső ellenőrzést végzők tevékenységüket a költségvetési szerv vezetőjének közvetlenül 
alárendelve végezték, jelentéseiket közvetlenül neki küldték meg. 

A 2021 . évben külső erőforrás igénybevételére nem került sor. 

A Koronavírus miatt elrendelt korlátozó intézkedések nehezítették, részben gátolták a helyszíni 
ellenőrzések végrehajtását. A 2021. év első félévének egy részét home office munkavégzés és a 
Hivatalban ügyeleti rendszerben történő munkavégzés jellemezte. 

A BEO vezetője és belső ellenőre megfeleltek a 28/2011. (VIII. 3.) Korm . rendelet 1/A. pontjában 
meghatározott iskolai és szakmai követelményekkel kapcsolatos előírásoknak , rendelkeztek az Áht. 
70. § (4) bekezdésében előírt regisztrációs engedéllyel, amit 2020. elején kiterjesztettek a 
köztulajdonú gazdasági társaságok ellenőrzésére vonatkozó jogosítvánnyal is. 

Mind a BEO vezetője , mind a belső ellenőre szerepelnek a belső el lenőrzési tevékenységet végzők 
nyilvántartásában, részt vettek a kötelező szakmai továbbképzéseken, melyet a belső ellenőrzési 
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vezető egyéni képzési tervben határozott meg. Eleget tettek a belső ellenőrök számára két évente 
elő í rt ÁBPE II. továbbképzési (vizsgázási) kötelezettségüknek. 

A BEO vezetője és a belső ellenőre részt vett a kötelező mérlegképes továbbképzésen, továbbá -
könyvvizsgálók lévén - teljesítették a könyvvizsgálói, a belső ellenőrzés i vezető az adószakértő i 
továbbképzési kötelezettségüket is. A be lső ellenőrzési vezető közigazgatási szakvizsgát tett . 

1. Tárgyi feltételek 

A munka ellátásához szükséges alapvető tárgyi feltételek (íróasztal szék, szekrény, számítógép stb.) 
2021. évben is rendelkezésre álltak. 

A belső ellenőrzés jó színvonalon történő ellátásához nélkülözhetetlenek az aktuális információkat 
szolgáltató szakkönyvek, szakmai anyagok biztosítva voltak. 

Az online tanfolyamok, továbbképzések kiadott anyagait saját belső hálózatukon megőrz ik , szükség 
szerint alkalmazzák, felhasználják. 

Az osztály munkatársai a feladatvégzéshez szükséges programokhoz hozzáfértek. A K: \ meghajtón 
elérhetőek voltak a Hivatal szabályzatai és a vezető i utasítások. Az osztályon belül i 
információáramlást segítette, hogy a belső el lenőrök által elkészített munkaanyagok, iratminta 
sablonok egymás számára az M: \ meghajtón hozzáférhetőek. 

A belső ellenőr és a belső ellenőrzési vezető a 2021. évben rendelkezett a helyszíni ellenőrzések 
végzéséhez laptoppal. A munkatársak a feladatvégzéshez szükséges programokhoz hozzáfértek, a 
távoli hozzáférés biztosított volt. Így a Koronavírus miatt elrendelt rendkívüli intézkedések kapcsán a 
home office munkavégzés esetében is biztosítottak voltak a munkafeltételek. 

l/2b A belső ellenőrzési egység és a belső ellenőrök szervezeti és funkcionális 
függetlenségének biztosítása 

A 2021 . évben a BEO függetlensége biztosított volt, tevékenységét a Jegyzőnek közvetlen 
alárendelve végezte. A Jegyző a Bkr. 19. §-ában fog laltak szerint biztosította az alábbi 
feladatellátások tekintetében a BEO vezetője és a belső ellenőre funkcionális és adminisztratív 
függetlenségét: 

az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron kívüli 
ellenőrzések f igyelembevételével; 

az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása; 

az ellenőrzési módszerek kiválasztása; 

következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés elkészítése; 

tanácsadás. 

A Jegyző a belső ellenőröket a bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi , valamint az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal összhangban lévő 

tanácsadási tevékenységen kívül az operatív végrehajtásába nem vonta be. 

A BEO vezetője az osztály tevékenységének tervezése során önállóan járt el , ellenőrzési terveit 
kockázatelemzésre alapozva állította össze. A belső ellenzést végzők szakmai megítélésüknek 
megfelelően állították össze a megállapításaikat, következtetéseiket és javaslataikat tarta lmazó 
el lenőrzési jelentéseket. 

112/c Összeférhetetlenségi esetek 

A BEO vezetője és a belső ellenőre tekintetében sem bizonyosságot adó tevékenységük, sem pedig 
tanácsadó tevékenységük során nem álltak fenn a Bkr. 20. §-ában fogla lt összeférhetetlenségi 
tényezők . 
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1/2/d A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások bemutatása 

A belső ellenőrzést végzők jogosultságai (pl. szervezeti egységekbe való belépés, iratokba való 
betekintés, írásos, szóbeli információkérés stb.) nem sérültek, jogaikat nem korlátozták. 

112/e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

A fentebb leírtakon kívü l a 2021. évben egyéb, a belső ellenőrzést akadályozó tényező nem volt. 

1/2/f) Az ellenőrzések nyilvántartása 

A Bkr. 22. §-ában és a Bkr. 50. §-ában előirtaknak megfele lően a 2021 . évben végzett belső 

ellenőrzések nyilvántartását a BEO vezetője kialakította és naprakész vezetését biztosította. 

A BEO vezetője gondoskodott a dokumentumok megőrzéséről , illetve a dokumentumok, adatok 
szabá lyszerű , biztonságos tárolásáról. Az illetéktelen hozzáférés megakadályozása érdekében a 
bizalmas iratokat a BEO zárható szekrényekben tárolta . A belső ellenőrök által készített írásos 
dokumentumok ellenőrzésenként elektronikusan is megőrzésre kerültek. A 2021. év folyamán -
összhangban a Stratégiai Belső Ellenőrzési Terv 2020-2023-ban fog laltakkal - a BEO előtérbe 
helyezte az elektronikus dokumentálást és levelezést, amit nehezített, hogy az elektronikus aláírással 
rendelkezők a korábbi évekhez hasonlóan , továbbra is elvétve éltek annak használatával. A 2021. év 
tekintetében előrelépést jelentett azonban, hogy a Polgármesteri Hivatal keretén belül (SZMSZ-ben 
is) kialakításra került a szervezetfejlesztési koordinátor munkakör, akinek feladata többek között az 
E-közigazgatási feladatellátás kiépítése, működőképességének fenntartása. 

Az el lenőrzések nyilvántartása tekintetében az osztályügyintézői státusz 2020. évben történő 
megszüntetésével a belső ellenőrzési vezető és a belső e llenőr látta el annak feladatait, így vezették 
az ellenőrzési dossziékat, a kibővített tartalmú ellenőrzési mappa nyomtatványt, a kü lső és be lső 
ellenőrzések nyilvántartásait és végezték a papír-a lapú, illetve az elektronikus dokumentumok teljes 
körű iktatását, a küldemények postázását. 

A Belső Ellenőrzési Kézikönyvben foglaltak szerint a BEO vezetője (Jegyző által átruházott 
hatáskörben) vezette (nyomon követte) a külső e llenőrzések javaslatai alapján készült intézkedési 
tervek végrehajtását bemutató nyilvántartást. 

A 2021. március 19-én kiadásra került a belső és kü lső ellenőrzések és az azokhoz kapcsolódó 
intézkedések nyilvántartásáról szóló 2/2021 . (Il l. 19.) számú Budapest Főváros XV. kerületi 
Önkormányzat Polgármesterének és Jegyzőjének együttes utasítása, amiben részletesen 
meghatározásra került, hogy pontosan meddig, mirő l , kinek és milyen formában kell adatot 
szolgáltatni - már a 2021. 1. félévről is, és vezető i szöveges összefoglaló beszámolót készíteni a 
tárgyévet követő év január 31-ig - már a 2021 . évről is. Az adatok kiértékelése és az összefoglalók 
tarta lmának Jegyző részére történő összegzésére jelen Jelentés leadását követően kerül sor, az 
eredményt a BEO munkájának összefoglalásáról szóló 2021. éves beszámoló tartalmazza. 

112/g) Az ellenőrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozó javaslatok 

A jogszabályok, az ellenőrzési technikák és a „jó gyakorlatok" folyamatosan változnak, ezért a 
szakmai tudásanyag jelentősen amortizálódik. Ahhoz, hogy a belső ellenőrzés i fe ladatok jó 
színvonalon elláthatók legyenek, szükséges a megfelelő , naprakész szakmai tudásanyag 
megszerzése, amire a továbbiakban is törekednek a be lső ellenőrök. 

A belső e llenőrök továbbképzéseken és különféle (kreditpontos) - a Koronavírus miatt e-learning -
előadásokon vettek részt, figyelemmel kísérték a Bkr. szerinti kü lső ellenőrző szervezetek 
tevékenységét, kiadványait, elemzéseit. 

Előnyben részesítették a papírkímélő megoldásokat: elektronikus hozzáférésekkel biztosították a 
jelentéstervezetekhez, jelentésekhez való hozzáférést a Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei 
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számára a véleményezéskor és elektronikusan elküldve adták át a je lentéstervezeteket, illetve a 
jelentéseket az ellenőrzésben érintetteknek. 

A 2021 . évtől a speciális szakmai tudást fejlesztő és a „jó gyakorlatokat" tartalmazó „ellenőri levelek" 
kiadványt továbbra is a Közgazdasági Főosztály kapta, a „K" meghajtó KÖLTSÉGVETÉS LEVELEK 
naprakészen vezetett Mappájában a folyamatos, korlátlan hozzáférés továbbra is biztosított volt a 
BEO számára is. 

A BEO a 2021 . évben az ellenőrzések során továbbra is fokozott figyelmet fordított a Polgármesteri 
Hivatal belső kontrollrendszere egyes elemeinek érvényre jutása ellenőrzésére. Bármilyen t ípusú 
ellenőrzést végzett a kontrollrendszer működésének feltérképezését minden esetben az ellenőrzés 
tárgyát érintően elvégezte. 

Az ellenőrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozó további javaslatok az alábbiak: 

a Hivatal szabályzatainak további korszerűsítése a szervezeti és jogszabályi változások tükrében, 
kiemelt figyelmet fordítva a módosításokkal egybedolgozott szabályzatok belső hálózaton 
történő közzétételére; 
a kockázatfelmérés és kezelés színvonalának növelése, ezáltal a kockázatok csökkentése, a 
kockázati tényezők folyamatos, a változások észlelésének időpontjában történő átértékelése, 
elmozdulás a szervezet/szervezeti egység/tevékenység specifikus tényezők kialakítása 
irányába; 
a kontrolrendszer egyes elemei működésének fejlődését elősegítendő javaslatok kidolgozása, 
segítve ezzel a szervezeti integritás fejlesztését; 
intézkedési tervek megvalósulásának ellenőrzése. 

1/3. Tanácsadói tevékenység 

A tanácsadói tevékenység (a költségvetési szerv vezetője részére nyújtott olyan hozzáadott értéket 
eredményező szolgáltatás, amelynek jellegét és hatókörét a belső ellenőrzési vezető és a 
költségvetési szerv vezetője a megbízáskor közösen írásban vagy szóban határoz meg anélkül, hogy 
a felelősséget magára vállalná a belső ellenőr) keretében ellátható feladatok a Bkr. 21 . § (4) bekezdés 
f) pontja értelmében: javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése 
eredményességének növelése és a belső kontrollrendszerek javítása, továbbfejlesztése érdekében, 
a költségvetési szerv belső szabályzatainak tartalmát, szerkezetét illetően. 

A Belső ellenőrzés tanácsadói tevékenysége 2020-2021-ben 

1. ábra 

A Belső ellenőrzés tanácsadása 
2020-2021 . években • óra darab • nap 
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Forrás: BEO saját nyilvántartása 
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A 2021. évben a Stratégiai Ellenőrzési terv 2020-2023-ban és a XV. Kerületi Polgármesteri Hivata l 
2021 . július 1-től hatályos Belső Ellenőrzési Kézikönyvében foglaltakkal összhangban a BEO kiemelt 
célkitűzésnek tekintve rendszeres tanácsadással segítette a Jegyző munkáját és az Önkormányzat, 
a nemzetiségi önkormányzatok és a Polgármesteri Hivatal felkészülését az Állami Számvevőszék 
2021. évi és a Magyar Államkincstár 2020. évben megkezdett és a 2021. évben lezárt ellenőrzéseire . 

Noha a tanácsadási tevékenység növelése továbbra is kiemelt cél volt, a 2021 -es esztendő a 
koronavírus miatt kevesebb lehetőséget teremtett a személyes konzultációkra. Míg 2020-ban a 
Magyar Államkincstár intézményi ellenőrzése miatt a felkészülés időszakában a BEO a 
kontrollkörnyezet kialakításában tanácsaival jelentős szerepet vállalt , 2021-ben a pandémia miatti 
home office a tanácsadási tevékenységet visszavetette. Mindezzel együtt a 2021 . évben a BEO 38 
tanácsadási feladatot hajtott végre, ami a tanácsadások darabszáma tekintetében a 2020. évhez 
képest 25%-os visszaesést jelent. A tanácsadásra fordított munkaórák tekintetében a visszaesés 
ennél kisebb, 15%-os, ami arra utal, hogy bonyolultabb, nagyobb körültekintést igénylő témákban 
kértek a segítséget a szervezetek/szervezeti egységek. 

A 7. számú melléklet tartalmazza a BEO álta l a 2021. évben végzett tanácsadói tevékenység témáját 
és eredményének rövid bemutatását. 

II. A BELSŐ KONTROLLRENDSZER MUKODÉSÉNEK ÉRTÉKELÉSE 
ELLENŐRZÉSI TAPASZTALATOK ALAPJÁN (Bkr. 48. § b) pont) 

11/1 A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, 
hatékonyságának és eredményességének növelése, javítása érdekében tett 
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont) 

Az alábbi táblázatban mutatjuk be a 2021 . évben végrehajtott és lezárt négy el lenőrzés Belső 

E llenőrzési Kézikönyv alapján kategóriákba sorolt javaslatait. 

Az ellenőrzések javaslatainak típusai 2021. év. 

1. táblázat 
Ellenőrzés típusok Kiemelt Átlagos Célszerűségi összesen 

Rendszer 29 2 1 32 

Szabályszerűségi 165 1 2 168 

Pénzügyi- 17 5 0 22 
szabályszerűség i 

Utó 13 0 0 13 

Osszesen 224 8 3 235 

Forrás: BEO saját nyilvántartása 

A 6. számú melléklet 79 db „kiemelt" kategóriába sorolt javaslathoz tartozó megállapításokat és 
következtetéseket fog lalja össze. A kiemelt javaslatok egy része több szervezet/szervezeti egység 
számára is megfogalmazásra került, és azok mindegyike készített rá intézkedési tervet, így a fenti 
táblázatban szereplő 224 db kiemelt javaslat teljesülésének figyelemmel kísérése történik majd meg. 

Ide tartozhat az eljárásrend nyilvánvaló megszegése, a jogszabályi, illetve kormányzati 
rendelkezések be nem tartása, az olyan általánosan bevett gyakorlat szándékos figyelmen kívül 
hagyása, amellyel a szervezet jelentős költségmegtakarítást érhetne el, vagy hatékonyabban 
működhetne. A kiemelt jelentőségű megállapítások azonnali intézkedést igényelnek a vezetés 
részéről. 

1112 A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) 

A BEO rendszerszemlé letű megközelítéssel és módszeresen értékeli , illetve fejleszti az ellenőrzött 
szervezet irányítási és belső kontrollrendszerének hatékonyságát. A Bkr. 48. § b) pontja alapján a 
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BEO vezető az éves ellenőrzési jelentésben az ellenőrzési tapasztalatok alapján értékeli a belső 
kontrollrendszer működését. 

2021. évben a Polgármesteri Hivatal minden szervezeti egységének feladatellátását érintették az 
ellenőrzések , egy rendszerellenőrzés , két szabályszerűségi , és egy utóellenőrzés befejezése 
megtörtént 2021. december 31-éig , egy szabályszerűségi- és egy rendszer ellenőrzés folyamatban 
volt a 2021. év végén. Az ellenőrzésekben egy-egy önkormányzati intézmény is, valamint a gazdasági 
társaságok némelyike is érintett volt , illetve egy ellenőrzés a nemzetiségi önkormányzatokra is 
kiterjedt. 

1. Kontroll környezet 

1.1. Célok és szervezeti felépítés 

Az Önkormányzathoz heterogén szervezetek tartoznak, akik egymástól eltérő ágazati 
tevékenységeket folytatnak. A Hivatal szervezeti egységeinek feladatai szintén szerte-ágazók. 

A 2021 . évben vizsgált szervezetek, és területek kontrollkörnyezete javításra szorul , amit az Állami 
Számvevőszék szervezeti integritásra vonatkozó vizsgálata is alátámasztott. (Figyelemfe lhívő 

levelek). 

1.2. Belső szabályzatok 

Annak ellenére, hogy a 2020. év elején induló Magyar Államkincstár által végzet ellenőrzésre történő 
felkészülés során a szabályzatok szinte mindegyike áttekintésre, jó része átdolgozásra került , a 2021 . 
évben még mindig voltak szabályzatok, amik hiányosak, esetenként nem, vagy nem megfelelően 
aktualizáltak, amit a Magyar Államkincstáron kívül az Állami Számvevőszék is megállapított. 

A gazdasági társaságoknál a Ptk. és a Számv. tv . szerinti szabályzatok általában rendelkezésre 
álltak. Előfordult , hogy a Számv. tv. szerinti szabályzatokat nem teljes körűen készítették el, vagy 
nem aktualizálták, illetve nem szabályoztak olyan kérdéseket, amit jogszabály, vagy az Alapító okirat 
előír . A 2021 . évben elkezdődött folyamat szerint az egyes szabályzatok a módosításuk alkalmával 
az adatvédelmi előírások beépítésével is kiegészültek. 

1.3. Feladat-, és felelősségi körök 

A Bkr. 6. § ( 1) bekezdésében foglatakkal összhangban a visszaélések megakadályozására, a 
feladatkörök átfedésének kiküszöbölésére és a felelősség érvényesítés megalapozásra a Jegyző 
olyan kontrollkörnyzetet alakított ki , amelyben egyértelműek a felelősségi , hatásköri viszonyok és 
feladatok. Ezt segítette a 2021 . évben a hivatali SZMSZ módosítása, a pénzügyi szabályzatok teljes 
körű áttekintése, aktualizálása, az önkormányzati vagyon „rendbetételére" tett kezdeti lépések 
beleértve a Vagyongazdálkodási Csoport kialakítását, 

1.4. A folyamatok meghatározása és dokumentálása 

A Polgármesteri Hivatal rendelkezik ellenőrzési nyomvonalakkal, amik a 2020. évben teljes körűen 
aktualizálásra, kiegészítésre kerü ltek , de ennek ellenére még mindig nem minden folyamatra 
vonatkozóan van ellenőrzési nyomvonal és meglévők némelyike is hiányos. Ezek évről évre történő 
fe lülvizsgálata, karbantartása folyamatos feladat, melyekre az éppen aktuális ellenőrzéseink során 
felhívjuk az érintettek figyelmét. 

A gazdálkodásra vonatkozó nyomvonalakat általában elkészítették, a szakmai feladatok nyomvonalai 
azonban nem teljes körűek. 

1.5. Humán-erőforrás 

A Polgármesteri Hivatal Humánpolitikai Osztálya mindent megtett , hogy a 2021 . év során 
folyamatosan rendelkezésre álljon a megfelelő végzettségű és létszámú munkaerő a feladatok 
ellátásához. A Közgazdasági Főosztályon a 2020. év végén végbement nagyarányú 
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létszámcsökkenést kompenzálták, új főosztályvezető , osztályvezető, csoportvezető és több 
munkatárs felvételére került sor. A létszám pótlása a 2020. év végén nagyrészt megtörtént, de a 
lemaradások szintre-hozása és a rendkívüli költségvetés-tervezési helyzet, még a 2021. év elején 
jelentősen befolyásolta a főosztály folyamatos működését, ami év végére normalizálódott. A 
szakterületeken a nyugdíjba menő kollégák pótlása a lehetőségekhez képest folyamatos. A 2021. év 
folyamán a több ellenőrzésben is érintett főosztályon már a szakmailag megerősített kollégákkal 
folytattunk konzultációkat. 

1.6. Etikai értékek és integritás 

Az etikai kódex részletesen meghatározza a köztisztviselők , illetve a vezetők etikai magatartásának 
tételes követelményeit. A Hivatal rendelkezik etikai kódexszel. 

A közérdeknek megfelelő működés jegyében a közigazgatási szervek kötelessége a társadalom 
számára is példát mutatva olyan átlátható és elszámoltatható működést kialakítaniuk, szervezetük és 
személyi állományuk integritását fejleszteniük , ami elősegíti a korrupció visszaszorítását, illetve 
megelőzését. 

Az integritás (mely a korrupciómentességnél tágabb értelmű fogalom) : a külső és belső 

szabályoknak, valamint a szervezet vezetője és az iránymutató szerv által meghatározott 
célkitűzéseknek , értékeknek és elveknek megfelelő működés. (A latin „in tangere" kifejezésből ered, 
jelentése: érintetlen, egységes, tiszta) . 

Az integritás rendeltetésszerű , átlátható, tisztességes, elszámoltatható, etikus működést jelent. 

Az Állami Számvevőszék a 2020. július 6-án kezdődő „Az önkormányzatok ellenőrzése - Az 
önkormányzatok integritásának ellenőrzése " során vizsgálta, hogy az Önkormányzat és a 
Polgármesteri Hivatal megteremtette-e az integritás biztosításához szükséges feltételeket , 
kialakították-e az integritási kontrollokhoz kapcsolódó, valamint a korrupció elleni védelmet szolgáló 
szabályozásokat. A monitoring típusú ellenőrzéssel az Állami Számvevőszék az önkormányzatok 
integritásának állapotát jelző szintjét értékelte, mely értékelés során Önkormányzat és a 
Polgármesteri Hivatal 4-es osztályzatot kapott, az Önkormányzat és a Polgármesteri Hivatal SZMSZ­
évei és az Önkormányzat Beszerzési szabályzatával kapcsolatban tettek megállapításokat. Az Állami 
Számvevőszék az integritás ellenőrzését a 2021 . évben az Önkormányzat intézményei tekintetében 
is elvégezte, több megállapítást tett és egy intézmény kivételével figyelemfelhívással élt. 

2. Integrált kockázatkezelési rendszer 

A Magyar Államkincstár által végzet ellenőrzésre történő felkészülés során a Jegyző 2020. első 
negyedévében elrendelte a kockázatértékelési szabályzat átdolgozását és a nemzetiségi 
önkormányzatokra történő kiterjesztését. 

A 2021 . év júniusában kiadásra került Budapest Főváros XV. Kerületi Önkormányzat Jegyzőjének 
18/2020. (VI. 24.) számú Utasítása az Integrált kockázatkezelési szabályzatról. 

2021-től a minőségügyi vezető a Jegyző utasításai alapján koordinálja a Hivatalban a minőségügyi 
rendszer, az integrált kockázatkezelés i rendszer működtetésével kapcsolatos feladatokat, valamint 
ellátja az integritás koordinátori feladatokat. 

A Hivatal szervezeti egységei a szervezeti szintű kockázatok meghatározását és a 
kockázatértékeléseiket a 2021. évben az átdolgozott szabályzat alapján végezték el. A kockázatok 
kiértékelése a hivatali szintű kockázatok meghatározása és az intézkedési terv készítése szintén az 
átdolgozott belső előírás alapján történt. A nemzetiségi önkormányzatok szervezeti szintű 
kockázatainak felmérése és kiértékelése is megtörtént, melyet a BEO saját, a hivatali felmérésben 
nem szereplő önkormányzati intézményekre és társaságokra is kiterjedő kockázatfelméréssel 
kiegészített. 

A BEO a szervezeti szintű kockázatelemzés eredményét felhasználta a 2021. évi Ellenőrzési 
Munkaterve magalapozását szolgáló kockázatelemzéséhez. 
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Hatékony és célszerű lenne, ha a kockázatok felmérése során a tevékenységekkel napi szinten 
foglalkozó alkalmazottak és vezetők tapasztalatai felhasználásra kerülnének, a folyamatábrák és 
nyomvonalak teljes körűen elkészülnének az összes hivatali folyamatra segítve ezzel a folyamatok 
kockázatainak felmérését, a feladatellátás folytonosságát veszélyeztető tényezők (h umánerőforrás 

hiánya, technikai eszközök hiánya, új informatikai rendszerre való áttérés, jogszabályi változások stb. 
folytán előálló fennakadások) feltárását, a beavatkozási hatékonyság növelését. 

3. Kontrolltevékenységek 

3.1. Kontroll stratégiák és módszerek 

A szervezet minden tevékenysége esetében a megfelelő (megelőző , korrekciós, iránymutató, feltáró) 
kontrollok részletes szabályai a belső szabályzatokban általában megtalálhatók. Az egyes 
folyamatok/területek sajátosságait figyelembe véve a Polgármesteri Hivatalban kialakítottak vezető i, 

szervezeti , jogosultsági, műveleti , számviteli , számszaki, fizi kai kontrollokat. Az ellenőrzési 
tapasztalatok azt mutatták, hogy a kontrolltevékenységek - különösen a vezetői ellenőrzés és a 
„mindenkit ellenőriz valaki" elv érvényre jutása - a 2021. évben elle nőrzéssel érintett szervezeti 
egységeknél/szervezetéknél - nem megfelelően működtek. 

3.2. Feladatkörök szétválasztása 

A felelősségi körök meghatározása során világosak a kontrollpontok az egyes folyamatokkal 
kapcsolatos végrehajtási , ellenőrzési illetve pénzügyi teljesítési tevékenységeket külön szervezeti 
egységekhez, személyekhez delegáltak. A feladatok szétválasztása, megfelelő elosztása 
megvalósult. A gazdálkodási feladatok egyes folyamatait elkülönítették. 

3.3. A feladatvégzés folytonossága 

A Polgármesteri Hivatal minden vezetőjének kötelessége és felelőssége az általa vezetett (irányított) , 
felügyelt szervezeti egység vagy folyamat , rendszer működésének ellenőrzése és az előírástól eltérő 

gyakorlat megszüntetése, vagy a megszüntetést segítő javaslatok megtétele. E feladat ellátásának 
eszköze a költségvetési szervek esetében a belső kontrollrendszer részét képező , a költségvetési 
szerv vezetője által törvényi (Áht. ) és rendeletben elő írt (Ávr. , Bkr.) kötelezettség alapján kialakított, 
folyamatba épített, előzetes , utólagos és vezetői ellenőrzés (FEUVE), amelynek helyben alkalmazott 
módszereit az adott folyamat jellegétől , tartalmától függően a felső vezetés iránymutatásait 
figyelembe véve, a folyamatgazdák határozzák meg. 

4. Információ és kommunikáció 

4.1. Információ és kommunikáció 

Az információs és kommunikációs rendszer átszövi a belső kontrollrendszer minden elemét. A 
költségvetési szerv minden szintjén célszerű törekedni arra, hogy a közölt információ pontos, 
megbízható, teljes, releváns és közérthető legyen. Az információs és kommunikációs rendszerek 
többségükben kialakításra kerültek annak érdekében, hogy alkalmasak legyenek objektív módon 
tájékoztatást nyújtani az irányító szerveknek és az ügyfeleknek. Az ellenőrzött szervezeti egységek, 
szervezetek vezetői általában gondoskodtak arról , hogy a vezető i döntésekkel kapcsolatos 
információk, a "külső" információk a megfelelő kommunikációs csatornákon át minél hamarabb 
eljussanak a feladatokat végrehajtó szervezeti egységek vezetőihez és érintett munkatársaihoz. A 
hiányosságokkal, szabálytalanságokkal , korrupcióval kapcsolatos jelentési , eljárási rendet az 
ellenőrzött szervezetek, szervezeti egységek többsége meghatározta. Ezt segítette a 2020. évben, 
hogy a Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei felülvizsgálták és aktualizálták az El lenőrzési 
nyomvonalaikat és az ezt megalapozó folyamatábráikat, de ezek többségének 2021 . évi módosítása 
is szükséges volt a Hivatal SZMSZ-ének módosítása miatt. 

Kifejezetten az Információ és kommunikáció rendszer ellenőrzésére irányuló vizsgálat a 2021. évben 
nem volt , de a BEO tanácsadással segítette a rendszer javítását. 
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4.2. Iktatási rendszer 

A Hivatalban központi iktatás működik , melyben minden kimenő és bejövő irat iktatásra kerül. 2019. 
évben új iktatási rendszert vezettek be, a 2020. év során is még rendszerhibák jelentkeztek. A 2021. 
évi Ellenőrzési Munkaterv tartalmazta a Polgármesteri Hivata l ügyiratkezelésének vizsgálatát. A 
szabá lyszerűségi ellenőrzés arra irányult, hogy az adott tevékenység megfelelően szabályozott-e, és 
érvényesülnek-e a hatályos jogszabályok, belső szabályzatok és vezetői rendelkezések előírása i , 

működik-e a belső kontrollrendszer. 

Az ellenőrzést a 2019. évi Kockázatelemzés 11./3. pontja alapozta meg, 2020-ban tervezett , de 
elmaradt ellenőrzés volt, ami a 2021. évben lefolytatásra kerü lt. A szabályozásra vonatkozó 
javaslatokon túl a Polgármesteri Hivatal szinte minden szervezeti egységét érintően került több 
kiemelkedő foltosságú javaslat megfogalmazásra, amik végrehajtására intézkedési terv készü lt, 
ennek végrehajtása a 2021 . év zárásakor folyamatban volt. 

4.3. Szervezeti integritást sértő események jelentése 

Az BEO az ellenőrzései során nem talált arra vonatkozó írásos dokumentumot, hogy munkavállalók 
bármilyen hiányosságot, szabálytalanságot jeleztek volna felettesük felé, illetve szervezeti integritást 
sértő eseményt jelentettek volna. 

5. Nyomon követési rendszer (Monitoring) 

A Bkr. 9. § ( 1) bekezdése szerint a költségvetési szerv vezetője olyan információs és kommunikációs 
rendszert alakít ki és működtet , amely biztosítja, hogy a megfelelő információk a megfelelő időben 
eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Ennek 
végrehajtásaként a Polgármesteri Hivatalban/Önkormányzat intézményeiben az ellenőrzési 
nyomvonalhoz kapcsolódóan ki kell alakítani egy olyan monitoring rendszert (h ierarchikusan felépített 
vezetői információs rendszert) , amelynek alapján a szervezet valamennyi tevékenységének minden 
szakasza értékelhető , és megfelelő jelzést ad a szükséges intézkedések meghozatalára. 

A kontroll nyilatkozatot akkor lehet korrekt, megalapozott módon megtenni, ha a Jegyző , illetve az 
intézményvezető a kontrollrendszer és a belső elle nőrzés tapasztalatai felett ,,felügyeletet gyakorolva" 
működteti és hasznosítja a monitoring rendszert is. 

A monitoringnak biztosítania kell , hogy az ellenőrzési megállapításokat és javaslatokat megfe lelően 
hasznosítsák, és azonnal tegyék meg azok alapján a szükséges intézkedéseket. Kifejezetten a 
nyomon-követési rendszer, monitoring ellenőrzésére irányuló vizsgálat a 2021. évben nem volt. A 
monitoring rendszer az ellenőrzöttek többségénél kialakításra került, hiányosság megállapítása 
esetén az ellenőrzési jelentés javaslatot fogalmazott meg a szükséges intézkedés megtételére. 

Ill. AZ INTÉZKEDÉSI TERVEK MEGVALÓSÍTÁSA 

A belső és kü lső ellenőrzések és az azokhoz kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 2/2021 . 
(Ill. 19.) számú polgármesteri , jegyzői együttes utasítás értelmében a nyi lvántartás célja, hogy a belső 
és külső ellenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések státusza és teljesülése nyomon követhető , 

e llenőrizhető legyen, az intézkedések nyilvántartása hiteles bázisát képezze az ellenőrzésekkel 
összefüggő adatszolgáltatásoknak és a további-, illetve utóellenőrzéseknek , továbbá hozzájáruljon a 
belső kontrollrendszer, illetve annak keretében kialakítandó információs és kommunikációs, valamint 
nyomon követési rendszer megfelelő működéséhez fejlesztéséhez. 

A 2021 . évben az ellenőrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra az érintettek intézkedési 
tervet készítettek. Az ellen őrzéssel érintett szervezeti egységek, intézmények és gazdasági 
társaságok intézkedési terveit minden esetben a Jegyző hagyta jóvá. 
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A belső ellenőri javaslatokra tett intézkedések megvalósulása 

Az ellen ő rzési megállapítások száma, db 

Korábbi évekről áthúzódó 
intézkedések 

2021-ben végzett ellenőrzés 
megállapításai 

0% 

• Teljesült intézkedése k 

Forrás: BEO saját nyilvántartása 

20% 40% 60% 80% 100% 

• Következő időszakra áthúzódó intézkedések 

2. ábra 

A 2021-ben befejezett ellenőrzések mindegyike esetében áthúzódó intézkedések keletkeztek, 2021-
ben az intézkedések teljesítését csak elkezdték az ellenőrzöttek , megvalósulásuk 2022. évre húzódik 
át. Az intézkedések teljesü léséről szóló beszámolók 2022-ben, egyes esetekben 2023-ban lesznek 
esedékesek. A 2020. és 2021 . évi ellenőrzésekre készített és 2021 . december 31-éig beszámolási 
kötelezettséggel bíró intézkedési tervek megvalósulását az 5. számú melléklet szemlélteti. A korábbi 
évekrő l áthúzódó intézkedések közel 90%-os teljesülést mutattak. 

Budapest, 2022. február 10. 

A 2021 . évi belső ellenőrzési jelentést jóváhagyom: 

Budapest, 2022. február /Jr. 
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Áht. az államháztartásról szóló 2011 . évi CXCV. törvény 

Ávr. az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló 368/2011 . (XII. 31.) Korm. 
rendelet 

Áh sz. az államháztartás számviteléről szóló 4/2013. (1.11 .) Korm. rendelet 

SZMSZ Szervezeti és Működési Szabályzat 

MELLÉKLETEK 

1. számú melléklet 

2. számú melléklet 

3. számú melléklet 

4. számú melléklet 

5. számú melléklet 

6. számú melléklet 

7. számú melléklet 

A 2021. évben végzett ellenőrzések 2021. december 31-ei 
állapota 

Létszám és erőforrás 2021 . év 

Ellenőrzések 2021 . év 

Tevékenységek 2021 . év 

Intézkedések megvalósítása 2021. év 

Gazdálkodással , kontrolltevékenységekkel kapcsolatos 
kiemelt megállapítások, következtetések, javaslatok 2021. év 

A BEO által a 2021 . évben végzett tanácsadói tevékenység 
témáját és eredményének rövid bemutatása 
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Létszám és eröforrás 2021. 

Helyi önkormányzat:„„ .... „.„.„ .. 

Belső eröforrás 
1 Külső eröforrás2 

, Belsó ellenőrzési vezetői, belsó ellenőrzési feladatot ellátó személy 
kormányzati szolgálali, közszolg,!ati, közalkalmazotti. stb. jogviszonyban. 

2 Kü1só szolgáltató megbiz3sa· ideiglenes kapacitás kiegészités . speciális 
szakértelem vagy a belső ellenórzésl tevékenység teljeskörU ellátása. 
Részmunkaidős megblzás esetén törtszámmal, ílletve tizedessel kérjük 
megadni (pl. egy négyórás fog!alkoztalott 0 ,5 fö). 

3 A Bkr. 29. § (4) bekezdése alapjén ellátott belső e11enórzési tevékenység. Az 
e11.iitott szervnél tervezeu és végrehajtotl ellenőri napok számat ezen sorban 
szükséges feltüntetni külső erröforrásként A tényteges ellenőri napok száma 
a tervezettől negatív és pozitív Irányba is eltérhet, ezért ezt a cellát 
manuálisan szükséges kitölteni . 

4 Bruttó erőforrás: belsö, külsö és megállapod3s alapján ellátott szervezetre 
forditolt eröfomis összesen. 

s Betölteni tervezett foglalkoztalási jogviszonyok szarna. Részmunkaidős 
foglalkoztatás esetén !Or1 számmal, illetve tizedessel kérjQk megadni (pl. egy 
négyórás foglalkozta1011 0,5 fel) . 
Terv betölteni tervezell létszám: adait év január 1·jén várhalóan hány fel fog 
rendelkezésre állni. 

Tény betölteni tervezett 1etszám: a beszámolés évének utolsó napján, 
december 31„én hány fö állt rendelkezésre. 

B Terv rendelkezésre álló létszám: adott év január 1·jén várhatóan hány fö 
belső ellenőr fog dolgozni a szervezetnél. 
Tény rendelkezé sre álló létszám: a beszámolás évének u tolsó napján, 
december 31-én hány fő belsö ellenőr dolgozott a szervezetnél. 

7 A létszámmal összhangban kell kiszilmilani az ellenőri napok számát, 
amelyet azonban kérQnk egész számra kerekitení. 

2. számú melléklet 

Bruttó eröforrás' 



Ellen6r:zbek 2021. 
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Tevékenységek 2021. 

Heiyl 
OllkormAnyzat: .....••.••.••..•.••.•...•.• 

1 2 sz. meliklelf61 hrvatkozva. Az. Itt ot'lashatO adatoknak meQ kelt 
egye.lNOk • 2 &J: mel6klet AO-AR owSopokban taiat\atO 9dii1!.,... ... 

2 Egytb tevt kenys.&g pf • bei.6 elenón:bl ve;i:et6 nem d~eSt 
f~adatal, leljesltményMOelh , On6rtékete1, evea ehn6rz6si /elentM 
etkhzltét.e, egytb admlnisztt1Ulv leteoatok. 

J Elen6'16ste, !anknddisra , kepz.Kre és egyéb tevtkenységre torditon 
saj81 kepacltff OSResen, N. Itt megjelen6 • d.toknak ö&Ululng~n kell 
üntuk az 1 sz. meleklelben • G-H oszlopokban megadott letsz:ilm és 
et6forr6s adatokkal fiavelembe véve az O.P oszSoookat 

4 Elen&zéste, tanbadáva, kipz6ve és egyéb tevékel"l)'Mgr• ford iton 
kOl&6 kapacös onzn en Az itt megjelenO edatoknak os~an kel 
Mniuk az 1 sz. meaékte~n a K-L oUIOpo)l.ban megadon ittszam és 
tf6forrás adatokkal, ~elembe véve a 0 -R O&rlopokal 

' A tanécudK ujit elenOO napok száma A tanécsadás ~i nap a 
be'16 eknónhl tev6ktn)'Ug elátásjhg,z ltapcsolódó, azonb.n nem 
elen6nHre tordltott k1tD.atts 

111 A tanáaadás kOls6 elen&i napok sz8ma külsO szolgaltatO meQblzisa 
esetén a~ et enónesi te-Yékeny'Sfg e:ta~hoz Jt.~. aionoan 
nem elen6fzbre IOl'dllotl kapacitiils 

1 Amennyiben 11 be lsö elenOnhl 1evekenyffgel telJnl!:OrClen 1c:oi.o 
szolg~t6 látJ• el, a kkor az általa ffltgzea ktpl t&l C SlOkdgff 
megselenl111ni 

1 Soron k1vüi a,z Bl elenOntt. <1melyne:k téfgya konluetan nem hatirozt\810 
meg ei&"e, de a teM>en k1p1Ctt6st terveznek ra Ebben • tAbfWtban 
soron kl...011 elenOrzest cuk a tanbadásfa vonatlcoi.öan l&hel meg1Mt11, 
1 tobbl k1111QOM ne\jben Me!mezhetetlen. Soron kJ'4'0i eBtn&'zhetr; 
n etet>tn az aa}, ab) es ae) pontokban csak a tetV s.zlP:rint m~ 
deo6rzéseket kel feltüntetni. a soron klvOI elenOrzeseket a b) pontban 
kel fem:in111tr1 · az • ét'ry{tott szervek esett ben nem szO kd ges azok 
tov;)bbi bont'5a Fontos ooa ~M'í. holiY az aa), ab) es ac) pomban 
feftOntelett ~!ok &s ab) porllbii b el rt adat kOZótt ne legyen lt!edb 

4. számú mellék let 
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Intézkedések megvalósítása1 

2021. 

Helyi önkormányzat: .. .... . ........... ... 

Helyi önkormányzat (l.+11.) 

Előző év(ek)ről 

áthúzódó 
intézkedések2 

68 

Tárgyévi 
intézkedések3 

db5 

235 

5. számú melléklet 

Ebből Megvalósítási 
végrehajtott4 arány 

% 

60 19,80 

1 
Önkormányzati hivatal/Polgármesteri 

· hivatal összesen 
68 235 0,00 

-

II. Irányított szervek összesen 
1. lflrányított költségvetési szerv neve] 
2. lflránvított költségvetési szerv nevel 
3. lflránvított költségvetési szerv nevel 
n. lftrányított költségvetési szerv neve] 

____] ....., = ~ 

0 0 0 #ZEROOSZTO! 
#ZEROOSZTO! 
#Zl:ROOSZTO! 
#ZEROOSZTO! 
#ZEROOSZTO! 

1 Csak beszámoláshoz! 
2 PI: tárgyévben járt le a határideje; új felelős kijelölésével egyidejű leg új 
hatá ridő került kitűzésre; stb. 

3 Tárgyévben jóváhagyott intézkedések, amelyeknek tárgyév december 31-ig 
lejárt a határideje. 

4 Nem tekinthető végrehajtott intézkedésnek a már megkezdett, de még 
folyamatban lévő megvalósítás , amelyek így a következő évre húzódnak át. 

s Amennyiben egy intézkedés több szervezeti egységet érint, más-más 
felelőssel , akkor már a nyilvántartásban külön-külön intézkedésként 
szükséges feltüntetni. 
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~ A kWmelt meg•1Sapft61ok, kowtkettet6uk, }livaslatok 2021. tv 
Bet.fetett bels6 ellen6rthek ei.pt•n 

XV. KERÜLET 

Az. e Ue n6 rH1 s orán tett k„rnelt megil&aptüt ok,•• at azokhoz kapcsoh!ldó k6vetkeztet'sek, javas&atok 2021. 6v 

EUen6rU1 c:lm• Megillap lUito k K6W:ftcatteNHk 

A tan:OdétkCttHk rendjjt aub61yol6 bM6 ulalöl nem 11~ ld' minden Onkormtnyz1ti1Htnt11 w:erz6*re. lttve • A azm6d6Mo~ 1tndJ•n.1t a tzel'?Odtuk n~tartainek 61 ke?~nek 
hatMyo. tlM6 azt~ ~ 8161 lclemelt umódiMk kez.ti6Mre, nyWintaf\Wre nem kerOll: kiatakftimi mn ~ nem minnden Onkorm•nyz~ azerz6déit euteben van azabál)'ozoa k.ret1, 
azebilyut A ~ .abilyzet a rnegbizMi azerz&dMek. netl rnegbldsok, ltt6leg megheblmaztsok m.pfW. a megbb:ott,. nem r6gzhett az et;•nWi.nd Pt. beM& 1:zabMyzatban 
meghatllrnazott tztfve:H tek ~„ kotendO azea6d6ukte, vttamnt e P~rmtiatert Hlvltel munk8azerz6d6ulr• nem t•tfed kl. 

Jele!"deg nem AMnyetOI az • belSO utaltM &Z.•rintf el6h•, hogy .A Jegyz6t Iroda az ..irt u:erz604tiatkr61 elektronikus A Uett6diuk el9ktroníkut l'l~int9'16u elent~n ez uleth61ban foglaltakkli, 
fl)W'n11rt61t vezet", mtvel • uerz6d6sek ..w.azamen&'9g• f„Oltihe az elektronikus nyivinta~ rendalerben nem tefi9' nem telin kOrO 
··~. 
A aunOdfft a ftltk vllamenn)'I meNldtUtl ftkzereften lrj6k Iii. azitt a uen6dhefC ettifltzlhltdan rhztt k ... n•, hogy A e.zerz6dhelmek a m•ltJlt•k nem ktpazik ~1tatlan rtutt. „m ~r 
ktpezzek • meüki.i.k. Ez • k~y JNn'-g nem trv6nye1or 1 aztnO-.k kel-461• ft n)Wintartiil• leldntettben, atepon H m az 9'tlctroník'ut fl~tliltMban" 
mivel 1 meWde!lk nem ktpezik 1 u:6176dhele elvilamhatlillan rMz.M CilllntO lenne nár a nyt4nu.Ntblln 11 jl6oWll e.z1rz6diiffnk6nt • meN!det•k ..... „„_ ....... 
A utrzödh m6dollt6ta 1tettn a mOdotlta. ~ p61d6nytt az tttdttf szen6d61hai esatoW kel, azzll 6"Zek1pc1olnt A gyakorlatban peplr llapOn 61 • n~ban is 1 tzerz:Mis módotlth• 
UOklóges. „et•n a módositM 9'J'f ptldinyil az eredeb uen6~ cutolN kel. 

Az. llenOrz„ leririsakor 1 Jegyz61 lrodl Josi 61 KOZberaz.er.r:..i' CtopOi'tJI dolgol:Oi ~enek Mimkak:orl ltlrMa e9m 1 JegyrOi lrodl Jod „ l<Ozbeezerz"' C1<>po~a fiNdMJ1 ~ dolgozóin1k -
tartalmazta a uerzödtatk ,,.,+tintartt8*vll ~loa tlladatelátMt. hefyta..h.'9 miatt ~bb kettOnek - 1 Munkakori lelr"iban nem szerepei a 

~~ .................... k n· ... ""'--„~ ........ k„-..i ...... r..i..._._. ........ .L-

A az:erzW..kotNt k nyomvonlll hl6oyot:, tobb fófot(am1t h"nyzlk (6n:et, erchNMh, Mle;tei:e.}. az 111fotf9m1tokb61 A ueriOdhkotálek nyomvonlta • felt6rt 9&1tekben n&ncs 6sahangb9n az 
r6szfoivom-(J>'nzogyl olenleoY<"l "-k m..-1<1. Uta""e16/r-ll 
Az. Ut.JtM szerint .• kOttiezettstgvMllnokat a Kozgazdedgl F~ az e6ekttonik.U1 oaz:tWkodAsi renduttban Ar. Utnflis nem azabtt)'oz fontoe eljérisl és n'fivtntartMi k"'dheket. 
n~ba VMZl." A u~ mem _.,.k a azeiz6d6tekb6t ertdö beWC•k n,..,.,,_.,61, am. 
k~minyt" ktleUtaztttnak. Az lg'f8lt9!:• fofytmlta a szabMyzatbian nem rffzletentl A bek6 uta.ltn 6- a Jegyz6i 

A v.crr.ődtx:k lrode m• m6don sem rendtlktzd a KlltrOltpok totlitóf, az04( archiváláUnak. meg61ÚffMk mód]~r6l Nem sz1t>Myozoa 

kezelts.Cntk Cs pi,, hogy 1 R.n6dhtk 9161ráaát kOYe!Oen mitOf kel annak a nylrintlrt.Hba ~erOlnie 

~ fellehet6 dokumentum ennak utólagoe ehnOrzhire, hog,' a J9g';'Z& lrod&n a szea6d66ek n)lv'ántarüUirt feMIOt A btfll> utnlt"ban fogtalllk. e1tn•t• nem dokumenlill a • szerz6deselt 

Budapest Föv•ro. 
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1 t53 Budapest, Bocskai u. 1·3. • 1601 Bp. Pf. -46 
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e az melW:kJet 

Jav„ i.tok 

A uea6d61k01 ... k renctj6nek, e t.ttrz:6~ nyirintarttnnD: " kNtlM'nek minden 
OnkorminyzatilHlvatall szen:6dft nettben tn~zott keret.kel kol adni, ezt ~ 
az~n rOgzitenl kel 

lnl'11<~ azokMget, hogy a uerz6déMk nyílv6ntllÚIU eJtktronlkus forni6blln tefjn kora 
\egyen Ftl hl gyo~ltanl „ tt1J11 kOnlvé kel lenni • bo6l6 N~ hatatye ... lll'tOlÓ 
...„ ...... ödtt•k """"i.+."nllcut _......,.,..,„...,.,., 
A nyti6nt1irtnn1k ut a kOYetelmenyt ~mbe vM ezClkatget az OnzH - mllflkletttl 
rendelk:ezO -uerz6'U4hu a m ... klet.ket entolnf pap(r ai.pon „ a n)lfv•nttrtM~ la Céts.z.erO 
lenne mir a n)lifrintatt6sbln 11 je16W uerz6ditenk6nt 1 melildetek számát „ adlnain.tmtt. 

Az. "6lrMn1k tmnyt k•I sztteznl 1 gyekon.tban i-Pr mpon ia a nyfvtntartkban • . a 
uenödft mó®-ltiu '"'"' 1 módosltis egy P'ld•nytt az er9deb u11rz~ht2 c111tolni kel 

1 J9QYZOi lrodl Jogi 6t K6lbetzerz~ CtoportJ• feladatra kíf9'0k dolgozOinak - hefyettesltee miatt 
i.galibb keubnek - a MunkakOtl telr.ubtn azerepettetnl kel a uerz6ditek nVfl/AntartattVlf 

IJM~• 

A u erzódtitkot6eek nyomvonalbt (N)oomvon~) ld k„ eglulllnl, ttijwM kel tenni. bsuhangba 
k„ hozni az Utatlttrlban fnnlAltaklr.t „ ...... ""' ki kol og6oz11onl . a k~m•n'1t ktAetkeztelO lltn6d6ltkb61 eted6 
bevit-.it n~in~ak azabMyo.ztuvac; az _.,_ folyorNt urokpon~- • 
t<IMfólapok „ . TOmtlpok 1tctwe&Mtnlk, rneg6rz ... ..,ek rn6djtwl; azzal hogy • IZtrZ6dte.tk 
Mtirt&M k°'*6«1 mlk:or kel .nn11k a n)'lttt.ntart.6sba beklftllNe. 

A btll6 utaaftásben f~nek megf..._n rendsztftH6 61 dol(um&nttfttt kii tenrJ a nyihintut.6saJWllt.. 

cllmftrrese tzem~ ~le 1 nyt.intartM elapii6n Ul6911n6rz„1 vtg;reri-e " bektrte-e a le nem adott szerz:Odtilekll az •nn.tett tekintettben a,z trintett terOIMeti.kel ttvtgzett .ut6elen6rzét•/tgYtZtttM, az szerzOdtMk 1tldnt1ttben az az ttlntett ttrülettkkel tlvtgzett .utóeltn6n„rtegyazt1161r. •mil 
terOletekrOt Az. IQYIZ1at'I foframata a azabMvzetban nem rit.ztettzttt. clllazerO lenne ll eovezt.tes urokponlilit abbln ...,.,,..„ ~nak urokpontjal • Rl~tyzatban nem k- segftene, ha az egyeztetis fottama~ urokponlial • szabMy'zatbln meghateroznra --h- 1-*"'hatirozMta ... ~„. 

,.. mlntek6nt kJvMae.ztoft s:erz.6d6MM61: azÁw. 50. § ( 1) bekezd6s cl) pon~éban fog&lft1kele°"8 nt~ny tMtt>en 1 P'nzC~ AZ i>.vr. 5-0. § (1) bekezd61 d.) ponq6bln J-betor1M1 (gazd61kod611 j0gko1ok Btrtoeltanl ktl az Aw. $0, § (1) bffezdft d.) pontjában fogltllak bttart6d1. fokozott .n6gy szem 
gyakortha) nem mirlden tMlben volt ~.HiAnyzoa • .n'O)' uem INO" 6a etva' ft veztt61 tletl6rz.llaHI ki kel kOszőbolnl • h11onl6 neteket. ~n alálrál 

llenfagyz„ nem tl6zle meg-Vtf11 ntm volt ~ató. hogy tMQt16ztH ·a koteleietts~t i-•• N .......... M , dMumokkal • „ „ .... -....nuiuM~h.. ne k„„ ....... ,k .,,. ......... ~ek. 

A azerzódff·n~ yozetéff a hijnyoe MlvflQ)' pontanan kii.ott" mleft telfee kOrOen nem r.a.it meg az UtaeítM A hltnyoe M/vagy pontdan kt!Ol„hez: nem felel meg az UteeltMben fogilitlaknak, A sz1rzOd61-nyllvtnt1.U. megfea.161t gtlllk bztotttaa 4rdeUben fokozni kii 1 .n~ uem 
1116kálain1k. 1m1het hoz:1'J6rulhatott a . n6gy tzt m flN" is • vez~ ... nórz„ nem kel6 az:lntO IM>" „ • vezet6i eltn6rz„t 
A nylvántartia kl0ft6ffvet ~ leört hlbtlc nem kitOllOlt rovatok. tgytb belOf°"9 akkor le, ha a tipus m~ul6u. A n)tyent:w* ialjet adéri.lmM t9IOI kel V!llgéln.I „ • hlbis, vagy kkOletlen rovetokat kl kel 
rnegMeplthato, k0Yttk12elen a.orutmok, Ntnyz6 dttumok., magfegvi„ rovat lndokolalal\ ld nem ~-. stb. )IVftonéV111to0"2ttonl 

A bela6 uc.lt6s 8161"'8 tztritlt .Amennyiben • azea6ó6e megazllnik. az elektronikus nyWántarttiban Olt 1 ~ be k91 Nem ldalakltott 6a nem tet/es korO 1 megezOnt szerz6dhek n)'WYIMMAilba ton6n6 KI kel all«ltaN a megaz<lnt t.ierzöd619" nytv'ntart6sbe tort6n6 befegyzft6n9'c; m6dJát (entseg 
Yllttnl, • A2. elektronikus R)tvtnt.lrttl nf'm tartalmaz~ erre utm6 ~ }ftenctuert. nem IZllbilyozott a beJtiWZh befegyz:6dnek módja BIUinazoCI Jllr1nd1Ztf6t> 61 v6grt kel h1Jttnl a bejegyi6sebt 
mik"--"'- n .... •~1 ... stb 
A 'lyWánt.rttl ytzol: hi6n~ miatt nam MapftMló meg. l'M)gy ez lnfo tv, 1 meMldete tz.erinti koz:zttétel az trlnt.a Ntm btztoaitott • 1zerz6*ektt trint6en az lnfo l't1 1, meütdttt szerinti Bfltoaitanl ezOti:.atgeia 1ueriód6Mklt6nnt6en az lnfo l't, 1, mM!dttt N~ k0zzit61ell 
uerz6d6setc adltal tekintettben teliel kOrOen blztotltotl YOlt-e. A llOZbeszeri ... 11 6Mtetl uerz6d6Mk ~ nem lelhet6 kOZZ.6161:.t. 
ftl 1 hon&annn az OssziWW„ .... ..i6n&ttok tlbl,.,...,0. 6s 1 --'-otOft tzet'l6dit.ic.rOI 
Netn ttwhatö a azerzód6sek " .z ezokhoz. klpcsol6d6 dolcumtfltumok (mOdoeni&ok meMklttek H togget.kek, Klstf6'1p, A nem iklaeott - azekrnli f6osztifyokon. J.gyz61 lr~. KozgudaHgi F6oe~n Sz0ks6geS IZ.lb6!yoznl a nem Iktatott - a:z:ekmat f6oaztatyokon, Jegyz.6t lrod•n. K6zgazdaligl 
TOfZl&ap) meg61?Wre, leM a dokumentumok. vUmint az adllok t:ib::tonUgos tirolatta ldallkf10U rtndlzff. fellf'hetó - eredett uerzódis·~k 6d61!.0zonk6nti r~i. „ F6oazt61yon 

l„"""":.. .... ..... „ lllliltr~-~ t1•m ... - ........ - ·„„. '-~·--~~ 
ftlllhtUS - eiedeti 12.ea6d6a-p6fdtnyok któkOZOnUntl f~OMzsgjlolM „ 

A az:erz6dM a&ilrMttt kOYel&.n 1 a:1kmail ttfee:ttáert ftlt66s u:el\l*Zeti egya6g miután gondolkodott a 1.arz6d6t pennerrll A szakmai otZW(olc a mlndket "' Mai altlrt azea606e eredeti ptldiny•t eüróen a A tzatmli oazt*lyok a mmdktt f6I Mai ... Irt szet26dee ert<Mti ~nyát minden tHtben 
t6rt• n6 .a.lret.ntról, a míndktt '" 6bl alilrt szen:Od6s erectelS ~)'M nmn mw.den netben fOl,zolhllO módon edtl a ~ ~ f~klól nom mK\Clttn - adj6k"lgozoth"° módon 1 igezol\ató módon IKfl&k it • partnernek, metyet vezetOf eleo6rz6t kertttbtn ffvMye.ltenl. 
plrtr!tmek. pertnemtk. dokumentálni uOk„O" A paMenek torttnO dokumenláll tt.ad61M"61 lgazo!M1 s.z0.kl6Qel adni • 

"""""'-'"""'· 
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Az el~n6rz:és so16n tett kt.melt megtllaplt.asok.~s u azokhoz kapcsolOdO kövelkeit•"••k. JavHlatok 2021. év 

Meg61bip/Usok Kóvetkeztetesek 

Budapnl F6város XV kelillel Szoc1ahs SzolgAJ1.atás1ervezési KoncepclO felúlvlzsgélata 2021.ben es&ótkes. 2021-t>en nem adtak lo Szocil\111 SzOlgállalésler.-ezki Koncepciói 

Az. Onkormányzat rendelkezik Ljkasgazdalkodasl lilk<Hpoitlkai koncepc10val is (.A !akhatas edlyeinek meg1eremtése a XV A ku;1olgozon UJ lakaskoncepcl6t az elenórzes lezaiasaig miig nem fogaatak el 
kerO\ettM!n 2016-2025'). ami részletesen elemzi a lakáishefyzetet 11 XV kerukttbefl, vaiammt a koncepclOban maghatározon 
k.i1ílzh et6 celokatesa1anA1veke1 

a veze:tO. 1nrorm &ciós 1endszet uémara és a szociá!m 1amogat8'ok oda(télésének fo/yamatat>an a dOntést hozok szamara e Egyes releváns ITTfo1miciók nem áHnak e dOnl &shozók rend~kezés6re 
szükstges az OHzes olyan relevAns mformáetó, ami a dontéseik meghozatalában sze repel jitszhat, lgy a RendelftDen elö lrt 
r~eielek teljesí1es&n tü!, 
· a 10001ogclmen kapott tamogatas. 
· az Önko1mányzattal szemben rlnnéló bá1mlnemO tartozás, 
• a meltányouégi alapon kapott IAmogatas, 
• a támogatás-felh aunalh ellen6r2.ésének e1eóménye 
SzOkséges továbbá ezek iiaprakesz nyif\lantarté111, annak érdekében, nogy a vezet61 lnlormac16t rendszer szamara 
011zes1ten adatok szo&aálta!asa ttztosltott lemren 

J&YHl.atok 

Budapest fováros XV ker01et Szo:1ahs SzolgáltatasteNezes1 l<oncepelOt el li:el készitern, az 
•ICtlnhokkat M u hangban mt6Zkedi11 k""• enn!!'k l<l•f"oT.'lfllÓ·lettOJet é!tah j6v9hag"(Már6t ea a 
honlannn 1ortén6 kouélélellHOI 
Tegyenek trltézkedé.Sel\et a 17f.?020 (11 4) Ok azamu tiati rozat vegrehartasa é1del!.ében 

Butosltani kel, hogy a >JezelOI ln'Qrmk;os rendszer s.dmire M a szoc1éll1 támoga1asok 
odallélflének folyamataban • dontKI tiozók s.zimira rs tel1es kOrüen rendelkezésre H1on az 
onzn olyan releva nt lnform:kló. arri a dOnlttellir. megh ozetalaban uc1epet 11tszhat 

A szocialls timoga1asok ltiadhai megtervezésének folyamatOra a bcls6 szabAiy?alok nem tflrnek ki A teNe:.:b A tervez~kor a koveikezo t.1 - hatirozattal meganapHon - ~uegek nem Szat>a!yozru sz\lksflges a szoc16l11 t811"100atá9ok kOltségwe1H1 ter11ezkflnek elveit és fotyamat.111 é$ 
dokumentali$an ugyan 1észben e.Jál3mas.zton. ekósorban tapauta!atl adatok k a rnndelkezkre aD6 lnlormiicJélk figyelembe ke1ülnek figye-lembo v<ttclre, nem derül k i. hogy azok l érgyé\'i penzma rad·18nynall:, oatosl!ani kel a szab~zéa nek megf~et6 e~ aras: 
vét~ével .v.ll romJnyo kon· arapul vagy kO>JetkezO évei terhelil el6ze1es kotelezenségvá:lalAsnak l e1oo1endOk·e, edital 

az Mt é$ az Avr rnetrik JOQ!.Z&bé~tletyi el61fása a!kalma:andó 

A projektek 2020 6-VI megva10s~a során az etóz6 elenOrzK wran tett meg&llap11.ésok - e projektek magval6s11éstfOOn A m~ett korább megaBapl1hok egy rk.ze nem ha5Znosutt A projektek tov8bbt átgondolása s.zcka&ges , hogy a mogva~ltas soran az Onkormanyzat an:al 
tortént vattoztaté!ok elenére - tovébbra IS fennálltak, az 1ntézked~ek nem hoztak e1demi eredm~nyt, az lntézked~ tervben k!N"etett 1áru!ékos kOltsOgek !beszerzés loosztés stb) csokken1enek a kepvisei6 testület a/'l.31 
fonla/tak 1ealíz&ll'ls nem v~sult mé<'l 6vihiHNOtt kOltsMkere1en belül ma~d on 87 Osszk.0!!1"1 
A V&latkozh1 szerz6de$ meg<O!ése e!Ott a V8rosga.zd&lkod.b~ Ft>osztéty nem VIZ&ga1ta az araiánlal reaktcb át A A felaaateU!As é raJliinlala nem reék &rakat taka1, Onkoltseg s.z:am ítassal nem A reati& vál alkozbt dl1ak megálap!tna érdekeben a VéUalkoz&si s.zerzOdés m~kotése elölt 
Te~otfr~ol~t all\t&maszt6 e'&z•mol&s nem !etei meg a va101agnek. Onk0/tség9.Zilmft&ssal. Illetve mas dokumentumokk~ alátl'lmavton. VIZ$Qalm uak~éges az a121jéNat re1nta"a1. Onkohé-guémll1b181, IGeNe mas dokumentumokkal 
sem alát-'masztott való alátamasztottsáo!I 
A projektek lebonyoll!h során az Onkormany"111t Bltt.!efl'é5' azabályzataban IOQIBI! elJ.illlM. nem kerüli betartasre a pto1ekt A l eladatetatasre k.NAluztotr: saj31 gazditSlilQi lársaság k.Ná!au18111kor nem lll A projektek lebonyoti111 aorén az Önkormányzat Onzerzffl t..zabátyzat<irban foglalt el1i ras al•Ptán 
lebonvo!ftáuvar menblzort tatsasVi k.iv&lasztása 1ekln1e1ében Obko1mé1w1a1 beszerzési szabalvzatában 1 .............. )( szeri nt "ártak el dokumentattan ken kl\IA!autani a lebonlH'llít6 tartasAnot 
A projektet let>onyoli16 térnsaQ9a1 tonéno szerz6<Ms·k0tet. ile!Ve az edényzet·bes.zefl'és meg$!0zte e paiyazatokr61 torténö A leladatenatas KSObe• osazehangolasa nem lortént meg A s.zerzod~kOtéfl és az eszkozok besl:erzikél Ugy kd íllemeznl, hogy a nyertes p3Jy.i.za:ok 
dOntétt a nyertesek lwA!autasi\ ami kOZfeJ8W:Ott abba n, hogy a .megmaraat edényekbOr k&szlet Mlmoz6dott fel darabszámBhOt 1gaz:odj8k a megvlhérolt ed&ny.zet darabs.dma, hogy elken..iltletö legyen a Ju 

nem ovtott kM71 .... r es annak tar~ kOlt!.Me 
A pcoJeklek keret&ben beszerzel! ~ pityaz6 hlJln ki nem osztott vagyonelemek (68 db kompoSZ1Aló láda) nem uetepeltek a Az edenyzetek szim'll'lef elazimolása nem lelen meg a valós he-lyzetnek 
leMrakben, é3 az Onkorményza1 beuámol6jbban, nol'la a T&r$aság klHftott r61a ta1o!ási nyilalkozalo! A leltérozas során a 
Tarudgn61 általa láro,1 idegen ISZkOl.kénl, a.z Onkorményza1na1 Ktegen helyen táfolt eukozk•nt keJett volna sze1epeln1 a 
lelt.árában. H az Önkorminyzatnak kbzletkent fel kelett vol.na venni ezeket a "agyon~mel<Gt 

A Vé1osga.zdá!kod<W F6ouU!y ü gyrendJe és a PfOJ&kl.beri 1es.zt ve<JO munkatars Munkakon ~frasa a Jelen~ paly.utatási Nem szabatyozott a lelada!el.iltás egye-a &lemetnek rendje, nyomvonala 
feladatokat nem 1artalmaz. 

Az. Onko1ményzatnak k&tztetktnt uerepellelrue keN a n)'llV"1tart&uíban a 'Ci nem osztott 
vagyonelemeket (68 db komposzt&ló tadei) A fle/ynblté1eke1 el kel végezni klllOnos telootettel 
ar11, hogy ez a kkz!et a 2021 é'lben klOlltásra kerül a ,nyertes p.Wf&z6k kozott• 

Amenny.ben a pro1eil:1 v&gretia;ta>t e 2020. évben alkalmazott mOduerrel k.lv.ilnJák a 
tovi bb.akt>an " folytatni, akkor a Varosgazdt1lkodé11 F6outáty Űgyrendjél é1 a prOJektt>en ré&Zt 
'levó munil:alirs Munkaic:on lehádt a projekt megvalósttas teklnlet6ben ponto"itani, klegkzilenl 

l s.zCikse"M. men ·eienle" ~u.iatislfe~atokat nem tanaJmaz 
,, h.dii A prOJllkt megvalótlt&sa toran a Ken1felfe1leutés1 ~ottdg dOntése 69 a Tarusag, Illetve a szakmai f6outá,ly á.ial vezetett A projekt megvalóslfésát lekOve!ó nyitvantartasok a lebonyoti16 es e azakmlli A folyamatba épltett ellenOrik ker~lében éN ényt ~el sze1eznl a KerületfeJlesZt6sl 81Zottség 

25 kórnpö!l'J.táM~i :;:;':~~~~1:1~~é~~~~a~::~g:~:O ~~~~:~~ a':ea,:~:.:~rt~bákat tartalmaztak· az oda~!lt. a looszton és az lranyft6 esct~ ben egyes esetekben ettértek, nem vonak átlálhatóak :":.!:e~~:..:.C::!~na~1 ::. ~°:~ta;i•z~~s:a!o~;:t~!:~nt.a rtások (T•rsas&g, 1ZakmaJ 

- prog.ram._' '*Jainmt 11 
A pio1ektck megval6sitás8ra kOlott 2020. évi Válalkozási szerzOdésex sem a komposzták'.>, &em a c:sapadékgyUJtO edények A PfOJCktek megvalositésára koton 2020 évi Vat.alkozási szerzO<lések nem Meg ke• te remteni a projektell. megva!Mltádr.a kOtott vama~kozas.i azerzöd'1iek és ez azok 

ktt1\'lhttsNn t'lt\ ffelében nem lart&lmazzi k az önkormányzat élta.I megadott clmekre tortén6 s.zaJl1tast. ellentétben az arai ilnlatban fogla.'talo.:kal tartalmaztak mmden, a vélalkoz6 aital ena1sndtH1ü!ott leladalot. nem volt szerves reszet képező araj&nla!ok. w!am1nt az onko1manvzat1 széndtk - a nyartet p.a'Y&lO részre 
26 l:.ko:i:im.,, l Orébr„'11 és a vak>s&ggal, ugyanis aki kérle, annak megtortént a loszáUitás A Teljetltés~azolés nem tartalmazza a megadott c1mre összhangban IU eraJéntatbiin fogla'takk:-.1 az edényzet lngatlania tortén6 klsz3Utása. 09U:hangiát, annak brdekéb&n, hogy egyértelmGen 

c.s..1f1Pd~hi1 gyűjtő torténO szálhtásot meghetározható legyen a 'lállalkozö &1al e.UlandO lefadal 

- l:'<ltu} ck hD~litbn A Vatlalkoz61 szerz6déa nianyos abb6! a szempontbOI, how nem rendelkezett az i Nélel'el együtt az edényzet rendelteléuzenl Sem a vüaslkozói aierzOdH, sem egytb dokumenlum nem rendelkezett az A piojek tek megvalösit.isara 1<01on Válalkozasi szefl'ódéseket at kel tekinteni, és modotltan1 
aJ.h!ira hmlcic:n hasznélaliinak &nörzés~161, a pena~ok kezeléséröl, a kJ nem osztott edényzel tároltlsér01, leita1oz&sér61, s!b áN!tellel egy\ln az edényzel rendetletkszt'rU hasznaratilnak cUenOrzésér~. a t.zO kséges. hogy tartaima.aik 1 rendelleté-s'iZerO adényzeH'taszn3!al elen6rzé9.I kOfelezettdgét, 

27 :rrognun h., ~1éh„"fl D panaszok ~ez&lbsérbl, a ki nem osztott ecén)'ltt 1a1oth ár6',, lelté1o zasa101. a a garanC.íra, sze'latos&agra. a pan;iszok kezeltsére, v~mmt az esel!egnon kt nem oWott 
101() b ·l.,.::n vagyonvédelem elve nem eNényesul! edények tarottsara, htlhlts.l'nél!-sára. leltaro:z:asara vonatkozó kóte1eze!Qtget 

fltq!,\'$ló$U\l 
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ö&Uhan„ban a V&lalkoz61 azerzbdkben fo"'ailtakkal énefmeztsf!Mn As éN&n7é ében 
A 2020-ban meg\'alósl1ott projektek netebon - a 2017- 18 évekhez kepest - ef1f milsik onkorm&nyz.ati tArsaság jutott A vasalkozis. dlJ ként luflzetett osszt>g tvente lénye~en meghaladta a lak0$Ség! 1nte.zkednl sztlkseges, hogy az OnerOs lalco11ag proJelrtek ne a Társasagok .témoga!ásat' , hanem 
.lámogatishOz' a lako$S3gt PfOioktek lebonyolitésa kapcsán projelrt lebonyofltásénak a k01tsége11, e vMalkozók támogatáshoz jutottalit. a P'Ogramok lehetőség szerinti mi:\" kk:ebb kottségkíhali$V zo~enOmentes !ebonyoUtásat 

szoln31 ák 
A projektek lebonyolltas61a kOIOll V8llalkoztM szerz6dé~ekbon szere plő valalkoz61 d1J l elJesl!l'!s1gazoféssa! kerult le~azol.l'lsra. A !eljeslttsigazotas e ~erzést és nem az edenyek loosztásat igazot'la. 11 TalJesflkigazohhkor a 1oga,z:abalyl d6irb$ok alaPf&n kel eljárni. a szakmailag igazolt 
azonban 2 db esévlztarofó és 5 d> kom..,......"'á!O kkisZ1.lii:sa a nvitv8ntarléi tzeMt nem történt mea beszerzett e<:16nvek nem teres korüen keulllek luoSl:lésra. munkafotvamalok ei...eazéséhez kaocsol6d6 kifitetéseket lehel csak enoe.W..-znl 
~ önkorm.liinyza1 2020. "-'i tieuam0ló1a szam'11teh hibát 1analmaz, ITIA'et a proiektek lebonyoli1éséhoz kapcsolódóan· nem A kiaoott tel1Kitesigazolb e megvHétoll és nem 1 klosztott eoényzetektöl &Z.ólt. A3. ónko1m1nyzetnak késztetkénl •nrepe:tetnle keU a nyiván1art.ll:sa1ban az Onkorm!nyzat inal 
tartalmaua az Önko1mányza1 a11.a1 mego.-ástito!t, de a k1 nem osztott 2 db esOviztároz() és 5 db komposztaló edenyt, mini miközben a megmaradt edtnyze!ek szémvrtei els;rimolha Mm a valóságnak megvl't~}Jroll de a ki nem os.ztott 2 db es6\llzta1ozO és 5 db komposztá.!6 edényt. MOdoshanl 
Idegen helyen t!roM: es.zkozokat A Tirsaság ezektlll nem i\Dllon ki !arolasi ny;latkoza:ot meg!ele~n 16rt6n1 A Hiva1au lel\a1ozasl Szabatyzat és Szémtarend nem ter IO 1 azOkséges a P01gármes1er t-s Jegyz6 a lettárkkzltés 69 le1t•1ozn s.zabalyozásér61 sz0!6 1912020 

kés.Detck lettarozádra. hokln a bekOvelkezett gazdaség nem6nyek ezt (Vll.2 ) számú EgyOttllS u1asil8~ 6 pontját. men abban a khl'lclek leltározás nem uerepel, iletve 
megkivannék a Polgármester H Jegyzö a 28.7020 (XU 22, aziimü Buc:lapnt F6vé1os XV. ke n.J!etr 

önkormányzat Számlarendjer61 szélO Egyott~ uta'S!lés 1 7 pan!jának és Számla!Okr6nek 
vonatkoz6 1észeJt. 

A Tarsaug dokumen!&ltan nem igazolta, hogy lellirozaskor felvette a ~a rlvekre a 68 ob kompowalö ladat, aminek n ala Az idegen netyen lérott eukozok nyit'lantart.ása mind a Hl'll'il!aln &I mind a 1.t1ol6nál Idegen he~n tarolt HZkOZOk teltarozasa !ekinte1iben be kelj ta rtam a Polgármester os Jegyz<I a 
térolt idegen k&szletk&nl kefett volna m~elenm nem !elctlt meg a valósagnak, & leltaralc.ban nem a va!Ostlgnek meg!elelően leltir'kkz:lth é& leltároz&s szabatyozasár6' s.z616 1912020 (Vll.2) szamU Egyattet uta111és 5.1 3 

uerepelt, az eiiarásrend nem ketult klalakltasra pontJaban !ogtattakal. Az. Onkormanyzall tulajdonban lévO, de tartósan mhnak atadon eszközök 
leltározé.sára a haszn&lót lrésban ro kel sz6tltani, t61e tát0lá11 ny.,;atkozelot keR be!.zerez.nr a 
lett.arozafi fordul6napj8ra, mef)'nek le!;khóbb o \eltérozbl halllnd6 \'~g6ig be kel l!irkezn1 
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Az ellen6rM• M>r6n lett ktemen m.g•ILlpttbok.•• az azokhoz Upctolódó kóveib1teNHk.J•Y••i.tolc 2021 . •v . . 
EUe nonn elme MogAlla.,....IOk KGvetk~Hk Javu&atok 

' 
A 1412015. (Xl. 30.) azimU Jegyz:OI UtMftMHI !dadott lra!Xaz:elffl Szabáfyz.tCOl • 2021-es llJ lratkeulftl aub4rrifyza1 A 1M2015. (Xl. 30,) u:imU Jegyz!S UtMftMtll kiadott lr1tkezei61i Sz•batyntot az Az lratkez.w.t 1zab6tyz:Mot e Korm rendelet 3. § (1) beka<MMben foglelt e161rM szennt Mnl• 
megjol1nM61g nem m6do.rtottik, dokumen'tiltan 01 •vtn keresztQI n•m w:sgittak flkll 1rr1 \IOnatkozó jogl.:zabalyf el61r....i ... n!t!ben 01 Mn kttMZtOI nem Wsg.tbk (dokumentibn) fetOI kel 1Aag61nl „ 1 tzOk~ villOl'tll.MoQt *1 kel vuetni. minden 

33, A Jegyz6 1 Korm. r1nd9let 3. § (3) bekez:d6sben "61Mk elttiére az SZMSZ-ben nem Je6011e ld az ntkezelö t~ttl , .... m6dotltMhoz 1 l.wuri eoyet•n"1 il meg kel aztteznl 
•'*tóvezetbt 

-
34 

A Jegyz6 • Korm.. rendMl 3 . § {3J t>Hezd„ben el61rtlk elentte az. SZMSZ-bel'I nem J~• la az lratkezt666 f~ 
1 ... "' ...... „„ • .ttt. 

A jOOIZlb6tjl "61r61okkll llentetben az SZMSZ·ben nem volt kijelONe 1 az 
ltatkez'* t.;i,.....,6"'tét..,.*'"·-·-· • . 

Az SZMSZ·ben IO ktl JelOlnl az ~ez:e1n fetOoY*t6t eltt6 veze1ot 

-
A Szlbafyzat nem • tén)'legft gyakorlat, helyi eMr6tek 6s NfMott.6gok llgyetemtievtteWrYel keiOlt ki~ A Sz•b»;?et nem veue &gye6tmbe. hOQ't &gt adott idószakbtn mety munkekOrben A SztbMyut felOMz.tgilatl IOfán 1 jelzett hl6nyctt6gol jaYl'tlnl uOkliges. 

3S. 
~zó jogolult eti*'nf. melyik munklkorbtn dolgozónak ~n kel eij;iml, nem 
eWogadható m~. t'logy • jogazlbMyrt l'Wltkozllc, de • konkt„ teend6k nem 
klfOlnelr _A_„..,.l\7„ ,, 

][ ,,., '••m ' "' '"'' 
,_, ... 1 

A u:abityzatban • t.go,Wtmbe ....u }ogazlbtilyok. jegyzék9nek tlrtllmaznl kel, az°"'"· 1 u:~ khzlt6ttkor llkalmazott A Snbétfut ntm tlirtllmlZZ• az oui„. • k."'11t'4tkor figyelembe v1n A SnbMyzet f.tO~ta 101tn • jllz.en hi6nyou.igot JIVltln1 &ZOkltgn. 
37. JogozaWlyl Joguabály j<0'z6kit 
- A szab6ilyzat nem tart:.lmaz elólrtlokll a u:em6tyet adltok ~évei klpa<*tOI tz~„ról A Sz~•I hiányos az IClatvede&mi kOvetlltMnyeketd taftakn&tó "6/rilok ASZ1bAljulf--10<in 1jelzOftNOnyoqtgotj"""'1sztl-
38. t•klo----.._ - AZ 1rttkeze&M feklgyellttc 1161.0 tl&ztt8g t\eiylt1et6n1k megjelOlne hWl)"IZJk • Sz1b6lyZIU>6! 
39 

A Szlbetyzat hl*\yot, mert nem azerep91 beM• az iratkez-"t felOgyeletet eláto 
' O:...-.i. hii.tv..ttealinek _ a_l ....... LL..a 

A Szlbály:z:.tol ki ltll egtu:lleni az Qtke.zelft tefOgyeleté l elMO li&ztMg 
- ·-·~...;-

helyettesének 

- A SzabMyzat klegkVt6u azOkltget az •tmened lrltt~ • kOtpond lrltlirba tOrt6n6 doltumentum.ft~ rttzSet" A Szab.iy.r:etból hitnyzlt az 6tmen.t ~ a kozpontl: 1rtttárb9 t0rt6n6 A SZllWilyzttot ki kel egffzl1eni az Mmenett irltl~ • k6zponti httárbl ton:W dokumentum-

40. IAi""rt~. hogy egy9' tztfVRl'ti egyt6glkNt ne hllmozódion fel iratanyag: dokumentu~ t6'zfeles efjtr...-endi., mefynek tl'ulmazidva el lehltne lelldéis reuletM tljitttrendJ..,ti, 
6mi, hogy 9g')'ft u:ervezeti egystgekniM ne hllmoz~on fel ntanYl!Q. 

- A Szabá.YHt nem 1tr ki • hoz:zif6'6'1 jOgosubflg enged6tfe.z6si eljW. menettnek az1~z""'81. t jogosultúQOk A SubMytlt nem tatlamtz fontos eljitilokat, Jogotubágokat, dokum•ntumokat. A Slabalyz:at felOMzs~ M>tán a jelzett h!anyosdgot jwltanl u:Okttges,. 
41, n,Mn18rt6)An81< (pozlció) megj- " a /OQ<Kub6gok e~hthez ft riyllvtnttrtisihoz hMUIMltot mW(nek hlirtyáben • fe6el6sstg, •nyomvonal. stb. nem t rttlmezhet6_ 

- dökumtnturnokkal •-'""'- 1 nvomtatv6nv rnlntikkal\. 
A Sz1biit)'zat nem tartalmazza az tlektrontkut ldlth0fdot6k kaz....-n•k. rtndJet A Su~at nem rendeli az elefcf1omku• ldatt'lotdolók kaz-'"6nek rendj~ (pl.: A SubMy:z8l feklMZlgáiln torán •jelzett hltnyoaigot 1IV1tanl tzOkHgee. 

42. 
CD, OVO, Pen Orive}. u elekttonikus lr.clwtl" rffzleanbilyalt beletrtve 1 
HMrttft Kapun kerltlt'CN ib az azon kMil 6r'ltez6 elektroníkut „atokat is, holott nz 
l....i.....,...„nikut irtttt• ... ..u... ~ kenliM.e tU't Jndokolná -

43. 
A SzabMyz1tbln w egyet bM6 ~tokra iort•n6 hNltkozások nem pontouk. A Szabátyz81ban nem ~rtelmOH n pont0t1k mts azebityutokra tort~ 

hN--a.a• .0...-k m-L- i. ttr-.i.'".r.....l«le d\atn1k flkM. 
A Subityzat fMOl'llllgállte torán a jtlutt Ninyouágot Javttanl tzOkMges. 

- A Szabáfyut nem rendezi w Onkorminyz:at épOleti!ben aztk~ Nonprofit Kft. ttlantet•ben • bfftkezta Iratok kezea.Hnek A Szabáilyzat nem rendezi az Onti:orminyztt tp(INt'ben t.Zékea& Nonprofit Kft. A SzabM-flat ftlOlvingMltl M>rtn 1 Jelzett hlinyoss~ javltanl uOküges. 
44. lelrM6t, hokltl az az lratktze6'sben kOIOn eljttntendet lg6nyeln1. lekinlel6ben a bffrkuett Iratok ke::el6dnek lefr•.it. •ml tzOkséges lenne 1 

l • .J:~kflrOs.ltnhez.. 
e-

A Szat*fzttban • *bontaelan kOldemtrr( hetyett e ,ttl nem bonthal.ó kOldem6nyt" kelen• az.ertpeftltni. mert • az1bttyoút; A SnbM)'zltban nem egyfi1ttrnü a "bont.din kOldlmtny· w:erePtttet•e. melynek A Sz1bityzet felüMn~ate torán •jelzett hiányos-'got javltlA azOkdgn. 
•S. laiaal.o.-l tt70yana , ..... a.lrth 16 1 oontosh..:.„ ..... .......,...rtelmO , UOk.tAn-- A Sz.1bilyzat 1 ~rolMra vonaöeozóen ponta#ln ldatokal tartalmaz. A Szabályzatnak • ~re vonllkozóan pontadln ldalllt az ~llm0t6g A Sz1bafyz1t ftlOtvlzlgilata s.or•n a Jelzett hitnyoss&got f....ttanl azOk.tiges,. 
46. 11ri,„„„ ......... f8'0lkel•.t ... -u„1 - A Sz.1bil'p:et llkllmazott r&Adit*'elt jegyzékben kolene t:erepeltetnl A SH~at bonyolub.iga ~ az llkalmazoll rovldittsek kO\l'etkezetes A Szabáty'zat tele~ lOfán •jelzett Ninyoedigot Javftanl tiOkléges. 
47. llkalmazh•t ""'•'•ker•het"""'~. >---

A Sz1báfy'ztl elOlr pl. re&ldv P'rttartlllom kC)Vttelm6n)'t. aminek • betarth• nem beztotltott. A Szab6t)'zat tgyet ef6lriui betarttu nem bizlotltort. trtelmez:heteaen. A Je\lasoljuk • Szeb6fyzat azon r61t..-..k ttgondo&MM., •miket }ogsz8bily tax1t1Ye nem lr e~. "Jit 
48 Su~ 'taló tzlftpeltetn n.m Indokolt, m•rt bMarthltaUln eth8tároz•unkbéW alvagt az útmlllll:O ln1trukci6j1 llapján klf'fll a aza~.tt>.. de kock:iutos, 

kOvet1lm"'yeket támlllZt. •tve k"96ges annak bellrtM., va'Jf értelmezht>fden , - A Subályza~n nínct u6 ez nt hiánytr6L selejtezett lr1tok megsemrnillH6strt>f, ez elektroniku1 !fatok IMtiben ÍI , ez•k A Sztb6tyz.atban ntm 12erepeln1k olyan ellirások. mlfy9k az iralkezel" r6R1ktn1 A Subilyz.11 telOMz&gilatli 1orin • Jelz•tt hiányou~t ftvftani azOkttget. 
49 ioL.i.,,_ „n .... ._"'•ól.Stb i„„_, ___ .:._.6k. 

>--- A Sz1bilyzllban szere?& ti 1 tén~ irettttf t.irothl hfl'lilégek OUZh•ngj• nem !M:nyetOI megteremttte ezOktfon Az állithatóüg &Mnyetltffe t rdekében azOküges a szabilyz.atban azerei:»& n • A SU1b»/'latban 1Zlflpt6 „ • tényMoee Jratt:arf t•rolMf hel)iffgek OUZhangjár.11k 
so. lén~ lrattiri tiroüisl h~tge.k OUZhanQifjn1k tMnyesfltse. megteremtt&e szokffgts 

>--- A u:~at nem taglqlilj•, hogy hogy mety bttyegz.6k8l kel nytlint1rt1nl. hegyen kii azokat tirolnl - kOIOnósen az jegyzlM Az átláthltóság n IZ lntegrit.is •rdek•ben azukséget su~zni e ~· A Szatwfz1t re«lMZlgái1ta 1orán 1 b6fyegz6k hnznill""" n nyilv.inblrt"8vik k1pcs°'8tos 
S1 engedM-fhtz kotott lenyomltU. mint .IZigoN számadMU b6tvegz6ket' - . rr,Winlertist. mivel mát sz1b...,.zat sem 1endoll<Nik arról a HIY8teln61. Jelzett hlén~kat Javltani szOkségff. - Nem követhetó 1 ~6k mozgtH, n1m Mapitha!ó meg, hogy 1dott ld6pontbln kf'lél riyen ~6 volt/van, kt mikor Az idithatOMg " az in1egrrt" ir~ben s.zOkMges olyln nytlintarlil vezet .... A Gondnoküg „ a a.zaktenli.tek bfzlotltúk • belyegtOk nlPftkész nytt.intar1'9tl 
S2. mi)"en t>Myegz6t kapott ti ez netlegee munk1ko!V61tozi&kor. letve • f~oztatotti jogviszony megt.Z:Onlekor edott Yisln. motybOI megtlepMelO a b6tyegz6k ~n11n)i lóoszth•. haaz.n~•k jogosHga. - A Poigirmesterl HIYN SZMSZ-6n1k 99 § (2) blkezdhe azerin1 • hnzn"81ba adott béfyegz01u04 veze1ett nylv6ntart.ls A Polgirmnterf Hivatal S ZMSZ„nek 99. § (21 bekezdtse szerint • htun"8tba A Gondnokt6g heJIM vtgre Poto•rmesleri Hlvllll SZMSZ·•nek 99, § (2) bekezdtll u:erinb 

lllpfWI 1 Gondnoks.ign•k tetév9nktnt elen0rz6'1 kelett voln1 tartanl. ldott t>'tyegzOkt61 vezetett nytnntettát llapltn • Gondnoks.tgnak fet6venkint feladat*!. ti dokumentaija IZl 

S3. ellnOrzést kel1tt volna tarttnl.de .„. vonatkozO dokumentumoklt nem 
bocdtotllk az elenOrzt& tendetkez6dte Az. tl61r9s alkalmazMa nem VOit 
btztotitotl. - JMnleg az em .... ben •rxezett beadv&nyoklntok kezalésu paplr·llapú Og)inltzet ,.,. ttfel6<ik. Vügoss.i kel tenni, hogy az ..mail-ek kln)'Omtathl „ Itten módon lort•n6 A vezet6k figyelmét fel kel htvnl • fofyamltbl 8pftttt H vezetOi efe-n6rz• lokozidra azOkdg 

S4. ttkeztet6se ,,.,,., alaj)ll dokumentumnak uámlt lgy nem uolgil1• az az.ertnt a teljeshmtnykO\letelmény!dint rort6n6 meghatitoztuel „ u.timon U r6uet. 
elektl'oniuku• Otl'llinliz8st. - A .ubályzat 24,3, ponfSábtn elllln Kozponti HnymMoló tunkdó nem iblinotln lblmazott gyakorilt az 50 p6k.1anysz6mot Az. elölrés 10(almaz'5a nem ""6ny1101, e be nem tertht nem lúséri kovetk.nm4ny. A azakterllleti vezetők btztoslllilt. hogy 1 n~nyszimU nyomtatá'lt 1 uabtlyz~ 

SS m.nhll8dó...,.. 20 oadlk\'1 n-bb i.°riMielmO h'll: mbol.ise ftet6n. l o... ... a>tak;nalc m.antelelóen „ dokumant-'ltlln •. .L.a-8k - Az. Qtkezel6 rendszerben rejl6 lekerde.zesl lehelódgek aak 1 pontos J«óltOr!l6g tüggvfnv'ben alk.llmn1k beszéde& AZ lraútuel6 ren<hzerbeo • pontO'!I t& telje&kOrO ki!ot'.óttstg nem tMtrtnot, lgy • Az. ldltlertalmlk helyes megjelenlt6'e . dttumok pontos felvítele kOvetelrMnykint JMnJen meg. A 
56. •t.ftJlztiUkk,6iszf1•dhez.. lekllrded„k sem lehetnek ponto&•k.. kl!OIOll„g tr*lostgtl JIY1t1n1 kii, ami • fOl)'Mnllbl tptt.U „ vezll61 eteMrzft fokoz.it.iYll 

- Az. elen6ri6tt u:akt•ratec•k kozos tQ'1'kben fffTI tort6nt meg teljn kOrOen az .-ntttett ogyek Iratainak .itmeneti lrattirból Az. irlWlyaook rtndezettt&gtnek Javtttlt ~rdtk&ben fontol az Iratanyagok • a.z.ervez.1ti egye6g vezltbje ld6sz:.k.onktnt végeztesse ti 1 kozponlj lrattirbl htf)'Uist, melyre 
S7 , kozpond irattttba tortén6 hlfyt.?He, AZ egyes 121k1tnlletek kOzon ntgy 1 ezóril. van •hol m6g • 2012. ~ dokumentumok il Otemezett nttari 9'helyel6ee az Mmenetf nrt'1ak hetyett. fokozott figyelmet ktl torditlnl, azt dokumentMnl és elenóttznl tZOks~. 

az 0--""'„'"""'""'v•n - A dokumenlumok kozponli lrlltl:irbói torttnO kNttele lótnyornó tobbúgben nem felelt meg az lrelkezer6si u1bályzatbln Az. inltanyegok rendezeöHgének javftha trdektben fontos az ntany9g0k A az1rvezeti egyMg vuetöje fokozott rigyWT!tt fordtta.on az lr1ttirl lwftelek sza~tnJ 
58. foglaltaknak. elektlonikusen tblában lekOVetett. de p11plrdokumentumok nem. Ylllf c11k ~ kNzOltek. iw.tMzal u1bM'(alnak: eg)'Mgff értelmezHe és betwt.iea. '1'6greh1jtH'11, ann1k ellenc5rzWre 

e-
A CNtOlm~ lll'jn kOrM• (\onkrtt dokumentumOkl ufnte rrindenklnek ( 10 ezúr6prób•ur0tn ldritasztotl hnzn"6ból 9 AdaMdelml, adltbiz1on.~ ktrotteket vet ftl, hogy • ctatolm'1\yok tetjn ltoréfe A JogotultAgok kiadádt • YeZ.et6k \lizsg~.ik felül ff lntiz:kedjenek • tz1b61yzat 11. 14-15.ponija 

S9 
esetben) voll rttálhl joga (konkf6t dokumentumok) szini• mindenkinek ( tO sz016pr6bel,zenien kfviMt:uton betartn.iról miaz•nnt .A HNNI ddgozói cuk azok.hoz az - lkir p1plralapU, akár gép 

hnz:ntfóból 9 e&etben) volt ~joga. adathordozón 1'rol - lntokhoz, lettit.g &datokhOz. ferhetnek hozz•. 1m~kr• munkakonlk 
AzÜgWl1kezala .„tidhoz azOkl8gOk vtn, vagy •IMtfr• az lett kn vezetO ftlnMl!maz.ést ad. 

~ """6Jala 
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Ellen6rzfs c1me 

-

Az ellenOnts sor•n tett kie:meh meg611apltbok.•• az ai.okhot kapcsolódO kOvetke.ttetffck, Javaslatok 202t. 6v 

KövetkerteMHk 

T6bb uakteri»eten Is llkalmaznek ,gy(IJtO fószámokat", amít ugytn semmlyen sz.bit)'om nem tilt, de v61emfny6nk tzerint Az ádalhat0s6g miatt tObb ev írlllilt nem kelene 6Ss.Zek1pcaolni f11Jf gy(ljtötzamon. Az. eteo6rzft nem ~mogef,j• a ,ruifoz6 16uim' llkalmaz•d~ ennek felOl'mgalatf '9 
henlt le ktl zinV 1 fOszimokM „ az egymHt kOVetó •veket nem kelene Oq.ukapcaolnl ,rullroz6' rn6don, azabityozna llOkdgn. 

N. utb&ag pl. kowdc.ez6 tvben ftl@lt dokt.lmantum(ol<.) nem ker61nek be az ík111ó rendszerbe, amet,o elfogadhatatlan Nem mOkOdik az az tljárh, hogy az Mártit k~öen felelt iratot • kOvtlkezO Az. 6vzá1att kOvet6en felelt ntot • kovetxez6 évben kel iklltrí ét azt ossz.e kel kapcsolni az 
6Yben kel ilctat1'1 '9 azt ouze kel kapcsolni az tlóz:ó tvf fOt.dmmaf, a.ml az ei626 ~ filuámmal 
áttáttie•A.~t nao\I m"1.tkben ronlle 

Nem korre-kl az elj&ré:s. amikor ..., elejtn az 6j agy egf n•>Mges klmen6 Wtéllel Indi.A annak érdekében, hogy va!MWe r6 Kefelkeznek nMeges itatok a rendszerben az Uj szimok elindlta.akor. eml A helyes elJ•r*• sor•n • valOt Irat legyen az elaO, az kapja az ela6 Mztmot 
lehes.en Imi az ül f6sz6mot felM.le,.._ htforna1m1t n.nerit rontia a allbaztk6kll. 
Post~MI ~ miatt krfflunlil aluámokat, CS. 'll!Ojiban azolil m6g0tt nincs dokumentum (fllJf Irat tobbsz()ri klkOldffe, Kenllni kel 1 ntvfeget l111tok keletkeitelfftt • rends:zerben. Ugyan1nnak az Iratnak nem lehet kOIOnbózO lrttu:im• a 1endszert>en. 
11et11mként '"''"''"'INI 1 clmrei 
A hltir1d6k 12tmn~ntart.tie111. 1 hatarid6-figyel6tre •Jelenleg! formabln elkllmattan a rendszer. tObbek kozott ezért A hltárldók helytelen ldtOlthe mlln ez lnformád6k torzulnak, nem alkt lmank 1 A haltrid6 hef>(es ldtoltéffre, valamint az. OgyirM befejezése utaN it1disr1 • kOzponti ir1ttarn1k 
a 1 .... „ ... .11.1 ~fl6 .... M.4 n•m 0a--..o„ ,„ ... """al e4emzftre fokozott lll'w91mat kel tordl1ani 

Eltifordul. hogy dokumtntilis1n nem Igaz.ott 1 munkakontadtt so1tn 1 dokumentumok fizikai ifi OQ'1W&'lkezM6 r1od1Zerben Az. egyed tiJil'*ok rontják 1 r1ndu1r hetikonysigát Fokozott vezet6i elenOrzff szúkaiget e munkakOrát&clte sorin a dokument6rtdg, 
tortin6 ~· étadi1·""6tele. jogosuJtdgkezelff '8 az Og')lirltkez• fotylonosstga m&gteremthihez ftgyelemmtl az 

E--.1.-- KOn7nl 61atl Sz-.._.1.1.. ... 1tban ,~„-kra is 

E.gy Metben tapae.zl.ituk, hogy nem tort6nt meg dokumentiltan az Ogyhz.iMeferens ntkezeilsl re~er h11Zn1Watj11 Az. egyed etjatisok ron~~k a rendszer hatikonystgtt. A vextt61 f~matoa elen6n:Hl kovetef az oktlt6tok nyomon kOvetMe, t.Z0ka6gn esetben 
1 ....... atkoz6 _.__.... l•"r"nklvOI oktatnt kel kémi 
A HIVBta' K1PUn 6fkeiett ogvítatok kivttelivef (• rendszer alJlomatikuun csat~• 12: Ogyiratot) csak ntlttn ford~ tl6. hogy az A cutolminyok nem csatolás• nemazolg6!J• a papitfelh•aznttn csokkenth61 „ A jogosultsigok tlsztiz6H utan limogaijuk. hogy • tl!ln)'leges ogyiratokhOZ. • papfratapüakhoz is 
elszimokhoz • ten)1egel Ogyital pdf form6tumben cuto!Ura ktc'O\ ami a p.apfrfef'leszn61át Jelenl6s csokkentes6re lfányu~ az lnformtció•ramiis megkonnyl!h6t telkertlljon 1 pdf torma. 
cMkltilz-.~utis1t1enuot 
Az. iklMt>rendtzer tlflllmazta dokumtntum·üt 6t • paplralapU dokumentumok útja tobb ponton Wr, e papl'r llapü Ronl}& ez •ttith116••t. ha a dOkumentumok ~a nem kO'Jttl'\et6 és nem a HNMllbl 61kazO, on kele1kez6, lefve onnan to\ltbbftott Irat azonosítható, feltlhl tielye, Utja 
dokumentum velOttgos mozgása sok eHtbtn (pl:polgitm:nlarf, jegyz6i ""Itat.as) nem Jelenik meg az iktató r1ndu:t1ben kOvetkazets e rendszetben. kovetne16, elenOrizh116" Yisu1k1rnhetO legyen Ennek az elOlrisn•k 6N•nyt kel uereznt 

A nemz1tit6gi onkorm•nyzMOI( lf1tkez9"'e tekfntel6ben tett meg618pltM.ok: A nem.z1~ Gnkormi nyzetok Q tanyaQll nem 1 joguetMfyok. iletve 1 belaO Intézkedés sz0ks6gff a megallaplton hlan)'Olaigok rendu'*• érde~. hogy a leUlt híb•k 
• ntm tort6nt meg az tlntéztlt Ogyek lral1Jn1k ttmeneti Wa1Ui1b61 kozpon1i nttárt>e tort6n0 helyeztü a 2012. 6-.;g sz1bM)tzatokallpj'•nkezel6dne«.a!eMrttií~k1CJ1vltlnlUOkttget. ldJevítanmegtOrténJon. 
~amenOleg •dokumentumok m6g a nemzril6!;1 tel'erensn61 vann1k: 
• e vagvonnyhckozatok nytvántart:Ma „ Ogyttezetese sorin lrlkllmazélra ketOtO ,ruitoz6 fOszám' ami azt íelend, hogy a 
vagyon11)tatkozatoldlal kapctoll1os levele.z6s az egymist kOveto évek tekinteteben ouzeltapcsolt tOszimokon tal1jik nytvin . 
ami iletllen'.ltten ea nem tüluozl • vlll6s6got 
• lktatórendS.zer taftllmezt• dokumenlllm--0! t. a ~plralapú dokumentumok C.tJa abban az "elben eil'1, ha a kladm•nyozo 
nem a Polgt;rm"lerl Kebfnet vezetöje, h1nem pl, pofgárm"ter VWJ'I a Jegyz6. A ~plr al1pO dokumentum valóHgos 
mozgas. u ... tben n&m felenlk meg N: lktetó rendsz:em.n: 
•az év eltj6n a f6sl6mot minden netben Fefjegyz.6'18' kérik meg a Koipond lktal6161, anj "1eimeö&n, lndokoLa11anul terheti a 
1enduert (novel • p.1pfr·elapll dokumentumok az-tmti) 61 nem hatékony. 
• 1 HNatal Kapun éfk.:i.ett Ogyifatok ldvétell!lvet (1 tenduer automa!ö(usan csetOfja az üg)'iratoC) csak rftkin fordul~. hOQV az 
m.z.tmok.hoz • t6n~ Ogyinrt pdf ro1m'1umt.n csatolhnt keJQ\ ami • paplrfelhes.znilis lefentO. e&Okkenl6sl!lfe lrinyu~ 
c60ótű.?'9 megvalótulha elen sz61. 

A szab6fyzlt 8.2. ponfj1 szerint az katkezel6 rendszerhez az lkl816 kij~lt Iratkezelési Ogyiot6z6jt tal'Cja n)'Wán • Az. lrltkeZ.,Jii rtndsZerhez az: Iktató kijek>lt ifatkezeltsi Og,int6z0Je tartJ• nvitv•n a A }ogosul!dgkezetesre (be1eé/MI az lnformatíkal hoZZ:afl!lr6u1<e1 ti • b6tyegz6ket il) vonettc:oz6 
}ogotuRúgokat, ami ninel otszhangban az SZMSZ 50. § ca) 6. pontjiban él a Jegy.z:61 lrodl azzll osul'langbran lev6 Jogotultúgokat, ami nincs OUZhangban az SZMSZ 50. § ca) 6. ponf.jaban 6s a bel66 szab6~atok tartalmtt osszhengba kel hOznl • .~6p6sl Lap' tartatmalll lgazotasok 
Ögyr1ndj6ben fogla'tak.kal. mazerint 1 Jegyz61 trode HMttaiOzemeltete.1 OsztNy lnformatiK- Csoport feladata • jogoaultdgl Jf!QYZ'Ol Iroda ezzel ON.zhangban ""'6 (Jgvrf!ndjében !oglall:akkal, nem a kladat'1a Jogosultak kOre teldntettben 
6s technikel hMt•rn~tartil vezet6te. A s.zab&lyzat tartalmi n incs ossz.hangban 1 .Kiépffl Lap" tartalmazta lgaz°'Hok a.zaWi~hnak megfelelően kertllt klalak.ltata. 
Jóedaslra 1--u1akka1 sem 
N. lraN11kban tjroi ltetokt61 {f1jtik,, ld6adalokl az lra1kezeU~11et fogl.llJtozO kol6gik. ve:ettek 1gy nem teljlfl kOtO Az ir1ttirak.ban fl'letyzttt dokumentumoktót vau1en n~tartM nem n1pr•k"2 A bell6 uabit,lzlfban todlbk.rl•k meg!Nl6en teljes korQ, 1klu61is nyWint.aJ1M kMzftá&e 
nylfvin11rt6st. ametvet az tlen6rz6s idei• 111n tdegffzltettek. N)Wintartisuk .U.pflllin a ruiinos, hetyísmerett8' rendetke:O H nem lefjea korO t.z0k1ág" a t*olt lfalokt61 httttl htb'fségenk6nt h 6vek a.zerinl! megoutisban, iletve ezzel 
koNgtk lg1Zodn1k 11 ez Iratok kozótt. mlYtl az egyes lran• ro!itra kijelOll helyisegekbl11 1 jeJOliHk. vagy tlgazftó liblik ~rhuzamoun ez irattír1kbln a polcokon ff ilvinyokon, dobozokbln tírol iratok Jelemz61nek 
ninc:senek, ~ n.m kOnnven lilható 6t az iratok at1yag. mlvel egy helyiségben tobb szaktero1e1et érintO M tClbb het felólelö (pl. Ogytlpus, tétMz:im. 6v, lkt116u6m keret. ttlejtezhl év stb.> fe!tantet"e egysége.en (pi, a 
lfatenyagot lt ttrolnak.. torok v6gén, Jól *Mtó helyen) indokoi OMd az Úlnurt.tó 67. pont) 

leri!Uir r~6re tortl!lnó tlldMr61 az lklltó az lratkez~ uab&l)'zat 31. t. ponij8ban f~k ellen6re tendazereten Mm A levell4i1nak torténO '1adbsok rendje nem igazodott a beltO azat>Myzatban A Uv. 12. § (6) bekezdtstben togta.'tlknl figyelemmel rendszeres id0kozonk6nl kezdeményezi 
1 nondot:kodob fool11!1khoz uaks...._ a az Int ok LIVM.6rnak IOrtin6 M&dhil. 
A TOzv~tk'nl aza~at a helyWgtk btsor°"5ir11 vonatkozO.n (Osazhangban ez 5412014. (Xii. S.> BM rendettnel) mir nem A dokumentumok tarolisára azolg616 hetyiffgek lÜllltdetrN besorolasa nem 1011tnt J1vasoljuk. hoO'( a munka· 6" tazvédelml megbizott teldntle '1 61 m6rje fef a.t 
reftllmaz ~t. mivel megvil'tozon a tilzvftz6tyes„gl O$Ztityb1 sorotM metódusa_ A hefy96geken folUntelett r'91 meg minden netben, 1 bM6 Till\lédelmi SUbltyz1t n1m vil'tozon 1 t0zv6delml Onkorminvzl\ltiH1te1 6sun ofyln l'lefyiietgét, •hol ~tmi MmO lfltlitotaa t0t16n1k H • 
besotolMok 6a • hatilyot JogtUbifyok tartalmazta üJ besorot61ok egvmMnak vaJ6 meg!'elellettu (tub61yz.ati smten u m) betoroláSI kategóri&k 'ol611oz6s•t kovet6en. jogsz1b&lyi 8'0lrésokniilk m.gi'Ni6en a h~~k boaotolisil v6ge.zze el. 
nem 1i&zlázott (Ii. 1 . rigi" .e· besorolísl kateg6r"ktt kelene megszOn\eln~ él ü/11<.at kialakltanl pt az Wattárak "ettben. ld kel 
e 1 h~~kr1 m....-... eni a kockizatoket •lb. ' · 
A TOzvtdelml azebMyz:lt k6tzl16"r0f tz616 3011996. (XJI 6,) BM rendelet 3, §·&bln l~altaknak nem felel meg a HNatal A TO?Y6delmi Szabélyut nem tartalmazz a jogszabál'(bln eiOlrt tartalmat 
T0zv'6tlml u abilyzau. rTWtl az nem lartafmazza • kHzílOJe nevet K el6th•16t~ ~I a k61zh6 ll61r.Ut, ugyana ezt 
lt:?•ak manf*IO w-,~...i...i „ ._kk.1.---11"'*• .... ,„„..ta1k1 o szemMl.r k.u„1+toed l!!I. 
A P°'Q•l'm4tlltri ~taf T&zv6delml sz1bMyz1ttának ouze1 mtMklell nem wl megtaliilhat6 az lntranel ~•Ion, lgv az 
annak megismer„re vonatk0l6 llilrlkok sem )ehetnek telj" korOtk. Az elen6rz6s le!otyta\Mtnak idején a hianyz6 melékte:t 
lei!0161re ketOl. 

A TO.zv6de4mi SzaWlyzal nem YOlt leljH teljedelmtben hozziftihet6 a cSoJgozók 
azimáre, holott • m.OSmerhl nyiatkozatok k.ltol'tottek voltak 

Javas.oljuk. hogy tOrtllnjen meg • TOzvl!ldefmí sz1~1'fzal letjet kOrQ !tteldnt6se, annak 
'rdek•ben, hogy az tlW\den tekintetben 18'eljen meg a vonatkozO jogtzabályi el61r•okn•k. 

J&YllOIJuk az ouza hetAlyos polg.&rm"teri-Jegy.i:OI egyOttes utaltis 6t jegyzói utasflh 
• tteklntkét abból 1 szempontból, hogy minden dolgozó szjmif'I az !ntr1net h6'6.zaton • komplett 
azabatyzet OUzn meltldetiY~ " ftlOOtl'ktvel: e\trhet6 legyen h ketOfjenek fel az i'lttanet 
h ... , ... _ _;._ 1 „_, __ ólt l\lt:at A!Afrt ---t--·r"1"-.:1""°"'0Y1tnk 

A t*nltaro1"'ra vonatkozO M~ azerz6dtt IS71fl01 8l 2018-bln kerúlt megkOttlre, annak aktuúzál6u, vlllmlnl a A berifettirolhra vonatkozó Megbfzisi u:a12Mes nem vllOugo• adatokat A M90blz6'1 azerz6dtt m6do.tt.Mtnak lndokat; 
vlliltodsok mlattl ~e azokMget: tartalmazott.. • 1 azen:Odésben az Onkormlnvzeti kapcsolattarto neve nem ek111"9: 

• az ~ Ogyvezer••ben az elen6rz" tdeJe alatt viltoUs vott fotftm•tbln; 
• a szerz6délbln az Watanvag tiroliü hflif'nek konkrM clma nem szerepet, 
• 1 azenbdH 1.5. Iratok "'9jt1zhe pont pontosttts• 6ZOk16ges, m&rt elenl6tH 112- lralkeze!ül 
az1batyz1130.2·30,8 pon~livll, 
• 1 azerz6d61 1.6. Iratok megumrNslt•e pont H az lratktZeitll sz1b'1ytat 30 9 ponl 
oss.zhangJM meg kell let1mteni; 
• a tirott iratanyeg m1nnyig6ge idOkozben 800 fm-f61 475 fm·r• vilozott. 

Az. eler.6rz6s aortn az .aentirzH tobb. 1 u1kmlll osztafyok.hoz kapaofh1t6 l1attti1o'6 h~ is feUrt. A ttrolási hetytklot" az Az. íratamyagok titot6u nem 61!jth1t6, n1m batodgos, az eOlef)'lezett Iratokról A azakmll os:ttailyokho.i: k11pct0ft'\4t6 iratanyagok r11t4rkllpoz6u, tovtbb& Hlejtuhe10a6gének 
azokban felell'lttO fntokr61 tobt.6Q6bln Nncs nrMint111M: vannak nem selejtezhet6 lt1tok. vannak za&kokban tarolt ninc:. n•Pf•kW n)'!NánlartM. megMeplH1sa szOkl&gea az lretanyagok 6t"thatót~•n•k biztosltásahoz.. 
ismeretlen korl) •• „N\hi wi~k. 
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XV. KERÜLET 

XV. kerületi Polgármesteri Hivatal 
BELSŐ ELLENŐRZÉSI OSZTÁLY 
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Tel. : +36 1 305 3383 • Fax: +36 1 307 4008 
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7 számú melléklet 
TANÁCSADÓI TEVÉKENYSÉG NYILVÁNTARTÁSA 2021. év/ Belső Ellenőrzés 

A tanácsadás témája A tanácsadás eredményeinek rövid bemutatása 

A Horvát Nemzetiségi Önkormányzat és az Önkormányzat között létrejött Közigazgatási Szerződés A Közigazgatási szerződésben foglaltak felülvizsgálata 
felülv izsgálata kapcsán a nemzetiségi önkormányzat által tett változtatási javaslatok áttekintése 

Tanácsadás a 2020. 1. félévi Külső ellenőrzésekről történő adatszolgáltatáshoz A külső ellenörzésekhez kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 12/2013. (VII. 26.) számú Budapest Főváros XV. 
Kerületi Önkormánvzat Polqármesterének és Jeovzöiének eovüttes utasítása szerinti adatszoloáltatás elkészítése. 

A Kötelező továbbképzések pontos és teljes körü teljesítése az Önkormányzatnál és annak A belső ellenőrzés összefoglalta a kötelezettségek teljesítésére vonatkozó elöirásokat és lrásban bete~esztette a 
intézményeinél Jeavzö/aljeavzö részére 
A PALOTA-HOLDING Ingatlan· és Vagyonkezelő Zrt. 2019-2020. évi belső ellenőrzési tevékenységének A belső ellenőrzés összefoglalta az ezzel kapcsolatos tapasztalatait és eljuttatta a tulajdonosi referens részére döntés és 
értékelése F B táiékoztatása táiékoztatás érdekében. 
A Kötelező továbbképzések pontos és teljes körü teljesltési lehetöségeinek felmérése. jelentkezések A kötelezettség megfelelő teljesítése. szakmai fejlesztési lehetőségek feltérképezése. 
megtétele. 

A PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő Zrt. 2020. évi külső ellenőrzésekről történő a külső ellenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 12/2013. (VII. 26.) számú Budapest Főváros XV. 
adatszolqáltatása Kerületi Önkormánvzat Polaármesterének és Jeqyzöiének eqyüttes utasítása szerinti adatszolqáltatás elkészítése. 
A szervezeti szintü integrált kockázatkezelés megvalósítása A jogszabályi előírásoknak és a belső szabályokban foglaltaknak megfelelően történt az integrált kockázatkezelés felmérése és 

annak eredménve rendelkezésre állt.t. 
Külső és belső ellenőrzések nyilvántartása jogszabályai előírásainak és az államháztartásért felelős Külső és be lső ellenőrzések nyilvántartása jogszabályai előírásainak és az államháztartásért felelős miniszter által közzétett 
miniszter által közzétett módszertani útmutatóban foglaltaknak a figyelembevételével a módszertani útmutatóban foglaltaknak a figyelembevételével a polgármester+jegyzö együttes utasítás elkészítése. 
loolaármester+ieayzö eavüttes utasítás elkészítése 
Személyes egyeztetés az intézmények vezetőivel , belső ellenöreivel az előző évi adatszolgáltatások A vonatkozó belső szabályozás áttekintésre került, az adatszolgáltatások tartalmi tisztázása megtörtént az adatszolgáltatások 
teljesítésével és a Bkr. 1. számú melléklet szerinti kontroll-nyilatkozat elkészítésével kapcsolatban 2020. évi teljesítése előkészítése 

Személyes egyeztetés a Polgármesteri Hivatal és az Önkormányzat intézményeinek vezetőivel, valamint A vonatkozó szabályozás áttekintésre kerül , az érintettekkel való egyeztetés megtörtént. a jelentkezések megtörténtek. 
a belső ellenőrökkel a kötelező továbbképzések teljesítésével kapcsolatban 

Az Önkormányzat gazdasági társaságai közszolgálati szerződések alapján végeznek feladatokat az Az Önkormányzat gazdasági társaságai közszolgálati szerződések alapján végeznek feladatokat az Önkormányzat számára, 
Önkormánvzat számára melvek finanszírozása többféle módon történik. melyek finanszírozása többféle módon történik. A lehetséqes formák áttekintése. 
a REPSZOLG Kft. esöviztárolók és komposztálók lakóssági használók általi ellenőrzése Ellenőrzési terv és ütemterv alapján végezzen ellenőrzést a RÉPSZOLG Környezetgazdálkodási és Foglalkoztatási Nonprofit 

Közhasznú Kft. az esövlztárolók és a komposztálók Megállapodás szerinti használatára vonatkozóan a lakossági használók 
körében 

A 2020. évről megmaradt. fellelt, a nyilvántartásokban nem szerep lő esöviztárolók és komposztálók a egyeztetés, hogy a 2020. évről megmaradt, fellelt. a nyilvántartásokban nem szereplö esöviztárolók és komposztálók a 2021 . 
2021 . évben szabálvszerüen kerülienek kiosztásra a nvertes lakossáoi oálvázók között. évben kiosztásra kerulienek a lakossáai körben meahirdetett oálvázat nvertesei számára. 
A 2020. évről megmaradt, fellelt, a nyilvántartásokban nem szerepló esöviztárolók és komposztálók a A vonatkozó alkalmazott gyakorlat áttekintésre került, a felmerült eltérő álláspontok ütköztetése megtörtént. lehetséges 
2021. évben szabálvszerüen kerülienek kiosztásra a nvertes lakossáai oálvázók között. meaoldás körvonalazódott ennek meafelelöen measzületett a konszenzus. 
a vonatkozó jogszabályi előírásoknak (Bkr. 7. § (4) bekezdése) és a belső szabályokban foglaltaknak A vonatkozó szabályozás áttekintésre kerül, és dokumentálisan kijelölésre kerül az integrált kockázati rendszer koordinálásáért 
meafelelően történien az intearált kockázati rendszer koordinálásáért felelös kiielölése. felelős amelv feladatkör meoielenik a kiielölt Munkaköri leírásában. 
A 2021 . 1. félévi Külső ellenőrzésekről történő adatszolgáltatás határidőben megtörténjen. pontos és A 2021. 1. félévi Külső ellenőrzésekről történő adatszolgáltatás határidőben megtörténjen. pontos és teljes körű . 

telies körü leaven 
Polgármesteri Hivatal Hivatalüzemeltetési Osztály Informatikai Csoport munkatársai Munkaköri Az intézkedési terv alapján változás foganatosítása, a szabályzatok szerinti javítások elvégzése. 
leírásainak tartalma feleljen meg a hatályos jogszabályi előírásoknak és legyen összhangban a belső 
szabályzatokban foqlaltakkal 
A túlórák elszámolásának, kifizetésének dokumentáll alátámasztásának módja Az elrendelő üogszabályi és/vagy vezetői döntés az érintettek körének meghatározásával. a jelenléti ív (ki milyen beosztás 

mettől meddial annak elrendelő általi leiaazolásal mindenkéooen szükséaes a kifizetés dokumentálásához. 



ssz. TANÁCSADÓI TEVÉKENYSÉG NYILVÁNTARTÁSA 2021. év/ Belső Ellenőrzés 

A tanácsadás témája A tanácsadás eredményeinek rövid bemutatása 

19 A 2020. évről .megmaradt" és fellelt készletként dokumentált esőv iztárolók és komposztáló edények A 2021. évben nem történt meg a fellelt és megmaradt esőviztárolók és komposztáló edények készletének bevételezése. cél, 
2021 . évi elszámolása és annak dokumentálása eljárásrend kialakitása hoqy a továbbiakban helyes leQven az eljárás minden érintett fél esetében 

20 A Kincstár adatszolgáltatás teljesítéséhez kapcsolódó tanácsadás· a kérésnek minden tekintettben A Kincstári ellenőrzés kapcsán javított szabályzatok, az azóta készitett dokumentumok is kerülnek feltöltésre. 
loontosan és meofelelő határidőben kell történni az adatszoloáltatásnak. 

21 A Polgármesteri Hivatal SZMSZ-ének 2021 . szeptemberére tervezett módosítása során a jogszabályi A BEO kidolgozta észrevételeit a Polgármesteri Hivatal SZMSZ-ének 2021. szeptemberére tervezett módositásához 
előírásoknak való meafelelés biztosítása 

22 A külső ellenőrzésekről történő 2020. év 1 félévi adatszolaáltatás teliesítése Fiavelemfelhívás az ESZI a Palota Holdina a PolQármesteri Hivatal NIF, a Hatósáai Föasztálv részére a változásokról. 
23 A nemzetiségi önkormányzatokhoz közvetlenül érkezö. de a Polgármesteri Hivatalt is érintö levelek, Egyeztetés a Polgármesteri Kabinet és a Közgazdasági Föosztály vezetőjével . hogy ki lesz a felelős a nemzetiségi 

értesitések. üayek önkormányzatokhoz közvetlenül érkező de a PolQármesteri Hivatalt is érintő levelek értesitések Oavek esetében. 
24 A külső ellenőrzésekről történő 2020. év 1 félévi adatszolgáltatás teliesltése a külsö ellenörzésekröl történő 2020. év 1 félévi adatszolaáltatás teliesítése 
25 A Polaármesteri Hivatal SZMSZ-ének 2021 . szeptemberében tervezett módosltása A BEO tanácsaival segítette az SZMSZ tartalmazta szervezeti ábra elkészltését. 
26 A 2021. évi esövlz-tároló és komposztáló edények pályázatos kiosztásának elszámolása A 2021 . évi esővíz-tároló és komposztáló edények pályázatos kiosztása során át nem vett edényzet tárolásában meg kell 

eavezni 
27 BEO Felkészülés a 2022. évi ellenőrzési tervre Ki kell küldeni a kíegészltö kockázatfelméréseket. hogy a terv összeállltása elölt még kiértékelhető legyen. A hivatali integrál t 

kockáázatkezelési felmérése a kockázatok telies körű. 2022-re vonatkozó értékeléséhez nem eleaendő. 
28 Tanácsadás az Onkormánvzat nevében alkalmazott operatív aazdálkodási jogkörök delegálására A polgármester utalványozási jogköre átadásának lehetöséaei az alkalmazott ayakorlatok felkutatása 
29 Az egyes önkormányzati szervezeti egységek által ellátott tevékenységek esetében az adatvédelmi Az adatvédelmi szempontok érvényesüléséhez egyes munnkavégzési folyamatokat fel kell térképezni és annak alapján 

szempontok érvénYsülésének vizsaálatá vizsaálni kell hoav a szükséaes adatvédelmi szemaontok és a meafelelö táiékoztatás érvénvesül-e a rendszerben. 
30 A polgármester utalványozási jogköre átadásának lehetőségei, az egyes esetek megtárgyalása Őnkormányzatunkná l a polgármester által irásban felhatalmazott személyek a polgármesteri hivatal állományába tartozó 

köztisztviselők is lehetnek. illetve az alpolgármesterek is, az eljárások kidolgozásához a lehetséges megoldásokat ismertetni 
kell a POIQármesterrel a deleaált iooköröket oontosan dokumentálni kell. 

31 Kisösszegü követelések régi állományának felülvizsgálata. a lehetséges megoldások a rendezésre Az Önkormányzatot meg1lletö követelésről egészben vagy részben lemondani 1 millió forint egyedi forgalmi értékig a 
polgármester jogosult 

32 A munkába iárás költséatérítése lehetőségeinek felmérése A munkáltató köteles meatérítern azt a költséaét, amelv a munkaviszonv teliesítésével indokoltan merült fel 
33 A belső ellenőri munkatervek egyeztetése az éves ellenörzés1 tervek összehangolása, kialakitása a kollégák október végére megküldik a saját terveiket és az ahhoz kapcsolódó ndokumentációt. 

érdekében 
34 A Kiadandó kézikönyv felülvizsgálata a belső ellenőri tevékenység, kiadott belső ellenőri szabályzatok A kézikönyv tervezet legnagyobb kritikája, hogy nem elég olvasmányos. nem eléggé a hivatalra és önkormányzatra szabott 

tükrében 
35 A Csokonai Kulturális Központ 2021. év végi megszünése kapcsán eszközei önkormányzatnak, illetve az A vagyonátadás egyenlőre a kivitelezés kezdetén tart. a felmérés elindult. a lehetséges megoldások átbeszélése történt meg. 

úi ot-nek történő átadása 
36 A könyvelés a gyakorlatban csak az ivóvíz esetében történik meg. a göngyölegre vonatkozóan könyvelés A helyes gyakorlat kialakítása. vélemények ütköztetése 

nincs, nem is volt. Ugyanakkor. ha üres göngyölegek is mozognak, a könyvelés szabálytalansága 
nyilvánvalóvá válik. A helyesbltést a korábbiakra vonatkozóan is el kell véaezni. 

37 A kisösszegü követelések állományának felmérésével, annak megismerése. hogy ez az Önkormányzat A Jegyző levélben fordult a témában a Polgármesterhez a teljes intézményi kör vonatkozásában a felmérés elvégzése 
beszámolóját összességében milyen összeggel érint i. A döntéselökészítést szolgálja annak érdekében, érdekében a döntéselökészitési folyamat elsö lépéseként. A koordinációs feladatokat a Költségvetési Föosztály fogja ellátni. 
hogy szabá lyszerűen végrehajtható legyen azok leírása. amennyiben az szükséges Elöre láthatólag a 2022. évi beszámolóban fog a döntéstől függöen a végrehajtás eredménye látszani. 

38 Külső ellenörzésekröl történő adatszolgáltatásra kötelezettek - Figyelemfelhívó körlevél készítése A 2021 év végi Külső ellenőrzésekről történö adatszolgáltatás határidőben megtörténjen, pontos és teljes körű legyen. az 
összesítéshez az adatok rendelkezésre állianak. 
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

Az Önkormányzat belső ellenőrzési tevékenységéről az alábbi 3 belső ellenőrzést végző szervezeti 
egység készítette el az Éves Belső Ellenőrzési Jelentést: 

1. A Hivatal Belső Ellenőrzési Osztály (BEO), 
2. A Gazdasági Működtetési Központ (GMK) függetlenített belső ellenőrzési szervezett, 
3. dr. Vass László Egészségügyi Intézmény (Egészségügyi Intézmény, Eulnt) belső ellenőrzése . 

Mindhárom egység a 2021 . évre vonatkozó ellenőrzési munkatervét a költségvetési szervek belső 
kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII. 31 .) Korm . rendelet (továbbiakban: 
Bkr.) vonatkozó előírásainak megfelelően a saját Stratégiai Belső Ellenőrzési Tervükben, és az 
Ellenőrzési Kézikönyvükben foglaltakkal összhangban, illetve a kiadott pénzügyminisztériumi 
útmutatás1 alapján készítette el , amiket az intézményvezetők jóváhagytak. 

Mindhárom egység külön beszámolója tartalmazza a Bkr.-ben előírtak szerinti adatokat, az adott 
egység 2021 . évi ellenőrzési tevékenységének részletes adatait. Jelen 2021. évi Összefoglaló Belső 
Ellenőrzési Jelentés tartalmazza a 3 egység beszámolójának kötelező mellékletei adattartalmának 
összesítését, melyből az Önkormányzatra vonatkozó teljes belső ellenőrzési tevékenység adatai is 
kiolvashatók. (2-5. számú mellékletek) 

Önkormányzati szinten a 2021 . évre tervezett 14 db ellenőrzés helyett 132 db ellenőrzés (93%) 
valósult meg, és ezen felül 2 db ellenőrzés folyamatban volt melyhez a 2021 . évi Éves Ellenőrzési 
Tervben szereplő 683 nap helyett 707 nap (104 %) teljesült. A tanácsadásra a tervezett 64 nap helyett 
25 napot (39%) fordítottunk. 

A három belső ellenőrzést végző szervezeti egység tevékenységének összefoglalója 

Mindhárom belső ellenőrzést végző szervezeti egység rendelkezett 2021 . évi Belső Ellenőrzési 
Munkatervvel, ami a Stratégiai Belső Ellenőrzési Tervre és az előző évben végrehajtott 
ellenőrzésekre alapozva, kockázatelemzéssel alátámasztva, vezetői egyeztetés alapján készült. A 
Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztályának 2021 . évi Belső Ellenőrzési Munkatervét a 
Képviselő-testület a 1216/2020. (Xl. 24.) ök. számú határozattal - amit a katasztrófavédelemről és a 
hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2011 . évi CXXVIII. törvény 46. § (4). 
bekezdés alapján 2020. november 24-én hozott 2034/2020. (Xl. 24.) határozatával a Polgármester­
elfogta. A Gazdasági Működtetési Központ esetében a Képviselő-testület a 1217/2020. (Xl. 24.) ök. 
számú határozattal - amit a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények 
módosításáról szóló 2011 . évi CXXVIII. törvény 46. § (4). bekezdés alapján 2020. november 24-én 
hozott 2035/2020. (Xl. 24.) határozatával a Polgármester - fogadta el , a Dr. Vass László 
Egészségügyi Intézmény esetében az a Képviselő-testület a 1218/2020. (Xl. 24.) ök. számú 
határozattal - amit a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról 
szóló 2011 . évi CXXVIII. törvény 46. § (4). bekezdés alapján 2020. november 24-én hozott 
2036/2020. (Xl. 24.) határozatával a Polgármester - fogadta el. 

A 2021 . évben mindhárom intézményvezető gondoskodott a belső ellenőrzés kialakításáról , 
megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról. A belső ellenőrzés mindhárom 
intézmény esetében közvetlenül az első számú vezetőhöz alárendelve végezte tevékenységét, így 
biztosított volt a belső ellenőrzés funkcionális és adminisztratív függetlensége. A belső ellenőrzési 
vezető , illetve belső ellenőrök tekintetében a tevékenységük során nem álltak fenn 
összeférhetetlenségi tényezők. 

1 https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anyagok/2021 Terv és Beszámoló Útmutató közzétételre 
2 Az ellenőrzés 2021. december 31-én folyamatban volt. 
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A tervezés időszakában a három intézménynél a belső ellenőrzés engedélyezett létszáma 3 fő saját 
és 0,8 fő külső kapacitás volt. 

Az engedélyezett létszám betöltését az Egészségügyi Intézménynél külső erőforrás igénybevételével 
(megbízási szerződés keretében) biztosították. A foglalkoztatott belső ellenőrök az Egészségügyi 
Intézménynél és a GMK-nál is a Bkr. 2. § c) pontja értelmében egyben ellátták a belső ellenőrzési 
vezetői feladatokat is, míg a Hivatalnál kinevezett osztályvezető volt. 

A belső ellenőrök a bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint az államháztartásért 
felelős miniszter által közzétett hazai belső el lenőrzési standardokkal összhangban lévő tanácsadási 
tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem kerültek bevonásra, így a belső ellenőrök 
nem vettek részt az Intézmény operatív működésével kapcsolatos feladatok ellátásában. 

A belső ellenőrök jogosultságai 2021 . évben nem sérültek, jogaikat nem korlátozták, szakmai 
megítélésüknek megfelelően állíthatták össze a megállapításaikat, következtetéseiket és 
javaslataikat tartalmazó ellenőrzési jelentéstervezeteiket, jelentéseiket. 

A munka ellátásához szükséges alapvető tárgyi feltételek (iroda, íróasztal szék, szekrény, 
számítógép, nyomtatási és másolási lehetőség stb.) 2021 . évben biztosítottak voltak. A belső 
el lenőrzést végzők rendelkeztek a helyszín i ellenőrzések végzéséhez szükséges eszközökkel (pl.: 
laptoppal). A munkatársak a feladatvégzéshez szükséges programokhoz hozzáfértek, a távoli 
hozzáférés biztosított volt, ami a Covid járvány3 miatt elrendelt rendkívüli intézkedések kapcsán a 
home office munkavégzést is lehetővé tette. 

A Koronavírus miatt elrendelt korlátozó intézkedések nehezítették, részben gátolták a helyszíni 
elle nőrzések végrehajtását. A BEO esetében a 2021 . év első félévének egy részét home office 
munkavégzés és a Hivatalban ügyeleti rendszerben történő munkavégzés jellemezte. Ezalatt a 2021. 
év 11. féléves feladatokból „előre hozva" elvégezték a Belső Ellenőrzési Kézikönyv és a BEO 
Ügyrendjének felülvizsgálatát. 

A 2021. évben a belső ellenőrök mindhárom szervezetnél megfeleltek a vonatkozó 
kormányrendeletben meghatározott iskolai és szakmai követelményekkel kapcsolatos előírásoknak, 

rendelkeztek az előírt regisztrációs engedéllyel és részt vettek a számukra előírt kötelező 

továbbképzéseken, különféle (kreditpontos) e lőadásokon , figyelemmel kísérték a különféle ellenőrző 

szervezetek tevékenységét, kiadványait, elemzéseit. Eleget tettek a be lső ellenőrök számára két 
évente előírt ÁBPE II. továbbképzési (vizsgázási) kötelezettségüknek. A BEO vezetője közigazgatási 
szakvizsgát tett. 

A belső e llenőrzési vezetők a 2021. évben a belső ellenőrzési tevékenység keretében gondoskodtak 
az általuk végzett belső ellenőrzések - átruházott feladatként a külső ellenőrzések -
nyilvántartásának naprakész vezetéséről , a dokumentumok és adatok megőrzéséről , biztonságos 
tárolásáról , az intézkedési tervek végrehajtásának nyilvántartásáról, nyomon követéséről. 

A 2021 . március 19-én kiadásra került a belső és külső ellenőrzések és az azokhoz kapcsolódó 
intézkedések nyilvántartásáról szóló 2/2021. (Ill. 19.) számú Budapest Főváros XV. kerületi 
Önkormányzat Polgármesterének és Jegyzőjének együttes utasítása, ami részletesen előírja , hogy 
pontosan meddig , miről , kinek és milyen formában kell adatot szolgáltatni - már a 2021. 1. félévről is, 
és vezetői szöveges összefoglaló beszámolót készíteni a tárgyévet követő év január 31-ig - már a 
2021 . évrő l is. Az adatok kiértékelése és az összefoglalók tartalmának Jegyző részére történő 
összegzése megtörtént. 

A BEO - a 2020. évhez hasonlóan - a 2021 . évben is e lőnyben részes ítette a papírk ímélő 
megoldásokat, így: elektronikus hozzáférésekkel biztosította a jelentéstervezetekhez, jelentésekhez 
való hozzáférést a Hivatal szervezeti egységei számára a véleményezéskor, továbbá elektronikusan 
adta át a jelentéstervezeteket, illetve a jelentéseket az intézményeknek és a gazdasági 

3 A Covid19-világjárvány a SARS-CoV-2 vírus okozta, Covid19 elnevezésű betegséggel fertőző pandémia. 
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társaságoknak. Az eljárás egyszerűbbé és gyorsabbá tette a kapcsolattartást és az együttműködést, 

ezért a továbbiakban is ezt a megoldást szorgalmazzák. 

A BEO esetében a 2021 . évben 4 ellenőrzés zárult le, a GMK és az Eulnt esetében a tervezett 
ellenőrzések megvalósultak. 

A BEO 2021 . évi Éves Ellenőrzési Munkatervében szereplő 5 ellenőrzésből 3 db lezárása a 
tárgyévben megtörtént. Kettő ellenőrzés helyszíni ellenőrzése 2021 . év végén folyamatban volt, azok 
folytatására a 2022. évben került sor, amik a 2022. évi Ellenőrzési Munkatervben is bekerültek. 

A 2021 . évi Belső Ellenőrzési Munkatervben szereplő „a támogatások nyújtásának és 
elszámolásának vizsgálata" és „az ügyiratkezelés vizsgálata" tárgyú ellenőrzések a 2021 . évi Belső 
Ellenőrzési Munkatervbe, mint „2020. évben elmaradt ellenőrzések" kerültek betervezésre, mert ezek 
végrehajtása a 2020. évben a rendkívüli Covid helyzet miatt elmaradt. 

A 2020. évre vonatkozó Módosított Belső Ellenőrzési Munkaterv terv szerinti ellenőrzésként 
tartalmazta „a szerződések kezelésének és nyilvántartásának ellenőrzését", amit a belső ellenőrzés 
a 2020. évben megkezdett, de a Bkr. 38. § (1)-(2) bekezdéseiben foglaltakkal összhangban - az 
ellenőrzéssel érintett Közgazdasági Főosztályon történő vezetőváltás és nagyarányú 
létszámfluktuáció miatt - a belső ellenőrzési vezető 2020. december 14-étől felfüggesztett. Ennek az 
ellenőrzésnek 2021 . második felében vált lehetővé jegyzői engedéllyel az újraindítása, és ezután 
elsőbbséget élvezett. Az ellenőrzés 2021 . év második felében lefolytatásra és lezárásra került. 

A 2021 . évi Ellenőrzési Tervben szereplő alábbi két vizsgálat teljes körű lefolytatására a 2021 . évben 
nem került sor, de azok szerepelnek a 2022. évi Ellenőrzési Munkatervben. 

• „A közterülethasználatta/ összefüggő feladatok ellátásának ellenőrzése 

• „A közszolgáltatási szerződésekben foglaltak betartásának - kiemelten az e/számolások 
szabályszerűségének - ellenőrzése a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő 
Zártkörűen Működő Részvénytársaságnál és a RÉPSZOLG Nkft.-nél 

A 2021 . évi Ellenőrzési Tervben szereplő fenti két vizsgálat a 2021 . év legvégén elindításra került. 

A fentiek figyelembe vételével a BEO 2021 . évben 4 ellenőrzést zárt le. A BEO a 2021. évi Éves 
Ellenőrzési Munkatervében szereplő ellenőrzésekre tervezett 260 nap helyett 290 nap (112,0%) 
került felhasználásra. A 2021. évben a megtervezett 420 revizori napból 378 nap (90,0%) 
felhasználásával látta el feladatait, ami magába foglalja a tanácsadásra, képzésre és egyéb 
tevékenységre fordított napokat is. 

Kapacitáson felüli vizsgálatot 2021. évben a BEO nem tervezett. Terven felüli ellenőrzés 
megindítására a 2021. évben nem került sor. 

A GMK a 2021 . évre az Ellenőrzési Tervében 5 tervszerinti vizsgálatot tervezett, ellenőrzési típus 
szerint valamennyi ellenőrzés szabályszerűségi volt a következő ellenőrzési tárgykörökben: 

• Szerződéskötés folyamata, rendszere, nyilvántartása 

• Beszerzési eljárások és folyamatok szabályozottsága, és lebonyolításuk szabályszerűsége 

• A teljesítésigazolás szabályozottságának vizsgálata, illetőleg a tevékenység gyakorlati 
megvalósításának értékelése 

• A mérlegtételeket alátámasztó leltár összeállításának gyakorlata, a leltározási tevékenység 
szabályszerűségének ellenőrzése 

Valamennyi ellenőrzés vonatkozásában az ellenőrzött szerv a GMK volt. 

Az ötödik tervezett ellenőrzés tárgya a Magyar Államkincstár által folytatott ellenőrzés realizálási 
eljárásának felülvizsgálata volt, a 2022. évi végrehajtási határidők miatt áthúzódó jellegűvé vált. Az 
ellenőrzési jelentés összeállítására 2022. 1. negyedévét követően kerül sor. 
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A GMK a 2021. évben a megtervezett 117 ellenőrzés i napból 94 nap (80,0%) felhasználásával látta 
el ellenőrzési feladatait. A 2021 . évben a megtervezett 205 revizori napból 203 napot (99,0%) 
használt fel , ami magába foglalja a tanácsadásra, képzésre és egyéb tevékenységre ford ított napokat 
is. 

Az Egészségügyi Intézmény - Képviselő-testület által jóváhagyott - 2021. évi Ellenőrzési 

Munkaterve négy (1 szabályszerűségi , 2 pénzügyi és 1 rendszere llenőrzés) ellenőrzést tartalmazott, 
amit 100%-ban végrehajtottak, és ezen felül két soron kívüli ellenőrzés végrehajtására és lezárására 
is sor került. 

Az Eulnt a 2021 . évben a megtervezett 100 ellenőrzési napból 84 nap (84,0%) felhasználásával látta 
el az ellenőrzési feladatait. A 2021 . évben a megtervezett 164 revizori napot teljes körűen 
felhasználta, ami magába foglalja a tanácsadásra, képzésre és egyéb tevékenységre ford ított 
napokat is. 

Az 1. számú ábra szemlélteti a három ellenőrző szervezet 2021. évi e llenőrzésre ford ított napjainak 
felhasználását. 

1. ábra 
Ellenőri kapacitás ellenőri napokban az egyes szervezeti egységeknél összesen, 2021. év 

Ellenőrzési kapacitás ellenőri napokban 
2021 . év 

• Polgármesteri hivatal • Dr. Vass László Egészségügyi Intézmény Gazdasági Működtetési Központ 

1 

290,0 84,0 
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Forrás: Szervezeti beszámolók 

A BEO 2021 . évben lezárt 4 db ellenőrzése során 235 javaslatot tett, melyek közül legszámosabb 
(224 db) volt a kiemelt4 (95%), ezt követte az átlagos5 (8 db, 4%) megállapítások száma. Tanácsadói 
szerepének kihangsúlyozását jelenti, hogy 3 cé lszerűség i megállapítás (1 %) is megfogalmazásra 
került. 

A BEO által a 2020. évről áthúzódó (68 db) és a 2021. évben befejezett ellenőrzések (235 db) során 
tett 303 javaslatából 60 (20%) javaslat hasznosult. Az alacsony arány azzal magyarázható, hogy a 
2021. év végén lezárt ellenőrzések esetében még nem telt le az intézkedési tervben az el lenőrzött 
által vállalt határidő , il letve az intézkedési tervben vállalt kötelezettségek, tevékenységek áthúzódtak 
a következő évekre. A javaslatok hasznosulása a 2022-ben tovább folytatódik. 

4 Kiemelt jelentőség ű a javaslat, ha olyan tényre mutat rá, amely megakadályozza, hogy valamely tevékenység, funkció, 
vagy szervezeti egység alapvetően eleget tegyen legfontosabb cé ljainak és célkitűzései nek. Olyan helyzetet tár fel, 
amelyben a szervezet kockázati kitettsége jelentős. Ide tartozhat az eljárásrend megszegése, a jogszabályi , illetve 
kormányzati rendelkezések be nem tartása. A je lentős költségmegtakarítást vagy hatékonyabban működést je lentő 
eljárások feltárása, stb. A kiemelt je lentőségű javaslatok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részéről. 
5 Átlagos jelentőségűnek minősül a javaslat, ha olyan tényre mutat rá, amely valamely fontos cél vagy célki tűzés 
megvalósítását hátráltathatja, de azt nem akadályozza meg. 
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A GMK belső ellenőrzésének 2021 . évben végzett vizsgálatai során összesen 30 javaslatot 
fogalmazott meg, valamint 2020. évről áthúzódó - 2021. évben végrehajtandó - és további a 2021. 
évi ellenőrzései során megfogalmazott 31 javaslatot követett nyomon, összesen tehát 61 javaslatot 
tartalmaz a belső ellenőrzés nyilvántartása. A 2021 . évi javaslatokból 7-re tett intézkedés 
megvalósítási határideje áthúzódott 2022-re. 

A javaslatokra az érintett igazgatók, osztályvezetők határidőben Intézkedési Tervet készítettek, 
melyeket a Belső Ellenőrzés i Kézikönyvben előirtaknak megfelelően , a belső 
e llenőr/vizsgá la tvezető javaslatát figyelembe véve - minden esetben a főigazgató hagyott jóvá. 

Az Egészségügyi Intézmény belső e l lenőrzése a 2021 . évi vizsgálatai során összesen 17 
intézkedést igénylő javaslatot fogalmazott meg. Az ellenőri javaslatok 65%-a szabályozottságra, 
12%-a kontrolltevékenységek működtetésére és 23%-a pedig a gazdálkodás általános színvonalára 
vonatkozott. Az összes javaslat 41 %-át a kiemelt j elentőségű javaslatok képezték. A javaslatokra az 
ellenőrzött gazdasági igazgató és szervezeti egység vezetője - határidőn belül - intézkedési tervet 
készített. A 2021 . évben előirt , tárgyévi határidejű 16 és a 2020. évről áthúzódó 2 intézkedés 
végrehajtása megtörtént. Egy 202 1. évben előírt, tárgyévi határid ejű intézkedés végrehajtása -
határidőmódosítás miatt áthúzódott - a 2022. évre . 

A 2021. évben az ellenőrzöttek az ellenőrzés által feltárt hiányosságokat minden esetben elismerték, 
a jelentésekben foglaltakra észrevételt nem tettek. 

Mint a 2. számú ábrán is látható az egyes ellenőrző szervezeteknél elté rő a hasznosulási fok az 
egyedi körülmények eltérő alakulása miatt. Az Eulnt-nél 2021. év folyamán az intézkedési tervben 
fog lalt ellenőrzési javaslatok hasznosulása 94,7%-os, a GMK-nál 98,2%-os, a Polgármesteri 
Hivatalnál ebben az időszakban 34,8%-os volt. 

Összességében az önkormányzati be lső ellenőrzés (3 szervezet összesen) tárgyévi el lenőrzései 
kapcsán 275 intézkedést tartott nyilván, amelyhez 101 előző évről áthúzódó intézkedés társult. Az 
ellenőrzésekben intézkedési terv készítésére kötelezettek összességében 131 intézkedést hajtottak 
végre, így az ellenőrzési tevékenység összességében (összes intézkedésből a hasznosultak aránya) 
közel 35%-os eredményességgel zárt 2021-ben. 

A 2021. évben is - a 2020. évhez hasonlóan - a Stratégiai Ellenőrzés i terv 2020-2023-ban és a Belső 
El lenőrzési Kézikönyvben foglaltakkal összhangban a BEO kiemelt célkitűzésnek tekintve rendszeres 
tanácsadással segítette a Jegyző munkáját és az Önkormányzat, a nemzetiségi önkormányzatok 
és a Polgármesteri Hivatal felkészülését az Állami Számvevőszék 202 1. évi és a MÁK által 2020. 
évben megkezdett és a 2021. évben lezárt e llenőrzéseire . 

A tanácsadási tevékenység növelése továbbra is a BEO kiemelt célja volt , azonban a 2021-es 
esztendő a koronavírus miatt kevesebb lehetőséget teremtett a személyes konzultációkra. Míg 2020-
ban a MÁK intézményi ellenőrzése miatt a felkészü lés i dőszakában a be lső el lenőrzés a 
kontrollkörnyezet kialakításában tanácsaival jelentős szerepet vállalt, 2021 -ben a pandémia miatti 
home office a tanácsadási tevékenységet visszavetette. Mindezzel együtt a 2021. évben a belső 
ellenőrzés 38 tanácsadási feladatot hajtott végre, ami a tanácsadások darabszáma tekintetében a 
2020. évhez képest 25%-os visszaesést jelent. A tanácsadásra fordított munkaórák tekintetében a 
visszaesés 15%-os, ami arra utal , hogy bonyolultabb, nagyobb körültekintést igénylő témákban kértek 
a segítséget a szervezetek/szervezeti egységek. 

A GMK 4 napot, az Egészségügyi Intézmény 17 napot fordított 2021-ban tanácsadói tevékenység 
ellátására, melynek növelése szándékukban áll. 

A Bkr. 49. § (3a) bekezdésében fog laltak szerint a Jegyző a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési 
jelentést, valamint a helyi önkormányzat felügyelete alá tartozó költségvetési szervek éves e llenőrzési 
jelentései alapján készített éves összefoglaló ellenőrzési jelentést - a tárgyévet követően , a 
zárszámadási rendelettervezettel egyidej ű leg - a Képviselő-testület elé terjeszti jóváhagyásra. Ezért 
a GMK, és az Eulnt belső ellenőrzés i jelentései (a saját tevékenységükről szóló önálló beszámoló) 
8. és 9. számú mellékletként csatolásra került a jelentéshez. 
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JOGSZABÁLYI HÁTTÉR 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011 . (XII . 31.) 
Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) - 48-49. §-okat magába foglaló - 23. pontja rendelkezik az éves 
ellenőrzési jelentésről és az összefoglaló éves ellenőrzési jelentésről. 

A 48. § kimondja, hogy 

Az államháztartásért felelős miniszter által közzétett módszertani útmutató figyelembevételével 
elkészített éves ellenőrzési jelentés, illetve összefoglaló éves ellenőrzési jelentés az alábbiakat 
tartalmazza: 

a) a belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján az alábbiak szerint: 

aa) az éves ellenőrzés i tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése; 

ab) a bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők bemutatása; 

ac) a tanácsadó tevékenység bemutatása; 

b) a belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján az alábbiak 
szerint: 

ba) a belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és 
eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok; 

bb) a belső kontrollrendszer öt elemének értékelése; 

e) az intézkedési tervek megvalósítása. 

A 49. § (1) bekezdése szerint 

Az éves ellenőrzési jelentés elkészítéséért a belső ellenőrzési vezető felelős , amelyet jóváhagyásra 
megküld a költségvetési szerv vezetőjének . 

(2) A költségvetési szerv vezetője az éves ellenőrzési jelentést megküldi a fejezetet irányító szerv 
belső ellenőrzési vezetője részére a tárgyévet követő év február 15-ig. 

(3) Helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési 
jelentést megküldi a polgármesternek, a jegyzőnek, illetve főjegyzőnek a tárgyévet követő év 
február 15-ig. 

(3a) A jegyző6 a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési jelentést, valamint a helyi önkormányzat által 
alapított költségvetési szervek éves ellenőrzés i jelentései alapján készített éves összefoglaló 
ellenőrzési jelentést - a tárgyévet követően , legkésőbb a zárszámadási rendelet elfogadásáig - a 
képviselő-testület elé terjeszti jóváhagyásra. 

6 A Bkr. 49. § (3a) bekezdése 2020. január 1-tő l úgy módosult, hogy ettől kezdődően nem a polgármester, hanem a jegyző 
az, aki a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési jelentést, valamint a helyi önkormányzat által alapított költségvetési szervek 
éves ellenőrzési jelentései alapján készitett éves összefoglaló ellenőrzési jelentést - a tárgyévet követően, legkésőbb a 
zárszámadási rendelet elfogadásáig - a képviselő-testület elé terjeszti jóváhagyásra. 
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AZ ÉVES ELLENŐRZÉSI JELENTÉS KÉSZÍTÉSÉNEK CÉLJA 

Az Éves Ellenőrzési Jelentés készítésének célja a jogalkotó által a Bkr. fenti bekezdéseiben leírtakkal 
összhangban: 

1. Segíteni kívánja az Önkormányzat vezetőjét abban, hogy önkormányzati szinten áttekinthesse, 
elemezhesse, értékelhesse a Polgármesteri Hivatal, valamint az Önkormányzat felügyelete alá 
tartozó szervezetek tárgyévi belső ellenőrzési tevékenységét, az ellenőrzési tervek teljesítését, 
valamint a belső ellenőrzési tevékenység által tett megállapítások hasznosítását. 

2. A vezetői felelősség/elszámoltathatóság rendszerének keretein belül a költségvetési szervek 
vezetői tudatos felelősséget vállalnak a jelentés elkészítéséért, figyelembe véve azt, hogy a 
beszámolás célja az Önkormányzat tájékoztatása az intézményei belső kontrollrendszerének 
működéséről. 

3. Az átláthatóság biztosítása és a közpénzek felhasználásának hatékony elősegítése , a 
nyilvánosság megteremtésével annak érdekében, hogy a Képvise lő-testü let saját szervezete 
irányításával és feladatellátásának gyakorlatával is példát mutasson. A beszámolók elkészítése, 
majd megtárgyalása lehetőséget ad az Önkormányzat és a hozzá tartozó költségvetési szervek 
ellenőrzési megállapításainak összegzésére, értékelésére. 

A 2021 . évi Összefoglaló Belső Ellenőrzési Jelentés a Pénzügyminisztérium által - 2021 . év 
augusztusában - a Bkr. alapján összeállítandó éves ellenőrzési terv és összefoglaló éves ellenőrzési 
terv, valamint éves ellenőrzési jelentés és éves összefoglaló ellenőrzési jelentés elkészítéséhez 
kiadott Útmutatóban előírt formában és tartalommal készült. 
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1. A BELSŐ ELLENŐRZÉS ÁLTAL VÉGZETT TEVÉKENYSÉG BEMUTATÁSA 
ÖNÉRTÉKELÉS ALAPJÁN (Bkr. 48. §. a) pont) 

1/1. Az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése (Bkr. 48. § 
aa) pont) 

111/a) A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések 
összesítése 

1. Terv szerinti ellenőrzések 

A BEO 2021. évi Éves Ellenőrzési Munkaterve 5 terv szerinti ellenőrzést tartalmazott. Mivel a BEO 
2020. évre vonatkozó Belső Ellenőrzési Munkatervének módosítása szükségessé vált, mert a benne 
szereplő 

• „a nemzetiségi önkormányzatok kulcskontrolljainak ellenőrzése" az Önkormányzatnál 2020. 
második felében megkezdett - pénzügyi-szabályszerűségi - MÁK által végzett ellenőrzés 
miatt okafogyottá vált, 

• „a Lakásosztály működésének és gazdálkodásának rendszervizsgálatát" indokolt volt 
elhalasztani a terület nagy leterheltsége miatt (szociális bérlakás pályázatainak feldolgozása) , 

• „a támogatások nyújtásának és elszámolásának vizsgálata" és 11az ügykezelés vizsgálata" 
tárgyú ellenőrzések a 2020. évben már nem voltak elvégezhetők, ezért e két ellenőrzés a 
2021 . évi Belső Ellenőrzési Munkatervbe, mint „2020. évben elmaradt ellenőrzések" 

betervezésre kerültek. 

A 2020. évre vonatkozó Módosított Belső Ellenőrzési Munkaterv terv szerinti ellenőrzésként 
tartalmazta 11a szerződések kezelésének és nyilvántartásának ellenőrzését", amit a belső ellenőrzés 
a 2020. évben megkezdett, de az a Bkr. 38. § (1 )-(2) bekezdéseiben foglaltakkal összhangban - az 
ellenőrzéssel érintett Közgazdasági Főosztályon történő vezetőváltás és nagyarányú 
létszámfluktuáció miatt - a belső ellenőrzési vezető 2020. december 14-étől felfüggesztett. Ennek az 
ellenőrzésnek a 2021. év második felében történő újraindítása jegyzői engedéllyel lehetővé vált, és a 
továbbiakban elsőbbséget élvezett. Az ellenőrzés 2021. év második felében lefolytatásra és lezárásra 
került. 

A 2021 . évi Éves Ellenőrzési Munkatervben szereplő 5 ellenőrzésből az alábbi 3 db lezárása a 
tárgyévben megtörtént: 

• „Szociális támogatások rendszerének ellenőrzése 

• 11 Ügyiratkezelés vizsgálata" 

• 11Az Egyesített Szociális Intézmény működésének, gazdálkodásának rendszervizsgálata" 

A következő kettő ellenőrzés helyszíni ellenőrzése 2021. év végén folyamatban volt, azok folytatására 
a 2022. évben került sor, amik a 2022. évi Ellenőrzési Munkatervben is bekerültek. 

• 11A közterülethasználattal összefüggő feladatok ellátásának ellenőrzése 

• 11A közszolgáltatási szerződésekben foglaltak betartásának - kiemelten az elszámolások 
szabályszerűségének - ellenőrzése a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő 
Zártkörűen Működő Részvénytársaságnál és a RÉPSZOLG Nkft.-nél 

Terven felüli ellenőrzés megindítására a 2021 . évben nem került sor. 

A 11 Szociális támogatások rendszerének ellenőrzése" tárgyú ellenőrzés keretében külön feladatként 
elvégzésre került „a házi komposztálási program, valamint a kertvárosban élő lakosság körében 
csapadékvíz gyűjtő edények használatba adására hirdetett program keretében a 2020. évben 
megvalósult projektek értékelése, ami magában foglalja a 2019-ben hasonló témában végzett belső 
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ellenőrzés javaslataira készült intézkedési terv utóellenőrzését is " témájú ellenőrzés. A feladat 
nagyságára és specialitására tekintettel külön Ellenőrzési Jelentés készült. 

A fentiek figyelembe vételével a BEO 2021. évben 4 ellenőrzést zárt le, amikben 235 javaslatot tett, 
melyek közül legszámosabb (224 db) volt a kiemelt7 (95%), ezt követte az átlagos8 (4%) 
megállapítások száma. A BEO tanácsadói szerepének kihangsúlyozását jelenti , hogy a célszerűségi 
megállapítások is szerepet kaptak munka során (1 %). 

A Koronavírus miatt elrendelt rendkívüli intézkedések kapcsán a belsö ellenőrzés munkatársai 2021. 
év 1 félévében - másfél hónapig - a home office munkavégzést folytattak. Ezalatt a 2021. év 11. féléves 
feladatokból „ előre hozva" elvégezték a Stratégiai Belső Ellenőrzési Terv 2020-2023 és a Belső 
Ellenőrzési Kézikönyv felülvizsgálatát, átdolgozását, aktualizálták a BEO Ügyrendjét és a belsö 
Ellenőrzési Nyomvonalat, valamint a folyamatábrát. 

A BEO tevékenység során törekedett a megállapítások előremutató , az ellenőrzöttet segítő 

megtételére, egy elle nőrzés során átlagosan 58 javaslat került megfogalmazásra. 

Az ellenőrzések során tett javaslatok magas száma annak köszönhető , hogy a belső ellenőrzés -
csatlakozva az ellenőrzési szakma gyakorlatához és iránymutatásaihoz - az ellenőrzési 
tevékenysége kapcsán a belső kontroll öt alapelemét is minden ellenőrzés esetében ellenőrizte a 
vizsgálati céllal összefüggésben. 

Az 1. számú melléklet tarta lmazza a 2021 . éviben a BEO által elvégzett ellenőrzések 2021. 
december 31-ei állapotát. 

Az ellenőrzési t ípusoktól függetlenül minden el lenőrzés esetében a BEO értékelte az ellenőrzöttnél 
az előző ellenőrzés során tett javaslatok hasznosulását. 

A GMK a 2021 . évre az Ellenőrzési Tervében 5 tervszerinti vizsgálatot tervezett, ellenőrzési típus 
szerint valamennyi e llenőrzés szabályszerűségi volt a következő ellenőrzési tárgykörökben: 

• Szerződéskötés folyamata, rendszere, nyilvántartása 

• Beszerzési eljárások és folyamatok szabályozottsága, és lebonyolításuk szabályszerűsége 

• A teljesítésigazolás szabályozottságának vizsgálata, illetőleg a tevékenység gyakorlati 
megvalósításának értékelése 

• A mérlegtételeket alátámasztó leltár összeállításának gyakorlata, a leltározási tevékenység 
szabályszerűségének ellenőrzése 

Valamennyi ellenőrzés vonatkozásában az ellenőrzött szerv a GMK volt. 

Az ötödik tervezett ellenőrzés tárgya a MÁK által folytatott ellenőrzés realizálási eljárásának 
felülvizsgálata volt, a 2022. évi végrehajtás i határidők miatt áthúzódó jellegűvé vált. Az ellenőrzési 
jelentés összeállítására 2022. 1. negyedévét követően kerül sor. 

A GMK a 2021. évben a megtervezett 117 ellenőrzési napból 94 nap (80,0%) fe lhasználásával látta 
el ellenőrzési feladatait. A 2021 . évben a megtervezett 205 revizori napból 203 napot (99,0%) 
használt fel , ami magába fogla lja a tanácsadásra, képzésre és egyéb tevékenységre fordított napokat 
is. 

Az Egészségügyi Intézmény - Képviselő-testület által jóváhagyott - 2021. évi eredeti Éves 
Ellenőrzés i Munkaterve (0,8 fő létszámmal) 4 tervszerinti vizsgálatot, egy soron kívüli vizsgálatot (16 

7 Kiemelt jelentőségű a javaslat, ha olyan tényre mutat rá, amely megakadályozza , hogy valamely tevékenység, funkció, 
vagy szervezeti egység alapvetöen eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitűzéseinek . Olyan helyzetet tár fel, 
amelyben a szervezet kockázati kitettsége jelentös. Ide tartozhat az eljárásrend megszegése, a jogszabályi, illetve 
kormányzati rendel kezések be nem tartása. A jelentös költségmegtakaritást vagy hatékonyabban működést jelentö 
eljárások feltárása , stb. A kiemelt jelentőségű javaslatok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részéröl. 
8 Átlagos jelentőségűnek minösül a javaslat, ha olyan tényre mutat rá, amely valamely fontos cél vagy célkitűzés 
megvalósitását hátráltathatja , de azt nem akadályozza meg. 
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ellenőri nappal), összesen 100 ellenőri tartalmazott, ami az összes nettó kapacitás (164 ellenőri nap) 
61 %-a volt. 

2021 . évi Éves Ellenőrzési Munkaterv tartalmazta 4 tervszerinti vizsgálat (1 szabá lyszerűségi , 2 
pénzügyi és 1 rendszerellenőrzés) az alábbi volt: 

• NEAK finanszírozással kapcsolatos belső szabályozottság és a gyakorlatban végzett 
feladatellátás vizsgálata 

• Az Intézményi pénzkezelés szabályozottságának és gyakorlati feladatellátás 
szabályosságának vizsgálata, értékelése 

• Felső vezetői kontrolltevékenységek szabályozottságának és gyakorlati végrehajtásának 
vizsgálata 

• Főkönyvi könyvelés szabályozottságának és gyakorlati feladatellátásának ellenőrzése 

A jóváhagyott éves ellenőrzési terv módosítását a beszámolási időszakban - indokoltság hiányában 
- az Eulnt nem kezdeményezte. 

Az az Eulnt a munkatervet a vizsgálatok számát és az ellenőrzési napok számát tekintve 100 %-ban 
teljesítette. 

A 3. számú melléklet tartalmazza önkormányzati szinten a 2021 . évben lefolytatott ellenőrzések 
ellenőrzés típusonként elkülönített terv és tény kapacitásadatait. 

2. Soron kívüli ellenőrzésekre történő kapacitás felhasználás 

A BEO soron kívüli e l le nőrzésre (amelynek tárgya konkrétan nem határozható meg előre, de a 
tervben kapacitást terveznek rá) nem tervezett napokat. Soron kívüli ellenőrzés Jegyző által i 
elrendelésére a 2021. évben nem került sor. 

Az Egészségügyi Intézmény soron kívüli ellenőrzésre a 2021 . évben 16 ellenőri napot különített el. 

A soron kívüli ellenőrzésekre tervezett ellenőrzési napokat egyéb ellenőri tevékenységek (a tervezett 
napokon felüli tanácsadói tevékenység igénye, vezetői adminisztrációs feladatok) végrehajtására 

fordították. 

A GMK soron kívüli ellenőrzésre a 2021 . évben 18 napot tervezett, de soron kívüli ellenőrzés 

elrendelésére nem került sor. A betervezett ellenőri nap kapacitása a főigazgató által december 
hónapban integritási témakörben létrehozott munkabizottsági vizsgálat elvégzésére fordították, ahol 

a belső ellenőrzési vezető a Munkabizottság tagja volt . 

3. Terven felüli ellenőrzések bemutatása 

Terven felüli (az az ellenőrzés, amit a tervezett és a soron kívüli kapacitáson felül valósítanak meg 
pl. egy tervezett ellenőrzés helyett) ellenőrzés megindítására a 2021 . évben a három belső 
ellenőrzéssel rendelkező intézmény egyikében sem nem került sor. 

4. Tervtől való eltérések 

A BEO 2021 . évre vonatkozó Éves Ellenőrzési Munkaterve a 1216/2020. (Xl. 24.) ök. számú 
határozattal került elfogadásra, amit a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények 
módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4) . bekezdés alapján 2020. november 24-én 
hozott 2034/2020. (Xl. 24.) határozatával a Polgármester elfogadott. 

A belső ellenőrzés tervezése meghatározott szakmai szempontok és eljárások szerint történt. Ennek 
alapvető eleme a kockázatelemzés (a kockázatok 2021. évi értékelése az eredeti tervhez csatolt 
külön dokumentumban található), másik eleme pedig a rendelkezésre álló kapacitás pontos 
megtervezése a különféle tevékenységekre (tanácsadói, ellenőrzési) részletezve. Ezen túl 
figyelembe vételre kerültek a gyakorlati tapasztalatokon alapuló vezetői ajánlások is. A 
kockázatelemzésnél a BEO támaszkodott a Polgármesteri Hivatal és a nemzetiségi önkormányzatok 
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tekintetében elvégzett szervezeti szintű kockázatelemzés eredményeire, melyet kiegészített saját 
kockázatértékeléssel is. 

A 2021 . évi Ellenőrzési Munkaterv készítésekor a BEO engedélyezett létszáma 2 fő (1 fő belső 
ellenőrzési vezető , 1 fő belső ellenőr) volt, ennek figyelembe vételével került sor 5 vizsgálat 
megtervezésére. 

A 2021. évi Belső Ellenőrzési Munkatervben szereplő „a támogatások nyújtásának és 
elszámolásának vizsgálata" és „az ügyiratkezelés vizsgálata" tárgyú ellenőrzések a 2021 . évi Belső 
Ellenőrzési Munkatervbe, mint „2020. évben elmaradt ellenőrzések" kerültek betervezésre, mert ezek 
végrehajtása a 2020. évben a rendkívüli Covid helyzet miatt elmaradt. 

A 2021 . évi Ellenőrzési Tervben szereplő alábbi két vizsgálat teljes körű lefolytatására a 2021. évben 
nem került sor, de azok szerepelnek a 2022. évi Ellenőrzési Tervben. 

• „A közterülethasználattal összefüggő feladatok e/látásának ellenőrzése 

• „A közszolgáltatási szerződésekben foglaltak betartásának - kiemelten az elszámolások 
szabályszerűségének - ellenőrzése a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő 

Zártkörűen Működő Részvénytársaságnál és a RÉPSZOLG Nkft.-nél 

A 2021. évi Ellenőrzési Tervben szereplő fenti két vizsgálat a 2021 . év legvégén elindításra került. 

Az Egészségügyi Intézmény belső ellenőrzése a 2021. évre összesen 5 vizsgálatot (négy 
munkatervben tervezett és egy soron kívüli vizsgálat) tervezett. A beszámolási időszakban a 
jóváhagyott éves ellenőrzési terv módosítását az Intézmény nem kezdeményezte, a tervben szereplő 
négy ellenőrzést elvégezte és soron kívüli (egy szabályszerűségi és egy pénzügyi ellenőrzés) 
ellenőrzést nem végzett. 

A soron kívüli ellenőrzésekre tervezett összesen 16 ellenőri munkanap felhasználását a tervezettnél 
több tanácsadó tevékenység teljesítésére (+9 nap), illetve az egyéb vezetői tevékenységek 
maradéktalan ellátásához (pl. éves ellenőrzési munkaterv és beszámoló készítés, Belső Ellenőrzési 
Kézikönyv módosítás, belső-külső nyilvántartások vezetése stb.) szükséges többletfeladatok 
ellátására fordították. 

A GMK a 2021. évi Ellenőrzési Munkaterve tartalmazta öt ellenőrzésből 4 ellenőrzést hajtott végre. 
Az 5. ellenőrzés „A Magyar Államkincstár ellenőrzés realizálási eljárásának felülvizsgálata ." tárgyú 
ellenőrzés áthúzódó jelleggel valósult meg. Mivel a MÁK ellenőrzés megállapításaira készített 
Intézkedési terv végrehajtása, és az arról szóló beszámoló határideje 2022. év 1. negyedévében volt 
esedékes, így az érintett vizsgálat lezárását ehhez a dátumhoz igazították az objektív 
véleményalkotás kialakítása céljából. 

A 4. számú melléklet a 2021. évben az önkormányzati szinten végzett belső ellenőrzési 

tevékenységek terv és tény kapacitásadatait tartalmazza tevékenység típusonként elkülönítve. 

1/1/b)Büntető-, szabálysértési-, kártérítési-, illetve fegyelmi eljárás 

Súlyos szabálytalanságot rögzítő jegyzőkönyv felvételére, illetve büntető-, szabálysértési-, kártérítési­
, illetve fegyelmi eljárás megindítására a 2021. évben a három belső ellenőrzéssel rendelkező 
intézmény közük egyik esetében sem került sor. 

112. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők 
bemutatása (Bkr. 48. §ab) pont) 

1/2/a) A BEO humánerőforrás ellátottsága 

1. Személyi feltételek 

A BEO vezetője a 2021 . évi Ellenőrzési Tervet 2021. november 10-én véglegezte. A tervezés 
időszakában a BEO engedélyezett létszáma 2 fő volt (1 fő belső ellenőrzési vezető , 1 fő belső 
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ellenőr) . Az ellenőrök személyi állománya 2021-ben - a 2020. évhez képest - nem változott, egy 
belső ellenőr és egy belső ellenőrzési vezető látta el a belső ellenőrzési feladatokat és az 
adminisztrációt egyaránt. 

A BEO a 2021. teljes évben rendelkezett a terv szerinti ellenőrzésekhez szükséges ellenőri 

kapacitással. 

A belső ellenőrzést végzők tevékenységüket a költségvetési szerv vezetőjének közvetlenül 
alárendelve végezték, jelentéseiket közvetlenül neki küldték meg. 

A 2021 . évben külső erőforrás igénybevételére nem került sor. 

A Koronavírus miatt elrendelt korlátozó intézkedések nehezítették, részben gátolták a helyszíni 
ellenőrzések végrehajtását. A 2021 . év első félévének egy részét home office munkavégzés és a 
Hivatalban ügyeleti rendszerben történő munkavégzés jellemezte. 

A BEO vezetője és belső ellenőre megfeleltek a 28/2011 . (VIII. 3.) Korm. rendelet 1/A. pontjában 
meghatározott iskolai és szakmai követelményekkel kapcsolatos előírásoknak, rendelkeztek az Áht. 
70. § (4) bekezdésében előírt regisztrációs engedéllyel, amit 2020. elején kiterjesztettek a 
köztulajdonú gazdasági társaságok ellenőrzésére vonatkozó jogosítvánnyal is. 

Mind a BEO vezetője , mind a belső ellenőre szerepelnek a belső ellenőrzési tevékenységet végzők 
nyilvántartásában, részt vettek a kötelező szakmai továbbképzéseken, melyet a belső ellenőrzési 
vezető egyéni képzési tervben határozott meg. Eleget tettek a belső ellenőrök számára két évente 
előírt ÁBPE 11 . továbbképzési (vizsgázási) kötelezettségüknek. 

A BEO vezetője és a belső ellenőre részt vett a kötelező mérlegképes továbbképzésen, továbbá -
könyvvizsgálók lévén - teljesítették a könyvvizsgálói , a belső ellenőrzési vezető az adószakértői 
továbbképzési kötelezettségüket is. A belső ellenőrzési vezető közigazgatási szakvizsgát tett. 

Az Egészségügyi Intézmény beszámolási időszakban belső ellenőri tevékenységre engedélyezett 
létszáma 0,8 fő volt. A 2021 . évre vonatkozó eredeti és jóváhagyott ellenőrzési munkaterv az 
engedélyezett létszám figyelembevételével készült. 

Az engedélyezett létszám keretében az álláshely betöltését (kapacitás kiegészítés céljából) a 
Főigazgató főorvos megbízási szerződés keretében biztosította. 

A szabályos munkavégzést a hatályos Belső Ellenőrzési Kézikönyv és az ahhoz kapcsolódó 
iratminták, mellékletek segítették. 

A GMK belső ellenőrzésre engedélyezett létszáma a 2021 . évi Éves Ellenőrzés i Munkaterv 
készítésekor 1 fő volt, amit betöltöttek. Összetételét tekintve 1 fő főfoglalkozású, közalkalmazotti 
jogviszonyban foglalkoztatott belső ellenőr látta el egész évben a Bkr.-ben előírt független, tárgyilagos 
bizonyosságot adó és tanácsadó tevékenységet, valamint egyéb vezetői feladatokat. 

A Bkr. 2 § c) pontja szerint, ha a költségvetési szervnél egy fő látja el a belső ellenőrzést , akkor a 
belső ellenőrzést ellátó személy tekintendő belső ellenőrzési vezetőnek . A GMK belső ellenőrzési 
vezetője rendelkezett az egyéb jogszabályi előírásokban előírt szakmai iskolai és gyakorlati 
követelményekkel . 

Az önkormányzati szintű létszám és erőforrás tervet a 2. számú melléklet mutatja. 

2. Tárgyi feltételek 

A munka ellátásához szükséges alapvető tárgyi feltételek (íróasztal szék, szekrény, számítógép stb.) 
mindhárom belső ellenőrzéssel rendelkező intézmény esetében a 2021. évben rendelkezésre álltak. 

A belső ellenőrzés jó színvonalon történő ellátásához nélkülözhetetlenek az aktuális információkat 
szolgáltató szakkönyvek, szakmai anyagok biztosítva voltak. 

Az online tanfolyamok, továbbképzések kiadott anyagai saját be lső hálózatra feltöltésre kerültek. 

A Polgármesteri Hivatal BEO munkatársai a feladatvégzéshez szükséges programokhoz hozzáfértek. 
A K:\ meghajtón elérhetőek voltak a Hivatal szabályzatai és a vezetői utasítások. Az osztályon belüli 
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információáramlást segítette, hogy a belső ellenőrök által elkészített munkaanyagok, iratminta 
sablonok a közös M:\ meghajtón hozzáférhetőek . 

A BEO-nál a belső ellenőr és a belső ellenőrzési vezető a 2021. évben rendelkezett a helyszíni 
ellenőrzések végzéséhez laptoppal. A munkatársak a feladatvégzéshez szükséges programokhoz 
hozzáfértek, a távoli hozzáférés a hivatali információkhoz szintén biztosított volt. A Covid járvány miatt 
elrendelt rendkívüli intézkedések kapcsán a home office munkavégzés esetében is biztosítottak 
voltak a munkafeltételek. 

112/b) A belső ellenőrzési egység és a belső ellenőrök szervezeti és funkcionális 
függetlenségének biztosítása 

A 2021 . évben mindhárom belső ellenőrzéssel rendelkező intézmény esetében biztosított volt a belső 
ellenőrzés függetlensége, tevékenységét a Polgármesteri Hivatal esetében a Jegyzőnek, az 
egészségügyi Intézmény és a GMK esetében az intézményvezetőnek közvetlen alárendelve végezte. 
A Jegyző, illetve az intézményvezetők a Bkr. 19. §-ában foglaltak szerint biztosították a belső 
ellenőrzési vezető és a belső ellenőr(ök) funkcionális és adminisztratív függetlenségét 
feladatellátások tekintetében, melyek: 

• az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron kívüli 
ellenőrzések figyelem bevételével; 

• az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása; 

• az ellenőrzési módszerek kiválasztása; 

• következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés elkészítése; 

• tanácsadás. 

A Jegyző , illetve az intézményvezetők a belső ellenőröket a bizonyosságot adó ellenőrzési és a 
nemzetközi, valamint az államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési 
standardokkal összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül a végrehajtásba nem vonta be. 

A belső ellenőrzési vezetők a tevékenység tervezése során önállóan jártak el, ellenőrzési terveiket 
kockázatelemzésre alapozva állították össze. A belső ellenzést végzők szakmai megítélésüknek 
megfelelően tették meg a megállapításaikat, következtetéseiket és ennek alapján állították össze a 
javaslataikat tartalmazó ellenőrzési jelentéseiket. 

1/2/c) Összeférhetetlenségi esetek 

A három belső ellenőrzéssel rendelkező intézménynél a belső ellenőrzést végzők esetében sem 
bizonyosságot adó tevékenységük, sem tanácsadó tevékenységük során nem álltak fenn a Bkr. 20. 
§-ában foglalt összeférhetetlenségi tényezők. 

1/2/d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások bemutatása 

A három belső ellenőrzéssel rendelkező intézménynél a belső ellenőrzést végzők jogosultságai (pl. 
szervezeti egységekbe való belépés, iratokba való betekintés, írásos, szóbeli információkérés stb.) 
nem sérültek, jogaikat sehol nem korlátozták. 

1/2/e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

A BEO a 2021 . évben is alkalmazta a 2020-ben - a Covid járvány miatt kihirdetett vészhelyzet 
időszakában a helyszíni ellenőrzéseknél - bevezetett könnyítést: az ellenőr 

telefonon, email-ben értesítette az ellenőrzöttet a helyszíni vizsgálat időpontjáról, 
illetve előzetesen ismertettük a szükséges dokumentumok listáját. A bekért 
dokumentumokat e-mailben, elektronikus aláírással ellátva, PDF (vagy más) 
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formában is elfogadtuk és kértük be. A Jelentéseket Hivatalon belül az intraneten juttattuk el az 

érintetteknek, egyéb ellenőrzötteknek CD, vagy pendrive eszközön, vagy email-ben. Ugyanígy vártuk 
a reakciókat (észrevétel , intézkedési terv, adatszolgáltatás stb.) az ellenőrzöttektől. A honlapon 
kötelezően közzéteendő adatokat nem kértük be, azonban ha azok nem jelentek meg a honlapon, a 

beküldéstől nem tudunk eltekinteni . Álta lában két, három ellenőrzést párhuzamosan végeztük, hogy 
mindig ott tudjunk haladni, ahol a megfelelő körülmények azt jobban lehetővé teszik. Célunk volt 
továbbra is, hogy a veszélyhelyzet alatt a helyszíni vizsgálatokat és azok időtartamát a szükséges 

minimumra csökkentsük. 

A GMK és az Eulnt esetében a belső ellenőrök 2021 . évre tervezett ellenőrzéseinek lebonyolítását 

sem személyi , sem tárgyi feltételek hiánya nem akadályozta, mivel munkájához a személyi és tárgyi 

feltételek biztosítottak voltak és az el lenőri megállapítások megalapozottságához szükséges 
információkhoz hozzájutottak. 

1/2/f) Az ellenőrzések nyilvántartása 

A Bkr. 22. §-ában és 50. §-ában e lőírtaknak megfele lően a 2021 . évben végzett belső ellenőrzések 
nyilvántartását mindhárom belső ellenőrzéssel rendelkező intézmény belső ellenőrzési vezetője 
kialakította és naprakész vezetését biztosította, továbbá gondoskodott a dokumentumok 
megőrzéséről , illetve a dokumentumok, adatok szabályszerű , biztonságos tárolásáról. Az illetéktelen 
hozzáférés megakadályozása érdekében a bizalmas iratokat zárható szekrényekben tárolta . 

A BEO-n a belső ellenőrök által készített írásos dokumentumok ellenőrzésenként elektronikusan is 
megőrzésre kerültek . A 2021 . év folyamán - összhangban a Stratégiai Belső Ellenőrzési Terv 2020-
2023-ban foglaltakkal - a BEO előtérbe helyezte az elektronikus dokumentálást és levelezést, amit 
nehezített, hogy az elektronikus aláírással rendelkezők a korábbi évekhez hasonlóan, továbbra is 
elvétve éltek annak használatáva l. A 2021 . év tekintetében előrelépést je lentett azonban, hogy a 
Polgármesteri Hivatal keretén belül (SZMSZ-ben is) kialakításra kerü lt a szervezetfejlesztési 
koordinátor munkakör, akinek feladata többek között az E-közigazgatási feladatellátás kiépítése, 
működőképességének fenntartása . 

Az ellenőrzések nyilvántartása tekintetében a BEO-n az osztá lyügyintézői státusz 2020. évben 
történő megszüntetésével a belső ellenőrzési vezető és a belső ellenőr látta el annak feladatait is, így 
vezették az ellenőrzési dossziékat, a kibővített tarta lmú ellenőrzési mappa nyomtatványt, a külső és 
belső ellenőrzések nyilvántartásait és végezték a papír-alapú, illetve az elektronikus dokumentumok 
teljes körű iktatását, a küldemények postázását. 

A Belső Ellenőrzési Kézikönyvben foglaltak szerint a BEO vezetője (Jegyző által átruházott 
hatáskörben) vezette (nyomon követte) a kü lső ellenőrzések javaslatai alapján készült intézkedési 
tervek végrehajtását bemutató nyi lvántartást. 

A 2021. március 19-én kiadásra került a belső és külső ellenőrzések és az azokhoz kapcsolódó 
intézkedések nyilvántartásáról szóló 2/2021 . (111 . 19.) számú Budapest Főváros XV. kerületi 
Önkormányzat Polgármesterének és Jegyzőjének együttes utasítása, amiben részletesen 
meghatározásra került, hogy pontosan meddig, miről , kinek és milyen formában kell adatot 
szolgáltatn i - már a 2021 . 1. félévről is , és vezetői szöveges összefoglaló beszámolót készíten i a 
tárgyévet követő év január 31-ig - már a 2021. évről is. Az adatok kiértékelése és az összefoglalók 
tartalmának Jegyző részére történő összegzésére jelen Jelentés leadását követően kerül sor, az 
eredményt a BEO munkájának összefoglalásáról szóló 2021. éves beszámoló tartalmazza. 

Az Eulnt esetében a belső ellenőrzési vezető - a Főigazgató főorvos által átruházott jogkörben -
vezette a külső ellenőrzések nyilvántartását. 

A beszámolási id őszakban a - Bkr. 13. § (1) bekezdésben felsorolt ellenőrzést végző intézmények 
közül - külső ellenőrzést az Állami Számvevőszék végzett. Az ellenőrzés során az ÁSZ az integritási 
kontrollok kiépítése területén alapvető kockázatot nem tárt fel. 
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A GMK-nál a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben foglaltak szerint a 2021 . évben a belső ellenőrzési 
vezető - a főigazgató által kapott felhatalmazás alapján - vezette (nyomon követte) a külső (irányító 
szervi) ellenőrzések javaslatai alapján készült intézkedési tervek végrehajtását bemutató 
nyilvántartást. 

A nyilvántartás alapján a külső ellenőrzésekről - a 2/2021 .(111.19.) számú Budapest Főváros XV. 
kerületi Önkormányzat Polgármesterének és Jegyzőjének együttes utasítása szerint - 2021 . évben 
a korábbi évektől eltérően a GMK félévkor és 2021 . december 31-i állapotnak megfelelően 
szolgáltatott adatot a Polgármesteri Hivatal BEO felé. Első ízben az első félévet követő hónap 31-ig, 
majd a 11. félévet illetően 2022. január 31 -ig. 

A GM K-nál 2020. évben - a belső ellenőrzési tevékenységet érintően - „A külső és belső ellenőrzések 
nyilvántartásának vizsgálata„ tárgyában (ügyiratszám: 4/25/2020) a BEO ellenőrzést végzett, - mely 
a GMK szempontjából külső ellenőrzésnek minősül - és amelynek megállapításairól készített 
Intézkedési terv végrehajtásáról szóló Beszámoló 2021 . év II. félévére esett, mely kötelezettséget a 
GMK határidőben teljesített. 

1/2/g) Az ellenőrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozó javaslatok 

A jogszabályok, az ellenőrzési technikák és a ,jó gyakorlatok" folyamatosan változnak, ezért a 
szakmai tudásanyag jelentősen amortizálódik. Ahhoz, hogy a belső ellenőrzési feladatok jó 
színvonalon elláthatók legyenek, szükséges a megfelelő , naprakész szakmai tudásanyag 
megszerzése, amire a továbbiakban is törekednek a belső ellenőrök . 

A BEO belső ellenőrei továbbképzéseken és különféle (kreditpontos) - a Koronavírus miatt e-learning 
- előadásokon vettek részt, figyelemmel kísérték a Bkr. szerinti külső ellenőrző szervezetek 
tevékenységét, kiadványait, elemzéseit. 

Előnyben részesítették a papírkímélő megoldásokat: elektronikus hozzáférésekkel biztosították a 
jelentéstervezetekhez, jelentésekhez való hozzáférést a Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei 
számára a véleményezéskor és elektronikusan elküldve adták át a jelentéstervezeteket, illetve a 
jelentéseket az ellenőrzésben érintetteknek. 

A 2021 . évtől a speciális szakmai tudást fejlesztő és a „jó gyakorlatokat" tartalmazó „ellenőri levelek" 
kiadványt továbbra is a Közgazdasági Főosztály kapta, a „K" meghajtó KÖLTSÉGVETÉS LEVELEK 
naprakészen vezetett Mappájában a folyamatos, korlátlan hozzáférés továbbra is biztosított volt a 
BEO számára is. 

A BEO a 2021. évben az ellenőrzések során továbbra is fokozott figyelmet fordított a Polgármesteri 
Hivatal belső kontrollrendszere egyes elemeinek érvényre jutása ellenőrzésére . Bármilyen típusú 
ellenőrzést végzett a kontrollrendszer működésének feltérképezését minden esetben az ellenőrzés 
tárgyát érintően elvégezte. 

Az ellenőrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozó további javaslatok az alábbiak: 

• a Hivatal szabályzatainak további korszerűsítése a szervezeti és jogszabályi változások 
tükrében, kiemelt figyelmet fordítva a módosításokkal egybedolgozott szabályzatok belső 
hálózaton történő közzétételére; 

• a kockázatfelmérés és kezelés színvonalának növelése, ezáltal a kockázatok csökkentése, a 
kockázati tényezők folyamatos, a változások észlelésének időpontjában történő átértékelése, 
elmozdulás a szervezet/szervezeti egység/tevékenység specifikus tényezők kialakítása 
irányába; 

• a kontrolrendszer egyes elemei működésének fejlődését elősegítendő javaslatok kidolgozása, 
segítve ezzel a szervezeti integritás fejlesztését; 

• intézkedési tervek megvalósulásának ellenőrzése. 

Az Egészségügyi Intézmény belső ellenőrzése célul tűzte ki , hogy 
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• a 2022. évi ellenőrzések során tovább bővíti a belső kontrollrendszer elemeire vonatkozó 
ellenőrzéseket. A vizsgálatok során rávi lágít a kontrol lrendszer erős és gyenge pontjaira és 
javaslatokat tesz azok megszüntetésére. 

• a 202 1. évi ellenőrzések során feltárt hiányosságok miatt a 2022. évben is vizsgálja és 
továbbra is kiemelten kezeli: 

o az Intézmény jogszabályi előírásoknak megfele lő belső szabályozottságát; 

o a belső kontrollrendszer ezen belül a kontrollkörnyezet és kontrolltevékenységek 
eleméinek a napi feladatokban való érvényesülését, gyakorlati működését. 

A GMK belső ellenőrzése - az Eulnt belső elle nőrzése első célkitűzésén túl - célul tűzte ki , hogy 

• az e l lenőrzési tapasztalatok alapján szükségszerű a GMK-hoz rendelt, gazdasági szervezettel 
nem rendelkező költségvetési szervek belső kontrollrendszerrel összefüggő szabályzatai 
tartalmának, egymással való összhangjának ismételt felülvizsgálata. Ennek keretében a jövő 
évben is vizsgálni kell és kiemelten kell kezelni : 

o a szervezeti változások, (feladatbővülés , összevonások) és jogszabályi előírásoknak 
megfele lő szabályozottságot, 

o a be lső kontrollrendszer valamennyi elemének a napi feladatokban való 
érvényesülését , gyakorlati megvalósulását; 

• a tevékenység során indokolt a tanácsadás intenzitásának fokozása, i lletőleg a gyakorlati 
megvalósítás eredményességének javítása érdekében konkrét folyamatok helyszíni 
konzultáció keretében történő bemutatása, a klasszikus hibafeltáró módszerek és a Bkr.-ben 
előírt realizáló eljárás technikája ugyanis nem minden esetben vezetett eredményre, 
hatékonyabbnak bizonyult az érintettek számára tartott szóbeli tanácsadás. ; 

• a vizsgálati módszerek alkalmazásában preferálni kell a rendszerszemléletet, mivel a 
költségvetési szervek működésének és gazdálkodásának központi szabályozása rendszerek 
és alrendszerek egymásra visszaható kölcsönhatására alapozza a közfeladatok ellátását; 

• az ellenőrzések hatékonyságának növelése érdekében - nem mellőzve a megelőzés és a 
segítségnyújtás módszereit- a jövőben erősíten i kell a számon kérő funkció érvényesítését. 

1/3. Tanácsadói tevékenység 

A tanácsadói tevékenység (a költségvetési szerv vezetője részére nyújtott olyan hozzáadott értéket 
eredményező szolgáltatás, amelynek jellegét és hatókörét a be lső el lenőrzési vezető és a 
költségvetési szerv vezetője a megbízáskor közösen írásban vagy szóban határoz meg anélkül, hogy 
a felelősséget magára vá lla lná a belső ellenőr) keretében ellátható feladatok a Bkr. 21. § (4) bekezdés 
f) pontja értelmében: javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése 
eredményességének növelése és a belső kontrollrendszerek javítása, továbbfej lesztése érdekében, 
a költségvetési szerv be lső szabályzatainak tartalmát, szerkezetét i lletően. 

A BEO a 2021. évben a Stratégiai Ellenőrzés i terv 2020-2023-ban és a XV. Kerületi Polgármesteri 
Hivatal 2021 . jú lius 1-től hatályos Belső E llenőrzési Kézikönyvében foglaltakkal összhangban kiemelt 
célkitűzésnek tekintve rendszeres tanácsadással segítette a Jegyző munkáját és az Önkormányzat, 
a nemzetiségi önkormányzatok és a Polgármesteri Hivatal felkészülését az Állami Számvevőszék 
2021. évi és a MÁK által a 2020. évben megkezdett és a 2021 . évben lezárt e llenőrzéseire. 

Noha a tanácsadási tevékenység növelése továbbra is kiemelt cél volt, a 2021-es esztendő a 
koronavírus miatt kevesebb lehetőséget teremtett a személyes konzultációkra. Míg 2020-ban a MÁK 
intézményi ellenőrzése miatt a felkészülés időszakában a BEO a kontrollkörnyezet kialakításában 
tanácsaiva l jelentős szerepet vállalt, 2021-ben a pandémia miatti home office a tanácsadási 
tevékenységet visszavetette. Mindezzel együtt a 2021. évben a BEO 38 tanácsadási feladatot hajtott 
végre, ami a tanácsadások darabszáma tekintetében a 2020. évhez képest 25%-os visszaesést 
jelent. A tanácsadásra fordított munkaórák tekintetében a visszaesés ennél kisebb, 15%-os, ami arra 
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utal, hogy bonyolultabb, nagyobb körültekintést igénylő témákban kértek a segítséget a 
szervezetek/szervezeti egységek. 

A BEO tanácsadói tevékenysége 2020-2021 években 

200 

100 

50 

0 

Forrás: BEO saját nyilvántartása 

2020. ÉV 

A BEO tanácsadása 
2020-2021 . években 

2021 . ÉV 

• óra 

• darab 

• nap 

3. ábra 

A 7. számú melléklet tartalmazza a BEO által a 2021 . évben végzett tanácsadói tevékenység témáját 
és a tanácsadás eredményének rövid bemutatását. 

Az Eulnt belső ellenőrzését érintően a 2021 . évben tanácsadó tevékenység ellátására az alábbi 
három esetben történt írásos felkérés. A tanácsadásra felhasznált ellenőri napok száma 17 volt. 

• Az Intézmény integritásfelelős kijelölésének és feladatainak jogszabályi alapja és a feladatok 
gyakorlati ellátása, 

• az Intézmény által készítendő középtávú stratégiai terv szerkezeti , tarta lmi elvárásaival 
kapcsolatos szakmai vélemény megfogalmazása, 

• a Belső Kontroll Kézikönyv szakmai véleményezése. 

A GMK főigazgatója a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben az Ellenőrzési Alapszabály keretében 
felhatalmazta a belső ellenőrzést , hogy a munkatervben tervezett tanácsadói munkanapok terhére -
ott ahol nem áll fenn összeférhetetlenség, vagy az nem más feladatok ellátásának kárára történik -
tanácsadói szolgáltatásokat nyújtson. 

2021 . évben írásbeli tanácsadásra nem érkezett a belső ellenőrzéshez felkérés. A helyszíni 
ellenőrzések során és az ellenőrzések realizálási szakaszában viszont számos különböző témájú 
szóbeli tanácsadásra merült fel igény az ellenőrzöttek részéről. A teljesség igénye nélkül a 
legfontosabb témakörök a következők voltak: 

• a szervezeti integritást sértő események kezelésének eljárásrendje tartalmával kapcsolatosan 
2021 . évben is számos fogalomértelmezési kérdést kaptam a GMK-hoz rendelt, gazdasági 
szervezettel nem rendelkező költségvetési szervek vizsgálatáról írt ellenőrzési jelentéseim 
megállapításaival kapcsolatban {fogalomértelmezések, értékelvűség elhelyezése a 
rendszerben, integritás elemei, stb.); 

• az integrált kockázatkezelés gyakorlati lebonyolításával kapcsolatosan - ugyancsak az 
ellenőrzési jelentéseim megállapításaimnak folyamodványaként- kaptam számos kérést 
szóbeli tanácsadásra, 
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• a Bkr.-ben kötelezően előírt külső ellenőrzések nyilvántartása kitöltésével és a külső 

ellenőrzés fogalmával összefüggésben érkeztek szóbeli megkeresések az ellenőrzöttek 
részéről ; 

• az intézményekben problémát okozott a Bkr.-ben előírt Intézkedési tervek és az ezek 
végrehajtásáról szóló beszámoló tartalmának és szerkezetének összeáll ítása. Tanácsadói 
tevékenység keretében nyújtottam segítséget az érintetteknek. 

11. A BELSŐ KONTROLLRENDSZER MŰKÖDÉSÉNEK ÉRTÉKELÉSE ELLENŐRZÉSI 
TAPASZTALATOK ALAPJÁN (Bkr. 48. § b) pont) 

1111 A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, 
hatékonyságának és eredményességének növelése, javítása érdekében tett 
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont) 

A BEO vonatkozásában az 1. táblázat mutatja be a 2021 . évben végrehajtott és lezárt négy ellenőrzés 
Belső Ellenőrzési Kézikönyv alapján kategóriákba sorolt javaslatait. 

1. táblázat 

Az ellenőrzések javaslatainak típusai 2021. év. 

Ellenőrzés típusok Kiemelt Atlagos Célszerűségi Összesen 

Rendszer 29 2 1 32 
Szabályszerűségi 165 1 2 168 
Pénzügyi-szabályszerűségi 17 5 0 22 

Utó 13 0 0 13 
Osszesen 224 8 3 235 

Forrás: BEO saját nyilvántartása 

A 6. számú melléklet a BEO 79 db „kiemelt" kategóriába sorolt javaslathoz tartozó megállapításokat 
és következtetéseket foglalja össze. A kiemelt javaslatok egy része több szervezet/szervezeti egység 
számára is megfogalmazásra került, és azok mindegyike készített rá intézkedési tervet, így a fenti 
táblázatban szereplő 224 db kiemelt javaslat teljesülésének figyelemmel kísérése történik majd meg. 

Ide tartozhat az eljárásrend nyilvánvaló megszegése, a jogszabályi, illetve kormányzati 
rendelkezések be nem tartása, az olyan általánosan bevett gyakorlat szándékos figyelmen kívül 
hagyása, amellyel a szervezet jelentős költségmegtakarítást érhetne el, vagy hatékonyabban 
működhetne. A kiemelt jele ntőségű megállapítások azonnali intézkedést igényelnek a vezetés 
részéről. 

A GMK-nál 2021-ben a be lső ellenőrzés összesen 30 javaslatot fogalmazott meg a megállapítások 
alapján az ellenőrzések során , a megfogalmazott megállapítások és javaslatok mindegyike 
szabályszerűség i típusú volt. A szabályszerűségi megállapítások közül 13 kiemelt, 12 átlagos, 2 
csekély és 3 célszerűséginek minősíthető . A megállapítások 43 %-a kiemelt jelentőségű volt a 
rangsorban, ami azt jelenti , hogy az összes vizsgált szervezetben jelentős számban fordultak elő 
magas kockázatúnak minősíthető hiányosságok a szabályozottságban és a szabályszerűségben . A 
tapasztalt jelenség a kontrollkörnyezet egyes elemeinek fejlesztését igényli. 

A javaslatok 64 %-a a szabályozottságra, 23 %-a az operatív feladatellátás során alkalmazott 
kontrolltevékenységekre és 13 %-a a gazdálkodás általános színvonalára vonatkozott. 
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2. táblázat 
A GMK belső ellenőrzése javaslatainak típusai 2021 . év. 

A GMK ellenőrzési javaslatainak minősítése 2020. év 

Ellenőrzés típusok 
Javaslatok minősítése 

Kiemelt Átlagos Csekély Célszerűségi Összesen 
Rendszer - - - - -
Teljesítmény - - - -
Szabálvszerűséq i 13 12 2 3 30 
Utó - - - - -
összesen 13 12 2 3 30 

Forrás: A GMK az éves jelentése 

Az Egészségügyi Intézmény a 2021. évi vizsgálatok során összesen 17 intézkedést igénylő 
javaslatot megfogalmazott meg. Az összes javaslat 41 %-át a kiemelt jelentőségű javaslatok képezték 
(7 db), átlagos javaslat 4 db volt (24%) és 6 db célszerűségi javaslat (35%) is magfogalmazásra került. 
A javaslatokra a gazdasági igazgató - határidőn belül - intézkedési tervet készített. 

A 2021 . évi javaslatok 65%-a az Intézmény be lső szabályozottságának hiányosságaira irányult. A 
feltárt - feladatellátást is befolyásoló - szabályozási hiányosságokat, illetve a be l ső szabályzatokban 
előírtaktó l eltérő operatív és gazdálkodással összefüggő feladatellátásra (operatív 12%, gazdálkodási 
23%) vonatkozó javaslatok részben a belső eljárásrendekben fog laltak hiányos ismeretére, illetve a 
belső eljárásrendektől eltérő gyakorlati alkalmazásokra vezethetők vissza. 

3. táblázat 
Az Egészségügyi Intézmény belső ellenőrzése javaslatainak típusai 2021. év. 

Az Eulnt ellenőrzési javaslatainak minősítése 2021. év 

Ellenőrzés Javaslatok minősítése 
típusok Kiemelt Átlagos Csekély Célszerűségi Összesen 

Rendszer 4 1 0 2 7 
Pénzüqyi 3 2 0 2 7 
Szabá lyszerűséq i 0 1 0 2 3 

Összesen 7 4 0 6 17 

Forrás: Az Egészségügyi Intézmény éves jelentése 

1112 A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) 

A belső ellenőrzés rendszerszemléletű megközelítéssel és módszeresen értékeli , illetve fejleszti az 
ellenőrzött szervezet irányítási és belső kontro llrendszerének hatékonyságát. A Bkr. 48. § b) pontja 
alapján a belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési jelentésben az ellenőrzési tapasztalatok 
alapján értékeli a belső kontrol lrendszer működését. 

A BEO csatlakozva az ellenőrzési szakma gyakorlatához és iránymutatásaihoz az ellenőrzés i 
tevékenysége kapcsán - függetlenül az ellenőrzés aktuális témájától - az ellenőrzés során a belső 
kontroll 5 alapelemére is rátekint a vizsgálati céllal összefüggésben. 

2021. évben a Polgármesteri Hivatal minden szervezeti egységének feladatellátását érintették az 
ellenőrzések , egy rendszerellenőrzés , két szabályszerűségi , és egy utóellenőrzés befejezése 
megtörtént 2021 . december 31-éig, egy szabályszerűségi- és egy rendszer ellenőrzés folyamatban 
volt a 2021 . év végén. Az ellenőrzésekben egy-egy önkormányzati intézmény is, valamint a gazdasági 
társaságok némelyike is érintett volt, illetve egy ellenőrzés a nemzetiségi önkormányzatokra is 
kiterjedt. 

25 



Az Egészségügyi Intézmény belső ellenőrzése a 2021 . évben - bizonyosságot adó ellenőrzés 
keretében -két kontrollelem (kontrollkörnyezet, kontrolltevékenységek} , a GMK belső ellenőrzése 
mind az öt belső kontrollelem működtetésének vizsgálatát elvégezte. Az Egészségügyi Intézmény 
esetében a 2021 . évben nem képezte vizsgálat tárgyát három kontrollelem (az integrált 
kockázatkezelés, információs és kommunikációs és a monitoring rendszer) működtetése . 

Az Eulnt belső ellenőrzésének összesített véleménye a 2021 . évben végzett vizsgálatok alapján az 
ellenőrzött kontrollelemek Intézményi működtetéséről : 

Kontrollkörnyezet: 

• Belső szabályzatok aktualizálásának elmaradása, illetve duplikált belső szabályozások. 
• Részletesen kidolgozott Belső kontroll kézikönyv hiánya. 
• Az Ellenőrzési nyomvonalak az Intézmény minden tevékenységére vonatkozó 

kidolgozásának hiánya. 

Kontrolltevékenységek: 

• Üzemanyag elszámolásokat alátámasztó dokumentumok hiánya. 
• Hiányos számla befogadás. 
• Utalványozást követő érvényesítési gyakorlat. 

A belső eljárásrendektől eltérő feladatellátások oka részben a szabályzatok naprakészségének 
hiánya, az azokban foglalt előírások nem teljes körű ismerete, illetve a belső eljárásrendben leírtaktól 
e ltérő gyakorlati alkalmazás. 

A 2021 . évben feltárt hibák és a megtett ellenőri javaslatok kellő információt nyújtottak a felső vezetés 
részére az Intézményben működő kontrollrendszerek hiányosságairól és a 2021 . évi Éves Jelentés 
keretében történő reális értékeléshez. 

A 2021 . évben megtörtént az integrált kockázatkezelési rendszer az integrált kockázatfelmérési 
rendszer kidolgozása, amely nemcsak a gazdasági területre, hanem az Intézmény szakmai 
feladataira is kiterjedt. A rendszer kialakításában a belső ellenőrzés szakmai segítséget nyújtott. 

1. Kontrollkörnyezet 

1.1. Célok és szervezeti felépítés 

Az Önkormányzathoz heterogén szervezetek tartoznak, akik egymástól e ltérő ágazati 
tevékenységeket folytatnak. A Polgármesteri Hivatal szervezeti egységeinek feladatai szintén 
szerte-ágazók. 2021-től a Hivatalban is külön belső kontroll felelős munkakör létesült, így az integritás 
felelősi teendők mellett (amely már korábban is működött) ez a terület is kiemelt figyelmet kapott. 

Az intézményeknél (GMK, Egészségügyi Intézmény) belső ellenőr és egy integritás felelős erős ítette 
a be lső kontrollok érvényesülését, az integrált kockázatkezelés lehetőségeinek alkalmazásával a 
belső kontrollokban rejlő gyengeségek feltárását. 

A 2021 . évben vizsgált szervezetek, és területek kontrollkörnyezete javításra szorul , amit az Állami 
Számvevőszék szervezeti integritásra vonatkozó vizsgálata is alátámasztott. (Figyelemfelhívő 
levelek). 

A 2021 . évben vizsgált szervezetek, és területek kontrollállapota megfelelő volt. 

1.2. Belső szabályzatok 

Annak ellenére, hogy Polgármesteri Hivatal esetében a 2020. év elején induló MÁK által végzett 
ellenőrzésre történő felkészülés során a szabályzatok szinte mindegyike áttekintésre, jó része 
átdolgozásra került, a 2021. évben még mindig voltak szabályzatok, amik hiányosak, esetenként nem 
aktualizáltak, amit a Magyar Államkincstár és az Állami Számvevőszék is a megállapításaiban 
kifogásolt. A 2020-as esztendőben azonban jelentős e lőrelépés történt a Hivatal és intézményei 
kontrollkörnyezete megerősítésében , ami a 2021 . évben folytatódott. 

26 



Egyes esetekben elmaradt a jogszabály változást követő 30 napon belül a belső szabályozások 
módosítása, illetve az ellenőrzési tapasztalatok szerint a GMK-hoz rendelt gazdasági szervezettel 
nem rendelkező költségvetési intézmények kötelező szabályzatainak nem jogszabályszerű tartalma 
az egyik legkritikusabb terület volt a belső kontrollrendszeren belül. 

A gazdasági társaságoknál a Ptk. és a Számv. tv. szerinti szabályzatok általában rendelkezésre 
álltak. Előfordult , hogy a Számv. tv. szerinti szabályzatokat nem teljes körűen készítették el , vagy 
nem aktualizálták, illetve nem szabályoztak olyan kérdéseket, amit jogszabály, vagy az Alapító okirat 
előír . A 2021 . évben elkezdődött folyamat szerint az egyes szabályzatok a módosításuk alkalmával 
az adatvédelmi előírások beépítésével is kiegészültek. 

Az Önkormányzat gazdasági társaságai (5 db) átalakítás előtt állnak. Közülük egynél működik belső 
ellenőrzés , mely 2021-től kezdődően kezdte meg jogszabályi alapokon nyugvó működését. 

A GMK belső ellenőrzése megállapította, hogy aktuális szabályzatokkal rendelkeznek a 
vagyongazdálkodási , a számviteli , a szerződéskötési folyamat és a belső kontrollrendszerrel 
összefüggő feladatok területén , továbbá, hogy a GMK az Számv. tv.-ben, Bkr.-ben és Ávr.-ben előírt 
kötelező szabályzatai betöltik a jogszabályban meghatározott funkcióikat. Az ellenőrzések során 
feltárt a korábbiaknál kisebb számú hiányosságok korrigálása és finomhangolása végrehajtásával 
alkalmassá válhatnak az Áht. 69. §-ban meghatározott funkciók komplex megvalósítására 

1.3. Feladat-, és felelősségi körök 

A Polgármesteri Hivatal tekintetében a Bkr. 6. § (1) bekezdésében foglatakkal összhangban a 
visszaélések megakadályozására, a feladatkörök átfedésének kiküszöbölésére és a felelősség 
érvényesítés megalapozásra a Jegyző olyan kontrollkörnyzetet alakított ki, amelyben egyértelműek 
a felelősségi , hatásköri viszonyok és feladatok . Ezt segítette a 2021 . évben a hivatali SZMSZ 
módosítása, a pénzügyi szabályzatok teljes körű áttekintése, aktualizálása, az önkormányzati vagyon 
,,rendbetételére" tett kezdeti lépések beleértve a Vagyongazdálkodási Csoport kialakítását. 

A GMK, és a hozzá rendelt gazdasági szervezettel nem rendelkező költségvetési szervek között 
Munkamegosztási Megállapodás rögzíti a feladat és hatásköröket. A feladat és felelősségi köröket, 
illetőleg a szervezet működési rendjét a GMK-ban a Szervezeti és Működés i Szabályzat határozta 
meg. Az alapdokumentum tartalmi követelményeit az Ávr. 13. § (1) bekezdés előírásai alapján 
alakították ki , az SzMSz karbantartása folyamatos , követi a szervezeti és működésbeli változásokat. 

A nemzetiségi önkormányzatokkal a működési feltételek biztosításáról és a gazdálkodási feladatok 
ellátásáról közigazgatási sze rződések vannak érvényben. 

1.4. A folyamatok meghatározása és dokumentálása 

A Polgármesteri Hivatal rendelkezik ellenőrzési nyomvonalakkal , amik a 2020. évben teljes körűen 
aktualizálásra, kiegészítésre kerültek, de ennek ellenére még mindig nem minden folyamatra 
vonatkozóan van ellenőrzési nyomvonal és meglévők némelyike is hiányos. Ezek évről évre történő 
felülvizsgálata, karbantartása folyamatos feladat, melyekre az éppen aktuális ellenőrzései során a 
BEO felhívja az érintettek figyelmét. A gazdálkodásra vonatkozó nyomvonalakat általában 
elkészítették, a szakmai feladatok nyomvonalai azonban nem teljes körűek . 

A GMK a főfolyamatokat, a szerződéskötés és a beszerzési eljárás folyamatát, valamint a leltározási 
tevékenység mozzanatait kisebb hiányosságokkal , de alapvetően a jogszabályok szerinti formában 
alakította ki és működtette. 

1.5. Humán-erőforrás 

A Polgármesteri Hivatal Humánpolitikai Osztálya mindent megtett, hogy a 2021. év során 
folyamatosan rendelkezésre álljon a megfelelő végzettségű és létszámú munkaerő a feladatok 
ellátásához. A Közgazdasági Főosztályon a 2020. év végén végbement nagyarányú 
létszámcsökkenést kompenzálták, új főosztá lyvezető, osztá lyvezető , csoportvezető és több 
munkatárs felvételére került sor. A létszám pótlása a 2020. év végén nagyrészt megtörtént, de a 
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lemaradások szintre-hozása és a rendkívüli költségvetés-tervezési helyzet, még a 2021 . év elején 
jelentősen befolyásolta a főosztály folyamatos működését, ami év végére normalizálódott. A 
szakterületeken a nyugdíjba menő kollégák pótlása a lehetőségekhez képest folyamatos . A 2021 . év 
folyamán a több ellenőrzésben is érintett főosztályon már a szakmailag megerősített kollégákkal 
folytattunk konzultációkat. 

A GM K-ban a Bkr. 6.§ (1) bekezdésének megfelelően átlátható a humánerőforrás kezelés, és világos 
a szervezeti struktúra. A humánpolitikai célrendszer igazodik a szervezetek stratégiai 
célrendszeréhez. Az átláthatóság biztosításának javítása és a feladatok racionálisabb elosztása 
érdekében a GMK-ban szervezeti változtatásokat hajtottak végre, melyeket egyértelműen rögzítettek 
a belső szabályzatokban. 

1.6. Etikai értékek és integritás 

Az etikai kódex részletesen meghatározza a köztisztviselők , illetve a vezetők etikai magatartásának 
tételes követelményeit. 

A Polgármesteri Hivatal rendelkezik etikai kódexszel. 

A közérdeknek megfelelő működés jegyében a közigazgatási szervek kötelessége a társadalom 
számára is példát mutatva olyan átlátható és elszámoltatható működést kialakítaniuk, szervezetük és 
személyi állományuk integritását fejleszteniük , ami elősegíti a korrupció visszaszorítását, illetve 
megelőzését. 

Az integritás (mely a korrupciómentességnél tágabb értelmű fogalom) : a külső és belső 
szabályoknak, valamint a szervezet vezetője és az iránymutató szerv által meghatározott 
célkitűzéseknek , értékeknek és elveknek megfelelő működés. (A latin „in tangere" kifejezésből ered, 
jelentése: érintetlen, egységes, tiszta) . 

Az integritás rendeltetésszerű , átlátható, tisztességes, elszámoltatható, etikus működést jelent. 

Az Állami Számvevőszék a 2020. július 6-án kezdődő „Az önkormányzatok ellenőrzése - Az 
önkormányzatok integritásának ellenőrzése " során vizsgálta, hogy az Önkormányzat és a 
Polgármesteri Hivatal megteremtette-e az integritás biztosításához szükséges feltételeket, 
kialakították-e az integritási kontrollokhoz kapcsolódó, valamint a korrupció elleni védelmet szolgáló 
szabályozásokat. A monitoring típusú ellenőrzésse l az Állami Számvevőszék az önkormányzatok 
integritásának állapotát jelző szintjét értékelte, mely értékelés során Önkormányzat és a 
Polgármesteri Hivatal 4-es osztályzatot kapott, az Önkormányzat és a Polgármesteri Hivatal SZMSZ­
évei és az Önkormányzat Beszerzési szabályzatával kapcsolatban tettek megállapításokat. Az Állami 
Számvevőszék az integritás ellenőrzését a 2021. évben az Önkormányzat intézményei tekintetében 
is elvégezte, több megállapítást tett és egy intézmény kivételével figyelemfelhívással élt. 

A GMK belső kontrollrendszerrel összefüggő szabályzataiban szerves szakmai összefüggés van az 
egyes rendelkezések között, ami azt jelenti, hogy megjelent az integrált szemléletű kockázatkezelés, 
és a kontrollkörnyezet részeként az értékelvűség. A Szervezeti Integritást Sértő Események 
Kezelésének Eljárásrendje, (amely a Belső Kontroll Kézikönyv egyik fejezetét képezi) etikai 
értékelvűségen alapú elemeket is tartalmaz. Gyakorlati alkalmazásának eredményeként 2021-ben a 
GMK gyakorlatában már szemléletesen megjelentek az eljárásrend szervezeti célok elérését 
támogató hatásai. 

2. Integrált kockázatkezelés 

A Polgármesteri Hivatalban a MÁK által végzet ellenőrzésre történő felkészülés során a Jegyző 
2020. első negyedévében elrendelte a kockázatértékelési szabályzat átdolgozását és a nemzetiségi 
önkormányzatokra történő kiterjesztését. 

A 2021 . év júniusában kiadásra került Budapest Főváros XV. Kerületi Önkormányzat Jegyzőjének 
18/2020. (VI. 24.) számú Utasítása az Integrált kockázatkezelési szabályzatról. 
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2021-től a minőségügyi vezető a Jegyző utasításai alapján koordinálja a Hivatalban a minőségügy i 
rendszer, az integrált kockázatkezelési rendszer működtetésével kapcsolatos feladatokat, valamint 
ellátja az integritás koordinátori feladatokat. 

A Hivatal szervezeti egységei a szervezeti szintű kockázatok meghatározását és a 
kockázatértékeléseiket a 2021 . évben az átdolgozott szabályzat alapján végezték el. A kockázatok 
kiértékelése a hivatali szintű kockázatok meghatározása és az intézkedési terv készítése szintén az 
átdolgozott belső előírás alapján történt. A nemzetiségi önkormányzatok szervezeti szintű 
kockázatainak felmérése és kiértékelése is megtörtént, melyet a BEO saját, a hivatali felmérésben 
nem szereplő önkormányzati intézményekre és társaságokra is kiterjedő kockázatfelméréssel 
kiegészített. 

A BEO a szervezeti szintű kockázatelemzés eredményét felhasználta a 2021. évi Ellenőrzési 

Munkaterve magalapozását szolgáló kockázatelemzéséhez. 

Hatékony és célszerű lenne, ha a kockázatok felmérése során a tevékenységekkel napi szinten 
foglalkozó alkalmazottak és vezetők tapasztalatai felhasználásra kerülnének, a folyamatábrák és 
nyomvonalak teljes körűen elkészülnének az összes hivatali folyamatra segítve ezzel a folyamatok 
kockázatainak felmérését, a feladatellátás folytonosságát veszélyeztető tényezők (humánerőforrás 
hiánya, technikai eszközök hiánya, új informatikai rendszerre való áttérés, jogszabályi változások stb. 
folytán előálló fennakadások) feltárását, a beavatkozási hatékonyság növelését. 

A GMK integrált kockázatkezelési rendszere - a fenti jogszabályi előírásokat figyelembe véve - a 
szervezeti integritást (befolyásmentes, feddhetetlen , átlátható, a jogszabályi előírásoknak és a 
meghatározott szervezeti célkitűzéseknek, értékeknek és elveknek megfe lelő szervezeti működés) 
veszélyeztető kockázatok és a folyamatos tevékenységekből adódó kockázatok együttes kezelését 
valósítja meg. 

3. Kontrolltevékenységek 

3.1. Kontroll stratégiák és módszerek 

A szervezet minden tevékenysége esetében a megfelelő (megelőző , korrekciós, iránymutató, feltáró) 
kontrollok részletes szabályai a belső szabályzatokban általában megtalálhatók. Az egyes 
folyamatok/területek sajátosságait figyelembe véve a Polgármesteri Hivatalban kia lakítottak vezetői , 
szervezeti , jogosultsági, műveleti , számviteli , számszaki, fizikai kontrollokat. Az ellenőrzés i 
tapasztalatok azt mutatták, hogy a kontrolltevékenységek - különösen a vezetői ellenőrzés és a 
„mindenkit ellenőriz valaki" elv érvényre jutása - a 2021 . évben ellenőrzéssel érintett szervezeti 
egységeknél/szervezetéknél - nem megfelelően működtek. 

3.2. Feladatkörök szétválasztása 

A felelősségi körök meghatározása során világosak a kontrollpontok az egyes folyamatokkal 
kapcsolatos végrehajtási, ellenőrzési illetve pénzügyi teljesítési tevékenységeket külön szervezeti 
egységekhez, személyekhez delegáltak. A feladatok szétválasztása, megfelelő elosztása 
megvalósult. A gazdálkodási feladatok egyes folyamatait elkülönítették. 

3.3. A feladatvégzés folytonossága 

A Polgármesteri Hivatal minden vezetőjének kötelessége és fe lelőssége az általa vezetett 
(irányított), felügyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer működésének ellenőrzése és az 
elő írástól eltérő gyakorlat megszüntetése, vagy a megszüntetést segítő javaslatok megtétele. E 
feladat ellátásának eszköze a költségvetési szervek esetében a belső kontrollrendszer részét képező, 
a költségvetési szerv vezetője által törvényi (Áht.) és rendeletben előírt (Ávr., Bkr.) kötelezettség 
alapján kialakított, folyamatba épített, előzetes , utólagos és vezetői ellenőrzés (FEUVE), amelynek 
helyben alkalmazott módszereit az adott folyamat jellegétől , tarta lmától függően a felső vezetés 
iránymutatásait figyelembe véve, a folyamatgazdák határozzák meg. 
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A korábbi évek tapasztalataihoz hasonlóan a 2021 . évben is a vezetői ellenőrzés eszközei közül a 
folyamatba épített ellenőrzést részesítik előnyben , az utólagos ellenőrzéssel szemben. A folyamatot 
nagymértékben segítette, hogy a belső szabályozási környezet a 2020 év folyamán minden 
intézmény esetében szinte teljes körűen megújult, aktualizálásra került. 

A GMK-nál alkalmazták a „négy szem" elvét, ami a folyamatba épített ellenőrzés keretében valósult 
meg. Bármely végrehajtási és pénzügyi művelet befejezését megelőzően az adott feladatot ellátó 
személy munkáját egy másik személy teljes körűen , dokumentáltan felülvizsgálja. Az ellenőrzés 
dokumentálása történhet a szolgálati út, a kiadmányozási szabályok és a felelősségvállalási rend 
betartásának kötelezettségével. Alkalmazták továbbá a számvitelben szokásos hármas egység elvét 
(a főkönyvi könyvelés, analitika, bizonylatok összhangja) a 2021-as gazdasági évben is. 

A kontrolltevékenységek alkalmazása a gyakorlatban még nem minden részletében felelt meg a 
jogszabályoknak és az elvárásoknak. 

4. Információ és kommunikáció 

4.1. Információ és kommunikáció 

Az információs és kommunikációs rendszer átszövi a belső kontrollrendszer minden elemét. A 
költségvetési szerv minden szintjén célszerű törekedni arra, hogy a közölt információ pontos, 
megbízható, teljes, releváns és közérthető legyen. Az információs és kommunikációs rendszerek 
többségükben kialakításra kerültek annak érdekében, hogy alkalmasak legyenek objektív módon 
tájékoztatást nyújtani az irányító szerveknek és az ügyfeleknek. Az ellenőrzött szervezeti egységek, 
szervezetek vezetői általában gondoskodtak arról , hogy a vezetői döntésekkel kapcsolatos 
információk, a "külső" információk a megfelelő kommunikációs csatornákon át minél hamarabb 
eljussanak a feladatokat végrehajtó szervezeti egységek vezetőihez és érintett munkatársaihoz. A 
hiányosságokkal, szabálytalanságokkal , korrupcióval kapcsolatos jelentési, eljárási rendet az 
ellenőrzött szervezetek, szervezeti egységek többsége meghatározta. Ezt segítette a 2020. évben, 
hogy a Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei felülvizsgálták és aktualizálták az Ellenőrzési 
nyomvonalaikat és az ezt megalapozó folyamatábráikat, de ezek többségének 2021 . évi módosítása 
is szükséges volt a Hivatal SZMSZ-ének módosítása miatt. A GMK Ávr.-ben, Számv .tv.-ben és Bkr.­
ben előírt kötelező szabályzatai olyan formában tartalmazzák az adott tárgykörbe tartozó 
rendelkezéseket, hogy azok közvetlen formában is megismerhetők a GMK dolgozói számára. 
Valamennyi hatályban lévő főigazgatói , egyéb igazgatói vagy közös szabályzat elérhető a hálózati 
közös könyvtárban. 

Kifejezetten az Információ és kommunikáció rendszer ellenőrzésére irányuló vizsgálat a 2021 . évben 
nem volt , de a BEO tanácsadással segítette a rendszer javítását. 

A GMK belső ellenőrzésének megállapításai szerint a GMK szabályzatai alkalmasak arra, hogy 
biztosítsák a hiteles információk hivatalos formában történő áramoltatását a szervezeten belül. 

A szervezetben kialakított információs rendszer képes mindazon információk, illetve az információk 
alapján összeállított jelentések rendelkezésre bocsátására, amelyek elengedhetetlenek az egyes 
vezetői döntések meghozatalához, illetőleg azok megfelelő alátámasztásához. 

4.2. Iktatási rendszer 

A Hivatalban központi iktatás működik , melyben minden kimenő és bejövő irat iktatásra kerül. 2019. 
évben új iktatási rendszert vezettek be, a 2020. év során is még rendszerhibák jelentkeztek. A 2021. 
évi Ellenőrzési Munkaterv tartalmazta a Polgármesteri Hivatal ügyiratkezelésének vizsgálatát. A 
szabályszerűségi ellenőrzés arra irányult, hogy az adott tevékenység megfelelően szabályozott-e, és 
érvényesülnek-e a hatályos jogszabályok, belső szabályzatok és vezetői rendelkezések előírásai , 
működik-e a belső kontrollrendszer. 

Az ell e nőrzést a 2019. évi Kockázatelemzés 11./3. pontja alapozta meg, 2020-ban tervezett, de 
elmaradt ellenőrzés volt , ami a 2021. évben lefolytatásra került. A szabályozásra vonatkozó 
javaslatokon túl a Polgármesteri Hivatal szinte minden szervezeti egységét érintően került több 
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kiemelkedő foltosságú javaslat megfogalmazásra, amik végrehajtására intézkedési terv készült, 
ennek végrehajtása a 2021 . év zárásakor folyamatban volt. 

4.3. Hiányosságok, szabálytalanságok, korrupció jelentése 

Az BEO az ellenőrzései során nem talált arra vonatkozó írásos dokumentumot, hogy munkavállalók 
bármilyen hiányosságot, szabálytalanságot jeleztek volna felettesük felé , illetve szervezeti integritást 
sértő eseményt jelentettek volna. 

5. Nyomon követési rendszer, monitoring 

A Bkr. 9. § (1) bekezdése szerint a költségvetési szerv vezetője olyan információs és kommunikációs 
rendszert alakít ki és működtet, amely biztosítja, hogy a megfelelő információk a megfelelő időben 
eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Ennek 
végrehajtásaként a Polgármesteri Hivatalban/Önkormányzat intézményeiben az ellenőrzési 
nyomvonalhoz kapcsolódóan ki kell alakítani egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépített 
vezetői információs rendszert) , amelynek alapján a szervezet valamennyi tevékenységének minden 
szakasza értékelhető , és megfelelő jelzést ad a szükséges intézkedések meghozatalára. 

A GMK belső ellenőrzésének megállapítása szerint a nyomonkövetési rendszere szerves egységben 
működik a kontrollkörnyezet egyes elemeivel , és a kontrolltevékenységekkel. A monitoring ezen 
formájával a különböző szintű szervezeti célok megvalósításának folyamatát kísérik figyelemmel az 
illetékes vezetők, melynek során a lényeges eseményekről , folyamatokról döntést támogató 
információkhoz juthatnak a GMK felsőbb vezetői .A folyamatos monitoringot és a belső ellenőrzést 
párhuzamosan működteti a GMK vezetése. Ily módon teljesült az a követelmény, hogy a GMK 
szervezeti céljainak megvalósításához szükséges főfolyamatok nyomon követése rendszeressé 
váljon. A folyamatos nyomonkövetés áttekinthetővé tette a GMK működését és gazdálkodását. 

Az információs és monitoring rendszer szerves része a Bkr. 1. számú mellékletében előírt Vezetői 
Nyilatkozat. A dokumentum lényege, hogy összefoglalja a belső kontrollrendszer öt elemének 
működését, összhangját, és térjen ki azokra a területekre, amelyek fejlesztést igényelnek, melyhez 
összefoglaló jelentésünk tapasztalatai is adalékot szolgáltathatna. A kontroll nyilatkozatot akkor lehet 
korrekt, megalapozott módon megtenni, ha a Jegyző , illetve az intézményvezető a kontrollrendszer 
és a belső ellenőrzés tapasztalatai felett „felügyeletet gyakorolva" működteti és hasznosítja mind az 
információs- mind pedig a monitoring rendszert. 

A monitoringnak biztosítania kell, hogy az ellenőrzési megállapításokat és javaslatokat megfele lően 
hasznosítsák, és azonnal tegyék meg azok alapján a szükséges intézkedéseket. Kifejezetten a 
nyomon-követési rendszer, monitoring ellenőrzésére irányuló vizsgálat a 2021 . évben nem volt. A 
monitoring rendszer az ellenőrzöttek többségénél kialakításra került, hiányosság megállapítása 
esetén az ellenőrzési jelentés javaslatot fogalmazott meg a szükséges intézkedés megtételére. 

Ill. AZ INTÉZKEDÉSI TERVEK MEGVALÓSÍTÁSA 

Az intézkedési tervek határidőben történő elkészítése az ellenőrzési cél megvalósulásának egyik 
legfontosabb indikátora. 

A belső és külső ellenőrzések és az azokhoz kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 2/2021. 
(Ill. 19.) számú polgármesteri, jegyzői együttes utasítás értelmében a nyilvántartás célja, hogy a belső 
és külső ellenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések státusza és teljesülése nyomon követhető , 
ellenőrizhető legyen, az intézkedések nyilvántartása hiteles bázisát képezze az ellenőrzésekkel 
összefüggő adatszolgáltatásoknak és a további-, illetve utóellenőrzéseknek, továbbá hozzájáruljon a 
belső kontrollrendszer, illetve annak keretében kialakítandó információs és kommunikációs, valamint 
nyomon követési rendszer megfelelő működéséhez fejlesztéséhez. 

A BEO 2021-ben befejezett ellenőrzései mindegyike esetében áthúzódó intézkedések keletkeztek, 
2021-ben az intézkedések teljesítését csak elkezdték az ellenőrzöttek, megvalósulásuk 2022. évre 
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húzódik át. Az intézkedések teljesüléséről szóló beszámolók 2022-ben, egyes esetekben 2023-ban 
lesznek esedékesek. 

Az e llenőrzések hasznosulása alacsonyszintü, ugyanis a BEO 303 javaslatából 60 (20%) hasznosult. 
Az alacsony arány azzal magyarázható, hogy a 2021 év végén lezárt ellenőrzések esetében még 
nem telt le az intézkedési tervben (235 db javaslat) az ellenőrzött álta l vállalt határidő , illetve az 
intézkedési tervben vállalt kötelezettségek, tevékenységek áthúzódtak a következő évekre. 

Az intézkedési tervek teljesüléséről szóló beszámolási kötelezettségnek - egy gazdasági társaság 
kivételével , aki a határidő lejárta után számolt be - az e llenőrzöttek eleget tettek. A késve, 
felszólításra teljesített beszámolók rontják az ellenőrzés hatékonyságát, az ellenőrzési tevékenységet 
hátrányosan érintik. 

A nem, vagy részben teljesült intézkedések visszaszorítására törekszünk a továbbiakban. 

A GMK belső ellenőrzésének 2021 . évben végzett vizsgálatai során összesen 30 javaslatot 
fogalmazott meg, valamint 2020. évről áthúzódó - 2021 . évben végrehajtandó - további 31 javaslatot 
követett nyomon, összesen tehát 61 javaslatot tartalmaz a belső ellenőrzés nyilvántartása. 

A javaslatokra az érintett igazgatók, osztályvezetők határidőben Intézkedési Tervet készítettek, 
melyeket a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben előírtaknak megfelelően , a belső 

ellenőr/vizsgálatvezető javaslatát figyelembe véve - minden esetben a fő igazgató hagyott jóvá. 

2020. évről 31 áthúzódó intézkedést kellett végrehajtani 2021. évben, melyből 30 intézkedés 
határidőben végrehajtott intézkedésnek minősíthető (97 %), 1 intézkedés nem lett végrehajtva. A 
2020 évről áthúzódó 1 db nem végrehajtott intézkedés kizárólag az országban bekövetkezett 
egészségügyi veszélyhelyzet kialakulása miatt maradt ebben a státuszban. 

A 2021. évi vizsgálatok során 30 intézkedést igénylő megállapítást fogalmaztam meg. Az Intézkedési 
terveket az ellenőrzött szervezetek előírásszerűen elkészítették. Az intézkedési tervek határidőben 
történő elkészítése az ellenőrzési cél megvalósulásának egyik legfontosabb indikátora. Az ellenőrzött 
szervezetek a jogszabályban e l őírt beszámolási kötelezettségnek is jogkövető módon eleget tettek. 

A beszámolási évben megfogalmazott intézkedésekhez határidő módosítást egyetlen egy esetben 
sem kértek, és reálisan mérték fel a végrehajtás időpontjának meghatározását, melyet alátámaszt az 
a tény, hogy a tárgyévben a 23 db eredeti esedékességű intézkedést végrehajtották. Ez az összes 
megfogalmazott intézkedés 77 %-t jelenti. Az elfogadott Intézkedési tervek alapján eredendően 2022. 
évre esik 7 db intézkedés végrehajtása, melynek beszámolási határideje is 2022. évben esedékes. 

A 2021 . évben megvalósult 23 intézkedés mindenképpen fig yelemre méltó, és fokmérője az 
ellenőrzési tevékenység hatékonyságának. Számszakilag ez azt jelenti , hogy a 2021. évben 
megfogalmazott és a beszámolási évben esedékes határidős intézkedéseket 100 %-ban 
végrehajtották. 

Nagymértékben hozzájárult az elért eredményhez a főigazgató határozott és következetes 
számonkérése. Az előző időszakokhoz viszonyítva a teljesítési arány szemléletesen bizonyítja a 
végrehajtási fegyelem és morál javulását, amely egyik eleme a szervezeti integritás fejlődésének . 

A 2022. évre vonatkozóan is célkitűzésként szerepel az Intézkedési tervekben a reális megvalósítási 
határidők megállapítása, mert a nagyon elhúzódó intézkedések rontják mind a belső ellenőrzés 
hatékonyságát, mind a GMK operat ív feladatellátásának megítélését. 

Az Egészségügyi Intézmény belső ellenőrzése a 2021. évi vizsgálatai során összesen 17 
intézkedést igénylő javaslatot fogalmazott meg. Az ellenőri javaslatok 65 %-a szabályozottságra, 
12%-a kontrolltevékenységek működtetésére és 23%-a pedig a gazdálkodás általános színvonalára 
vonatkozott. Az összes javaslat 41 %-át a kiemelt jelentőségű javaslatok képezték. A javaslatokra az 
ellenőrzött gazdasági igazgató és szervezeti egység vezetője - határidőn belül - intézkedési tervet 
készített. A 2021 . évben előírt 16 és a 2020. évről áthúzódó 2 intézkedés végrehajtása megtörtént. 

A 2021. évben az ellenőrzöttek az ellenőrzés által feltárt hiányosságokat minden esetben elismerték, 
a jelentésekben foglaltakra észrevételt nem tettek. 
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A 2021 . évben az intézkedések megvalósítási aránya 94,74 %- os volt. A 2020. évről áthúzódó 
határidejű intézkedések száma kettő volt. 2021 . évben az összesen megfogalmazott 17 javaslatból 
16 javaslat esetében az intézkedés végrehajtásáról 2021 . december 31-ig beszámoltak, egy 
intézkedés végrehajtása - határidőmódosítás miatt áthúzódott - 2022. évre. 

A GMK és az Egészségügyi Intézmény esetében az ellenőrzöttek az intézkedések végrehajtásáról 
szóló - a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben előírt - beszámolókat határidőben elkészítették. 

Összességében az önkormányzati belső ellenőrzés (3 szervezet összesen) tárgyévi 
ellenőrzései kapcsán 275 intézkedést tartott nyilván, amelyhez 101 előző évről áthúzódó 
intézkedés társult. Az ellenőrzésekben intézkedési terv készítésére kötelezettek 
összességében 131 intézkedést hajtottak végre, így az ellenőrzési tevékenység 
összességében (összes intézkedésből a hasznosultak aránya) közel 35%-os eredményességgel 
zárt 2021-ben. 

Az egyes e llenőrző szervezeteknél eltérő a hasznosulási fok az egyedi körülmények eltérő alakulása 
miatt. Az Eulnt-nél 2021 . év folyamán az intézkedési tervben foglalt ellenőrzési javaslatok 
hasznosulása 94,7%-os, a GMK-nál 98,2%-os, a Polgármesteri Hivatalnál ebben az időszakban 
34,8%-os volt. A BEO ellenőrzéseinek alacsony szintű hasznosulása azzal magyarázható, hogy a 
2021 . év végén lezárt ellenőrzések esetében még nem telt le az intézkedési tervben (235 db javaslat) 
az ellenőrzött által vá llalt határidő , illetve az intézkedési tervben vállalt kötelezettségek, 
tevékenységek áthúzódtak a következő évekre. A javaslatok hasznosulása a 2022-ben tovább 
folytatód ik. 

2. ábra 
Intézkedések megvalósítása az egyes szervezeti egységeknél összesen, 2021. év 

Intézkedések megvalósítása 2021. év 

•Előző év(ek)ről áthúzódó intézkedések • Tárgyévi intézkedések Ebből végrehajtott 

Gazdasági Működtetési Központ 

Dr. Vass László Egészségügyi Intézmény 
2 R 

Polgánneateri Hivatal 

0 50 100 150 200 250 300 350 400 

Forrás: Szervezeti beszámolók 

Az ellenőrzésekre készített és 2021 . december 31-éig beszámolási kötelezettséggel bíró intézkedési 
tervek önkormányzati szintű megvalósulását az 5. számú melléklet szemlélteti. 

Budapest, 2022. április 8. 

Szarka Péterné osztályvezető 

A 2021 . évi összefoglaló belső ellenőrzési jelentést jóváhagyom: 

,... 
Budapest, 2022. április 8. 1' \ : "\ ht: J.l L\ 

dr. Filipsz Andrea Jegyző 
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MELLÉKLETEK 

1. számú melléklet 

2. számú melléklet 

3. számú melléklet 

4. számú melléklet 

5. számú melléklet 

6. számú melléklet 

7. számú melléklet 

8. számú melléklet 

9. számú melléklet 

A 2021 . évben a BEO által végzett ellenőrzések összesítése 2021 . 
december 31-ei állapot szerint 

Létszám és erőforrás 2021 . év szervezeti egységek összesen 

Ellenőrzések 2021 . év szervezeti egységek összesen 

Tevékenységek 2021 . év szervezeti egységek összesen 

Intézkedések megvalósítása 2021 . év szervezeti egységek 
összesen 

BEO Kiemelt megállapítások, következtetések, javaslatok 2021 . év 

A BEO 2021 . évben végzett tanácsadói tevékenységének témája és 
eredményének bemutatása 

A Gazdasági Működtetési Központ 2021. évi Belső Ellenőrzési 
Jelentése 

Az Egészségügyi Intézmény 2021 . évi Belső Ellenőrzési Jelentése 
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XV. KERÜLET : 
RÁKOSPALOTA· PESTÚJHELY· ÚJPALOTA 

Helyi önkormányzat 

Helyi önkormányzat (l.+11.) 
1. Önkormányzati hivatal/Polgármesteri hivatal összesen 
II. Irányított szervek összesen 
1. Dr. Vass László Egészségügyi Intézmény 
2. Gazdasági Működtetési Központ 
3. [Irányított költségvetési szerv neve] 
n. [Irányított költségvetési szerv neve] 

111 
[Irányított költségvetési szerv neve] Megállapodás alapján 

· ellátott belső ellenőrzés esetén3 

Létszám és erőforrás 2021. év 
Önkorrmányzat Polgármesteri Hivatal és irányított szervek összesen 

Belső erőforrás 1 Kü lső erőforrás2 

terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 

betölteni tervezett 

létszám (fő)5 
rendelkezés-re álló 

létszám (fő)6 ellenőri nap7 fő ellenőri nap 

3,0 3,0 3,0 3,0 625,0 623,0 0,8 0,8 164,0 
2,0 2,0 2,0 2,0 420,0 420,0 0,0 0,0 0,0 
1,0 1,0 1,0 1,0 205,0 203,0 0,8 0,8 164,0 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 164,0 
1,0 1,0 1,0 1,0 205,0 203,0 0,0 0,0 0,0 

······ ... ·· ····· ····· ··... ····· ··... ····· ··... ········· ········ ····· ····· ········ ······ ····· 
....... :::><::~...... . ..... ~:::::-..::::::~...... . ..... ~:::::-..::::::~...... . ..... ~:::::-..::::::~...... . ..... ~~::::-..:::.......... . .... „„:::-..::::::~ .. „.. . ..... ~:::::-..::::.„.„.. .„.„.:::::-..::::::~„ ... 0,0 

1 Belső ellenőrzési vezetői, belső ellenőrzés i feladatot ellátó személy kormányzat i szolgálati, közszolgálati, 
közalkalmazotti , stb. jogviszonyban. 

164,0 
0,0 

164,0 
164,0 

0,0 

2 Külső szolgáltató megbízása: ideiglenes kapacitás kiegészítés, speciális szakértelem vagy a belső e l lenőrzési 

tevékenység teljeskörű ellátása. 
Részmunkaidős megbízás esetén törtszámmal, illetve tizedessel kérj ük megadni (pl. egy négyórás 
foglalkoztatott 0,5 fő). 

3 A Bkr. 29. § (4) bekezdése alapján ellátott belső ellenőrzés i tevékenység. Az e llátott szervnél tervezett és 
végrehaj tott ellenőri napok számát ezen sorban szükséges feltüntetn i külső errőforrásként. A tényleges ellenőri 

napok száma a tervezettől negatív és pozitív irányba is eltérhet, ezért ezt a cellát manuálisan szükséges 
kitölteni. 

4 Bruttó erőforrás : belső, külső és megállapodás alapján ellátott szervezetre ford ított erőforrás összesen. 

5 Betölteni tervezett foglalkoztatási jogviszonyok száma. Részmunkaidős fog lalkoztatás esetén tört számmal, 
illetve tizedessel kérj ük megadni (pl. egy négyórás foglalkoztatott 0,5 fő). 

Terv betölteni tervezett létszám: adott év január 1-jén várhatóan hány fő fog rendelkezésre állni. 
Tény betölteni tervezett létszám: a beszámolás évének utolsó napján, december 31-én hány fő állt 
rendelkezésre. 

6 Terv rendelkezésre álló létszám: adott év január 1-jén várhatóan hány fő belső ellenőr fog dolgozni a 
szervezetnél. Tény rendelkezésre álló létszám: a beszámolás 
évének utolsó napján, december 31-én hány fő belső ellenőr dolgozott a szervezetnél. 

7 A létszámmal összhangban kell kiszámítani az ellenőri napok számát, amelyet azonban kérünk egész számra 
kerekíteni. 

Megállapodás 
alapján ellátott 

szervezetre 
fordított erőforrás 

összesen3 

terv tény 

ellenőri nap 

0,0 0,0 
0,0 0,0 
0,0 0,0 
0,0 0,0 
0,0 0,0 

2. számú melléklet 

Bruttó erőforrás4 

terv tény 

ellenőri nap 

789,0 787,0 
420,0 420,0 
369,0 367,0 
164,0 164,0 
205,0 203,0 

0,0 0,0 
0,0 0,0 
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Helyi Onl<onnányzat 

1. Önk0tm8nyzati hivalel/Po~érmesterl Hrvatal 

~ervelanlán 
~ 
ab) lrányíton s~erveknél (irányft6ként végzett) 

b ) ~tnn „ s..1111 k :.n:i.cjt;\._7 

ba Saját szervezetnél 
bb rranvrton szerveknél llránvitóként véozott) 
be Eavéb cllen6rzések 

.. lrjnyloll--
1. Dr. Voss Uszló EgészdgOgyl lntézmöny 

aa Sa At szerveze1nél 
ab lranvllott szerveknCI 
ac Eavéb ellenőrzések 
b ~ron kívtlh kaoacitas' 

2
_ Gszdadgl MúkOdtetésl K6zpont 

aa ) Sai<\t szervezetnél 
ab Irán íton szerveknél 
ac EnWib ellenőrzések 

3. nranvltott k(Jltséavetósl szarv ilsszesenl 
aa sa·át szervezetnél 
ab lránvuon szerveknél 
ac Envéb eUen6rzések 

n. 1rlmvltott k6Jtslirr-Mtésl szarv Osszesenl 
aa) Saiét stervezetnél 
ab Irén lfon szerveknél 
ac Envéb ellen6rzések 

•· (lninyflott k0lls6gvet01i szerv osszeSfJfl) 
Megéllapodés alapjén ellétott befs6 ellen6rzéa 
eset6n 

H S8ét szervezetnél 
ob lr<lnvttott IZaNeknél 
ac Eavéb ellen6rzésok 

b) Soron ktvOli karn:w-Hs 

3. számú melléklet 
Ellenőrzések 2021. év 

Önkomnányzat Polgánnesteri Hivatal és Irányított szervek összesen 

SzabályszerOség! ellenőrzés 

terv' tt,,Y terv ltny terv t•ny terv 

db 
.saját eltenörl kD„o ellenőri 

nao3 nap" 
db 

•M f58_fttll•„„ A11 .... M „ .... 300 

PénzOgyi ellen6r?és 

ltny terv ttfty 

sajét ellenőri 
nap 

.„ *'"" „,.,. 

terv Nny 

kOlsö ellenOrl 
nap 

38"" --

terv 

db 

Rencls.zerollenOrzés 

t•ny terv ttny terv „ny 

saját ellenöri kDlsO ellenőri 
nep nap 

•IWI 10QIVI 1QO AA 'MM. ~IMI 

Telj esftmény-c lten6rzés 

terv t•ny 

db 

0"" „„ 

terv t•ny 

sajétellenOrl 
nap 

01XI .„ 
teiv t6ny 

k.Olsö ellenörl 
nap 

"- llllM 

terv 

db 

oon 

100 200 60,00 15000 OOO OOO 1 00 OOO 60 00 OOO 0.00 OOO 2 00 1001000010000 OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO 
1 00 2,00 60 00 150 00 0 00 0 00 1,00 OOO 6000 0,00 OOO OOO 2 00 1,00 100 00 100 00 0.00 o.oo 0.00 0 00 0 00 0,00 0.00 
1 00 1 00 60 00 7IUlll 0 00 1.00 60 00 2.00 1 _tllll 100.00 -.- .DU 

0 00 ' „ 0 00 •a.o• 0,00 0.00 
~ OOO :;>< OOO ~ OOO :>< 0 ,00 ~ 0 00 :::><: 0 00 >< O OO ~ 0,00 ~ OOO ~ 0,00 ><. 0,00 ..,_... 

......-.... .....--... .::::>< ...-... ::><: - ........ ::><: >< 

.... x x ...... X IX ftJIO ..... X IX ftJIO 

e,.,. . .... -NI ttoo 20on .„ ,.,., 2M 

1 00 
1 00 

5 00 
5 00 

0,00 

OOO 

0 00 

100 OOO OOO 2000 2000 
• - OOO • - 20,00 ~-

500 9900 MOO 0.00 OOO 
• 1111 99.00 U.M 000 nM 

OOO OOO OOO 000 OOO 

OOO OOO OOO OOO OOO 

OOO OOO OOO OOO OOO 

2 00 
2 00 

OOO 
0.00 

OOO 

0 00 

o.oo 

.„ 0 "" ft6A 3800 „„ 1 00 

2,00 

OOO ..... 

0 00 

0 00 

0,00 

0.00 
0.00 

0,00 
0 00 

0 00 

0 00 

OOO 

OOO 3900 3100 

-- 39.00 --

OOO OOO OOO 
111__ 0.00 lll.Jlll 

OOO OOO OOO 

OOO OOO OOO 

0 00 0.00 0,00 

1 00 
1 00 

OOO 
OOO 

OOO 

0 00 

0.00 

1 00 

0,00 ·-
OOO 

0 00 

OOO 

1 Amennyiben el6z0 évr~ áthúzódó ellen6rzésröl van szó, illetve az ellen6rzés adott évben el6reléthal6'ag nem 
kerOl lezárésra, arényosan IOrtsllmot kell megadni 
Ez természetesen •z összes to~ cllen6rzhi tlpusra is kényad6. 

0 00 
0 00 

OOO 
0.00 

0.00 

0 00 

0,00 

1 Amennyiben előz6 évr61 áthUz6dó ellon6rzásr61 van sz6, iletve az ellenOrzés adott évben nem kertllt lezárásra, 
kapacitásarényosan törtszámot kell megadni . 
Abban az esetben Is tOrtszámot kérünk megadni, ha ellen6rzés mogkczd6dött, de az ellenőrzés elhagyására. 
megszakítására vagy felfüggesztésére kerott sor Ez természetesen az összes többi ellen6rzési tlpusra Is 
kllnyadó. 

> Sajál ellenőri napok széma KOt'mányzati szotgálati, kOnzo'°álab, közalkalmazotti. stb. jogviszonyban illó belsO 
el1en0r kapacitása. 

4 KOlsO eUenOri napok száma. KOlsO er őforrás esetén: Ideiglenes kapacitás kiegészllés. 6peciális szakértelem vagy a 
belső ellen6rzésl tevékenység teljeskórü eltatása kOISO szolgáltató éltal. 
A más szervezet éltal ai adott szervezetnél megállapodis alapján ellátott bels6 ellenőrzés esetében az elvégzett 
ellen6fzésekel az egyes tfpuwknál a kOts6 ellen6ri napoknél ken feltOnleni 

s Az aa) és ab) pontokba nem besorolható, pl . nom költségvetési szervnél végzett ellenőrzések. Pt Ztt.-nél, 
Nonp1ofít Kn.-nél, alapftvénynát végzett ellen6rzés. merve a megállapodás alapján végzett ellenőrzések . 

• A:L intézkedések nyomon követése érdekében elrendelt ellenörzés, amelynek célja. hogy a belső ellen6rzés 
bizonyosságot szerezzen az ellogadott tnlézkedések végrehajtasár61, vsgy arról a tényröl. hogy ha az ellenőrzött 
szerv, ílletve az ellenörzótt szeM1zeb egység vezet6je nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelel6en 
hejtja végre az inté2kedésekel, tovébbé meggyőződni arról, hogy a végrehajtott Intézkedésekkel a megállapllott 
kockázat ténytegesen megszOnt vagy a kockázati tOréshatár alá csökkent 

' Soron klvOti az ez ellen6rzé$, ametynek tárgya konkrétan nem határozható meg elöre, de a tervben kapacitást 
torveznek rá . Soron kivOli ellen6rz6sek eselében az aa), ab} 6s ac) pontokban csak a terv szerint megvalósuH 
ellen612éseket kell fe1tan1etni, a soron kMlli eUen6n:'5eket a b} pontban kell tenontotni - az ifányltott szervek 
esetében nem stOkséges azok további bontása. Fontos arra figyelr„, hogy az aa), ab) és ac) ponlban fettOntetett 
addtuk th• ö b} pontba belrt adat koton ne legyen atiedes. 

A tény oszlopok és az aa) - ac) sorok metszetének ce11ftiban azokat az ollenörzéseket kérjük fel!Ontotnl, amelyek 
az adott évi tervben uerepettok és végreha.tottjk 6ket 

A tény oszlopok H a b) sorok metszeteiben a felhaszmitt SOJon ktvoll kapacitást kér,Ok fe!Wntetni. 

0 00 25.00 25.00 

-- 25.00 · ·-

OOO OOO OOO 
a-- 0,00 u_ ... 

OOO 0,00 OOO 

0 00 0 00 0,00 

OOO 0.00 OOO 

0.00 
0,00 

0.00 
0,00 

0 00 

OOO 

OOO 

a.on X X 

0 00 

OOO 

OOO 

0 00 

OOO 

OOO 
OOO 

OOO 
0,00 

0,00 

0 00 

0,00 

0 00 

0 00 

OOO 

0 00 

0 00 

OOO 
0,00 

0,00 
0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0,00 0,00 

OOO ><. 

D.IO 

un " '"' 
OOO 

0 00 

0 00 

0 00 

0 00 

0,00 
OOO 

OOO 
0.00 

OOO 

OOO 

OOO 

Informatika! ellonörzés 

ttnr terv t6ny terv Mny terv 

saját ellen6rl kUts6 ellon6rl db 
nap nap 

•"" noo o• noo „ „ .„ 
OOO OOO OOO OOO 
0 00 0,00 0 00 0.00 

OOO .~ OOO~ 

>< .::><: 

.,.,x :x 
AN!I " "" „..,. nnn. 

0 00 

OOO 

0 00 

0 00 

OOO 

0,00 
0.00 

OOO 
0.00 

OOO 

OOO 

0.00 

OOO 

0 00 .... 
OOO 

0 00 

OOO 

0.00 
0.00 

0.00 
OOO 

0.00 

0.00 

0,00 

OOO 1.00 
OOO 1 00 

1.00 

0 00 ><. 

..... 
""" OOO 

OOO 

0 00 

0 00 

0 00 

OOO 

OOO 
OOO 

OOO 
0,00 

0.00 

0.00 

OOO 

Eltenerzések összesen 
E1'8n6ri napo k 

összesen 

ltny terv ltny terv ttny terv ltny terv ltny terv t•ny torv tjny 

db saját ellen6rl kllls6 ellen6rl 
nap nap 

sajét ellenOri k01s6 ellenOri 
nap nap ellen6ri nap 

• AA .,.,.. _ ... ftM A M 1'00 „ ... 1377.00 .... „ fMM „„ ·-- ••• 
1 00 40,00 •O 00 0 00 0 00 5.00 
1,00 40 00 40 00 0 00 0,00 5.00 

4,00 
1 .cffl 40,00 .OM 1.00 

0,00 
OOO ><. OOO :>< OOO:>< 

..._.. 
:><.. 

OM 0,00 

.„ OOO .„ OM .... OOO 

0 00 

OOO 

OOO 

0 00 

OOO 

0 00 
OOO 

OOO 
0,00 

OOO 

0 00 

0.00 

OOO 

OOO 

0 00 

0 00 

0 00 

OOO 
0.00 

OOO 
0,00 

0.00 

OOO 

OOO 

0 00 

0 00 

0 00 

0 00 

0 00 

4,00 
4.00 
0.00 
0,00 

500 
5.00 
0 00 
0.00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

OOO 
0.00 
0.00 
0,00 

0.00 
0.00 
0.00 
0,00 

4 00 260 00 290 00 0 00 
4 00 260 00 290 00 0,00 
2.00 220.00 170 00 0,00 
1 00 .t.0.00 40 00 0.00 
1,00 0,00 80 00 0,00 
OOO OOO 
0 00 :>< 0,00 :>e: 

0 ,00 ...._....... 0 ,00 ~ 

0.00 ..::><:. 0.00 ..::><:. 

0 00 260 00 290 00 
0 00 260,00 290 00 
0 00 220,00 170 00 
0 00 40,00 40,00 

OOO OOO 8000 
OOO 0,00 OOO 
OOO ~ OOO 
0,00 ~ 0.00 
0,00 ..:><.. 0 00 

o.oolX X o.oo ooo o.oo ooo 
tM 11700 U M fMM •.AAAl~t7.00 fUM 

4 00 0.00 0 00 
400 OOO OOO 
0 00 0,00 0 00 
OOO OOO OOO 
OOO OOO 

5 00 117 00 94 00 
5,00 99,00 9' 00 
OOO 0,00 OOO 
0 00 0 00 0 00 
0,00 18,00 0 00 
OOO 0,00 OOO 
0 00 0.00 0 00 
0,00 0 00 0 00 
0,00 0.00 o.oo 
0,00 0 00 
OOO 0.00 OOO 
0 00 0,00 0 00 
OOO 0.00 OOO 
OOO 0.00 OOO 
OOO OOO 

OOO 0.00 OOO 
0,00 ) 00 0,00 
0 00 l .00 0,00 
0 00 l,00 0,00 
OOO OOO 

100,00 84 00 100.00 84 00 
84.00 34,00 34 00 84,00 

OOO OOO 0,00 OOO 
0 00 0 00 0.00 0,00 

1600 

0.00 
0 ,00 
0.00 
0.00 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0 00 
0,00 
0.00 
0,00 

0 00 16,00 

OOO 11700 
0 00 99,00 
OOO OOO 
0 00 0.00 
0 00 18,00 
OOO OOO 
0.00 0.00 
0 00 0,00 
0,00 0,00 
0 00 0.00 
0 00 0.00 
0,00 0.00 
0 00 0,00 
0,00 0 00 

0,00 

MOO 
9.00 

0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0,00 
0.00 
OOO 

OOO 0,00 OOO 

OOO OOO OOO OOO 
0 00 0,00 0,00 0,00 
0 00 0,00 0,00 0 00 
0.00 0,00 0.00 0 00 

OOO 0.00 OOO 

EUtnőrl napok össtuen 
1Uen6n 6 oszlop 

terv tt ny 

eUen6ff nap 

• 77.00 466 00 

260,00 290,00 
28000 290.00 
22000 170.00 

• OOO •0.00 
0,00 60 00 
0,00 0 00 

::-e:::: 0.00 
OOO 
OOO 

0 00 OOO 

217.00 178 00 

8• ,00 8• 00 
84,00 84 00 

OOO 0 00 
0,00 0 00 

16.00 0 00 

9900 94 00 
9900 94,00 

OOO 0 ,00 
0 ,00 0,00 

18.00 OOO 
0 00 OOO 
0,00 0,00 
OOO OOO 
0 00 0.00 
0,00 0 00 
0,00 0.00 
0,00 OOO 
0.00 OOO 
0.00 OOO 
0,00 0,00 

OOO 0,00 
0.00 OOO 
0 00 0,00 
0,00 0.00 
0,00 0,00 



4 . s zámú m e lléklet 

Tevéke nységek 2021 . év 

Ö n ko r rmányzat Po lgármester i Hivata l és irányít ott szervek ö ssze s e n 

M I \I. S aját kapaci tás Külső kapa citás Kapacitás 
e Elle nörzések összesen' Tanácsadás Képzés Egyéb te véken ység2 

ósszesen3 összesen• összesen 
g 

Kapacitás 
összesen 

e llenörzö o szlop 

n XV. KERÜLET e 

v 
RAKOSPAl.OT/I • PCSTÚJHELY • UJPALOTA terv ttny terv *'Y terv *'Y terv ttny terv t6ny terv Nny terv *'Y terv *'Y terv *'Y terv tény terv ttny terv IAlny 

e 

z H ely i önko rmányzat 
saját ellenőri k01s6 ellenőri sa)ét ellenőri külsö ellen6ri saját ellenöri külső ellenőri saját ellenöli külső ellenöri 

saját ellenőri nap kOlsö ellenőri nap ellenőri nap 
é nap nap nap5 nap• nap nap7 nap nap 

ellenörinap 

s HaMOll ' ft+I.) 3noo 38400 10000 84.00 6400 25.00 8 00 171111 1400 25.00 300 2JIO 12800 18900 5300 111111 58300 U!lOO 164 00 184.00 74700 m oo 747.00 787 00 

1 
Önkormányzati hivatal/Polgármesteri hivatal 

· összesen 
260,00 290,00 n.oo 0,00 60,00 21,00 0 ,00 0,00 10,00 20,00 0,00 0,00 48,00 89,00 0,00 0,00 378,00 420,00 0,00 0,00 378,00 420,00 37800 42000 

a Eves Ellenőrzési Terv alaPián 260 00 290 00 0,00 OOO 60 00 21 00 OOO OOO 10 00 20,00 0,00 OOO 48 ,00 89,00 OOO 0,00 378,00 42000 OOO 0 00 37800 420 00 378 00 42000 
aa Sa1át szervezetnél 220.00 17000 0,00 OOO 60.00 2100 0,00 IUlll 10,00 20.00 0,00 OOO 4800 n.oo 0,00 OOO 338.00 300 00 0 ,00 0 00 338.00 300 00 338.00 30000 
ab lránvitott szerveknél (iranvitóként ve11zett\ 40,00 4000 0,00 0 00 40.00 40 00 0.00 0 00 40.00 40 00 40,00 4000 
ac1 Eavéb ellenörzesek 0,00 80,00 0,00 0,00 0,00 80,00 0.00 0,00 0,00 80,00 0 ,00 80.00 
b Soron kivúll kapacitás 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 0,00 >< ..>< >< :>< >< 0,00 ;>< 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 

ba Saiát szervezetnél >< 0 00 :>< OOO >< .........,..... >< :>< ><. .--...... ,.,..... >< >< 0 00 >< 0 00 :>< 0 00 ::::><: OOO 
bb lránvitott szerveknél (1ránvit6ként véqzett) :>< 0,00 >< OOO >< :>< >< ::><:: >< ::>< ;>< >< >< 0 00 ::><: 0 00 >< 0,00 =:::-:::::: OOO 
be Eavéb ellenérzések :>< 0 00 >< OOO ><:: :>< >< >< >< ~ >< >< >< 0 00 >< 0,00 .>< 0,00 ::::>< 0,00 

{Irány/tolt l<óltségvetés1 szerv neve} IX x >< >< e) Meoálla""""'s ataolén ellátott belső ellenörzés 0.00 0 00 0,00 0 00 0.00 0,00 0.00 0,00 II. _,...., __ c5sszesen 
11700 ti.L1111 10000 84.1111 400 4.00 800 17.00 4llll , .... 3lJU 2 00 8000 100-"" 5300 11.00 20500 20300 16400 114.00 389.00 3117.llll 369,00 367 00 

Dr Vass László Egészségügyi Intézmény 
0.00 0,00 100,00 84,00 0,00 0,00 8,00 17,00 0,00 0,00 3.00 2,00 0,00 0,00 53,00 61,00 0.00 0,00 164,00 164,00 164.00 164,00 1. 

164 00 164,00 
aa Saiát szervezetnél 0.00 0 00 84,00 84,00 OOO OOO 8,00 17 00 0,00 0..00 3,00 200 0,00 OOO 53,00 6100 0.00 OOO 14800 164 00 148.00 164 00 14800 164 00 
ab lránvílott szerveknél 0,00 0 00 0,00 0 00 0,00 0,00 0 ,00 0 00 0 ,00 0,00 0,00 OOO 
ac Eavéb e l lenőrzések OOO 0 00 0.00 0 00 0,00 OOO 0.00 0 00 0.00 0 00 0,00 OOO 

b ) Soron kívüli k"nacitás8 0.00 0 00 16.00 0 00 "'.:;:.-.-:-.... >< .><' ~ ···>'·-::: . :.><.::. 0.00 0,00 1600 0 00 16.00 0 00 16,00 OOO 
Gazdasági Mükódtetésl Központ 

117,00 94,00 0,00 0,00 4,00 4,00 0.00 0,00 4.00 5,00 0,00 0,00 80.00 100,00 0.00 0,00 205.00 203,00 0,00 0,00 205.00 203,00 2. 
205.00 203 00 

aa Saiát szervezetnél 99.00 94 00 0,00 OOO 4.00 4.00 0,00 0.00 4,00 500 0,00 0.00 80.00 10000 OOO OOO 187,00 203 00 0,00 0 00 187,00 203 00 18700 20300 
ab lránv1tott szerveknél 0,00 0 00 0.00 0 00 0.00 OOO 0.00 0,00 0.00 0 00 0.00 OOO 
ac Eovéb ellenőrzések 0.00 0 00 0,00 0 00 OOO 0 00 0,00 0 00 0,00 0 00 0,00 0.00 

b) Soron kivuli kanac1tas8 18,00 0 00 0,00 0 00 ':'.>< ~ :><. ~ 
-.,..... . ::><: 18,00 OOO 0.00 0 00 18,00 0,00 18.00 0,00 

3. flránvltott kóltséovetési szeN összesen/ 0,00 OOO OOO 0 00 0.00 OOO OOO o.oo 0.00 OOO 0,00 OOO OOO OOO 0.00 OOO 0.00 0 00 0.00 OOO OOO 0 00 0.00 0.00 
aa Saiát szervezetnél 0,00 0 00 0,00 0 00 0.00 0,00 0,00 0 00 0.00 0 00 0.00 OOO 
ab lránv1tott szerveknél 0.00 0 00 0.00 0 00 0.00 0,00 0.00 0 00 0.00 0 00 OOO OOO 
ac EavéD ellenörzéseK 0,00 0 00 0.00 OOO u.oo 0 00 0 .00 0,00 0.00 0,00 OOO 0.00 

b Soron k1vuh kaoacl!ás0 0.00 0 00 OOO OOO ::><: ~ 
.._,.. 
~ >< '><" 0.00 0 00 0,00 0 00 0,00 0,00 OOO OOO 

n. flránvltott kóltséovetés1 szeN osszesen/ O OO 0 00 0.00 OOO o.oo OOO 0.00 0,00 0.00 0 00 OOO OOO OOO OOO OOO OOO 0,00 0 00 OOO 0 00 0,00 0 00 OOO OOO 
aa Saiát szervezetnel 0.00 0 00 0,00 OOO 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0 00 0.00 OOO 
ab lránvilott szerveknél 0.00 0 00 0 ,00 0,00 0.00 0 00 0.00 0 00 0,00 0 00 OOO OOO 
ac EQvéb ellenérzések 0.00 0 00 0.00 OOO 0,00 0 00 0,00 0 00 0,00 0 00 OOO OOO 

b 1 Soron kivúh kanacitá<0 0.00 0 00 0,00 OOO _><... ~ /'<... ~ _><... _><... 0.00 0 00 0 ,00 0 00 0,00 0 00 OOO OOO 

_J 
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Intézkedések megvalósítása 1 2021. év 
Önkorrmányzat Polgármesteri Hivatal és irányított szervek összesen 

~ Előző év(ek)ről 
Tárgyévi Ebbő l 

5. számú melléklet 

Megvalósítási 
áthúzódó 

•• intézkedések3 végrehajtott4 arány 
XV. KERULET intézkedések2 

RÁKOSPALOTA · PESTÚJHELY• ÚJPALOTA 

Helyi önkormányzat db6 
% 

Helyi önkormányzat (l.+H.) 101 275 131 34,84 

1. Önkormányzati hivatal/Polgármesteri Hivatal összesen 68 235 60 19,80 

II. Irányított szervek összesen 

1. Dr. Vass László Egészségügyi Intézmény 

2. Gazdasági Müködtetési Központ 

33 40 71 97,26 

2 17 18 94,74 

31 23 53 98,15 

1 Csak beszámoláshoz! 

2 PI: tárgyévben járt le a határideje; új felelős kijelölésével egyidejűleg új határidő került 
kitűzésre; stb. 

3 Tárgyévben jóváhagyott intézkedések, amelyeknek tárgyév december 31 -ig lejárt a 
határideje. 

4 Nem tekinthető végrehajtott intézkedésnek a már megkezdett, de még folyamatban 
lévő megvalósítás, amelyek lgy a következő évre húzódnak át. 

s Amennyiben egy intézkedés több szervezeti egységet érint, más-más felelőssel, 

akkor már a nyilvántartásban külön-külön intézkedésként szükséges feltüntetni. 
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BELSŐ ELLE RZÉSI OSZT Al. Y 

A ld.rnen megiU.pltbok, következtet6sek, jlvas&ltok 2021. •v 1153 BudapooL Bocskai u . 1·3. • 1601 Bp. Pf.46. 

XV. KERÜLET 
Bel ejuott bels6 ellen6rzhek alopjin Tel.: •36 1 305 3363 · Fax: • 36 1 307 •ooe 

belsoetlenor@bpxv.hu 

MAi(OSPA.lOf „ • 1'($1 \JJI illY • WPAt.01A www.bpxv.hu 

• Az eUenGrz•s 1orAn t•tt kieme• rnegHaiphAsoll,'5 az azokhoz k8pc10'6dó t&vetkeztet6sek, javulaitok 2021. •v 
s 
z EDenGrzb elme Ma;Haplüsok Következtetbak JaVH&ltok 

A szerzOd6&kOtMek rendJ'f azatMltyozó be'-6 uta11tta nem terjed ki minden OnkOfményzatlHlyatali azerz0d6sre, IHetve a A azerz6désk6tések rendjének, a azerzOdflek n~éntartWnak és kezefMének A azenOdélk.OtéHk rendJ'nek, a azerzGdések nyilvéntartiaénak n kezeSéHnek minden 
halilyoa bell6 ~t h.lt.61yw al61 kiemel! snrzll<Msel< kezeléH<e, ny!Mlnta'*8ra nem kertllt klolakllftta mn bels6 nem mlnnden Onkormínyzatl.+avllta~ szerz6dM net•ben van szabéJyozoU Onkormínyz.a~ az1rz6dél eaet•ben szabátyozoa kereteket keU adni. azt bels6 

1 sza~lyl.lt. A 1>6116 sza!Nllyzat a megblHsi szon6c1Mek, ...a megbfznok, llet6teg me;h.ltalmaznok al•Pl•n e me;bfzott, kelete, nem rOgthett az efjir*lfend. Pl. bels6 szeMtyzatban sza~lyzalban rOgzttenl kell. 
meghatalmazott szervezetek íttal k&tend6 azerZOdélekre, vahH1*1l a PD'utrmestert Hivatal munkaazorzOCSMefre nem tefjed 

- Id. 
Jelenleg nem 6Mnyes01 ez a 1>6116 utnltú szerinti el61"9, hogy .A JegyzOl Iroda az al61rt szerzl!d6Mtkr61 elektronikus A uett6dések elektroníkua nyllvénta"'5a ellenlMben az utasftnben foglaltakkal, lntézkod6s szOl<séges, hogy a szerzl!d„ek nyi!Wrrtartna elektronikus lo<m6ban tof)ft kllrO 

2 ny11v11.- vezet", nMt 1 tz..-Ok 'llMzamen6tegH fell6ll61o az elektronikus ny!Wntartall rendszerben nem telju nem telj„kll<O. legyen. Fel koli gyorsltanl 61 teljH kll<llYé koli tenni a be~ szabélyoZ6s hat.61ya alt tartoz6 

- kll<O. &zerz6dések elektronlkus ""'9d.ntanásét. 
A szerz6d6st a r.lek valamennyi mell6k-t lelszerelten ltj6k el6, ez6rt o szerz6d61ek olril81Z1hota11an r6sz6l kellene, hogy A szerz6d61eknek 1 mellékletek nem k6peDk olrilaszthataUan r6szét, sem peplr A nyllvénlart6snak ezt 1 ko..tol,...nyt ligyelembe \IM szükséges az lluzas - mell6kloltel 

3 
k6pazz6lt a melltlkleWk. Ez a k-lm6ny jelenleg nem ~01 a IZOfZl!d61ek kezelése 61 nyilv6nlart6aa teldntetében, alapon sem az elektronikus nyilvéntanúban„ rendefkez6 -azerz6d6shez a menékleteket csatolni paplr alapon H a nytlvéntartHben fs . 
mivel 1 rneMklelek nem képezik a ozorzl!d6„k olv61uzthalellan r6sz6t. CélszerG lenne rMr a n~tUsban Is je161ni 12erz6désenként a melléldehtk c•1s.zer0 lenne mér a nyífWntartéaban Is jekllnl szen:6désenként a meU.kletek 12'mét és 

anm6161 odattartalmit. -rtalmil - A szerz~s rnódostisa -. a mód- e;y példany4t az eredeti szorzlld"'1ez caatolnl keü, azzal OKzekapcsolni A gyakorlalbon peplr alapon és a nyllv6nlertaaben Is a llZ1lfZOdM rnódoaft.6u Az ol61rasnak 6r"6nyt kell szorozni a gy11kortalban paplr elopon 61 a nyllv6ntartnben Is : a 
4 szOl<Hges. ... ..., a módoslt4s egy p6..,4nY'I az eredeti szerz6d61hez csatolni keft szerz0d6s módoshésa esetén a módotltft: egy p6klinyit az eredeti s:zerz6déltlez csatolni 

ken. 
~ 

Az ellen6fZ6s lez8rnakor a Jegyz6I Iroda Jogi és Ko-.omlll Csoportja dolgozói e;ylkének Munkakllri lelrésa „m a Jegyz61 Iroda Jogi és K(lzbeszerz611 Csoportja leladatta kijelölt dotgoz""'8k - a Jegyz!ll Iroda Jogi és K6-.erz611 Csoportja laladatla kljelólt dolgoz6inak - halywttnlt61 
5 tartalmaz1a a ozerz6d61ek nylrintllrtloúval kepcsolotos lelodatall61.6sl helyettesftés miatt legaljibb kettGnek - a MunkakOri S&lr6dban nem szerepelt a miatt tega14ibb kett6nek - • Munkakori atkésében szerepeltetni kell a u:e~ések 

>--- uel'26délele ......_ntartésával „....,..,..latos f&ladatell"ís. nvítvéntartédval ka"'"•""'•los tellldateMtéll. 
A uerz- nyomvonala hiinyoa, t6bb IOlolyamat hiinyzik (0<Z6s. archlvélis, Hle~ez61). az aHolywmalokból A szerz6d6sk~ nyomvonala a fehért esetekben nincs OMzhangben az A szerzl!d6skotisek nyomvonal6l (Nyomvonal,) ki kell eg61zltanl, teljessé kell tenni, 

6 r'5z!Glyomatok (p6nzOgyt effeftjegyZ61) 61 lépMek ma.-k Id. Utaslt.6s el6triuival. 6nzh.lngba kell hozni az Utaslt.6sben loglaltakkal. 
>--- Az Utaslt.6s uonnt .a kölelezot1Mgv611al6soket a KOzgazdnégl F6osztély az eleklronlkus gazdélkod6sl rendszerben Az Ulasltés nem szabélyoz fontot eljárési ts ny!Mntanhl kérdHeket Az Ulaslt.6sl ki kell e;6sZllenl • a követelés6Jfom6nyt keletkeztet6 szerz6désekb&I 1Hed6 

nyllvllntertaSba -zt.' A szabélyzat mem rendelkezlk a szarz6d61ekb61 ered6 bev6telek ny!Mntartaúról. amik bellételek nyilvénterthinak szabályol6úval: az egyaztel611 folyamat satol<pontjaival: a 

7 kllvetaléúllomMyt kelelkrtztetnek. Az egyeztat61 lolyamala a sza!Nllyzatban nem részletezett. A bels6 .-lt.6s 61 a Jegyz61 KtMr61apok 6a e TOrzalapok archlv61adnak, meg6rzéaének módjéval: azzal, hogy a 

A s=zödéscl< 
Iroda m*5 mOdon sem rendefkezett a KiMt61apok S<M'Uról, "2.0k archlrilétAn•k, mcg6rzWnek m6djiról. Nem szetz6délek al61rWt követően micor kell annak a n'/itvéntartásba bekertllnie. 
sza~lyozotl pl„ hogy a szerzl!disek atalrnél kllvet6en mik01 kell annak a nyllvllntartasba bekerülnie. 

>--- kc1,clésénck és 
Nincs !elit- dokumentum annak utólagos allen6rz6úre, hogy a Je;yz(>I ~od6n a szerzl!dések nyllv6ntartn'6n !eloWls A betsO utasftílban toglaftak ellen6re nem dokumenüll a a szerzGd•uk A bela6 utasftúban foglaltaknak megfelel6en rendszeressé és dokumentéltté kell tenni a 

Jl)-ilvántanásana.k személy negyec!Mnta a nylt4ntartn alapj6n uhlellen6rz6st 'légzea-e 6s bek6rto-e e le nem adott szerzl!déseket az irlntea tekintettben az érintetl terOletekkel etVégzett „ut6ellen6rzés./egyeztetés, az szerzOdések tekinteteben az az 6rintett terOtelekltel etvjgzett .ut68"en6rzHr/egyeztlt6st, amit 
8 d- torllletelu61 Az egyeztat61 lolywmata e szabályzatban nem r6szletazaa. célszerO lenne az egyeztetés sarokpontjai! abban egyeztetés fotyamat•n•k urol<pomjal • sz~lyzall>on nem ke<1lltek segttene, ha az agyeztatés lolywmat.6nak sarol<ponljel a szabélyzell>on meghat4rozésra 

>---
1-ator ... --.11. ~-1•roz6ara . kerillníntk. 

A mintaként """lasztoa azerzl!désekn61 az Ávr. 50. § (1) bektzd6s d,) pon~Aban loglaltak oUonére n6hiny ... tt>on a Az Ávr. 50. § ( t) bekezdés d .) pontj6ben lo;lottak -- (Jlazd'lkod6sl Biztosltanl kell az Ávr. 50. § (1) bekezdés d.) pon~6ban lo;laltak -rtasét, lokozoa ,nigy 
9 jogkOrOk gyakortésa) nam minden esatben vott sza~lyoo.Hiényzon a ,nigy szem azem etv0• és vezet61 ellen0rz6ssel ki kell kOszot>Olnl 1 hasonló eseleket. Sza~tytaten alálrésl 

pénztl01 ellenjegyzés nem e16zto me; -vagy nem volt meg6ttapithat6, hogy megelGzte.<i • a kötelezet!Hgv611al6sl. eMr 6s vezetOl ellenötz6s. dttumokkel a azorz0d6sn-,itv6ntartásbe ne kefOljenek. be azerz6d6sek. - A szerz6dH-n.,tv6ntartH vezetése a ~nyog 6sNagy PontaUan kil611és miatt teljn körOen nem felen meg az UtasftH A hftnyos MNagy pontattan Wtt6shez nem felel meg az lJtasltj1ban A szerzl!d61-nyd\111ntarta• meg!eloWls6gónek biztoolt.6aa órdakében !okozni kell a .n6gy Slem 
el61résálak. foglaltaknak., amihez hozzéjárulhatolt a .n6gy szem etv• és • vezetO. ellen6rzts etv0• és a vezet6i ellen&zést. 

10 A ny!Mlni.rtas kit6116séYal kapcsolatban lelürt hibák: nem kit61tott rovatok, egytb besorolés akkor is, h.I a llpuo nem kellö 1zfnt0 megvalósulasa. A nyiMlntartn teljes adaaartalmét !elül kell vizsv'lnl és a híbn, vagy ldtllltetlen rovatokat ki 
megillapl1ha16, kOYelkezetlen sorszámok, hlalnyzo ditumok, rneg)egyús rOVllt lndokolallan ld nem töllllse. • lb. kell javflani, Y8fJY egészltenl. 

- A bell6 utult.6• el6kna szerint .AmeMytben e szerzl!dés megszOnlk. az elektronikus nyiMlntartnban ezt a t.6nyt be ke! Nem kialaleltott éa nem teljes körO a megszOnl szerz0d6sek nyitYéntartésbai KI kell atakltanl a me;szOnt szerzl!dések nyllvllntarta.ba t0rtén6 bejegyzéúnek módj6l 
11 vezetni.' Az elektronikus nyiMlntartn nem tartalmaz felenteg ene utaló egységes jelrendszert. nem ~bélyozoa a tik16n6 bejegyz-.k módja (esetteg alkalmazott jelrendszerét) 6s Y6gra kell hajtani a bejegyz ... kol 

- .........,,6sm1<6""" hat.6"""'" ott>. 
A nyi!Wnlartas v6zoll hlalnyoaúgol mlaa nem 611aplthat6 me;. hOllY az lnfo tv. 1, melléklelo szerinti kOzz616tel az értntaa Nem biztolltott a Slert6déseket 6rintöen az lnlo Iv. 1. melléklete szerinti Biztosltanl az:Ukságes a azen6dffeket érintöen az lnfo tv. 1. melléklete szerinti kOzzittétell. 

12 1zerz&S611k adatai tekintetében leijes kOrOen tizlosllon YOft·• · A kOzbelZerzéssel 6rintett azerz6d6sek eset6ben nem lelhetO kOzzét6lal. 

- fel a honlaoon az öa&zam:H az alénlatok elblrélhér61 és• meokotOtt azerz6d6sekt61. 
Nem rlti61haló a szerz6d61ek 61 az azokhoz kapcsolód6 dokumonrumok (módoslt.6sok mellékletek 61 fflggolékek. A nem ildalott - szakmai 16osztélyokon, Jegyz!ll Irodán, K6zgazdaségi Sz0l<s6g„ szabélyoznl a nem lldalott - szakmai !6oszt.61yokon, Jegyz61 lrodrln, K6zgazda~ 

13 Klserillap, TOrzslap) meg6rz6úra. i lelve a dokumenrumok. valamim az adatok biztonúgos térolHéra kialakftoö rendszer. F6oszt.61yon lellelhelö - eredeti szerzl!d61-példányol< ldÖkOzönkrlnti !elUMZ19élota F6osztélyon lellelhetO - eredeti szerz0dés-plild6nyok id6kOzonkénti '910Mzsgétat.6t és 
6s uleitezése eU6rWendMAn nem szabélvozoH. seleltazéúl - A azenGdés al•fríútt kOWl6en a szakmai telfealt6strt felel6s szervezeb egység rnlulin gondolkodott a azet'zl>dfs A szakmai oszt4lyok a mlndk6l 161 rlltal atélrt szerz0d61 eredeti példrlnyél ellér6an A szakmai oaztélyok a mindkél 161 rlltal aléln szerzl!dés eredeti példány>\! minden -n 

pennerrol tOrt'"6 at.61ratéúr61, a mlndl<6l 161 rlltal at.61rt szerzl!d6s eredeti példényél nem minden asell>on lgazolhat6 mOdon a bell6 szabélyzetben lo;lattaktbl nam - ... tben adj6k 61 Igazolható Igazolható módon adjrlk 61 a partnernek, melyet vezetf!i ellenllrzés keretében 6r"6nyMllenl, 
14 lldta a partnernek. módon a partnernek. dokumant.61nl ..Oka6ges, A pertnenek t0rtén6 dokumenl61ra éladáttcll lgai:olést szOks6ges 

adni a nyifyjntartás tkz6re. 

1. okial 



• N. eUen6rds sorin tett ktemeh megillaplt6sok,,s az. azokhoz k.apcsolódó következtetbek, javaslatok 2021. tv 

• • Ellen6rz.b elme Megillapftisok Következtet•sek Javaslatok 

Budapest FO'láros XV~ keroret Szodélis Szolgáltatástervoz6s.I Koncepc~ felOMz'Sgálate 2021-ben esedékes. 2021 ~ben nem adlak ki Szociális Szolgi\hatástorvezésl t<oncepci6t Budapest F&lóros XII. kerOlet Szociális SzolgáltatástorvezésJ Koncepciót el kell készlteni. oz 
15. elOlrésokkal összhangban lntózkedffl kell annak Képvfse16-test01et általi j6váhagyáséról és a 

honlaoon lörtén6 k0zzétételér61. - A2 Onkormányzat rendelkezik Lakésgazdélkodési lakispolitikal koncepcióval Ss (.A lakhatás esétyelnek meglerem16se a XV. A kldolgozott Uj lokéskoncepciót az ellenőrzés lezéréséig m6g nom fogadték el. Tegyenek Intézkedéseket a 1712020. {II. 4) ők. szémll határozat végrehajtása érdekében. 
16. kerotetben 2016-20251. eml részletoson elemzi a lakáshelyzetet a XV. kerOletben, valamint a koncepcióban meghatérozon 

lútGzhel6 célokat és elaoelveket. - „.a vezet61 lnformác'6s rendsler számára ts a szociális támo0atások odaltélésének fotyamatéban a dOnlést hozók széméra Egyes releváns Információk nem állnak e dönléthozók rendelkezésére. Biztosflanl kell. hogy a veze16l informaci6s rendszer számara és a szociálts támogatésok 
Is szOkséges az Osszes olyan releváns információ, ami a döntéseik meghozatalában szerepel Jtits:zhal , Jgy a Rendeletben odaftélésénok folyamat.dban a döntési hozók száméra is tolfos kc'5r0en rendelkezéste álljon az 

Szocifö el6in feltételek toljesft.ésén lúl , összes otyan releváns informác~. arni a dOntéseik meghozatalában szoropetjátszhat. 

tó.mognl6.sok · a több jogcfmen kaPolt támogatás, 
17. · az Önkounányzatta1 szemben tonnéllb bármtncmO tartozás, 

cllenÖrJ'.tsc • a m61tányosségl alapon kapott 1ámogalás, 
· a támogatás·fethasználás ellen6rz6sdnek eredménye. 
Sltlksdges továbbtl ezek napra)cész nyUvéntartésa. annak 6rdo)cében, hogy a vezctöilnformációs rendszer számára 
osszesltett adatok s:lolnéftatáso blztosltot1 len..,en. -
A szociéUs támogatások k.iadésal megtervezésének folyamatára a bels6 szabályzatok: nem térnek ld. A tervozós A tervezéskor a kOVGlkez.6 évi - hatátozattal megéllapltott- 6sszegek nem Szabétyozni szOkséges a szoeialis támogalAsok költségveLési tervezésének elveit és 
dokumentélisan ugyan részben alálémasztott. elsősorban tapasztalati adatok és e rendelkezésre álló lnfo1méciók ~lombe kertllnek figyelembe vétolre, nem derOl Id. hogy azok tárgyht pénzmaradványnak, folyamatét és biztosltanl kol a szabalyoz.ásna.k megfelel6 oljérást. 

18. ~telével .várományokon· alapul. vagy k0volkez6 évet lerhel6 elözotes kOtelezettségvéllalásnak leklntondOk~o . 
ezáttal az Aht. és az Avr . mely\k }ogszabétyhelyl e161résa alkalmazandó 

A projektek 2020. évi megvaSósMso során az etclzO ellenOrzés sordn lett mogállapftdsok - a projektek megvalósrtésában A megtelt korábbi megé!lapftésok egy r6sze nem h8Sln0$Uh A PfoJektek további átgondolása szOkséges, hogy a megvalósftás során az Onko1ményzat attal 

19 
tartént válloztatésok ~Jenére - továbbca is rennétltak, az fntézkedések nem hoztak érdemi eredmónyl, az tnt6z.kedés1 tervben kifizetett járulékos költségek (beszerz6s. ldosztés, stb.) csökkenjenek, a képvtse16--testolet által 
foglaltak reallzélás nem valósult meg. Jóváhagyott költségkereten bolOI maradjon az OSszJcöltség. 

- A Vállalkozási 1zerz6dés megkötése e16tt a Vérosgazdélkodési F6os:ZUUy nem vizsgé!ta az éraJánla1 realitását. A A feladalelláth árajánlata f'&m reélls trakal laker, önköltség szémltéssal nem A rdlis vállalkozási dljak megAllapilása 6rde)cében a VéUalkozési szen.6dés mogk61ése elört 
20. Teljesltéslgazolást alitémaszt6 otszámolás nem felel meg a \ISl6s6gnak, Onk61tségszdmftéssal, Illetve mM atétémasztott,. '"2sgálnl szOkséges az árajánlat realitását, Onkoltségszámrtássol. ilerve más 

dokumentumokkal sem alátámasztott. dokumentumokkal való alá111masztons.éaál. - A p.ojektek lebonyolllés során 12 Onkounanyzat Bosterzési szabályzat.dban foglalt eljárás nem kerott betartasro a projekl A feladalellétésre kiválasztott saját gaida5'gi társaság ktválasztésakor nom az A projektek lebonyollll\s sor4n az Onkormányzot Beszerzési szabátyzatában foglalt elJ6rés 
21. lebonvolftéséval rneabtzott térsaséo kivalaszt,sa leklnletében. Obko1ménV7at beszerzési azabálV7atában fnnto!tak siarint létlak el alanfén dokumenlá1tan kell kJvt\laaztanl a lebonvolltó lfitsasMot. - A projektet lebonyolCtó társasággal 16ndn6 szerz6dés..kölés, IUelY8 az edényz.et-beszorzés megelözte a p6tyézatokr61 lörténö A feladatellátás idöbeli OSszehangotésa nom történt meg. A szorzödéskOléSl és 8l. eszközök beszerzését ügy kolt otemezni, hogy a nyetles pjlyézatok 
22. döntést, a nyertesek klvtUasztését, aml kdzrejátstolt abban. hogy a „megmaradt odónyekb6r készlet halmozódott fel. darabszémához lgazodj6k a megvisérolt edényzet darabszáma, hogy elkerOlhelö legyen a .ki 

nem osztott készter és annak tlrolásl köttséoe. - A ptojektek keretében besz.orzett és pélyé.t6 hlján ki nem osztott vagyonelemek (68 db kompos.ztél6 léda) nem szerepeltek a Az. edényzetek szénwiteli etszémolésa nem felelt meg a valós hetyzelnek. Az önkormányzatnak készletként szerepeltetnle keU a nyítvéntartásaiben a ki nem osztott 
leltárakban, és az Önkorményza1 beszámolójában. noha a Társaség klállftott r61a tárolásl nyflatkozatoL A leltáron\s &Ofén a vagyoneJemeket (68 db komPo~ló láda). A hetyasbf!Hekel el kell végezni kDlön6s 

23. Térsaségnél általa téroll k:legen eszközként, az ÖnkormAnyzatnál idegen helyen tárott eszkCzként kellett volna szerepelni a tekintettel arra, hogy ez a kósztet a 2021. évben kiosztásra kerOI a .nyenes pátyáz6k kOiötr. 
leltéréban, és az Önkorményzalnok készletként fel kellett volna venni ezeket a vagyonelemeket. 

- A VArosgazdélkodési F6osz:tély Ogyrondje és a projektben részt vevő munkatárs MunkekOri lelrása a Jelenleg pátyáztatásl Nem s.zebáfyozott fi feladatertétás ogyos elemeinek rendje. nyomvonala. Amennyiben t1 projekl végrehajtást a 2020. évben alkalmazort móduenel kfvónjék a 

24. 
feladatokat nem tartalmaz. továbbiakban Is folytatni, akkOI a Vtlr05gazdálkodésl Főosztály ()gyrendj4t és a p<ojelrtben 

részt vevő munkatárs Munkaköri lelré.sét a projek1 megvalósllás tekinlelébon ponlotltaol, 

Ahézi 
kloa6szltenl szOkséoes mert lolonlea n.6 ""'ztalásl feladatokat nem tartalmaz. 

t-- A pr·ojekt megva'6sltésa SOtén a KorOletfej!esztHI Bizottség dOnlése és a Társaság, Illetve a szakmai f6osztély által vezetett A projekt megval6sflásél lekOvetb nyílvéntart6sok a lobonyoUt6 és a szakmai A fofyamatbe épftett elton6rzás korelébe1l 6rvén~ kell szeretni a KerOlotfejlesztésl Bizottság 
25. 

komposztálási f1'1ftvántartésok nincsenek OSSzhangb8n. A ny(lvántattások számszaki hibákat tartalmaztak: az odaftéll, a kiosztott és az k"ányftó eselében egyes esetekben eltértek. nem voltak állálhalóak. dOnlésében foglaltaknak 6s btztosftani kell a kOIOnböz6 nyilvénlartások (TérsasáJ;I, szakmai 
program, valamint a 

efszémolt Ckilízetett) tétetszámok a k0t6nbözö n"'""'ntartások szerint ett6rtek. f&>sztélv\ anvnzöséaét el kell vóoeznl a azOkséaes eovezteléseket. - keJM1rosban 616 A ptofektek mogval6sftéséra kötött 2020. évi Véllal)cozésl szorzödések sem a komposztáló, sem a csapadékgyQjt6 edények A projektek megvat6sf13séra kötOn 2020. évi Vállalkozc\sJ szerzOdések nem Meg keU toremleni a ptojektek megval6sllására kOtön Vá11alkoúsl szerz6désok és ez azok 
lakosság körében esetében nem tartalmazzák az Onkorményzal által megadott cfmekre lörtén6 sz::éllrt\st, ellentétben az érejAnlatbon tartalma.ziak minden, a vállalkozó által elhhandö-ellá!Ott feladatot. nem volt szerves részét képezö árajánlatok. va lamlnt az önkormányzati szándék - a nyorlos pátyázó 

26. csapad6kvlz gyOjtO foglaltakkal ás a valósággal, ugyanis aki kérte. annal< meg!Of1ént a klszá\lllM . A Teljesltésigazolás nom tartalmazza a 6sszhangban az ára)énlatban foglalta)ckal . részre az edényzet lngalJanra tOrténö lds.mllllása • összhangját, annak érdekében, hogy 
edények megadon clmre történ& szá!Htést. egyéf1elm0en moghat\rozható legyen a vállalkozó által ollátandó foladal. 

használatba - adésára hitdelott A Vélla1koz61 uerz6d6s hiányos Abból a szempon~. hogy nem rendelkezett az dtvétellel egyott az od6nyzet Sem a v411aslkoz61 szerzödés, sem egyéb dokumentum nem 1endelkezet1 az A profektek mogval6sftáséra kOIOtt Vá!larkozásl szorzödéseket át kell toJdntenl, és m6dos~ani 
program keretében rendoltetésszerO haszntklténak ellen6rzésér01, n panaszok kezel6séröf. a ki nem osztott edónyzet lárolásáróf, lettérozásáróf. attvétellel együtt az edényzet 1endeltetésszerO használatának ellenörzésöröl, a szObéges, hogy tortalmazzák e reodettetésszenl edényzet-használat elton6rzési 

27. a 2020. évben stb. panaszok kezelésér61, a 1d nem osztott edényzet tároléséról, leltározásáról, a k6telozettségél, a garanclAra. szavaloss.Agra, e panaszok kezelés6re, valamin! a:z esoUegesen 
megvalósult vagyonvédelem elve nem érvényesOIL kl nem osztott edények tárolására, folhaszm\Jáséra, leltározására vonalkozó k6telezettséget. 

- p<ojektek 
értékelése A Társas(tg éttel e plityazóval kölön Megéllapod• s tartalmaz az 0Uen6rz6s1e, az 5 éves szakszer{) has.znélal A Társasl\g éltal a pc\lyáz6val kOtött Megállapodés és a Vá!lo lkoz61 uerz6désben Meg kell le1emtonf az OSSzhangot a ixoJektok megvalósrtására kötött Véf1alkozást szerzödések 

28. k6telezotts6gére vonatkozó kltételeket, továbbá azt. hogy a program szakmai lobonyolltbja a Répszotg Kft. A Megállapodás foglaltak kOzótti öss.2.t\ang nern órvényasO!l, amety U\lart okozon a leladatollátás tis a T6rsaSllg általi a pélyáz6val k6tctt Megéllapodások kllzlltt. 

~ 
tartalma nlnc& &ssz.hanaban a v'nalkoz61 szorz6dM.ben foalaltakkal. értelmezésében és etuAnzésébon. 
A 2020.ban mogvalósltott projektek esetében • a 2017· 18 évekhez képest - egy másik bnko1mtmyzati tát$8Ság julott A véllalkolásl dijk,nl kltlzetett Osszog évente lényegesen meghaladta a lakossAgl Intézkedni szOkségos, hogy az öner6s lakosságl projektek ne a tAraaságok .témogatését~. 

29. .támogatáshoz" o lakosdgf projektek lebonyol/lása kapcsón. J)fojekt lebonyolításának a kOltségeit, a vállalkozók lámogotáshoz jutottak. hanom a ptogramok lehet6ség szerinti minél kisebb kOllségldhatáslJ zOldcen6menles 

>---
lebonvtill1ását szokiál'ák. 

A projektek lebonyolltására kötött Vállalkozót szerz&fésekben szerepló váUalkozól dij to!Jesttéslgazolással került A teljositéslgezolAs a beszeaést és nem az edények kiosztását Igazolta, e Teljesfléslgazoléskor a jogszabályi elöl1ások alapján kell eljárni, a szokmaiJag ~ozoll 
30. lelaazolásia. azonban 2 db es6\lfztáro16 és 5 db komnoit.71Al6 ~ a nyitvéntartás szerint nem történt meg. beszerzen edények nem telles k6r0en kerOltok kiosztikla . munkafotvamatok elvéozéséhet kaoc:sol6d0 kifizetéseket lehel cs<1k enoedél eznl. 

t--
Az onkorményzal 2020. 6vt beszémo16Ja számviteli hibát tartalmaz, mrvol a projektek lebonyolltésáho2: kapcsolódóan: nem A kiadott teije$fléslgazo1as a megririrolt és nem a kiosztott edényz_etelu61 szólt, Az. Onkorményzatnak készletként szerepeltetnie kell a n)itvéntartásaiban az Önkormányzat 
tartalmazza az önkormányzat éltal megvá:stirott, de a ld nem osztott 2 db esövlztároz6 és S db komposztél6 edényt, mini miközben a megmaradt edényzetek szárrMteU otszámolésa nem a velOságnek által m&g\lásárolt, de o ki nem osztott 2 db es6vlzttlrozó és 5 db komposztéló edónyt. 
Idegen helyen tátoll oszközOkel. A Térsaség ezekr61 nem élUtott kJ ttrolési n)ilatkozatol mogfolelOon tötlént. A Hivatali LeltározásA Szabályzat és Számlarend nem tér ld a Módosftanl szOkséges a Po5g6rmeslor és Jegyzö a leltárkészítés 6s leltározás szabélyoU.sárOl 

31. ké5Zletok leltározására, holott a bekOvetkezett gaidaságl események ezt az61ó 19/2020. (Vll.2) számO EgyOtt0$ utesMs 6. pontját, mert abban a készletek lehéroiés 
rnegk~ánná)c. nem netepel , Illetve a Polgármester és Jogyz.6 a 2812020. (Xll.22.) számú Budapest F6véros 

XV. kerOletl OnkOfmányzat Sztmlerendjér~ szóló EgyOttos utasltás 1.7. ponijának és 
SiámlalOkrének vonatkozO részeit. 

t-- A Térsaság dokumentáltan nem lgPZolta. hogy leltározáskor fetvotte a leltáJfvekre a 68 db komposztáló ládát, aminek néla Az Idegen helyen téroh eszközök nyüvtntartáso mind a Hivatalnál mind a tárc»ónál fdogen helyen Unott eszkCzOk leltácozáse teklntolében be kell tartani a Potgérmestor 6s 
téroh ktogen kt\szletként kellett volna megjelenni. nem felelt meg a valóságnak. a lellárakban nem a valóságnak megfolel&n Jegyz.6 a lél!arké.szl16s és leltározás szebátyo.zás~rOI s.zól6 t9!Z020. (.VH.2) számti EgyOttos 

32. 
szerepe lt, az eljárásrend nem korOll ldafakltésra. utasflds 5.1.3. pontjában foglalta)cat. Az. 6nkormányzati lulajdonbon lév6. de tartósan másnak 

~Uadott esZközök leltározására a h8$211élót fn\sban fel kell szOlftanf, tőle lérolásl nyilat.ko:i:otot 
kell beszerezni e 1etté1ozás fordul6napjéra, mefynak legkésőbb a loltérozésl határktö v6gétg 
be kell érkezni. 

2. oldal 



• Az •U.ntsrUs sorin tett kiemeh megjllaplUiaok,•a az azokhoz U pcsolódó kdvetketttt•wk, javHlatok 2021. •v 
s 
z Ellen6rz„clme Meu'llopftAsok Követnztet •sek Javaslltok 

A 14/2015. (Xl. 30.) sz6mú Jegyzel l.ltaflúsal ldodon lralkeze"81 Szab61y:ztl0t a 2021..,. 6J lralkeze!Ml szab61y:zot A 1412015. (Xl . 30.) szJm6 Jegyz6i uta1lblss•l ldadotl 11a11<ezel6sl Szab61yzal0t az Az, l1atkezeléli uabéfyzatol a Korm. rende&el 3. § (1) btkezdésében roglall ekSfrh szerint 

33. 
megjelen6selg nem m6dosltolW<. dol<ument6bn ct 6wn kotosz1UI nem lllngábk fetol. erre vonatkozó jogszabél)i ek11résul etlenlétben OC Mn keresztOI nem vizso'ttak évente (dokumenlibn) feltlt keM ..-izagélnl 6s a s:Oks6ges véltoztatasokat ét kell vezetni, 
A JogyzO a Korm. rendelet 3. § (3) bekezdHllen e!Olrtak ellen6re az SZMSZ-ben nem Jel6he ki az Iratkezelés fel0gyelet61 felOI minden módoslblshoz a lovélblri ~~6sl is meg kell azerezni 
ellét6 vezltOt. - A Jegyz6 e Korm. rendelet 3. § (3) bekezd-n elOlrtak ellen6re az SZMSZ-ben nem JeMlfte ki az ftalklZllés felOgyeleltll A jogsza~tyi e50lfhokkal ellenl6tben az SZMSZ·ben nem volt ldje5öfve • az Az SZMSZ-ben ki kell jel<>lnl az ntkezelés felUgyelelét ellAtl> vezol6L 

34. 
-wzelOI. ifeUceuU.S fe1n--1elét eül6 vezet6. ,__ 
A Szab61yzal nem a ljnylegoa gyak0tlaL hel'jf elt6161ek 6s sai'tooúgok llgyelem-etevel kerOh ldolakhésra. A Szabilly:zet ..... llgyolembe, hogy adon ld6szakben mely A Szab61yzat felUMzlg61ata so16n a jelzett hl6nyosúgot javltani azOkségos nem egy 

35. 
munkakörben dolgozó jogosul! eljéml. mel'jfk munkekO<ben dolgozónak hogyan 
kall eljjlnl, nem ettogadhlll> megold6s. hogy a Jogszabillyta hivatkozik. de a 
konkrM teendök nem kerülnek manhatároziala. 

~ Az. lratirt tetv nem kérM11zte SZltfYft rész•t ez iratkeze'6sl szaW""''""nak. Nem éfYénva10lt 1 ....__,_b41itvl et6frés A Sl"•bélv:zat fel1""'._..,tlata sorén a lelzett ~nunae~ot lavhanl sz0--.-, 
A szab6tyzatban a ftgyelembe vett jogszab61yok jegyzékének tartalmazni kell, az Oaszes, a szaWtyzat kMzltéaekot A SzaWtyzat nem tartalmazza az öazes, a k6szltésekor ftgyolembe wtt A Szabilly:zat felUMzsg61ala IOf6n a jelzett hiinyosúgot )ovftanl azUl<Hges. 

37. alkalmazott jogozab61yl Jogszabilly Jegyzék61. - A szabAtyzat nem tartalmaz el6lrásokat a szem61yes adatok ridelmével kapcsolatos 1zabátyoz6sról. A Szabétyzat hlanyos az 8da1Yédelml kOY8telm6nyekekt lartalmazó elölrások A Szab6tyzat felDIYizlgétata aor6n a jetzatt hlllnyosUgol javltanl szUkHges. 
38. ,__ teJdnteNben. 

Az nlkezel6s fl!Qgyelelél ellé!O ~helyettesének megjel616se 1116nyy:zlk. Szabilly:zatb<ll. A SzaWfy!at hl6nyos, mert nem szerepet benne az Iratkezelés. fel()gyeletél etléló A Szabilly:zatot ki kell egészltenl az katkezelés folOgyetett\1 111616 ~ helyettesének 
39. tiszls6a helvettosánek monlaf616sa. meolel<>lésével ,...._ 

A Subillyzet kíeg6szflffa szOl<Hges az étmeneti lrllt6tbl>I a kOzPOflf nU.rbe USrténO dokumentum-leadu részletes A Szab6tyzatb61 1116ny:zik az élmeneti woMrból a kozponti irattjrbe 1~6n6 A Szabilty:zatot ki kell eg6azftenl az atmeneti kattérb<ll a k6zponti ltattllrbe ll>rténtl 

40. elJ•r6srendjéwl. hogy egyes azeMtzett ogyúgekM! ne halmozódjon fal katanyag; dokumenlum.leadH réazletes •IJ•r•srendje, melynek alkalmaztlídval el lehetne dokumanlum..Jeadés r6szletes eljáréslandjével, 
6rnJ, hogy egyes szelY8zeti egys.6oekn'1 ne halmozódjon fel iratanyag; ,__ 

A Szab61y:zll nem tt\1 ki o hozz6"16sl )ogosul!Ug engedélyez6sl eljtlll1 men116nek szabillyozéséval. e jogosultságok A Szabillyzat nem tartalmaz fontos llJ61é1okal. )ogosultságokll. A Szabilly:zat falOMzsgalala ao16n a jelzett hlányonégot javftanl szokségeo. 
41. nyllv6nletl6jénak (pozlcll>) meg)el<>lésáwf 6s a )ogosul!Ugok enved'lyezéséhez 6s nyltrintartáuhoz h8$zn6letos dokumentumokat. metynek hiényéban a felel6sHg, a nyomvonal, stb. nem 

,...._ dokumentumokkal 1--attan a n--t&Mnv mint6kkan. •rta1mezhet6. 
A Szabétyzal nem tartalmazza az etektronikus adathordozók kezelfftnak rendj4'1 A Sz.ab.ilyzal nem rendezi az efektronikus adathotdozl>k kezelnének tendjét (pl. : A Szabilly:zet felOMzsgatata sorén a jelzett hilln~t )avltanl szOl<ségas. 

42. 
CO. ovo. Pan Oriw), az elelclton.ikus lratkezel6s réttfetsz:abályail beletrtve a 
Hivatali Kapun kereaztUI és az azon ktvol érkezC etekUonitus inlilokat Is, hok>n asz 

,__ etektlonikus iratkezelés elotérbe ketDlése ezt indokolná. 
A Szab6lyzalban az egyes bels6 szab61y:zetokra t6116n6 hivalkoz6sok nem ponlosak A Szabétyzatbtn nem ogytrtelmOek 6' ponl0$8k m4s szabátyzatokre tört6n6 A Szabillyzal felUMzsgálota sor6n a jelzett hlányosúgot )avltani szOkséges, 

43. twazutozésok metvek félre6r1ésekre adhatnak okol. ,...._ 
A Szabétyzat nem rendezi ll Onkorményzal 6pOlet6ben székelO Nonptoftl Kft. tekintetében a beérkezett iralok kete1"6nek A Szab61yzat nem rendezi az Onkorményzat 6p01etében s.z:'kelO Nonp1ofil Kft. A Szabétyzat ralDMDgélata sorén • Jelzett Nányosdgot javítani azOkséges. 

44. tafrédt, holott az az lratkezelffben kDIOn eljérésrendet 1g6nyetne. taklntelében a beétkezett Iratok kezelésének ~lréúl, ami s.z0k$éges lenne a 

,...._ telieskö1lkAnhez. 

45. 
A Szabétyzatban a 'bontatlan kDldemény" hetyett a . rei nem bontható kOtdeményt„ kellene aze1epettetnf. mert a szabétyozés A Sz1bétyzatben nem ogyértelmQ a •bontadan k0kfom6ny• szerepeltetése, A Szab61y:zal felOMzsg61alo sor én e jelzett hlllnyosúgot )avftani szükséges. 

- 1 Jelentn szthlwul f6tre6rthet6 1---•k onntosltiu 65 ..... """'rtelmO mAnhatétozhe sz0a. • .u.es. 
A Szabályzat a bértérolNta vonatkozóan pontaUan adatokat tartalmaz. A Szabályzatnak a béftérol61ra vonalkot6an pontaUan adatatl az ~nelmOség A Szabilly:zat fe10fvi2'061ata sorén a jelzett hillnyosségot jevltanl szOkséges. 

46. érdektben felO\ kell -',.,,..~Unl. ,__ 
A Szab6Jy:zat alkalmazott r&ildll6seit jegyz•kben kellene szorepettatni A Szebillyzat bonyolul!Uga igényelne az alkalmazott rövidit6sak k<lvetkezotes A Szabilly:zat folOMzsgélate SOfén a jelzett hiényoaségol )..,.,ni szükséges. 

47. 
alkalmazés*t vissZ.akereshetlktAnét. - A Sztb61yzat el61r pl. relallv pératartal<>m ktlvetalményt. amlrutk a betartása nem blzlosltott A Szabélyut egyes e1Cfr6aal betarüsa nem biztoshott, ér1elmezhetetlen. A Javasoljuk a Szabélyzat azon rhzeinek 6tgondotti.ét, amlkel jogszabály taxatlve nem lr el6, 

48. Szabétyzatban vaió szerepettetés nem indokoh. mert betarthatatlan uj61 elhetároiásunkból Hlvagy az útmutató instrukciója al•Pi' " kerOH a szabályzatba, de 

,__ kOVetelményekot 1'maszt. kockézatos, Wietve kétséges aMak betartása, vagy •nelmeZhatetten. 

A SzaWty?atban nincs 126 az irat hl6nyér61, selejtezett itatok megsemmislt•Mf61. az elektronikus Iratok esetében is, ezek A Szabélyulben nem szerepelnek olyan eljárisok, rneryek az lreUcezelés A Szab61y:zat falOMzsgélata során a jelzett 1116nyosséoot )avfteni szOkségas. 
49. 

dotcumenlélésérót Stb. részeként értelmezllet6k ,...._ 
A Szabilly:zatban szerepk\ „ e 1611'/1egoa kettllri 161olésl helyiségek 6sszhangja nam éMoyesOI megleremtésa szOkúgas Az 6tlélhat656g • Mnyesltése •rdekében szOkségH a szabillyzotban szaroplO 6s A Ssza~lyzalban szereplO 6s a tényleges htttrl tArolisl helytséoek összhangjinak 

50. a t•nyleges lrattéri 16rolhi helyisógek OSszhangjénak éMnyesftése. megteremtése szOkséges 

,...._ 
A szab4ityzat nem tag~eija, hogy hogy mety béfyegz6ket kell nyitrintartani, hogyan kell azokat tárolni - kOlönOsen az Az éttélllat6ség és az Integritás érdekében szOkséges szab61yoznl a b6tyegz. A Szablilyzat felOtvizsgálata soulin a bélyegzOk hasznélatMI éa nyilvéntartásévak kapcsolatos 

51. )ogyz61 engod61yhoz kOll>tt lenyomatü. mint ..azlgoru rumadésú bélyegz6kot" - . nyilvántarUst, mivel más szabélyzal sem rendelkezík anól a Hivatalnál. jelzett 1116nyoss4gokat favltanl szOl<Hgas. 
,__ 

Nem k<!velllelO a bélyegz6k mozo6sa. nem tlllopflllatl> meg. hogy adott ldOpontbon kínel milyen bélyegzO volt/van, ki mll<Of Az. élfáthatóség és az lnlegrllá1 érdek6ben szOkHOes olyan nyüvántartét A Gondnokség és a szakterOletek biZtosftHk a bétyegzök naprakész. nydvantartidt. 
52. milyen bélyegzőt kapott 6s mz esatteges munkaköMnodU..or, illelYe a fogl1lkoz1atotti }ogvb.zony mega.zOntekor adott vissza. vezetése. melyb61 meg41fapllhatl> a b61yegz6k plllanalnyl kioszt6sa, használaténak 

ÍNthH Wi& . - A Polg4rmestari Hivetal SZMSZ ... nek 99. § (2) bekezdése szerint a hasznélatba a<l<>tt b61yegzOkr01 vezetett nyilv6nlart6s A Polgármoateli Hivatal SZMSZ-6nek 99. § (2) bekezdése szerint a haaználatbe A Gondnokség hajtsa végre Polgllrmasterl Hivatal SZMSZ ... nek 99. § (2) bekezdése szerinti 
alapt•n a Gondnokdgnek fé1Mnk6nt eHen6rztst kellett voJna tartani. odoft b61yegz6kr61 vezetett nyilvénlanés alapjén • Gondnokségnak félévenkéot feladatét '5 dokumentilja ezt. 

53. ellen6rz6si kellen volna tartani.de ene vonatkozó dokumentumokat nem 
~tonak az ellen&zés rendelkezH• re. Az. elOtrés alkalmazása nem vott 
blzlosftott. - Jelenleg az email·ben érkezett be.ctvényok&atok kezelése• paJ>'r-elaptj Ogylntézés fe46 terelödik. Vil'aoué kell tenni, hogy az e·mail ... k kinyomtatésa és lfyen módon t0rtén6 A vezet.Ok flgyelmét fel kell htvrn a fotyamatba épftett 6t vezetOI enenOrtés fokozé5'ra s.zOkaég 

54. érkezteté'6 paplr alapü dokumentumnak azémft, lgy nem szolgálja az szerint a teljesltményk0Vetelményk6nt IOrténO meghatérozéssel 6s szémon kéréssel. 
elektroniuku5 ~tézikt. - A szob61yzat 24.3. pon~tlben e!Olrt Kl!zponti Fényrnásol6 lunkcll> nam áttalllnosan alkalmazott gyakorla1 az 50 Az. el6fr6s alkalmazésa nem 6MnyesOI. a be nem tartút nem kls6rl A szaklerUleti vezel6k blzlosllstlk, hogy a nagypéldinyszám~ nyomtatést a szab6tyzatban 

55. Mklé--'"'6mol --haladó.--. 20 oldeln61„ ........ obb ten-t.lmQ irat mUolésa net6n. kOvetkezménv. foalaltaknak ,,_.,felet6en 6s dokurnentiltan vw\nezzék. - Az lratkezel6 rendSZorben rej!O lek6rdez6si lahet6ségek c:sak a pon!Os kilC!ltOllSég lllgovény6ben atkatmosak beszédes Az katkezel6 rendszerben a pontos és teljnkCrO kitöhOttdg nem 6rvényes01, lgy a Az adattartalmak helyes meg)elenft6se, détumok pont<» felvitele k<lvetelményk6nl jelenjen 
56. 1taliszlikékk6sz-z. lek6rdezések sem lehetnek pontosak. meg. A kil<>Mltség mln6ség•I javllanl kell, ami a folyamatba 6pltett 61 veze161 ellen6rz6s 

fokoUUval - Az. elten6rzOtt szakl:erOletek kOzOI ~n sem tört,nt meg te~os kOrOe" az elintézett Ogyek Iratainak •tmenoti lfattérb61 Az iratanyagok rendeze~nek Javltha 6rdekében fontos az Iratanyagok a sz.ervezeti egyaég vezetaije id6szakonltént végeztesse el a közpanti Irattárba helyez6sl, 
57. kOzponti lratt.6rba 10rt6n6 helyezne. Az egyes 1zakterQletek kozott nagy a szórts, van ahol mt.g a 2012. évi dokumentumok otamezen ifantri elhetyez6se az átmene~ Irattárak helyett. melyre fokozott figyelmet kell fordltant, azt dokumentélnl 6t ellenörizni szQkHges. 

is az "-*ezelWI van - A dokumentumok kOzponli lfatl6rb61 tOrt6n6 luvétele hllnyomó tobbügben nem feleH meg az lratkezalésl szabilyzatban Az tratanyagok rendezettségének javftjsa 6rdekében fontos az iratanyagok A u ervezeti egyMg vezet6}e fokozott figyelmet fordltson ez lrattérl kivételek szabé\tys,ierO 
58. foglaltaknak, etektronitusan éttaléban '8koYetett. de paplrdokumentumak nem, vagy csak ritkán k6szUhek. kivélalezésf azabillyalnak _..értelmezése 6s betartása. végrehajtására, annak ellenőrzésére. 

-

3. oldal 



s Az. eUenan6s sor6n tett kiemett megtltaiptusok,6s az H okhoz kapcsolód6 követkertetbek, J•vHlatok 2021. 6v 
s 
l Ell1n6nb elme Megjlltoph4sok Következtet• sek Javaslatok 

A csatolmányok teljes kGr6re (konkr6t dokumentumok) szinte mindenkinek (10 núr6pr6baszeroen ktvélasztott használóbót 9 Adatvédelmi, adatbiztonsági kérdéseket vet rei, hogy a csatolmányok teljes körére A Jogosutts'°ok kiadésát a vezetOk vizsgéljék felUI és intézkedjenek a szabályzat 11 .14· 
eserben) volt rélétésl joga. (konkrét dokumentumok) szinte mindenkinek (10 szúrópfóbaszerOen klvélasztott 15.ponija betartésár6t miszerint .A Hivatal dolgozói csak azokhoz ez - akér papSralap(I, akér 

59. hnználóból 9 esetben) vott ralátnl Joga. gépi adathordoz.6n tirott - iratokhoz, illet6~ adatokhoz férhetnek hozzá, amelyek.re 
ki. Ügyiratkezelés munkakörOk ellétésához szOkségOk van, vagy ametyfe az illet,kes vezető felhatalmazést ad. 

- vfzsg61ata 
Tilbb szalderOleten Is alkalmaznak .gyOjt6 f6számokat", amit ugyan semmltyen szabélyozás nem tilt, de véleményOnk szerint Az éUélhalóság miatt lllbb év katatt nem kellene összekapcsolni "fii Az ellenörzés nem támogaija a .ruUroz6 föszám" alkalmazását. ennek fe!OM:zsgélata és 

60. évente le kell zérni a f6számokat és az egymást k&let6 éveket nem keltene Osszekapcsolni .rullroz6" módon. gyOjlo.zámon. szabátyozása szOksjges. 
- A;z utólag P'. k.öYetkezö évben feHelt dokumentum(ok) nem ker·o1nek be az iktató rendszerbe, amely elfogadhatatlan. Nem müködik az ez eljárás, hogy az évzérást tc:avetöeo fellelt Iratot a kOvetkezö Az évzárást követöen fellelt iratot a kövctkezö évben kell iktatni és ezt Ossz.e kell kapcsolni az 

61. évben kell Iktatni és azt össze kell kapcsolni az elaz6 évi f6szémmal. ami az elöz6 évi föszámmal 

- áUáthatóUaot nanv mlutékben ront!a. 

62. 
Nem korrekt az eljirás, amíkor év elej6n az üJ Dgy egy n6vleges lúmenO levéllel Indul annak érdekében. hogy valamife ré Keletkeznek néVleges k'alok a rendS.zerben az 111 számok eliodltasakor, ami A helyes eljárás sorén a valós Irat legyen az el1ő, az kapja az els6 alszémot. 

- lehessen lrni az ói 16sllmot. fel-i---- irattofoalmatoenenH rontia a statisztikákat. 

6 3. 
PostAzási hiba miatt kreélunk alszimokat, de vatójtban azok mögött nincs dokumenlum (egy ifat tObbszOfl lúk01d6se, KerOlnl kell a névleges iratok kelotkeztelésél • rendszerben. Ugyanannak az lratnak nem lehel kOlönbOz6 lfats.zémo a rendszerben. 

- esetemként ·-narra a cfmre\ 

64. 
A hatéridök szlimltésta/nyitWntartHara, a hatfirid6-figyelésre a jelenlegl rormában alkalmattan a u11ods.zer, tóbbek kOz<Stt A határid6k hetyteten kitöltése mlatt az Információk tor?.ulnak, nem alkalmasak a A hatérkU5 helyet kitöttéséra, valamint az Ogylrat befejezése utáni étedásra a kOzpont:i 

- ez6rt is a vezet61 ellenörz6st nem tjmoaatia. statisztikai elemzésre. irattérnak fokozott ~lmet kell fordltant 
Etöfordutt, hogy nem az a kolléga kez:ette az adott f6szlimot. akire a feladatot kJosztotték, ennek oka, hogy vezet6 dönlés Az egyedi eljárés.ok rontják a rendszer halékonyságál. 12.25. pont Fokozott vezelOI ellenőrzést igényel, hogy az lratétadésokat ez iratkezelési 

6 5. 
alaolin másik kolliAnéhoz kerOtt az Oov de ez az iktatórendszerben nem lelent m8Cl. rendszeren is étvezessék. - Elöfordutt. hogy dokumenti&san nem Igazolt a munkakOréledéa során a dokumentumok fizikai és OgyiratkezeSO rendszerben Az egyedi eljérésok rontjék a 1endszer hatékonységél. Fokozott vezetői e11en6rzés s.z:Okséges a munkak0r,tadá$ során • dokumentéltság1 

66. tortén6 itadtse á1adés4tritele. jogosultUgkezelés és az Ogyiratkezelés fotytonossága megteremtéséhez figyelemmel at 
E„.-A„- K<Szszolnélati SzabálV7alban fnnlaltakra is. -

6 7. 
Egy esetben tapasztattuk, hogy nem IOrt6nt meg dokumentáltan az Ogykezelö/referens iratkezelési rendszer használatéra Az egyedi eljárások tootjék a renctszer ha1ékonys6git. A vezet~ folyamatos ellenőrzé~I kovetel az oktatások nyomon kOVelése, sz0ks6ges esetben 

- vonatkozó oktatéu. SOfonklvOH oktab\st kell kérni . 
A Hlvatali Kapun érkezett Ogyifalok kivételével (a rendszer automatikusan csatolja az Ogytretot) csak rítkén fordul e!O, hogy az A csalolmányok nem csatolása nemszoJgélja a papl'rfelhasznélé1 csOkkenlésél A jogosultaégok tisztáz4sa után támogatjuk, hogy a tényleges Og)'iratokhoz, a papfralap(lakhoz 

68. alazémokhoz a tényleges Ogyirat pdf fOfmétumban CMtoh\sra ke10I, ami a papfrfelhasználés jelent6s csCkkentésére lrényutó és az lnforméc~áramlás megkönnyftését. is fe1ker01jon a pdf forma. 

- dlklt0z6s --tósulása ellen szól. 
Az. íldat6rendszer tartalmazta dokumentum·ll'l 6s a pap{ratapU dokumentumok Ulja több ponton eltér, a papff alapl) Rontia az átlálhatóségot, ha a dokumentumok Utja nem k0vethe16 6s nem a H;vatalba érkező, ott kelettcez6, illetve onnan tovibbllotl Irat azonosttható, fellelési hetye, Utja 

69. dokumentum valóúgos mozoHa sok esetben {pt:potgármestert, jegyzői aléfratás) nem jelenik meg az iktató rendszerben. k.OYetkezet:s a rendszerben. követhelö, ellen6rizhet6 és Vissza.kereshellS legyen. Ennek a:t ellHrésnak éMnyt kell szerezni. 

- A nemzetiségi Onkorminyzalok b'atk;ezeléso tekintetében tett megéll•pl1ésok; A nemzeliségl önkormányzatok Iratanyagai nem a jogszabályok, illelvo a bels6 Intézkedés szOkséges a megéllap!tott hiányosságok rendezése érdekében, hogy a fet1Art hibák 
• nem történt meg az elintézett Ogyek lretafnak étmeneti irattérb61 központi lretté1ba tOrténö helyezése a 2012. évig szabátyzalok alapján keze~dnek, a feltirt hibákat ]avftanJ sz:Okséges. kijavflise megtörténjen. 
>M:szamen6feg a dokumentumok m6g a nemzetiségi referenanél vannak; 
• a vagyonnyilatkozatok nyilvéntartésa és OgyttezeJHe sorén alkalmazásra ker016 JUlirozó f6szém" aml azt jelenti. hogy a 
vagyonwttlatkozatokkal kapcsolatos levelezés az egymést köve16 évek tekintetében osszekapc:s.olt f6sz4mokon tartjék 
ny41rin • ami életazerOden és nem toluözi a valódgot; 

70. 
• lktalótendszer tartalmazta dokumentum-üt Ha papfralapű dokumenlumok útja abban az esetben elt6r, ha a ldadményozó 
nem a Polg6rmeateri Kablhel vezet6Je, hanem pl„ polgármester V'lltlJ'f a JegyzO. A papfr alapú dokumentum valóságos 
mozgása ez esetben nem JeJenik meg az iktató renctuerben; 
• az 6v elején a föazémot minden esetben Feljogyzéssel kérik meg a Kozponti lktatótól, ami értelmetlen, Indokolatlanul terheli 
a rendszert {növeM a papJr-alapú dokumentumok súmél) és nem hatékony. 
• a HNataff Kapun 6fketett Ugylratok k!Yételltvel (e randuar automatikusan csatolja az Ugy\fatot) csak ritkán fordul el6, hogy 
az atszémokhoz a ténylaoes Ogyirel pdf formélumben cs.atolésra kerül, ami a paplrfelhuználés JelentOs csökkentésére 
irényutó célkitilzh megvalósul6u ellen szól. - A szab61yzat 62. ~a szerint az h'atkezel6 rendszeihez az Iktató kljelOtt lratkezelési Ogyintézöje tartja nyilván a A:z iratkezel6 rendszerhez az Iktató kijelölt iratkezelési Ogyintézőfe tartja nyilvén a A jogosutt:ségkezelésre (beleértve az lnformatik8' hozzálóréseket és a bélyegz6ket is) 
jogosutbAgokat. ami nincs tssszhangban az SZMSZ 50. § ca) 6 . pontjéban és a Jegyz61 Iroda ene1 össZhangban 1év6 jogosuttságokat. ami ninc5 Cis,szhang:ban az SZMSZ 50. § ca) 6. pontjában és a vonatkozó bels6 szabélyz.atok. taftalmél összhangba kell hozni a .tGléplts! Lap" tartalmazta 

71. Ügyrendjében foglaltakkal, miszerint a Jogyzlli koda HivatalDzemoltetési Osztély Informatikai Csoport feladata a jogosuttságl Jogyz61 Iroda ezzel ös.s.zhangban lévő Ügyrendjében rogtattakkal. nem a Igazolások kiad6séra Jogosultak kOre leklntetében. 
ts technikai hé!N:myllvánta"'• vezetése, A Rabélyzat tartalma ninca Osszhangban a .KHépésl lap~ tartalmazta ígazolá1<>k szabátyozásnak meg1elellien ke10tt klalakltésta. 
klad6s'ra lnnn"lunakkal sem. - Az irattárakban táron: ifalokról (fejték, idöadalok) az iratkezeléssel foglalkozó ko116gék vezettek egy nem teljes k<SfO Az lfattérakban elhelyzen dokumentumokról vezeten n'(itvéntartás nem naprakész A bels6 gzabaUyzatban foglaltaknak megfelel6en teljes kOrO, aktuális n'(itvéntartts k6s:tllése 
nyitvéntartHt. ametyet n ellen6rzés ldoJe alatt kiegészltettek. NyitvantartHuk alapján a rutinos, helyilmerettel rendelkező és nem teljes körO. szUkséges a tárolt iratoktól irattári helyiségenként H évek szerinti megos·ztisban, illetve ozz.el 

72. 
koltég6k igazodnak el az iratok között, mivel az egyes lrattárol'5ra kljelOlt helyiségekben a jelö!Hek, vagy eligazftó tábllik plirhuzamosan az irattárakban a polcokon és éllvényokon. dobozokban tttrolt iratok 
nincsenek, igy nem könnyen ljtható ét az lfatok anyag, mivel agy he~ben t4bb azakter01e1et érlnlO és több évet felOle16 jelleml6lnek (pt OgyUpus, tételszám, év, iktatószám keret, se!ejtezHI •v stb.) feltOntetése 
Iratanyagot is tárolnak. ~·••n (pi. a sorok "'9én, jól lélhaló helyen) Indokolt Oálld az útmutalO 67. ponQ, 

- Levéttér részére tortén6 étadastól az Iktató az iratkezelési szabályzat 31 . t . pontjéban foglaltak o11enére rendszeresen nem A Levétt6mak tOrtéo6 áladésok rendje nem igazodott a bets6 szabályzatban A Ltv. 12. § (6) bekezdésében foglaltakra ftgyolemmel rendszeres idOköZÖflkénl 
73. 

1 oondoskodott. footaltakhoz. kezdeménvezi szo„<&Áltes a az lfatok Levéltárnak t0rtén6 étadésit. - A TQzvédolml szabélylal a helyiségek besorolésára vonatkozóan (OS&Zhangban az 5'/2014. (XII . 5.) BM rendeletteQ mér A dokumentumok t.tiroléséra szolgél6 hetyl:ségek tozvédelm! besorolisa nem Javasoljuk, hogy a munka- és t0zv6delml megblzott lekintse át és mérje fel az 
nem tartalmaz el6frhl, mlvel megv,ttozott a tQzvesz61yességl osztityba sorolés met6du1a. A hetyis6geken fettanteleH régi történt meg minden eselben, e bel$6 TOr.iédelmt Stab61yzat nem változott a Önkormányzat/Hivatal összes olyan hetyiségét, ahol bármi nemO irattérolés történik 61 a 

75. besorotáok é1 a hatályos jogszab41yok tartalmazta OJ be>orot.lsok egymásnak való mogleleltelésa (szabélylati szinten sam) t0zv6delmi besotolési kategóriák vanozásét követ6en. }oolzabá~ elölrésoknak megfelel6en a hetységek bMorolédt végezze el. 
nem lisztézott (ti. a .r6gr .e - besoroliisl kalegóMkat kellene megszüntetni, és újakat ldalakhanl pl. az irath\rak esetében, ki 

- keU-e a hetukánakte ffllVlesztenl a kockázatoket slb.l. 
A Tazvédtlml szabélyzol kászftásérOI azóló 30119915. (xn. 6 .) BM rendelet 3. §-éban loglallaknak nem felel meg a Hivatal A TQzvédelml Szabétyzel nem tartalmazz a jogszabétyben el6trt lartalmat. Javasoljuk. hogy történjen meg a TOzvédelml szat>atyzat teljes k&ü éneklnlése. annak 

76. TOzvédelml szabélyzata, mivel az nem tartalmazza a készftOJe nevét és alérhet6s6gét. valamlnt a készlt6 alálrásat. ugyanis érdekében, hogy az minden !eldntetben feleljen meg a vonatkozó jogszabályt e10b'5oknak. 
azt csak mearele'6 IOZVédelmi szakk•oesltéssel rendelkező személv készftheti el. - A Polgármesteri Htvalal TOzvédeknl sub4tyzmtanak Ö55ZH melléklela nem volt megtalálható az Intranet hé1ózaton. lgy az Javasoljuk az össze halályos polgármesteri-jegyz6i egyOttes utasltl:\1 is Jegyzői utasftás 

77. 
annak megismerésre vonatkozó ahlilnbok sem leheblek teljes kOrGek.. Az ellen6rzés lefolytatnénak Idején a tMinyzó A Tüzvédelml Szabályzat nem von teljes ler}edelmében hozzáférhető a do~ozók dtteldnlésél abból a szempontbót, hogy minden dolgozó szimtua az inbanel hlilózaton a 
melléklet fahOh6sre kerOlt. szémdra. holott a megl$merésl nyilatkozatok k.ilöttöttek votl.ak. kom~en szabó\lyzat összes meH'kletével 6s fOgoolékével eléfheUS legyen és korOljenek fel az 

Jntranet hálózatra a dolaoz6k 61tal alálrt meaismerési rMlaUlozatok. -

4. oldal 



s Az. ellen6rz•s sorin tett k*"-h meSJiU.plUsok,•s az azokhoz kapcsolódó következt• t•Mk, javu lliloll 2021. • v 
s 
z 

EUen6rzb e lme llegjllapltb ok Következtetbek Javasllitok 

A bérirattérotésra vonatkozO Megblzési szerzOdés (57112018) 2018·ban kerlllt megk6t6sre, annak aklualizé!Ma, valarrNnt a A bérirattérohbra vonatkozó Megblzési szerz6dés nem valósjgos adatokat A Megblzési szerzOdés módosltásénak Indokot. 
vállozésok mialti klegészhése szUks6ges. tartalmazott . • a uerzOdésben az Onkorményzati kapcsolattartó neve nem aktuális: 

•az cég Ogyvezet6sében az eUen6rzt\s ideje alatt változ:H vott fotyamatban; 
• a uen6d'5.ben 8% lratanyag "'ol6sa helyének konkrét elme nem szerepel; 

78. • a szerzOdés 1.5. Iratok selejtezése pont pontosilésa szOkséges, mert ollent6tes az 
l1atkezelési szabétyzat 30.2·30,8 pon~aNal; 
• a azerzOdés 1.6 . Iratok megsemmisft6te pont 61 az lratkeze16$J sz:abályzat 30.9 . pont 
osszhangji t meg kell teremteni: 
•a tárolt Iratanyag mennyidge ld6kö'lben 800 fm·r61475 fm·re váttozott. - Az ellenOrzés sorén 12 elle0012és több, a szakmai ouUityokhoz kapct.OlhatO tratuholó helyet is fell' rt. A tArofési helyekr61 és Az.. iratamyagok té rolha nem étiáthat6, nem biz1~os. az elhelyzezett ifatokr61 A azekmal osztályokhoz kapcsolhat6 iratanyagok fehérképezése, tovébbé 

79. az azokban lellelhet6 iratokról 10bbs6g6ben nincs nyltvéntartas: vannak nem selejtezhető iratok, vannak zsákokban tárott nincs: naprakész: nyUvéntartas, selejeezhetös6Qének megallapftása szOkséges az iratanyagok éUélhatóUgénak 
ismeretlen kor(j.éllaDOtU an.-..nk, biztoslttd hoz. 

Egyes viz.sgilaitoknál egy javaslat több szerve.zet /szervezeti egység rfsz,re Is megfogalmazásra kerUh az lntb.kedések megtétel8hez szUkséges hati skörlilletékesség miatt. 

5. oldal 
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7. számú melléklet 
XV. kerületi Polgármesteri Hivatal 
BELSŐ ELLENŐRZÉSI OSZTÁLY 

1153 Budapest. Bocskai u. 1-3. • 1601 Bp. Pf. 46 . 
Tel.: +36 1 305 3383 • Fax: +36 1 307 4008 

belsoellenor@bpxv.hu 
b h WWW. lDXV. U 

TANÁCSADól TEVÉKENYS~G NYILVÁNTARTÁSA 2021. év/ Belső Ellen6rzés 

A taúcsad6s témija A tan6csad6s eredményeinek rövid bemutatása 

A Horvát Nemzetiségi Önkormányzat és az Önkormányzat között létrejött Közigazgatási Szerződés A Közigazgatási szerződésben foglaltak felülvizsgálata 
felülvizsgálata kapcsán a nemzetiségi önkormányzat által tett változtatási javaslatok áttekintése 

Tanácsadás a 2020. 1. félévi Külső ellenőrzésekről történő adatszolgáltatáshoz A külső ellenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 12/2013. (VII. 26.) számú Budapest Főváros XV. 
Kerületi Önkormánvzat Polaármesterének és JP11vzőiének eovüttes utasltása szerinti adatszolaáltatás elkészitése. 

A Kötelező továbbképzések pontos és teljes köni teljesltése az Önkormányzatnál és annak A be lső ellenőrzés összefoglalta a kötelezettségek teljesltésére vonatkozó előlrásokat és írásban beterjesztette a 
intézménveinél Jeavző/a lieavző részére 
A PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő Zrt. 2019-2020. évi belső ellenőrzési tevékenységének A belső ellenőrzés összefoglalta az ezzel kapcsolatos tapasztalatait és eljuttatta a tulajdonosi referens részére döntés és 
értékelése FB táiékoztatása táiékoztatás érdekében. 
A Kötelező továbbképzések pontos és teljes köni teljesltési lehetőségeinek felmérése, jelentkezések A kötelezettség megfelelő teljesitése, szakmai fejlesztési lehetőségek feltérképezése. 
megtétele. 

A PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő Zrt. 2020. évi külső ellenőrzésekről történő a külső ellenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 12/2013. (VII. 26.) számú Budapest Főváros XV. 
adatszoloáltatása Kerületi Önkormánvzat Polaármesterének és Jeavzőiének envOttes utasítása szerinti adatszolaáltatás elkészítése. 
A szervezeti szintű integrált kockázatkezelés megvalósltása A jogszabályi előlrásoknak és a belső szabályokban foglaltaknak megfelelően történt az integrált kockázatkezelés felmérése és 

annak eredménve rendelkezésre állt.t. 
Külső és belső ellenőrzések nyilvántartása jogszabályai előlrásainak és az államháztartásért felelős Külső és belső ellenőrzések nyilvántartása jogszabályai előlrásainak és az államháztartásért felelős miniszter által közzétett 
miniszter által közzétett módszertani útmutatóban foglaltaknak a figyelembevételével a módszertani útmutatóban foglaltaknak a figyelembevételével a polgármester+jegyző együttes utasltás elkészítése. 
nnloármester+i"'1V7Ő ""vüttes utasítás elkészítése 
Személyes egyeztetés az intézmények vezetőivel, belső ellenőreivel az előző évi adatszolgáltatások A vonatkozó belső szabályozás áttekintésre került, az adatszolgáltatások tartalmi tisztázása megtörtént az adatszolgáltatások 
teljesítésével és a Bkr. 1. számú melléklet szerinti kontroll-nyilatkozat elkészltésével kapcsolatban 2020. évi teljesltése előkészltése 

Személyes egyeztetés a Polgármesteri Hivatal és az Onkormányzat intézményeinek vezetőivel , valamint A vonatkozó szabályozás áttekintésre kerül, az érintettekkel való egyeztetés megtörtént, a jelentkezések megtörténtek. 
a belső ellenőrökkel a kötelező továbbképzések teljesltésével kapcsolatban 

Az önkormányzat gazdasági társaságai közszolgálati szerződések alapján végeznek feladatokat az Az Önkormányzat gazdasági társaságai közszolgálati szerződések alapján végeznek feladatokat az Önkormányzat számára, 
Önkormánvzat számára melvek finanszírozása többféle módon történik. melvek finanszlrozása többféle módon történik. A lehetséoes formák áttekintése. 
a REPSZOLG Kft. esővlztárolók és komposztálók lakóssági használók állali ellenőrzése Ellenőrzési terv és ütemterv alapján végezzen ellenőrzést a REPSZOLG Környezetgazdálkodási és Foglalkoztatási Nonprofit 

Közhasznú Kft. az esővlztárolók és a komposztálók Megállapodás szerinti használatára vonatkozóan a lakossági használók 
körében 

A 2020. évről megmaradt, fellelt, a nyilvántartásokban nem szereplő esővíztárolók és komposztálók a egyeztetés, hogy a 2020. évről megmaradt, fellelt, a nyilvántartásokban nem szereplő esővlztárolók és komposztálók a 2021. 
2021 . évben szabálvszenien kerülienek kiosztásra a nvertes lakossáal oálvázók között. évben kiosztásra kerülienek a lakossáal körllen meghirdetett oálvázat nvertesei számára. 
A 2020. évről megmaradt, fellelt, a nyilvántartásokban nem szereplő esővlztárolók és komposztálók a A vonatkozó alkalmazott gyakorlat áttekintésre került, a felmerült eltérő álláspontok ütköztetése megtörtént. lehetséges 
2021 . évben szabálvszenien kerüljenek kiosztásra a nvertes lakossáoi oálvázók között. meooldás körvonalazódott ennek meofelelóen meoszOletett a konszenzus. 
a vonatkozó jogszabályi előírásoknak (Bkr. 7. § (4) bekezdése) és a belső szabályokban foglaltaknak A vonatkozó szabályozás áttekintésre kerül, és dokumentálisan kijelölésre kerül az integrált kockázati rendszer koordinálásáért 
meofelelően történien az ínteorált kockázati rendszer koordinálásáért felelős kiielölése. felelős amelv feladatkör mPnielenik a kiielölt Munkaköri leírásában. 
A 2021 . 1. félévi KOlső ellenőrzésekről történő adatszolgáltatás határidőben megtörténjen. pontos és A 2021 . 1. félévi Külső ellenőrzésekről történő adatszolgáltatás határidőben megtörténjen. pontos és teljes köni. 
telies körü lcaven 
Polgármesteri Hivatal Hivatalüzemeltetési Osztály Informatikai Csoport munkatársai Munkaköri Az intézkedési terv alapján változás foganatosítása, a szabályzatok szerinti javltások elvégzése. 
lelrásainak tartalma feleljen meg a hatályos Jogszabályi előírásoknak és legyen összhangban a belső 
szabálvzatokban foolaltakkal 
A túlórák elszámolásának, kifizetésének dokumentált alátámasztásának módja Az elrendelő Oogszabályi és/vagy vezetői döntés az érintettek körének meghatározásával, a Jelenléti ív (ki milyen beosztás 

mettől meddiol annak elrendelő általi leioazolásal mindenkéooen szOkséoes a kifizetés dokumentálásához. 



ssz. TANÁCSADÓI TEVÉKENYSÉG NYILVÁNTARTÁSA 2021 . év/ Belső Ellenőrzés 

A tanácsadás témája A tanácsadás eredményeinek rövid bemutatása 

19 A 2020. évröl .megmaradt" és fellelt készletként dokumentált esöviztárolók és komposztáló edények A 2021. évben nem történt meg a fellelt és megmaradt esöviztárolók és komposztáló edények készletének bevételezése, cél. 
2021 . évi elszámolása és annak dokumentálása eljárásrend kialakítása hoov a továbbiakban helves leoven az eljárás minden érintett fél esetében. 

20 A Kincstár adatszolgáltatás teljesítéséhez kapcsolódó tanácsadás a kérésnek minden tekintettben A Kincstári ellenőrzés kapcsán javított szabályzatok, az azóta készített dokumentumok is kerülnek feltbltésre. 
loontosan és meafelelő határidőben kell történni az adatszoloáltatásnak. 

21 A Polgármesteri Hivatal SZMSZ-ének 2021 . szeptemberére tervezett módosítása során a jogszabályi A BEO kidolgozta észrevételeit a Polgármesteri Hivatal SZMSZ-ének 2021 . szeptemberére tervezett módosításához 
előírásoknak való meofelelés biztosítása 

22 A külsö ellenőrzésekről történő 2020. év 1 félévi adatszoloáltatás teliesítése Fiavelemfelhívás az ESZI a Palota Holdino, a Polaármesteri Hivatal NIF a Hatósáo1 Főosztálv részére a változásokról. 
23 A nemzetiségi önkormányzatokhoz közvetlenül érkező , de a Polgármesteri Hivatalt is érintö levelek, Egyeztetés a Polgármesteri Kabinet és a Közgazdasági Főosztály vezetőjével. hogy ki lesz a felelős a nemzetiségi 

értesítések oovek önkormánvzatokhoz közvetlenül érkező de a Poloármesteri Hivatalt is érintő levelek értesítések üavek esetében. 
24 A külső ellenörzésekröl történő 2020. év 1 félévi adatszoloáltatás teliesitése a külső ellenőrzésekről történő 2020. év 1 félévi adatszoloáltatás teliesitése 
25 A Polaármesteri Hivatal SZMSZ-ének 2021 . szeptemberében tervezett módosítása A BEO tanácsaival seqltette az SZMSZ tartalmazta szervezeti ábra elkészítését. 
26 A 2021 . évi esővíz-tároló és komposztáló edények pályázatos kiosztásának elszámolása A 2021. évi esővíz-tá roló és komposztáló edények pályázatos kiosztása során át nem vett edényzet tárolásában meg kell 

eavezni 
27 BEO Felkészülés a 2022. évi ellenőrzési tervre Ki kell küldeni a kiegész ítő kockázatfelméréseket, hogy a terv összeállítása előtt még kiértékelhető legyen A hivatali integrált 

kockáázatkezelési felmérése a kockázatok tel jes körü. 2022-re vonatkozó értékeléséhez nem eleoendö. 
28 Tanácsadás az Önkormánvzat nevében alkalmazott ooerativ aazdálkodási loqkörök deleqálására A ooloármester utalványozási joqköre átadásának l ehetőséoei az alkalmazott ovakorlatok felkutatása 
29 Az egyes onkormányzati szervezeti egységek által ellátott tevékenységek esetében az adatvédelmi Az adatvédelmi szempontok érvényesüléséhez egyes munnkavégzési folyamatokat fel kell térképezni és annak alapján 

szemoontok érvénvsülésének vizsoálatá vizsaálni kell hnnv a szükséaes adatvédelmi szemoontok és a meofelelö táiékoztatás érvénvesül-e a rendszerben. 
30 A polgármester utalványozási jogköre átadásának lehetösége1, az egyes esetek megtárgyalása Önkormányzatunknál a polgármester által írásban felhatalmazott személyek a polgármesteri hivatal állományába tartozó 

köztisztviselők is lehetnek. illetve az alpolgármesterek is. az eljárások kidolgozásához a lehetséges megoldásokat 1smertetn1 
kell a polqármesterrel a deleqált loqköröket pontosan dokumentálni kell. 

31 Kisösszegü követelések régi állományának felülvizsgálata, a lehetséges megoldások a rendezésre Az önkormányzatot megilletö követelésröl egészben vagy részben lemondani 1 millió forint egyedi forgalmi értékig a 
polgármester jogosult. 

32 A munkába járás költséotéritése lehetöséaeinek felmérése A munkáltató köteles meotériteni azt a kóltséaét. amelv a munkaviszonv teliesitésével indokoltan men.ilt fel 
33 A belsö ellenöri munkatervek egyeztetése az éves ellenőrzési tervek összehangolása, kialakítása a kollégák október végére megküldik a saját terveiket és az ahhoz kapcsolódó ndokumentációt. 

érdekében 
34 A Kiadandó kézikönyv felülvizsgálata a belső ellenöri tevékenység, kiadott belsö ellenöri szabályzatok A kézikönyv tervezet legnagyobb kri tikája, hogy nem elég olvasmányos. nem eléggé a hivatalra és önkormányzatra szabott 

tükrében 
35 A Csokonai Kulturális Központ 2021 . év végi megszűnése kapcsán eszközei önkormányzatnak. illetve az A vagyonátadás egyen lőre a kivitelezés kezdetén tart, a felmérés elindult, a lehetséges megoldások átbeszélése történt meg. 

új ot-nek történő átadása 
36 A könyvelés a gyakorlatban csak az ivóvíz esetében történik meg. a göngyölegre vonatkozóan könyvelés A helyes gyakorlat kialakítása . vélemények utkőztetése 

nincs. nem is volt. Ugyanakkor, ha üres göngyölegek 1s mozognak, a könyvelés szabálytalansága 
nvilvánvalóvá válik. A helvesbitést a korábbiakra vonatkozóan is el kell véaezni 

37 A kisösszegü követelések állományának felmérésével. annak megismerése. hogy ez az Önkormányzat A Jegyző levélben fordult a témában a Polgármesterhez a teljes intézményi kör vonatkozásában a felmérés elvégzése 
beszámolóját összességében milyen összeggel érinti. A döntéselőkészitést szolgálja annak érdekében. érdekében a döntéselőkészítési folyamat első lépéseként. A koordinációs feladatokat a Költségvetési Főosztá ly fogja ellátni. 
hogy szabályszerűen végrehajtható legyen azok leírása. amennyiben az szükséges. Előre láthatólag a 2022. évi beszámolóban fog a döntéstől függően a végrehajtás eredménye látszani. 

38 Külső ellenörzésekröl történő adatszolgáltatásra kötelezettek - Figyelemfelhívó körlevél készítése A 2021 év végi Kulsö ellenőrzésekről történő adatszolgáltatás határidőben megtörténjen, pontos és teljes körü legyen, az 
összesítéshez az adatok rendelkezésre álljanak. 

2 



4'~(0~.ze/aJk;!o' 85?C-',,,,/ /l?C,f,Ú:/d 

Budapest Fóvóros XV. karülell Rókospoloto. Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdas6gl MOk&cltetésl Központ 

Budapest Főváros 
XV. kerületi Polgármesteri Hivatal 
1153 Budapest, Bocskai utca 1-3. 

Cserdiné Németh Angéla 
Polgármester Asszony részére 

Tisztelt Polgármester Asszony! 

Iktatószám: B/2/2022. 
Tárgy: 2021 . Éves Ellenőrzési Jelentés 

megküldése 
Ügyintéző: Tóthné Sándor Edit 
Telefonszám: 1/8151-703 
Melléklet: 2021. Éves Ellenőrzési Jelentés és 

mellékletei 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. 
(XII. 31.) Korm. rendelet 49. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megküldöm a 
Gazdasági Működtetési Központ belső ellenőrzésének 2021 évi feladatellátását bemutató 

Éves Ellenőrzési Jelentését. 

Az éves ellenőrzési jelentést - levelemmel egyidejűleg - elektronikus úton is továbbítom a 

Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztály vezetőjének. 

Budapest. 2022. február 14. 

Tisztelettel: 

µJL · 
Barkai Katalin 
Főigazgató 

1158 Budapest, Ady Endre utca 31- 33. • 06 1 815 1 700 • titkarsag@gmkxv.hu • www.gmkxv. hu 
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Budapest Fóvóros xv. kerületi Rókospoloto, Pestújhely, Újpalota Önkormónyzot 

Budapest Főváros 
XV. kerületi Polgármesteri Hivatal 
1153 Budapest. Bocskai utca l -3. 

dr. Filipsz Andrea 

Jegyző részére 

Tisztelt Jegyző Asszony! 

Gazdas6gl MQk&dtetésl K~zpont 

Iktatószám: B/2/2022. 
Tárgy: 2021. Éves Ellenőrzési Jelentés 

megküldése 
Ügyintéző: Tóthné Sándor Edit 
Telefonszám: 1 /8151-703 
Melléklet: 2021 . Éves Ellenőrzési Jelentés és 

mellékletei 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső e llenőrzéséről szóló 370/2011 . 

(XII. 31.) Korm. rendelet 49. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megküldöm a 
Gazdasági Működtetési Központ belső ellenőrzésének 2021 . évi feladatellátását bemutató 
Éves Ellenőrzési Jelentését. 

Az éves el lenőrzési jelentést - levelemmel egyidejűleg - elektronikus úton is továbbítom a 

Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztály vezetőjének. 

Budapest. 202 l. február 14. 

Tisztelettel: 

B~k~~t~lin 
Főigazgató 
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

A Gazdasági Működtetési Központ (továbbiakban GMK) 2021. éves ellenőrzési tervét, -
melyet a Budapest XV. kerület Rákospalota, Pestújhely. Újpalota Polgármestere a 
1217/ 2020. (Xl.24.) ök. számú határozatával fogadott el - a GMK függetlenített belső 
e llenőrzés i vezetője a vonatkozó jogszabály szerint végrehajtotta. 

A GMK belső el lenőrzési vezetője a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és 
belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (X ll .31.) Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) 
rendelkezései szerint á llította össze a GMK 2021. évi Éves El lenőrzési Tervének 
végre hajtásáról szóló Éves Ellenőrzés i Jelentését. 

Az Éves Ellenőrzési Jelentés a Bkr. 49.§ (l) bekezdésének felhatalmazása a lapján és a 
Bkr. 48.§ -bon elrendelt tartalommal és szerkezetben készült. 

Az Éves Eflenőrzési Jelentés szerkezete és formája,- beleértve a fejezetek címeit és 

alcímek szerinti bontást is - a Pénzügyminisztérium által 2021 augusztusában kiadott 

Útmutató alapján készült, melynek alkalmazását a Bkr. kötelező jelleggel előírja. 

Az Éves Ellenőrzési Jelen tés elsőd legesen a Bkr. 48.§-ban rögzített követelményrendszer 
szerkezetét követi, figyelembe véve a belső ellenőrzés nemzetközi, valamint hazai 
normarendszeréből származó elméleti és gyakorlati alapelveket. 

A bizonyosságot adó szolgáltatások során a tények objektív értékelésére törekedtem, 
melynek a lapján következtetéseket vontam le a GMK vagy annak el lenőrzött 

szervezeti egysége működésére és gazdálkodására vonatkozóan. A 
következtetésekből kiindulva többségében intézkedést igénylő vagy esetenként 
célszerűségi javaslatokat fogalmaztam meg az e llenőrzés tárgyával összefüggésben. 

Az el lenőrzések végrehajtási szakasza befejezéseként a Bkr. 39 .§ ( l) bekezdése szerint 
megállapításaimat, következtetéseimet és javaslataimat ellenőrzési jelentésekben 
fogla ltam össze. A megfogalmazott javaslatok tényszerű megállapításokra épültek. A 
jelentésekben csak olyan ajánlásokat szerepeltettem, amelyeket dokumentumokkal 
igazolható megállapítások és logikailag egyérte lmű következtetések megfelelően 

a látámasztottak. A javasla tok alkalmasak arra, hogy azok alapján az illetékes vezetők 
érdemi és végrehajtható intézkedéseket foganatosítsanak. 

Az Intézkedési Terveket az arra kötelezettek határidőben elkészítették, egyéb objektív 
belső tényező miatt egy esetben kértek - két intézkedésre vonatkozóan - határidő 

módosítást az érintettek. A határidő módosítást a GMK Belső Ellenőrzési Kézikönyve 
szerint, átruházott hatáskörben engedélyeztem a Bkr. 45.§ (6) bekezdése alapján 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 1 
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A helyszíni ellenőrzések munkálatai során figyelembe vettem minden olyan tényt, 
pozitív és negatív megállapítást, hiányosságot vagy ellentmondást, amelyek biztosítják 
az értékelés komplexitását. Az a lkalmazott ellenőrzési magatartás-formával 
teljesítettem a Bkr. 41.§ (2) és (3) bekezdés követelményeit. Az ellenőrzési jelentések 
vezetői összefoglalójában minden esetben komplex értékelést adtam az ellenőrzés 
megállapításait megalapozó fontosabb tényekről. 

A beszámolási időszakban a GMK főigazgatója - az államháztartásról szóló CXCV. 
törvény (továbbiakban Áht.} 70.§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelően -
gondoskodott a függetlenített belső ellenőrzés működtetéséről. 

A 2021. évi Éves Ellenőrzési Terv készítésekor a belső ellenőrzés engedélyezett létszáma 
1 fő volt. A beszámolási időszakban belső ellenőrzési vezetőként egyedül végeztem el 
a jogszabályban előírt feladatokat. A végrehajtott ellenőrzések prioritási sorrend 
alapján történtek, figyelembe véve a rendelkezésére álló munkaidő a lapot. 

A közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belső ellenőrzési vezető képzettsége 
megfelel a Bkr. és az Áht. vonatkozó szakaszában előírt követelményeknek, és a 
28/2011. (Vlll .3.) Korm. rendelet 1 /A. pontjában meghatározott szakmai végzettségre 
és gyakorlatra vonatkozó feltételeknek. 

2021. évben a belső ellenőrzés szervezeti függetlensége biztosított volt, tevékenységét 
a főigazgatónak közvetlenül alárendelve {hatályos SzMSz szervezeti ábra) végezte, 
ezzel is biztosítva a belső ellenőrzés funkcionális és szervezeti függetlenségét. 

A 2021. évi feladatok ellátásához a szükséges tárgyi -technikai feltételek biztosítottak 
voltak. 

2021.-ben az ellenőrzési típus szerint valamennyi ellenőrzés szabályszerűségi volt. 

A szabályszerűségi vizsgálatok során a következő ellenőrzési tárgyakban végeztem 
ellenőrzéseket: 

)' Szerződéskötés folyamata, rendszere, nyilvántartása 
)' Beszerzési eljárások és folyamatok szabályozottsága, és lebonyolításuk 

szabályszerűsége 

)' A teljesítésigazolás szabályozottságának vizsgálata , illetőleg a tevékenység 
gyakorlati megvalósításának értékelése 

)' A mérlegtételeket alátámasztó leltár összeállításának gyakorlata , a leltározási 
tevékenység szabályszerűségének ellenőrzése 

Valamennyi ellenőrzés vonatkozásában az ellenőrzött szerv a Gazdasági Működtetési 

Központ volt. 
Az ötödik tervezett ellenőrzés, melynek tárgya a Magyar Államkincstár által folytatott 
ellenőrzés realizálási eljárásának felülvizsgálata volt, a 2022. évi végrehajtási határidők 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 2 
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mia tt áthúzódó jellegűvé vált. Az el lenőrzési jelentés összeállítására 2022. 

1. negyedévét követően kerül sor. 

2021. évi vizsgálataim során összesen 30 javaslatot fogalmaztam meg, valamint 2020. 

évről áthúzódó - 2021. évben végrehajtandó - további 31 javasla tot állítottam össze. 
Összesen tehát 61 javaslatot tartalmaz a belső ellenőrzés nyilvántartása. 

Az ellenőrzöttek á lta l kitöltött „ Ellenőrzést követő felmérőlapok" adatai szerint az 
ellenőrzött szervezeti egységek vezetői az ellenőrzés álta l fel tárt hiányosságokat 
minden esetben elismerték, a jelentésekben foglaltakra észrevételt nem tettek. Az 
ellen őrzöttek visszajelző értékelése szerint a belső ellenőrzés együttműködő, objektív 
volt, az ellenőrzési javaslatok segítették az ellenőrzöttek munkáját. 

A fő igazgató a belső ellenőrzési vezetőt a nemzetközi, va lamint az államháztartásért 
fe lelős miniszter á lta l közzétet t hazai belső ellenőrzési standardokkal összhangban 
operatív tevékenység végrehajtásába nem vonta be, így a belső ellenőr nem vett 
részt a GMK operatív működésével kapcsola tos feladatok ellá tásában. 

A belső el lenőrzési vezető jogosultságai nem sérültek. jogait nem korlátozták, szakmai 
megítélésének megfe lelően állította össze a megállapításait. következtetéseit és 
javaslatait tartalmazó ellenőrzési jelentéseket. 

Az Éves Ellenőrzési Jelentés készítésének célja volt, hogy 

·:· önértékelés alapján bemutassa és értékelje a Gazdasági Működtetési Központ 
belső ellenőrzése által végzett tevékenységet 

·:· az éves ellenőrzési jelentésben foglal t információkkal segítse a főigazgatót a 
belső kontrollrendszer működéséről tett vezetői nyilatkozata tartalmi e lemeinek 
összeállításában, 

·:· segítse a kerület polgármesterét és felügyeleti szerv vezetőjét (a jegyzőt ) 

abban, hogy áttekinthesse, elemezhesse, értékelhesse a Gazdasági 
Működtetési Központ tárgyévi belső ellenőrzési tevékenységét, az ellenőrzési 
tervek teljesítését. vala mint a belső ellenőrzési tevékenység által tett 
megállapítások hasznosítását. 

Összességében a nemzetközi normák, a hazai belső ellenőrzési standardok, és a belső 

ellenőrzésre vonatkozó kormányrendelet jogi normáit irányadónak tekintve a GMK 
belső ellenőrzési tevékenysége teljesítette küldetését és elérte célját azzal, hogy 
megvalósította az Áht. ban előírt követelményrendszert, nevezetesen: 

» elemezte, vizsgál ta és értékelte a hatókörébe tartozó szervezetek belső 

kontrollrendszerének kiépítése, és működtetése jogszabályoknak és belső 

eljárásrendeknek való megfelelését. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 3 
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)> elemezte, vizsgálta a rendelkezésre á lló erőforrásokkal való gazdálkodást. az 
elszámolások megfelelőségét. 

)> megállapításokat és javaslatokat fogalmazott meg a vizsgált folyamatokkal 
kapcsolatban a kockázati tényezők hatásának mérséklése, a hiányosságok 
megszüntetése, csökkentése érdekében. 

)> következtetéseket fogalmazott meg a működés és a gazdálkodás 
hatékonyságával, gazdaságosságával és eredményességével kapcsolatosan. 

A tanácsadási, a preventív. a támogató és a számonkérő funkciók a feladatok 
bonyolultsági fokához igazodó arányos alkalmazásával a belső ellenőrzés törekedett a 
vezetés segítésére a belső kontrollrendszer működtetésében és fejlesztésében. 
Tevékenységével hozzájárult ahhoz, hogy a GMK szervezeti céljaival összefüggésben 
eredményesen hajtotta végre a jogszabályokban meghatározott és a Képviselő­

testület által ráruházott feladatokat. 

A Magyarországi Államháztartási Belső Ellenőrzési Normák szerint a belső ellenőrzésnek 
módszeres és szabályozott eljárással, valamint rendszerszemlélettel kell értékelnie az 
ellenőrzött szervezet irányítási és működési folyamatait. Igazodva a hazai 
standardokhoz. Hasonló módszerrel értékeltem a GMK belső kontrollrendszerének 
ellenőrzésekbe bevont elemeit. s ezzel a metodikával sikerült hozzájárulni az 
eredményesség, a gazdaságosság, a hatékonyság és a szabályozottság javításához. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 4 
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1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján 
(Bkr. 48. § a) pont) 

A Gazdasági Működtetési Központ (GMK) 2021. éves ellenőrzési tervét, - melyet a 
Budapest XV. kerület Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Polgármestere a 
1217 /2020. (Xl.24.) ök. számú határozatával fogadott el - a GMK függetlenített belső 
ellenőrzési vezetője a vonatkozó jogszabály szerint végrehajtotta. 

A végrehajtott ellenőrzéseket a Bkr. 33. § (2) bekezdés a lapján összeállított ellenőrzési 

program kiadása előzte meg. Az ellenőrzési programokban, mint mindenkori 
vizsgálatvezető az ellenőrzési célokat, az ellenőrzés tárgyát és módszerét pontosan, 
világosan és egyértelműen fogalmaztam meg. 

Az ellenőrzések végrehajtása során a belső ellenőrzés a programban rögzített 
feladatokat teljesítette. Indokolt esetben az egyes programpontok szakmai 
összefüggései miatt a jelentésben ezek összevonására, egységes értékelésére került 
sor. 

A GMK belső ellenőrzési vezetőjeként a Bkr. 22. § b) pontja figyelembevételével a 
szervezet Belső Ellenőrzési Kézikönyvének előírásait követve kialakítottam és 
naprakészen vezettem (nyomon követtem) a külső (irányító szervi} és a GMK belső 

ellenőrzéseivel kapcsolatos megállapításokat, javaslatokat és a vonatkozó 
intézkedések végrehajtását, valamint az ellenőrzések nyilvántartását (Bkr. 50. §). 

A 2021. évi Éves Ellenőrzési Terv módosítását sem belső, sem kü lső tényező nem 
indokolta. A 2021. évi feladatok közül egy ellenőrzés befejezésére - áthúzódó jelleggel 
-2022. évben kerül sor. 

A 2021. évi Éves Ellenőrzési Terv kockázatelemzés a lapján felállított prioritásokon, 
valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló erőforráson alapult. 

Az ellenőrzési tervben 5 terv szerinti vizsgála tot, valamint egyéb, a jogszabályban leírt 
ellenőrzéshez kapcsolódó tevékenységeket (tanácsadás, továbbképzés, 
adminisztrációs tevékenység) terveztem. A tervezés során figyelembe vettem az 
esetleges soron kívüli vizsgálat ellenőri napja it is. 

Soron kívüli ellenőrzés elrendelésére nem került sor. 

Az eredeti Éves Ellenőrzési Terv oly módon teljesült, hogy négy vizsgálatot a 
tárgyévben befejeztem, egy ellenőrzés pedig - az ellenőrzési jelentés összeállítása 
tekintetében - 2022- évre áthúzódik. Az áthúzódó ellenőrzés a Magyar Államkincstár 
(továbbiakban MÁK) által lebonyolított ellenőrzés realizálási eljárásának 
felülvizsgálatára irányult. A MÁK ellenőrzés elhúzódása miatt az ellenőrzöttek által 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 6 
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készített Intézkedési Terv végrehajtásának határideje 2022. évre esik, ezért szakmailag 
is indokolt megvárni a beszámoló elkészítését. mivel a realizálási eljárás csak ezen 
dokumentumok ismeretében hajtható végre hitelesen. 

2021-ben az ellenőrzési típus szerint 5 szabályszerűségi vizsgálatra került sor. 

A szabályszerűségi vizsgálatok során a GMK meghatározó jelentőségű 

főfolyamatainak szabályozottságát és működtetésének szabályszerűségét vizsgá ltam. 
Áttekintettem és értékeltem a szerződéskötés folyamatát, rendszerét és 
nyilvántartását. A GMK működése szempontjából kulcsfontosságú részterület a 
beszerzési eljárások és folyamatok szabályozottsága és a lebonyolítás 
szabályszerűsége, mely területet komplexitásában ellenőriztem. 

A belső kontrollrendszer szempontjából meghatározó jelentőségű kulcskontroll a 
teljesítésigazolások működtetése. A beszámolási időszakban, rendszerszemléletben 
áttekintettem a teljesítésigazolások szabályozottságának rendjét, és ezzel 
párhuzamosan a tevékenység gyakorlati megvalósulásának minőségét. A 
vagyonvédelem helyzetének értékelése szempontjából lényeges ellenőrzésnek 

minősült a mérlegtételeket alátámasztó lel tár és a leltározási tevékenység 
szabályszerűségének vizsgálata. 

Összességében szabályszerűségi vizsgálatok kere tében két főfolyamatot, egy 
kulcskontroll t, és egy alrendszert e lemeztem, értékeltem és következtetéseket vontam 
le a vizsgált területek kockázati szintjével kapcsolatosan. A konklúziók levonása után 
érdemi, és az érintett területek vezetői által a gyakorlatban is használható javaslatokat 
tettem a folyamatok és a lrendszerek szabályozottsága és működése fejlesztésének 
érdekében. 

Írásbeli tanácsadási tevékenységre felkérés nem érkezett a beszámolási időszakban, 
viszont a helyszíni el lenőrzések során és az ellenőrzések realizálási szakaszában számos 
meghatározó jellegű kérdésben adtam prevenciós és irányadó jellegű szakmai 

tanácsot. 

A 202 l . évben tervezett és teljesített belső ellenőrzési tevékenységek (vizsgálatok, 
egyéb tevékenységek) részletes kimutatását a következő oldalon ta lálható PM 
útmutató á ltal kötelezően alkalmazandó táblázatok tartalmazzák. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 7 
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2021. évi szabályszerűségi vizsgála taim során összesen 30 javaslatot (13 kiemelt, 12 

á tlagos, 2 csekély kockázati minősítésű és 3 célszerűségi) fogalmaztam meg. 

Az ellenőrzési jele ntésekben - áttekinthető táblázatos formában - összefogla ltam az 
el lenőrzött témával ka pcsolatos megállapításaimat, az ezekből levont 
következtetéseket, és javaslatot tettem a megoldásra. A megá llapítások több 
esetben összefoglaló jellegűek, viszont a hozzá tartozó konkrét hibák, hiányosságok, 
észrevételek tételes felsorolással lettek szemléltetve a könnyebb javítás, illetve az 
intézkedés megtétele érdekében. A visszajelzések alapján ez a módszer különösen a 
belső szabályzatokkal kapcsolatban tett hiányosságok aktualizálásánál volt 
eredményes. 

A belső e llenőrzési tevékenységek külső (ellenőrzést követő felmérőlapok), és belső 

(fo/yamatlistók, ellenőrzési mappák, kronológiai kimutatások) minőségértékelését 

folyama tosan elvégeztem, melyekrő l minden esetben dokumentum készült. 

1/ 1. Az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése 

(Bkr.48.§ ao) pont) 

1/1 / a) Tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések 

összesítése 

Éves terv szerinti ellenőrzések bemutatása 

A GMK 2021. Éves Ellenőrzési Tervében egy főre tervezve öt vizsgálat szerepelt. Mind 
az öt betervezett ellenőrLés - típusa szerint - szabályszerűségi ellenőrzés . 

A szabályszerűségi ellenőrzések során a GMK el lenőrzési tervben szereplő 

témakörökhöz kapcsolódó belső eljárásrendjeit tekintettem át a jogszabályoknak és 
az életszerűségnek való megfelelőség szempontjából. Tapasztalataim szerint, a GMK 
Szt.-ben, Ávr.-ben és Bkr.-ben elő írt kötelező szabályzatai tartalmi és formai 
szempontból megfelelnek a követelményeknek és képesek funkcióikat betölteni. 

Az év folyamán lebonyolított ellenőrzéseket - tárgyuk, céljuk és módszerük szerint - az 

alábbi táblázat mutatja be. 

A táblázat 1-4 sorában szerepeltetett ellenőrzések státusza végrehajtott, lezárt. 

Az 5. sorszámú, „A Magyar Államkincstár ellenőrzés realizálási eljárásának 
felülvizsgála ta." tárgyú ellenőrzés á thúzódó jelleggel valósul meg. Mivel a MÁK 
ellenőrzés megállapításaira készített Intézkedési terv végrehajtása, és az arról szóló 
beszámoló hatá rideje 2022. év 1. negyedévében esedékes, így az érintett vizsgálat 
lezárását ehhez a dátumhoz igazítottam az objektív véleményalkotás kialakítása 
céljából. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2020. 9 
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Ellenőrzött szervezeti egység /Tárgy Cél Módszer 

GMK 
Gazdasági igazgatóság 

Annak megállapítása, Működtetési Igazgatóság Szabályzatok, hogy a Humánpolitikai és Koord. Osztály 
kötelezettségvállalást indító eljárásrendek, belső 

Közétkeztetési oszlály utasítások egység dolgozói mennyire 
dokumentumokon alapuló 

Tárgya: ismerik a belső 
vizsgálata, szúrópróbaszerű 

Szerződéskötés folyamata. rendszere, szabályzatokat, betartják-e 
dokumentumvizsgálat. 

nyilvántartása a szerződéskötési 
folyama tok eljárásrendjét. 

GMK 
Gazdasági Igazgatóság 

Szabályzatok, Annak megállapítása, 
hogy a beszerzési eljárások eljárásrendek. belső 

Tárgya: minden részmúveletét utasítások 

Beszerzési eljárások és folyamatok leszabályozták-e. ennek 
dokumentumokon alapuló 

szabályozottsága, és lebonyolításuk keretében megtörtént-e a 
vizsgálata. valamint 

szabályszerűsége. feladat és hatáskörök 
kontrollok és folyamatok 

szétválasztása. 
működésének 

összehasonlító elemzése 

GMK 
Gazdasági igazgatóság 
Működtetési Igazgatóság Annak megállapítása, Szabályzatok, 

Humánpolitikai és Koord. Osztály hogy a gyakorla ti eljárásrendek. belső 

Közétkeztetési osztály munkavégzés során utasítások 
mennyiben igazodnak az dokumentumokon alapuló 

Tárgya: Ávr. előírásaihoz. illetőleg a vizsgálata, irányított 
A GMK-nál a teljesítésigazolás szabályzat mintavétel szerű 

szabályozo11ságának vizsgálata, ille tőleg rendelkezéseihez. dokumentumvizsgólat 
a tevékenység gyakorlati 

megvalósításának értékelése. 

GMK 
Gazdasági Igazgatóság Annak megállapítása, 

hogy az Szt. és az Áhsz. A költségvetési beszámoló 
vonatkozó paragrafusainak részeinek 

Tárgya: előírásai szerint készítették-e dokumentumokon alapuló 
A mérlegtételeket a látámasztó leltár el a 2020. december 31-i vizsgálata, valamint a 

összeállításának gyakorlata. a leltározási fordulónapi beszámolót, leltározási dokumentumok 
tevékenység szabályszerűségének illetőleg a mérleget ellenőrzése. 

ellenőrzése a GMK-nál. alá támasztó lel tárt. 

GMK 
Annak megállapítása. Gazdasági Igazgatóság 

hogy a Magyar 

Tárgya: 
Államkincstár által A MÁK ellenőrzés kapcsán 

lebonyolított vizsgálat 
keletkeztetett 

A Magyar Államkincstár ellenőrzés 
ellenőrzési jelentésében dokumentumok tételes 
szerepló megállapítások 

realizálási eljárásának felülvizsgálata. realizálását milyen 
vizsgálata. 

tartalommal és formában 
hajtotta végre a GMK. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 10 
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A 2021. évben tervezett és végrehajtott ellenőrzések terv-tény adatait (vizsgálatok típusa, tárgya, tervezett és felhasznált ellenőri 

munkanapok szerinti bontásban) a következő táblázat -tartalmazza. 

2021. évben végzett ellenőrzések összesítése 
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Soron kívüli ellenőrzések kapacitás felhasználása 

Soron kívüli ellenőrzésre (amelynek tárgya konkrétan nem határozható meg előre, de 
a tervben kapacitást terveznek ró) 18 napot terveztem 2021. évben. 

Soron kívüli ellenőrzés elrendelésére nem került sor. A betervezett ellenőri nap 
kapacitása a főigazgató á lta l december hónapban integritási témakörben 
létrehozott munkabizottsági vizsgála t elvégzésére lett igénybe véve, ahol a belső 
ellenőrzési vezető a Munkabizottság tagja volt. 

Terven felüli ellenőrzések bemutatása 

Terven felül i (az az ellenőrzés, amit a tervezett és a soron kívüli kapacitáson felül 
valósítanak meg pl. egy tervezett ellenőrzés helyett) ellenőrzés lebonyolítására 2021 . 
évben nem került sor. 

1/1 / b) Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési, kártérítési, Illetve fegyelmi 
eljárás megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja 
kapcsán tett jelentések szórna és rövid összefoglalása 

Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja nem 
merült fel, így eljárás lefolytatására javaslatot nem tettem. 

1/2. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadólyozó tényezők 
bemutatása (Bkr. 48. §ab) pont) 

Személyi és tárgyi feltételek 

A 2021. évi Éves Ellenőrzési Terv készítésekor a belső el lenőrzés engedélyezett 
létszáma l fő, a betöltött á lláshely száma l fő vol t. Összetételét tekintve l fő 

főfogla lkozású, közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belső ellenőr látta el 
egész évben a Bkr. - ben előírt független, tárgyilagos bizonyosságot adó és 
tanácsadó tevékenységet, valamint egyéb vezetői feladatokat. 

A Bkr. 2 § e) pontja szerint, ha a költségvetési szervnél egy fő látja el a belső 
ellenőrzést, akkor a belső ellenőrzést ellátó személy tekintendő belső ellenőrzési 

vezetőnek. A GMK belső ellenőrzési vezetője rendelkezett az egyéb jogszabályi 
előírásokban előírt szakmai iskolai és gyakorlati követelményekkel. 

2021. évben a GMK belső ellenőrzési vezetőjeként ellá ttam a Bkr. 22.§ ( l) 
bekezdésében felsorolt valamennyi feladatot, többek között év elején 
összeállítottam a 2020. évről szóló Éves Ellenőrzési Jelentést, megszerveztem a 2021 . 

Éves Ellenőrzési Je lentés 2020. 12 
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évre elfogadott Éves Ellenőrzési tervben elfogadott belső ellenőrzési tevékenységet, 
és összehangoltam az ellenőrzéseket . Nyomon követtem a 2021 évi Intézkedési 
Tervek végrehajtását, és működtettem a Bkr. 50. §-bon meghatározott 
nyilvántartásokat, a mely alapja a 2021. Éves Ellenőrzési Jelentésnek. Folyamatosan 
nyomon követtem a Belső Ellenőrzési Kézikönyv kétévenkénti aktualizálásához a 
jogszabályi és egyéb indokolt vá ltoztatásokat. Elkészítettem a GMK 2022. évi Éves 
E l lenőrzési Tervét. 

A vezetői feladatok ellátásán kívül végrehajtottam mindazokat a részfeladatokat, 
amelyek a belső el lenőr feladat és hatókörébe tartoznak. nevezetesen elláttam a 
vizsgálatok előkészítésével , lebonyolításával és realizálásával kapcsolatos 
valamennyi feladatot. 

A belső ellenőrzés részére a munka ellátásához alapvetően szükséges tárgyi 
feltételek (irodai berendezés, számítógép, irodaszer stb.) a 2021. évben is 
biztosítottak voltak. 

Rendelkezésre á llt az Internet hozzáférés, vala mint az Opten.hu o ldalon a 
céginformációs adatok tára. 

A számítógépeken „közös mappában" megtalálható a GMK működését, 

gazdálkodását érintő valamennyi hatályos dokumentum (szkennelt formában, 
valamint word formátumban), nevezetesen: Alapító okirat, SzMSz, valamennyi 
hatályba léptetett belső szabályzat. szerződés, a GMK-hoz rendelt gazdasági 
szervezettel nem rendelkező költségvetési szervekkel kötött Együttműködési 

Megállapodás, sablontár, stb. 

Az operatív munkát jelentős mértékben megkönnyítette, hogy hozzáférhettem a 
saját fejlesztésű program keretében létrehozott Munkaköri leírások, és a 
Szerződéseket nyilvántartó alkalmazásokhoz. 

Az ellenőrzött szervezeti egységek számítógépes ira tanyagába való betekintési 
jogosultságot az informatika minden esetben biztosította, mely nagymértékben 
elősegítette az ellenőrzések lefolytatásához az adatgyűjtési, elemzési lehetőséget. 

Az információáramlás érdekében létrehozott „Belső ellenőrzés" mappa biztosítja a 
tevékenység átláthatóságát, amely az adatok szenzitív jellege miatt kizárólag a 
belső ellenőrzés számára érhető el közvetlenül. A GMK főigazgatójának állandó 
betekintési joga van a mappába. 

A mappában megtalálhatók a terv szerinti jelentés-tervezetek, és végleges 
jelentések, a hozzájuk kapcsolódó Intézkedési Tervek, az ellenőrzött szervezeti 
egységek álta l készített Intézkedési tervek végrehajtásáról szóló Beszámolók, 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 13 
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valamint az ellenőrzések lebonyolítása során felhasznált segédanyagok és a belső 

ellenőrzés által elkészített munkaanyagok. 

A belső ellenőrzési tevékenység minőségbidosítása 

A Belső Ellenőrzési Kézikönyvünk szerint a Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók 
alapján mérjük a belső el lenőrzés hatékonyságát, illetve eredményességét. A 
Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók a lapját a belső ellenőr által készített 
Ellenőrzések nyilvántartó lopja és az ellenőrzöttek által kitöltött Ellenőrzést követő 

felmérő lopok pontszámai képezik. 

2021 . évben az egész beszámolási időszakban l fő belső el lenőr tevékenysége 
a lapján tudom bemutatni, nincs viszonyítási alap, elemzési lehetőség. A kialakított 
mutatókat korlátozott tartalommal, kizárólag a tényeken alapuló éves adatokkal 
tudom prezentálni. 

• A belső ellenőrzés által azonosított javaslatok száma: 30 db 
• A belső ellenőrzés által azonosított jelentős megállapítások száma: 13 db 
• Az ellenőrzött szerv vezetője által elfogadott megállapítások 3-os aránya l 00 % 
• Az ellenőrzött szerv vezetője által elfogadott javaslatok %-os aránya l 00 % 
• Az ellenőrzött szerv vezetője által egyeztetésre visszaküldött Ellenőrzési 

Jelentések 3-os aránya O % 

Az ellenőrzött szervek vezetői és érintettjei az ellenőrzési jelentés-tervezetekre 
észrevételt nem tettek, és intézkedési terveik összeállításában figyelembe vették a 
megtett javaslatokat. A mutatókon kívül az eredményességet az is a látámasztja, 
hogy az ellenőrzést követő felmérő lapokon a feltett kérdésekre adott viszonylag 
magas elégedettségi pontszámok is pozitív visszacsatolást jelentenek a belső ellenőr 

számára. 

1/2/ a} A belső ellenőrzési egység humánerőforrás-ellátottsága 

Létszám, képzettség, gyakorlat 

A belső ellenőrzés 2021 . január elsejei engedélyezett létszáma 1 fő volt. Az Éves 

Ellenőrzési Tervet 1 fő kapacitással á llítottam össze. 

2021. január 01-től 2021. december 31.-ig, a beszámolási időszak egész időtartama 

a latt ténylegesen 1 fő állt rendelkezésre. 

A következő táblázatban bemutatom a Pénzügyminisztérium útmutatójában 
kötelezően előírt létszám és erőforrás adatokat 2021. év terv/ tény viszonylatában. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 14 
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A közalkalmazotti jogviszonyban fogla lkoztatott belső ellenőrzési vezető képzettsége megfelel a Bkr. és az Áht. vonatkozó 
szakaszában előírt követelményeknek, továbbá megfelelt a 28/2011. (Vlll.3.} NGM rendelet 1 / A. pontjában megfogalmazott belső 

ellenőrre vonatkozó szakmai feltételeknek 

Éves Ellenőrzési Je lentés 2020. 15 
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Regisztrációs kötelezettség, továbbképzések 

A belső ellenőrzési vezető rendelkezik az Áht. 70. § (4) bekezdésében előírt 

regisztráci6s engedéllyel és részt vett a számára előírt (Éves Ellenőrzési Terv 
mellékletét képező Egyéni Képzési Terv) kötelező továbbképzéseken {Mérlegképes 
továbbképzés, ÁBPE belső ellenőri továbbképzés 2021. október). 

A belső ellenőrzések jogszabályokban is megjelenő szemléletbeli változásainak 
megfelelően lényegesnek tekintettem ismereteim fejlesztését a tevékenység 
tartalmával és módszertanával összefüggésben egyaránt. Az újonnan megjelenő 
szakirodalom folyamatos tanulmányozása mellett jelentkeztem egy 
„Teljesítménymérés, indikátorok meghatározása a belső ellenőrzési gyakorlatban" 
című online tanfolyamra. A képzést a Konferenciaszervező Tudásmenedzsment Kft. 
szervezte. 

Az önképzéssel megszerzett ismeretanyagot hasznosítani tudtam a belső 

kontrollrendszerrel összefüggő szabályzatok tartalmának ellenőrzésében, és azon 
javaslatok megfogalmazásában, amelyek az értékelvűség érvényesítésére 
irányulnak a költségvetési szervek integritásmenedzsmentjében. 

1/2/b) A belső ellenőrzést egység é.s a belső ellenőrök szervezeti és funkcionális 
függetlenségének biztosítása (Bkr. 18-19. §-a alapján) 

A belső ellenőrzésnek a belső ellenőrök hazai normarendszere szerint a szervezeti 
függetlenségen kívül véleményalkotásában is függetlennek ke ll lennie és 
tárgyilagosnak kell maradnia valamennyi helyzet megítélésében. 

A GMK főigazgatója a szervezeti függetlenség biztosításán kívül úgy alakította ki a 
belső ellenőrzés munkavégzésének szellemi és technikai környezetét, hogy lehetőség 
szerint ne legyen olyan befolyásoló tényező, amely veszélyeztetné a belső ellenőrzés 

elfogulatlan véleményalkotását. 

A belső ellenőrzési vezető tevékenységét a főigazgatónak közvetlen alárendelve 
végzi, és jelentéseit közvetlenül neki küldi meg Bkr. 18.§-a szerint jóváhagyás céljából. 

A GMK-bon a fent leírt függőségi kapcsolat valósult meg, mely jogviszonyf a belső 
eljárásrendekben a Szervezeti és Működési Szabályzat, a Belső Ellenőrzési Kézikönyv, 
a Belső Kontroll Kézikönyv, illetőleg a belső ellenőrzési vezető munkaköri leírása jelenít 
meg. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2020. 16 
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A fő igazgató önállóságot biztosított a 2021. évi Éves Ellenőrzési Terv kidolgozásában, 
az ellenőrzési programok elkészítésében, az ellenőrzési módszerek kiválasztásában, és 
az el lenőrzési jelentések összeállításában. Mindezeket a követelményeket a Bkr. 19 .§ 
( l) bekezdése határozza meg. 

A Bkr. 19.§ (2) bekezdése szerint a belső ellenőrnek nem lehet döntési joga és nem 
vállalhat felelősséget a szervezet ellenőrzési feladatokon kívüli egyéb 
tevékenységében. A jogszabálynak megfelelően a belső ellenőrzési vezető nem vett 
részt a GMK operatív működésével kapcsolatos feladatok ellá tásába n és az irányítási 
tevékenységben sem. 

A szervezeti struktúra felépítése következtében a belső ellenőrzés szakmai és 
szervezeti függ etlensége biztosított volt, a belső ellenőrzési vezető nem rendelkezett 
az ellenőrzött tevékenység feletti hatáskörökkel. A jogszabályi előííásoknak 

megfelelően a belső ellenőrzési vezető nem vett részt a szervezet működésével 

kapcsolatos döntések meghozata lában, pénzügyi tranzakciók kezdeményezésében, 
vagy jóváhagyásában. Nem készített Intézkedési Terveket és nem irányított a GMK 
á ltal al kalmazott, a belső ellenőrzésen kívüli szervezeti egységhez tartozó 
munkatársat. Pénzügyi kötelezettséget nem válla lt. 

1/ 2/ c) Összeférhetetlenségi esetek {Bkr. 20. §-a alapján) 

A belső ellenőrzési vezető tekintetében bizonyosságot adó tevékenysége során - a 
Bkr. 20. §-ában meghatározott - összeférhetetlenségi tényező nem állt fenn. 

1/2/ d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások bemutatása 

(Bkr. 25. a)-e) pontja 

A 2021 . évben a belső ellenőrzési vezető jogosultságai {pl. szervezeti egységekbe 
való belépés, iratokba való betekintés, írásos, szóbeli információkérés stb.) nem 

sérültek, jogait nem korlátozták. 

1/ 2/ e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

A 202 1. évi tervezett el lenőrzések lebonyolítását tárgyi feltételek hiánya nem 
akadályozta, az ellenőr a szükséges információkhoz hozzájutott. 

1/2/ f) Az ellenőrzések nyilvóntartása 

Belső ellenőrzések nyilvántartása 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 17 
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A belső ellenőrzés kialakította és naprakészen vezette a Bkr. 50. §-ában előírt belső 

ellenőrzések nyilvántartását (é ves jelentés 1. számú melléklete) és gondoskodott a 
dokumentumok megőrzéséről, illetve a dokumentumok, adatok szabályszerű, 

biztonságos tárolásáról. 

Külső ellenőrzések nyilvántartása 

A Be lső Ellenőrzési Kézikönyvben foglaltak szerint a 2021. évben a belső ellenőrzési 

vezető -a főigazgató által kapott felhatalmazás alapján - vezette (nyomon követte) 

a kü lső (irányító szervi) ellenőrzések javaslatai alapján készült intézkedési tervek 
végrehajtását bemutató nyilvántartást (éves jelentés 3. számú melléklete) . 

A nyilvántartás alapján a külső ellenőrzésekről - a 2 / 2021.(111.19.) számú Budapest 

Főváros XV. kerületi Önkormányzat Polgármesterének és Jegyzőjének együttes 

utasítása szerint - 2021. évben a korábbi évektől eltérően a GMK félévkor és 2021. 
december 31-i á llapotnak megfelelően szolgáltatott adatot a Polgármesteri Hivatal 
Belső Ellenőrzési Osztálya felé. Első ízben az első félévet követő hónap 31-ig, majd a II. 
félévet illetően 2022. január 31-ig. 

Fontos változás az adatszolgálta tásban, hogy új adattartalommal kellett a megadott 
excel formátumú táblázatot vezetni, valamint az adatszolgáltatás nem csak a 
Hiva tal Belső Ellenőrzése álta l végzett vizsgálatokról szól, hanem bármely, (pl. Magyar 
Államkincstár, Kormányhivatal, NAV, Munkavédelmi és Munkaügyi Felügyelőség, 
Tűzvédelmi hatóság, Közbeszerzési Hatóság, Nemzeti Élelmiszerlánc-biztonsági 
Hivatal, stb.) más ellenőrző szerv és /vagy hatóság által végzett kü lső e llenőrzésre 

vonatkozó adatokat is tartalmaz. 

A GMK-nál 2020. évben - a belső ellenőrzési tevékenységet éri ntően - „A külső és 
belső ellenőrzések nyilvántartásának vizsgálata„ tárgyában (ügyiratszám: 4/25/2020) 
a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési osztálya ellenőrzést végzett, - mely a GMK 
szempontjából kü lső ellenőrzésnek minősül - és amelynek megállapításairól készített 
Intézkedési terv végrehajtásáról szóló Beszámoló 2021. év II. félévére esett, mely 
kötelezettséget a GMK határidőben teljesített. 

A külső és belső ellenőrzések nyllvántartásóra vonatkozóan intézkedést igénylő 
megállapítást a felügyeleti szerv nem fogalmazott meg. 

1/2/g/l Az ellenőrzés! tevékenység fellesztésére vonatkozó lavaslatok 

A belső ellenőrzési tevékenység fejlesztésének jogszabályban is előírt kiemelt célja a 
hatókörébe tartozó intézmények és szervezetek belső kontrollrendszerének 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 18 
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gyakorlatorientált vizsgálata annak érdekében, hogy a működés és a gazdálkodás 
során a tevékenységeket szabályszerűen. gazdaságosan, hatékonyan és 
eredményesen hajtsák végre az ellenőrzöttek. 

a) A következő évi ellenőrzések során tovább kell bővíten i a belső kontrollrendszer 
elemeire vonatkozó el lenőrzéseket. A vizsgálatok során rá kell világítani a 
kontrollrendszer erős és gyenge pontjaira, a gyengeségek megszüntetésére 
érdekében javaslatokat kell megfogalmazni. 

b) Az elle nőrzési tapasztala tok alapján szükségszerű a GMK-hoz rendelt, 
gazdasági szervezettel nem rendelkező költségvetési szervek belső 

kontrollrendszerrel összefüggő szabályzatai tartalmának, egymással való 
összhangjának ismételt felülvizsgálata. Ennek keretében a jövő évben is 
vizsgálni kell és kiemelten kell kezelni: 

• a szervezeti változások, {feladatbővülés, összevonások) és jogszabályi 
előírásoknak megfelelő szabályozottságot; 

• a belső kontrollrendszer valamennyi elemének a napi feladatokban 
való érvényesülését. gyakorlati megvalósulását. 

c) A tevékenység során indokolt a tanácsadás intenzitásának fokozása, illetőleg 

a gyakorlati megvalósítás eredményességének javítása érdekében konkrét 
folyamatok helyszíni konzultáció keretében történő bemutatása. A klasszikus 
hibafeltáró módszerek és a Bkr. -ben előírt realizáló eljárás technikája ugyanis 
nem minden esetben vezetett eredményre, hatékonyabbnak bizonyult az 
érintettek számára tartott szóbeli tanácsadás. 

d) A vizsgálati módszerek a lkalmazásában preferálni kell a rendszerszemléletet, 
mivel a költségvetési szervek működésének és gazdálkodásának központi 
szabályozása rendszerek és alrendszerek egymásra visszaható kölcsönhatására 
a lapozza a közfeladatok ellátását. 

e) Az ellenőrzések hatékonyságának növelése érdekében - nem mellőzve a 
megelőzés és a segítségnyújtás módszereit- a jövőben erősíteni kell a számon 
kérő funkció érvényesítését. 

1/ 3. Tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § ac) pont) 

A tanácsadó tevékenység (a költségvetési szerv vezetője részére nyújtott olyan 
hozzáadott értéket eredményező szolgáltatás, amelynek jellegét és hatókörét a 
belső ellenőrzési vezető és a költségve tési szerv vezetője a megbízáskor közösen 
írásban vagy szóban határoz meg anélkül, hogy a felelőssége t magára vállalná a 
belső ellenőr) keretében e llátható feladatok: 
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• javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése 

eredményességének növelése és a belső kontrollrendszerek javítása, 
továbbfejlesztése érdekében, és a költségvetési szerv belső szabályzatainak 
tartalmát, szerkezetét illetően (2 1. § (4) f) pontja) . 

A főigazgató a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben az Ellenőrzési Alapszabály keretében 
felhatalmazta a belső ellenőrzést, hogy a munkatervben tervezett tanácsadói 
munkanapok terhére - ott ahol nem áll fenn összeférhetetlenség, vagy az nem más 
feladatok ellátásának kárára történik - tanácsadói szolgáltatásokat nyújtson. 

2021. évben írásbeli tanácsadásra nem érkezett hozzám felkérés. A helyszíni 
ellenőrzések során és az ellenőrzések realizálási szakaszában viszont számos 
különböző témájú szóbeli tanácsadásra merült fel igény az ellenőrzöttek részéről. A 
teljesség igénye nélkül a legfontosabb témakörök a következők voltak. 

~ A szervezeti integritást sértő események kezelésének eljárásrendje tartalmával 
kapcsolatosan 2021. évben is számos fogalomértelmezési kérdést kaptam a 
GMK-hoz rendelt. gazdasági szervezettel nem rendelkező költségvetési szervek 
vizsgálatáról írt ellenőrzési jelentéseim megállapításaival kapcsolatban 
(fogalomértelmezések, értékelvűség elhelyezése a rendszerben, integritás 
elemei, stb.) 

);>- Az integrált kockázatkezelés gyakorlati lebonyolításával kapcsolatosan -
ugyancsak az ellenőrzési jelentéseim megállapításaimnak 
folyamodványaként- kaptam számos kérést szóbeli tanácsadásra. 

~ a Bkr.-ben kötelezően előírt külső ellenőrzések nyilvántartása kitöltésével és a 
külső ellenőrzés fogalmával összefüggésben érkeztek szóbeli megkeresések az 
ellenőrzöttek részéről. 

);>- Az intézményekben problémát okozott a Bkr.-ben előírt Intézkedési tervek és 
az ezek végrehajtásáról szóló beszámoló tartalmának és szerkezetének 
összeállítása. Tanácsadói tevékenység keretében nyújtottam segítséget az 
érintetteknek. 

II. A belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési 
tapasztalatok alapján (Bkr.48. § b) pont) 

11/1 . A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, 
hatékonyságának és eredményességének növelése, javítása érdekében tett 
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont) 

A belső ellenőrzés a 2021. évi vizsgálatok során összesen 30 javaslatot fogalmazott 
meg a megállapítások a lapján. 
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A javaslatokra az érintett szervezeti egységek igazgatói. osztályvezetői minden 
esetben, határidőben - a Bkr. előírásainak megfelelően az ellenőrzés lezárását 
követő 8 napon belül - Intézkedési tervet készítettek. 

A vizsgálatok típusa és a megfogalmazott javaslatok minősítése szerinti megoszlást az 
alábbi táblázat tartalmazza. 

Javaslatok minősitésének kimutatása 
2021.év 

Gazdasági Működtetési Központ 

Vizsgálat típusok Kiemelt Átlagos Csekély Célszerűségi 
GMK 

összesen 

Szabályszerűségi 13 12 2 3 30 

Rendszer 

Pénzügyi 

Teljesítmény 

Összesen 13 12 2 3 30 

Tárgyévben a Bkr. 21.§ (2) bekezdése előírásának megfelelően a bizonyosságot adó 
tevékenységek körében a korábbi évek ellenőrzési tapasztalataira építve folytattam 
a belső kontrollrendszerek kiépítésének, működésének felülvizsgálatát, tekintettel 
gazdaságosság, hatékonyság, és az eredményesség követelményeire. 

Racionális okokból az egyes vizsgált szervezeti egységek, belső kontrollrendszerének 
azon elemeire irányítottam a figyelmet. amelyek szabályozása, vagy működtetése a 
korábbi években valamilyen kritériumok alapján nem minősült elfogadható 
színvonalúnak, vagy potenciálisan kiemel t kockázatot jelenthetnek az ellenőrzöttek 
működésében és gazdálkodásában. 

A belső kontrollrendszerrel kapcsolatos megállapításaim és javaslataim mindegyike a 
belső kontrollrendszer valamely konkrét elemére fókuszált közvetlen, vagy közvetett 
formában. Javaslataimat a vizsgált szervezetek, vezetői elfogadták, és ezek 
tartalmát Intézkedési tervekbe foglalták. 

2021-ben az ellenőrzések során megfogalmazott megállapítások és javasla tok 
mindegyike szabályszerűségi típusú volt. (30 ) A szabályszerűségi megállapítások közül 
13 kiemelt, 12 átlagos, 2 csekély és 3 célszerúséginek minősíthető. A megállapítások 
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43 3-a kiemelt jelentőségű volt a rangsorban, ami azt je lenti, hogy az összes vizsgált 
szervezetben jelentős számban fordultak elő magas kockázatúnak minősíthető 

hiányosságok a szabályozottságban és a szabályszerűségben. A tapasztalt jelenség 
a kontrollkörnyezet egyes elemeinek fejlesztését igényli. 

A belső ellenőrzés 2021. évben is „kiemelt" jelentőségűnek minősítette azokat a 
javaslatokat, melyeket olyan megállapítások alapján foga lmaztam meg, amelyek 
potenciálisan zavarták valamely tevékenység vagy funkció érvényesítését. 
egyidejűleg megnehezítették a GMK szervezeti céljainak megvalósítását. 

A kiemelt kategóriába sorolt megállapításaimat, és a következtetések nyomán 
megfogalmazott javaslataimat, valamint az egyéb kontrollrendszert érintő jelentős 
javasla tokat - terjedelmük miatt- az éves jelentés 4. számú melléklete tartalmazza. 

Javasla taim megfogalmazásával azt a célt kívántam elérni, hogy a GMK belső 

kontrollrendszerének tárgyévben vizsgált elemei hatékonyabban szolgálják az 
Áht.69.§-ban megfogalmazott funkc iók érvényesítését. Az egyes kontrol lfunkciók 
minőségének javításával folytatható az a tárgyévben tapasztalt fejlődési folyamat, 
amelyeket az érintett szervezeti egységek vezető i az előző években megvalósítottak. 

A javaslatok 64 3-a a szabályozottságra, 23 3-a az operatív feladatellátás során 
a lkalmazott kontrolltevékenységekre és 13 3-a a gazdálkodás á ltalános színvonalára 
vonatkozott. 

Az érintett feladatellátás területeire vonatkozó javaslatok összesítését a köve tkező 

táblázat szemlélteti: 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 22 
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11/2. A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb} pont) 
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A főigazgató felelős a belső kontrol lrendszer keretében a - szervezet minden szintjén 
érvényesülő - megfelelő 

../ kontrollkörnyezet, 

../ integrált koc ká zatkezelési rendszer, 

../ ko ntrolltevékenységek, 

../ információs és kommunikációs rendszer, 

../ nyomon követési rendszer (monitoring) kialakításáért, működtetéséért és 
fejlesztéséért. 

A főigazgató - a fent meghatározott feladatoka t - az igazgatók, osztályvezetők és 

2018. márc ius elsejétől a GMK belső kontroll koord inátorának közreműködésével látja 
el. 

A belső kontroll elemek működtetésének belső sza bályozását a 202 1.06 .01.-től 

hatá lyos A/72-11 / 2021. iktatószámú 11 /2021. Főigazgatói utasítással kiadott Belső 

Kontroll Kézikönyv tartalmazza. 

A belső kontrollrendszer elemei: 

1. Kontrollkörnyezet 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 23 
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A főigazgató - az igazgatók és az osztályvezetők együttműködésével a Bkr.6.§ 
( 1) bekezdése alapján- köteles olyan kontrollkörnyezete t kialakítani, 
amelyben: 

../ világos a szervezeti struktúra, a folyamatok átláthatóak, 

../ egyérte lműek a fele lősségi, hatásköri viszonyok és feladatok, 

../ a szervezet minden szintjén meghatározottak, ismertek és 
elfogadottak az etikai elvárások, 

../ átlá tható a humánerőforrás-kezelés . 

../ biztosított a szervezeti célok és értékek irányában való 
elkötelezettség fejlesztése és elősegítése. 

1. l Célok és szervezeti fe lépítés 

A kontrollkörnyezet meghatározó részét képezi a GMK belső szabályozási 
rendszere, valamint az azokhoz kapcsoló ellenőrzési nyomvonalak és 
folyamatleírások kialakítása, egységes működtetése. Tárgyévben a GMK belső 
szabályozottsága ellenőrzési tapasztalataim szerint jelentős mértékben 
fejlődött, csökkentve ezzel a szabályozottsági kockázatokat. 

A tényekkel alátámasztható javulás a szabályozottságban többek között 
a nnak az intézkedésnek a következménye is, hogy a GMK vezetése egy 
á tgondolt formában kialakított belső vizsgáztatási rendszert vezetett be. A 
szabályzatok rendelkezéseibő l összeállított online típusú vizsgáztatási 
követelmények teljesítése során az érintet t munkatársak az eddiginél 
á tfogóbb ismereteket szerezhe tnek a GMK szervezeti céljainak, és az azok 
megvalósítását szolgáló belső szabályzatok megismerésében. 

A GMK szervezeti célja i jogszabályokban és Képviselő-testületi rendeletekben 
meghatározottak, az alapvető működési feladatokat a Szervezeti és Működési 
Szabályzat (továbbiakban SzMSz) és az Alapító Okirat tartalmazza. A 
foglalkoztatottak számára kiemelt fontosságú szervezeti felépítés. és azon belül 
a maguk feladatának és ha táskörének ismeretét ugyancsak a beszámolási 
időszakban hatályos SzMSz biztosítja. 

A GMK vezetésének tevékenységével szemben az egyik legfontosabb 
jogszabályi előírás, hogy a rájuk bízott eszközöke t, forrásokat gazdaságosan, 
hatékonyan és eredményesen használják fel. A GMK belső eljárásrendjei 
tartalmukban és egymással szoros szakmai összefüggésben a lkalmazva 

megfelelőek erre a célra. 

1.2 Belső szabályzatok 
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A GMK szabályzatai vizsgálata során megállapítottam, hogy aktuális 
szabályzatokkal rendelkeznek a vagyongazdálkodási. a számviteli. a 
szerződéskötési folyamat és a belső kontrollrendszerrel összefüggő feladatok 
területén. 

Megállapítottam, hogy a GMK az Szt.-ben. Bkr.-ben és Ávr.-ben előírt kötelező 
szabályzatai betöltik a jogszabályban meghatározott funkcióikat. Az 
ellenőrzések során feltárt a korábbiaknál kisebb számú hiányosságok 
korrigálása és finomhangolása végrehajtásával a lkalmassá válhatnak az Áht. 
69. §-bon meghatározott funkciók komplex megvalósítására. 

1.3 Feladat-és felelősségi körök 

A feladat és felelősségi köröket, i l letőleg a szervezet működési rendjét a GMK­
ban a Szervezeti és Működési Szabályzat határozza meg. Az alapdokumentum 
tartalmi követelményeit az Ávr. 13. § ( 1) bekezdés előírásai alapján a la kították 
ki, az SzMSz karbantartása folyamatos, követi a szervezeti és működésbeli 

változásokat. 

1.4 A fo lyamatok meghatározása és dokumentálása 

A Bkr. 6.§ (2) bekezdése alapján a költségvetési szerv vezetője köteles olyan 
folyamatokat kialakítani és működtetni a szervezeten belül. amelyek biztosítják 
a rendelkezésre álló erőforrások átlátható, szabályszerű, szabályozott. 
gazdaságos, hatékony és eredményes felhasználását. Ugyanezen szakasz (2a) 
bekezdése szerint a költségvetési szerv vezetője rendszerezi a szervezet 
folyamatait, kijelöli a folyamatok működésében résztvevő szervezeti 
egységeket, valamint a folyamatért á ltalános felelősséget viselő vezető 

beosztású személyt. 

A beszámolási időszakban általam vizsgált főfolyamatokat, a szerződéskötés 
és a beszerzési eljárás folyamatát, valamint a leltározási tevékenység 
mozzanata it kisebb hiányosságokkal, de alapvetően a jogszabályok szerinti 
formában alakították ki és működtették . 

1.5 Humánerőforrás 

A GMK-bon a Bkr. 6.§ ( 1) bekezdésének megfelelően átlátható a 
humánerőforrás kezelés, és világos a szervezeti struktúra. A humánpolitikai 
célrendszer igazodik a szervezetek stratégiai célrendszeréhez. Az átláthatóság 
b iztosításának javítása és a feladatok racionálisabb elosztása érdekében a 
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GMK-ban szervezeti változtatásokat hajtottak végre. melyeket egyértelműen 
rögzítettek a belső szabályzatokban. 

1.6 Etikai értékek és integritás 

A vizsgált időszakban a GMK--ban megvalósult az államigazgatási szervek 
integritásirányítási rendszeréről és az érdekérvényesítők fogadásának rendjéről 
szóló 50/2013. (11.25) Korm. rendelet (továbbiakban lntr.) és a Bkr. jogelméleti 
és gyakorlati összehangolása. 

A GMK szervezeti szintjén az integritás azt fejezi ki. hogy a szervezet 
kinyilvánított értékei és e lvei szerint működik, tevékenysége megfelel a 
létrehozó dokumentumban meghatározott közérdekű céloknak. 

A GMK belső kontrollrendszerrel összefüggő szabályzataiban szerves szakmai 
összefüggés van az egyes rendelkezések között, ami azt jelenti. hogy 
megjelent az integrált szemléletű kockázatkezelés, és a kontrollkörnyezet 
részeként az értékelvűség. 

A Szervezeti Integritást Sértő Események Kezelésének Eljárásrendje, {amely a 
Belső Kontroll Kézikönyv egyik fejezetét képezi) etikai értékelvűségen alapú 
elemeket is tartalmaz. Gyakorlati alkalmazásának eredményeként 202 1-ben a 
GMK gyakorla tában már szemléletesen megjelentek az eljárásrend szervezeti 
célok elérését támogató ha tásai. 

Végezetül megállapítom, hogy az integritásirányítás különböző területein 2020. 
évhez hasonlóan a szervezeti célok megvalósulását jó színvonalon teljesítette 
a GMK 2021. évben is. 

2. Integrált Kockázatkezelési rendszer 

2. 1 A kockázatok meghatározása és felmérése 

A Bkr. 7.§ ( l ) bekezdése szerint a költségvetési szerv vezetője köteles integrált 
kockázatkezelési rendszert működtetni. A tevékenység során fel kell mérni és 
meg kell állapítani a GMK tevékenységében rejlő és a szervezeti célokkal 
összefüggő kockázatokat, valamint meg kell határozni az egyes 
kockázatokkal kapcsolatban szükséges intézkedéseket valamint azok 
teljesítésének folyamatos nyomon követésének módját. 

A GMK integrált kockázatkezelési rendszere - a fenti jogszabályi előírásokat 

figyelembe véve - a szervezeti integritást (befolyásmentes, feddhetetlen. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 26 
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á tlátható, a jogszabályi előírásoknak és a meghatározott szervezeti 
célkitűzéseknek, értékeknek és elveknek megfelelő szervezeti működés) 

veszélyeztető kockázatok és a folyamatos tevékenységekből adódó 
kockázatok együttes kezelését valósítja meg. 

2.2 A kockázatok elemzése 

A Bkr. 31.§ (3) bekezdése e lőírja, hogy az elvégzett kockázatelemzés során a 
magas kockázatúnak (szervezeti tűréshatárt meghaladó) minősített területekre 
kiemelt figyelmet kell fordítani az éves ellenőrzési terv készítése során és ezeket 
a lehető legrövidebb időn belül ellenőrizni kell. 

A GMK-nál az Éves Ellenőrzési Tervet megelőző kockázatelemzést a belső 
kontroll koordinátor önálló felelősséggel végzi, melynek eredményéről 

tájékoztatja a belső el lenőrzés i vezetőt. 

Az integrált kockázatkezelés minőségileg annyiban különbözik a klasszikus 
kockázatkezeléstő l és elemzéstől, hogy figyelembe veszi az elemzett 
szervezetek összetettségét, folyamatait és bonyolu ltsági fokát. 

2.3 A kockázatok integrált kezelése 

A GMK kockázatkezelési tevékenységét a gyakorlatban a belső kontroll 

koord iná tor által összeállított Kockázati Leltár a lapján a folyamatgazdák, 
i lletőleg a folyamatért fe le lősséggel tartozó vezetők végzik. 

Az integrált kockázatkezelési rendszer tudatos működtetése eredményeként a 
GMK működési és gazdálkodási kockázataira a kompetens szervezeti szinteken 
c saknem minden esetben kidolgozták a megfelelő kockázati reakciókat. 
válaszlépéseket. 

Az egyes kockázatok kezelésének módjáról a kockázat változásáról és év végi 
státuszáról a belső kontroll koordinátor összefoglaló jelentést készít, melyet 
intézkedés céljából továbbít a főigazgató részére. 

2.4 A kockázatkezelés teljes folyamatának felülvizsgálata 

A beszámolási időszakban megállapítottam, hogy a GMK-ban olyan 
folyamata lapú kockázatkezelési rendszer működik, amely a szervezet minden 
tevékenységére kiterjed. A rendszer biztosítja a kri tériumok szerinti értékelést. 
valamint a válaszintézkedések nyomon követésének lehetőségét . 

Éves Ellenőrzési jelentés 2021. 27 
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2.5 Súlyos szervezeti integritást sértő események 

2021. évre vonatkozóan hitelt érdemlően rögzítem, hogy a 
kontrolltevékenységek és a függetlenített belső ellenőrzés során korrupciós 
kockázatok feltárására nem került sor. Ez azt jelenti, hogy nem jelent meg 
olyan integritási kockázat, amely korrupciós cselekmény bekövetkezésének 
lehetőségét eredményezheti. 

Súlyos szervezeti integritást sértő esemény megállapítására egy alkalommal 
került sor. Az ALT/1 189-1 /2021 . iktatószámú feljegyzésében a GMK főigazgatója 
rendkívüli vizsgálatot rendelt el kiemelt jelentőségű integritást sértő esemény 
gyanúja alapján. A vizsgálat elsődleges céljai a következők voltak: 

- Az elrendelt rendkívüli munkavégzések szabá lyszerűségének 

vizsgálata 
- Az elrendelt rendkívüli munkavégzések szükségességének vizsgálata 
- A homokcserék lebonyolítása pénzügyi hatásainak vizsgálata 

A vizsgálat elrendelésének előzménye, hogy a GMK főigazgatója az év végi 
előirányzat felhasználás vezetői ellenőrzése során megállapította. hogy a 
túlórákra kifizetett munkabér aránytalanul magas volt. Az esemény az 
Intézményekben lefolytatott homokcserékkel összefüggésben lett a vizsgálat 
tárgya. 

A rendkívüli vizsgálat lebonyolítására a főigazgató Eseti Bizottságot hozott létre, 
amely a GMK Belső Kontroll Kézikönyvének rendelkezései alapján 
lebonyolította az ellenőrzést. A Bizottság meghallgatások és dokumentumok 
tanulmányozása módszerével megállapította, hogy az intézményekben 
végrehajtott homokcserékkel kapcsolatos túlóra elrendelések és kifizetések 
szabálytalanul történtek. A Bizottság összefoglaló értékelése alapján a 
megállapítások kiemelt szervezeti integritást sértő eseménynek minősülnek . A 
grémium felelősségre vonási eljárást javasolt két érintett vezető beosztású 
dolgozóval szemben. A Bizottság megállapításait jogszabályi 
meghatározásokkal és számszaki adatokkal támasztotta alá. Összefoglaló 
jelentését határidőben megküldte a döntést hozó főigazgató részére. 

3. Kontrolltevékenységek értékelése 

A Bkr. 8.§ (l] bekezdése szerint a költségvetési szerv vezetője köteles a 
szervezeten belül kontrolltevékenységeket kialakítani, melyek biztosítják a 
kockázatok kezelését, hozzájárulnak a szervezet céljainak eléréséhez és 
erősítik a szervezet integritását. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 28 
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A kontrolltevékenységek azok a kontrollkörnyezetet kiegészítő eljárások 
(eszközök, eljárások, mechanizmusok= kontrollok), amelyeket a GMK vezetése 
annak érdekében hoz létre, hogy e lősegítse a GMK cél kitűzéseinek elérését. 
ezen belül a működés eredményességét és hatékonyságát. a pénzügyi 
jelentések megbízhatóságát, valamint az a lkalmazandó törvényeknek és 
előírásoknak való megfelelést. 

Sikerült megvalósítani, hogy a kü lönböző típusú kontrollok folyamatalapúak 
legyenek. kiépítésüknél vegyék figyelembe a szervezeti sajátosságokat. és 
fokozottabban biztosítsák a szervezeti célok érvényesülését. A GMK 
kontrolltevékenységeibe beépített valamennyi tíousú kontroll (IT függő, 

manuális, vagy automatikus) jelenlegi formájában megfelel ezeknek az 

elvárásoknak. 

A módszerek közül a GMK-nál a lkalmazták a „négy szem" elvét. 
A „négy szem elve" a folyamatba épített ellenőrzés keretében valósult meg. 
Bármely végrehajtási és pénzügyi művelet befejezését megelőzően az adott 
feladatot el látó személy munkáját egy másik személy teljes körűen, 

dokumentáltan felülvizsgálja. Az ellenőrzés dokumentálása történhet a 
szolgálati út, a kiadmányozási szabályok és a felelősségválla lási rend 
betartásának kötelezettségével. 

A „négy szem"elve eredendően kizárja az összeférhetetlenséget és erősen 

korlá tozza a szándékos visszaélés l ehetőségeit . 

Alkalmazták továbbá a számvitelben szokásos hármas egység elvét 
(a főkönyvi könyvelés, analitika, bizonylatok összhangja) a 2021-os gazdasági 
évben is. 

Ezekkel a gyakorlati módszerekkel biztosították, hogy hibásan elvégzett 
munkaművelet lehetőség szerint a következő fázisba ne gyűrűzzön be. 

4. Információs és kommunikációs rendszer értékelése 

A GMK információs és kommunikációs rendszerét úgy kell kialakítani, hogy az 
alkalmas legyen objektív módon tájékoztatást nyújtani a GMK-n belüli 
feladatok ellátásához, az irányító szervnek, és a GMK partnereinek, 
ügyfeleinek. Másrészt biztosítani kell azt is, hogy a kívülről érkező információk, a 
megfelelő kommunikációs csatornákon át, eljussanak azokhoz a szervezeti 
egységekhez, amelyek az információkat hasznosítani tudják. 

Éves Ell enőrzési Jelentés 2021. 29 
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A GMK Ávr.-ben. Szt.-ben és Bkr.-ben előírt kötelező szabályzatai olyan 
formában tartalmazzák az adott tárgykörbe tartozó rendelkezéseket, hogy 
azok közvetlen formában is megismerhetők a GMK dolgozói számára . 
Valamennyi hatályban lévő főigazgatói. egyéb igazgatói vagy közös 
szabályzat elérhető a hálózati közös könyvtárban. 

A GMK szabályzatai alkalmasak arra, hogy biztosítsák a hiteles információk 
hiva talos formában történő áramoltatását a szervezeten belül. 

A szervezetben kia lakítot t információs rendszer képes mindazon információk, 
illetve az információk alapján összeállított jelentések rendelkezésre 
bocsátására, amelyek elengedhetetlenek az egyes vezetői döntések 
meghozatalához, illető leg azok megfelelő alátámasztásához. 

Az információs rendszer szerves része a Bkr. 1. számú mellékletében előírt 
Vezetői Nyila tkozat. A dokumentum lényege, hogy összefoglalja a belső 

kontrollrendszer öt elemének működését, összhangját. és térjen ki azokra a 
területekre, amelyek fejlesztést igényelnek. 

5. Nyomon követési rendszer (monitoring) 

A GMK nyomonkövetési rendszere szerves egységben működik a 
kontrollkörnyezet egyes elemeivel. és a kontro lltevékenységekkel. 

5. 1 Szervezeti célok megvalósításának monitoringja 

A monitoring ezen formájával a különböző szintű szervezeti célok 
megvalósításának folyamatát kísérik figyelemmel az illetékes vezetők, melynek 
során a lényeges eseményekről. folyamatokról döntést támogató 
informác iókhoz juthatnak a GMK felsőbb vezetői. 

A folyamatos monitoringot és a belső ellenőrzést párhuzamosan működteteti 

a GMK vezetése. Ily módon teljesült az a követelmény, hogy a GMK szervezeti 
céljainak megvalósításához szükséges főfolyamatok nyomon követése 
rendszeressé váljon. A folyamatos nyomonkövetés áttekinthetővé tette a GMK 
működését és gazdálkodását. 

5.2 A belső kontrollok értékelése 

A GMK belső ellenőrzésének egyik fő feladata, hogy ellenőrzései során 
vizsgálja és értékelje a GMK tevékenységei és folyamatai a lapján a belső 
kontrollrendszer kialakítását és működtetését . Ez történhet bizonyosságot adó 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 30 
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ellenőrzés keretében. amely során súlyos kontrollhiá nyosság is feltárásra 
kerülhet. Biztosítani kell a gyakorlatban annak különválasztását. hogy a belső 
ellenőrzés egyrészt a belső kontrollrend szer egyik végrehajtási eleme, másrészt 
pedig a Bkr. szerint annak ellenőrzésére szolgáló eszközrendszer. Az elméle ti 
probléma feloldása úgy történhet meg, hogy a belső ellenőrzés élve a 
jogszabályban biztosított szervezeti és funkcionális függetlenségével 
tárgyilagosan végrehajtja a belső kontrollrendszerrel kapcsolatos funkcióit. és 
operatív módon nem vesz részt a belső kontrollrendszer többi elemének 
működ tetésében. 

5.3 Belső ellenőrzés 

A monitoring tevékenység végrehajtásában kiemelkedő szerepet játszik a 
belső ellenőrzés működése. Az elfogadott Éves Ellenőrzési Terv valamennyi 
feladatának teljesítése során szem előtt tartottam a szervezeti célok 
megvalósulását oly módon, hogy az egyes részfolyamatok értékelésénél 
kitértem a főfolyamatokra gyakorolt közvetett hatásuk minőségére. 

Összegező véleményem szerint, a 2021 . évben a belső ellenőrzés á ltal feltárt 
hibák, a megte tt javaslatok kellő információt nyújtottak a vezetés részére a 
GMK-bon működő kontrollrendszer - 202 1. évi Éves Ellenőrzési Jelentés 

keretében történő - reális értékeléséhez. 

Il l. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr.48. § e) pont) 

A 2021 . évben végzett vizsgálataim során összesen 30 javaslatot fogalmaztam meg, 
valamint 2020. évről áthúzódó és 2021. évben végrehajtandó további 
31 javaslattal összesen 61 javaslatot tartalmaz a belső ellenőrzés nyilvántartása. 

A javasla tokra az érintett igazgatók, osztá lyvezetők határidőben Intézkedési Tervet 
készítettek, melyeket - a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben előírtaknak megfelelően, a 

belső ellenőrzési vezető javaslatát figyelembe véve - minden esetben a főigazgató 

hagyott jóvá. 

A következő táblázat mutatja be a 2020. évről áthúzódó, vala mint a 2021. évi 
intézkedések státuszának minősítését és év végi záró állományát. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 31 
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Intézkedések kimutatása 

2020-2021 év 

2020. évi 2022. évre 

tntézkedések státusza áthúzódó 2021. vonatkozó Összesen 
Intézkedések Intézkedések 

V.égreh11J1ott lntéikedések sdml: 30 23 - - 53 - -
ebből : 

•Határidőben végrehajtott 11 23 -- ---- 34 -
•Módosított határidejű 19 --~- 19 -
• Késedelmesen végrehajtott -------
• Részben végrehajtott ~ 

Nem v~Jfíl'h~itott lmi-U:l'lleult 1 - i 
207.7,. évn! mdda.fi tDtt hat.:irldeJ1l ------- ~ ion„ev timríöéJO lnténredések 

. (ered.etl es.~dék!fs} r><: >< 7 7 

1n1é1~$lmk a~d'é'rli 31 23 7 61 

Index 

% 

B7?C 

21,'o 

11% 

100% 

2020. évről 31 áthúzódó intézkedést kellett végrehajtani 2021. évben, melyből 30 

intézkedés határidőben végrehajtott intézkedésnek minősíthető (97 %), 1 intézkedés 
nem lett végrehajtva. A 2020 évről áthúzódó l db nem végrehajtott intézkedés 
kizárólag az országban bekövetkezett egészségügyi veszélyhelyzet kialakulása miatt 
maradt ebben a státuszban. 

A 2021. évi vizsgálatok során 30 intézkedést igénylő megállapítást fogalmaztam meg. 
Az Intézkedési terveket az ellenőrzött szervezetek előírásszerűen elkészítették. Az 
intézkedési tervek határidőben történő elkészítése az ellenőrzési cél 
megvalósulásának egyik leg fontosab b indikátora. Az ellenőrzött szervezetek a 
jogszabályban előírt beszámolási kötelezettségnek is jogkövető módon eleget tet tek. 

A beszámolási évben megfogalmazott intézkedésekhez határidő módosítást 
egyetlen egy esetben sem kértek, és reálisan mérték fel a végrehajtás időpontjának 

meghatározását, melyet alátámaszt az a tény, hogy a tárgyévben a 23 db eredeti 
esedékességű intézkedést végrehajtották. Ez az összes megfogalmazott intézkedés 
77 3-t jelenti. Az elfogadott Intézkedési tervek alapján eredendően 2022. évre esik 7 
db intézkedés végrehajtása, melynek beszámolási határideje is 2022. évben 

esedékes. 

A 2021. évben megvalósult 23 intézkedés mindenképpen figyelemre méltó, és 
fokmérője az ellenőrzési tevékenység hatékonyságának. Számszakilag ez azt jelenti, 
hogy a 2021. évben megfogalmazott és a beszámolási évben esedékes határidős 

intézkedéseket 100 3-ban végrehajtották. 

Nagymértékben hozzájárult az elért eredményhez a főigazgató határozott és 
következetes számonkérése. Az előző időszakokhoz viszonyítva a teljesítési arány 
szemléletesen bizonyítja a végrehajtási fegyelem és morál javulását, amely egyik 
eleme a szervezeti integritás fejlődésének. 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 32 
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Határidő módosítási kérelem egy alkalommal érkezett két intézkedésre vonatkozóan, 
az előző évről áthúzódó „Kötelezettségvállalás rendje és a nnak gyakorla ti 

végrehajtásának utóell e nőrzése" Intézkedési Tervével kapcsola tosan. A kérelem 
kapcsolódott egy é ppen folyamatban lévő ellenőrzés témájához, így indokolt volt az 
intézkedéssel megvárni az említett ellenőrzés lezárásá t. A főigazgatótól kapott 
hatáskör átruházási jogom birtokában - a leírt indokok felülvizsgála ta után -
enged élyeztem a határidő módosítást a Bkr. 45.§ (5) bekezdése alapján. 

2022 évre vonatkozóan is - a vezetéssel egyetértésben - célul tűztük ki az 
Intézkedési tervekben a reális megvalósítási határidők megállapítását, mert a 
nagyon elhúzódó intézkedések rontják mind a belső ellenőrzés hatékonyságát, mind 
a GMK operatív feladatellátásának megítélését. 

Az intézkedések 202 1. évi megvalósítását és annak megvalósítási arányail a köve tkező 

(PM segédletben kötelezően olkolmozondó) tábláza t tartalmazza: 

Intézkedések megvalósítása 2021.év PM 4. számú melléklet 

Költségvetési szerv neve: 
Elözö év(ek)röl 

Targyévi Ebböl Megva16sllási 
áthúzódó 

Gazdasági MOködtetési Központ 
lntézkedések2 intézkedések3 végrehajto1t• arány 

..ii-.b % 
Gazdasánl 1Wiködtotés1 Központ (1•11) 31 ~23 53 98, 1! 

t, GMk salát szarwzet 5 .D 
~ n:· 9643 

~ ~~ - ~ 

II. Hll2Zárandell szmwknél =--- 26 ' 0 26 100.00 
1. Csokonai Kulturális Közponl 1, 0 .... 10000 
2. Egyesített Böfcsóde 'U • (V ... ~ - 100 00 

Az ellenőrzöttek az intézkedések végrehajtásáról szóló - jogszabályban előírt -

beszámolókat határidőben elkészítették. 

A 2021. évben végzett belső ellenőrzésekről és a megállapításokra készített 

Intézkedési Terekben szereplő intézkedések megvalósulásáról a belső ellenőrzési 

vezető részletező nyilvántartást vezetett - a külső ellenőrzések nyilván tartásának 
min tájára - amely egész évben b iztosította a naprakész információka t és a 
számonkérés lehetőségét . A nyilvántartás a jelenJés .2. számú mellékletét képezi.., 

Budapest, 2022. feb ruár 11. 

Készítette:~ t~< 
Tóthné Sándor Edit 

Belső ellenőrzési vezető 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2021. 

'1- \J •P.: 
\~= 

"re; 
'-'5 
~ 

Jóváhagytti~ ~~~. 
Borkai Katalin 
Főigazgató 
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a.:lf6116 UtfV•U I ~r\tVt~S•: GC1:do.uig1 Múlcódf• t.t.i Kör pónf 

tl161t6rwve: Tólhf\6 SOnc'ot ~dit 
x:it61!6 el(Mt\eTO-Jóoe: 06--1-815 17'03 

1 ' ' . ' 
........ - „ ................. ~ - ·- --......... _..._ 

CMK 
Gozdcxógil'Qoigot0.1óg 

M0k0dlet651 lga:tQQl6sóg S:en6désk01'1 folyomoelc. 
1. B/3/2021 H\Jrn6ri pdirkol ' s Koord. Sl<lbólyl:°"""'I renCus~e. nyi1Y6:1lcrlC~a 

O!z!61y 
~O:e.óti.:o:lel61loul~y 

GMK 
8cncr?h•i oiótósolc ~s 

ldvcmolol: 

'· 6/ 4/ 2021 Gazdosólli .llcbót,.lSrús<\d SlObó!)'OZOlfs<Y.>o f i 

lgozgol6169 lebonyoflóJ.vk 
Sl0b6tva°""rüsbga. 

GMK A G.V.X.nól O 
Go:deiógi 1oQ02;0!6ióg 1.r;.,it•slgo.tOI~ 
Mll•6dlal•~ 1gczgctó'6g s::tobólyoz:o1bógónclc . fl/7!>-021 Hurnó~likoi ós Kocrd S:ob6tys:arVt.6gi '11UQ61oto. Utt6160 o 

Os;:tóty !ov6kc~g g,.otor1oti 
Kö:61Cot1oi6sl ot:rély tnogvo~lósóriok 

6rMkeJIKe 

A m 6rlogt•t•leketl 

GMK olólómoszlO leJ!6r 
„ 8/9/2021 G<l"..dcs691 Stob6~6Ql 

6u:cófít6s6 nok QYt*orialo. 
e l.iettórozOsl t•v•tenys4g 

lgozgot6s6g .uo~rOl~&rutk: 
elier'6rt~o~.nó~ 

GMX A tJ.ogyor Allomk"i'lcst6r . B/l0/20Z1 Gctdos6gi S'?Cból.,.n.010s"9 -t-l en6t%'s reoli:ólóli 

1gozgo t6s6g e (óróséno\ f.JC(vi:Jg~olo 

Buda pest. 2022. janu6r 27. 

0 <Szeéllílo11a: 

• ---
Annak. meoóllOptldso, hogy o 

l.'.ölole-uiJMgv61ol6d lnci;16 egys,t'I; 
dolgol.6i me:t"t'lVte kme& e be!s6 

swbóhr..ctolco!. belorfiO\:-e o 
nonód6$k016'i lolyornclok ~•~Ci.•t. 

Mno( tMg60opN&o. liogy 0 bes.lbf'tCll 
~6iok tnnd•n rfstrnúvelitl61 

i.\2Cb6lyo:rlók-a. eme\ kerc~Cben 
1'1"1Cgl0tt~l-e o lek:ldcl é~ hclésk6'0k 

u 6tvólottU1sc. 

M r'lok tn&.góllo l)(!Cu.o. hogy e gyok~tf 
mvnkovt:glk K>tón me~nfgatodno-.: 
ozÁvr. elóír&ol"hoz. 111&1~ e S?.C~l)'zc! 

rimd'ob:z6sehet. 

IVV'IOIC me-g0110:>lf6$0 . hOa'f O~ Slt. 61 Ol 
M n. vono!to?O potcgrofusc'('IC\: olöf-6'..ol 

,z.tnnl k6ufhtll~-o e l o '202:l. dte~ J l -1 
lon:l.>lónoci be.aómolól, rte:óieg o 

mi:fleget oló10mo!>l:tó tol!6rt, 

Anndc m!tgóllop.10,o. hogy o Wiogyor 
Á.llcmkincs~ór OUtl lo~fon vbgólot 

el .n&:óll /•!en!~10bcfn SZ"1'1íl~ 
magóllcpltOsot realizóldJó : m'lyvn 

torlclommcl ' -' l ormóbon hc[lollc v(r;to e 
GMK. 

Töthné Shdor Ed it 
bels6 cllcn6rtésl vctct6 

1. némú mclli>kli>I 

Elenön ések nyfvántortósa 
Kimutat'' a Pul.'6 ellcn6n isek Mbb adat1lrál 

20u.i,, 

1 • • " 11 " 1J " ... " " "' „ 

~ ................... - .:=. -- - -- -·- Dt. „ .... ...... _. .... - -_, --· ·- --~ ....... 
Kta:l6'.ldópolrt „ • ..,_."""'", T•N „„ utfrh 

Szabóty?aolok, eijaóv~noelc. 

'202:).•v 
~els.6utoe1íl6s,olc 

Tólhl\4 
2021. l. f4'14iv. 

d0turnen1v~on otepu'6 :m1.o<.2ll 2021,07. 15 lO:Zl..07..31 Xf21.09.1 4 Sónc!O( Edit 
,„ 25 0 0 

viugólolo. ulxópróbcJ.:t:tG 
do~lurn~IOt 

Smbófylcl c k. etórósreOO.l(. 
béb6 u lc1nól0k 

2020. 6v csokl.A"l'l«ltumokon olop\116 T6!1v16 2021. 1. f!lév. 
-A:sQók:lto. valomhl l.'.ontrobok ~s 

2021.0S.25 :ia21.00.31 llJ21.11.02 2021.11.22 
.16"°"'fdl1 25 25 0 0 

lolyornolok mU1c6c:l•at1t\ 
6meholQl'IJl6 clomz6se 

Szcb6fyioloi, efómltal'ld&I<. 
202D.6Y belső ulodfinor: 

TóllW 
20'21. 1. !616v. d0ic\Jmtin u..motot1 olop;J6 2021.09.27 1021.10.18 2021 . 11.22 2021.12.06 

SóndOl"Edl 
16 „ 0 0 

~gó)Clo, irónyílott nüilcvA!d 
slotf'Gd~lumvfnoOinl 

A 'r:M\6gvaté~ beu6:nol6 
r6~Nli'. dOl:lJIY'ltw"ltUmolr:on 

'2020.4-v obpvl61Abgólolo, vdomiil o 2::r21.11.05 10'21.!1.3) 2021.12,09 '2021.ll.13 T61hn6 10 18 0 0 $(Yidor Edl 
le ll6rolt!s.I dokumenh,.rnok 

elel'l6r1:1he. 

A MÁK 61loo6t26$ lccspc~n 2021. t-vbon 
20?0. év te\ctltcttot&n dotumontumot 2021.11.01 .w,guotftvc T61hl\4 IS 10 " 0 n i>m t" zO rt SO l"éor fdit 

Jótelctt vb;61ofc. e len&z~s. 

99 „ .., 0 

~4.~ 
f6ígazg;t6 
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GMK belső ellenőrzéseihez kapcsolódó Intézkedések nyilvántartása 2021 

B/)(1.010 

!11511010 

a/spoto 

l /S/lOlO 

8/S/2010 

l/S{iO?o 

9(5./1010 

8/5po;o 

8/5/1020 

B/S/2010 

8(5/1010 

il/S/1010 

9/S/lf11.0 

) , 

GMK :=!t: A ove.•.-nekl:tt erlelós 
lhiS•'""-' klad:ild6t6s6no'< 

Oali9t ll0b&f1.zc r<héqe. hotékor.y10ga. 
~'~ eradml:nyeuéqe 

GY.t A G.V.K -hol:1codell, (jaula16gt 
e~ ol u.orvoict:el nem 1cnch:IU!lá 

hf!L~ ~ l:Olc~::;~;::,~=~k 
cl:cné.r.Jis~ 

GMX A GMC-ho.l.Je ndell, gon:ku6gl 
CtdtonaJ stt:rvntcUal l'lem ten&:ll::erO 

JidUiilt. ~ Uile~::::~7;!!;~1:,~;:;~nak 
eman&uh~ 

OUd) ~01!'1 . i\iitrl ío:,!11ko1:n:u)r; cs;y kony1"4i c~AÖl'l.tl.Wk IWililhkeuéltU::Lth~\ i.t UIJUs V•Llrrit.linyi 
nriiw \di11c\ cllrnóuitérc: likijC"dt. f cly,"111b.l lpikllcl!m&72'i möc.t.rze:i\·el r.ll}~\:ba'lj1•ii.otu. a 
laikl.:onylipk1.Ztrc.:inili.y~L ~UliJ...n~411b.inl'dmoOOort. ic atéiii 1'oC :ri Y1NIWha~a 

m.ir.1.ai.Or 'otttl l!Wrc. 

CJl.f) ,_úsllbpi~lll:u.hr,ry .1 \:~1~nucU~..rtllii. n-.iri1in:k cn'cl).-Alc~l$(;cf fbrmij~esnn 
,,lö.iitoll:ik: '"lX-Nm1~ t i:llr lr.i:diiiv:.t ídn1i1is1t,r.=n :am1e:~'üil.:Jj~b1 ii 1t.~ tlf,1;111.l.lc Kta:h.ttfl l 

r.iegbuu:l.!J!. 

Wl.l) A bxlciQtdautá 1rldru::ti!'ll ntm i?t11dik a nb. 71il6ok'~~i1 l Dl7 j11milji bt.nl•.atiliii3. 
Uptn rnin6s4i ,.,ar1~tiu:!:oz. 

llll a)~ djJdtrtnJ ltbO ht:ytn IL:lyes U•h'c:s."uufilis.ü b:A M-d:oril:. u l:rtl:pi!t l.:M'dT.'\lkat11ri 
bit~zltd.Ui Tmn. lllt'nNn r.tm l~~~lr: n1eg t>'L"ltl bl\.Uu5i,.i l :!iiroW.Cf\tk: bali1idrjit. 

1)1.A:) A SUtUlyr..at!.I ~.(S) bcl.'C?lhl~n 1ú-u10uu~'"1 l:it.:r.1~1 Jn.apite:nm n:tc. ,\ 1u.dttbw!s 
~cie: a~\·1!l.·uA_t1hct-nlm w·~tN t.'Iu:.Jr;;lsr~t:'ll. 11 1:i5itJ.ir,nr;11 ,:,,,.,„:;, fCjln1k)olt1 ; 1 

1r1„1.Wlt' \ t:11 1.-un Ail.fi!t b11JJ t.7uV:lu't ' " "11/1/;rf..„l ltf'<•I D'Ú'".«!t!J a: btll;lw/lu .t •.JvHu.JldW.51 
h unl..h~?lnSr. AC:ik-'Ni Kul:wi!il. f.ötparJ UiÍQN.r).,. W.JJ!O inll.zmb1y.d~ natl •l"M~lb:rit.~6 

ti rl:tö tl!c.....;:,,.:.u u.m~.Wtcl. \':110' b:bö rl?tncirnl .\ Muobr.~n:t.i.si fl..e:;jU.podj :,. n lti\l ~Wly .Szl.fSH 
iu. m.o.:: Srl.ISl·U o::. airi.nd~bö rlJ.tt'.ónül f,Wbtr:k.i.1 1 GMK Wf{o1!1.I Uzi 'c«>Sj 1. 

ltf t .c) A ~bilynl JO ~ (1) bchnEu:bcnna:1cpd, N>n'""f Jt1iu:ahify\ c1.»1.h 1Upjia„ tr.. t..'tmk JJI 
1t)OO.t.U1i."'i.:r hr,iuM.JJbi Ulll;iislalitmiJ n N t»IUClllllf 111"1r# I - . 

l\ tnUJW.döl íod:D;f.s.iJ!Ül \'ll~ rdín~d j•\'»letn 
111'1,tk lijbA!tbd6hü.il 

A. jdvóbien 1i GWujJt halb k6sbc." llllt::1w t 
d/tr.dttt~I fd mbl v:t.r:I f t. fllhrt.[~ l!Mb5Ml'ot it'll 

blrd~f'le' f<umJb11\. A rt.lmk6brn rlstM11'15t J1yuol1 
(lCpor\j.11: liL:ol.hMrt'ttt.: 6YodSi to.'tlltlctú JliJlcl; 

b~ks&lés t o!lloi:6nót. 

AJ.r111c1tJll k«Uu tdc111tl1 m6d:im l•nJ:twn 
h.aUJ\JIUtret n Ell.n•~hl NyoronV1fa/ ~"f.,ib";~I 

11uRJlt„1ibi11 kid~l IÖ ~tlfolyam&:<'lklit. Eukl1a. 
tend~l_jlkl'mr.i IZ~f.'/d toc>Jnti tir.yaót.d„ á 

liniU&tl •bd:t4'dhdJ \'llöQinüs...~cc-,\•i!amint a 

U'.t;t\<tt.eb:t tyii!i:(lrolr tu.lio..a "°""*"'il uimlti~b1. 

ffóvi\k:t • Su bifyHtb'"" ~' lntctritt r:ot U 1•lkn?i'J 
Jntithdiil Tuv urt.1lm.lr.d kluíLlslr.ct é1 

CrtüdC1:!iick h•li 11dcJi t. 

CUk • \1116'.i ::b.1.n tir.yt~ldM 1.llaolm.arort r.ábl.iu 1&1 
fotmh Jdilljti: kl u d 1M4rll\I nycr!iVOJWol 

1t.it.ul~~i11 t. 

AJ cl'Jl%iccll 1..UtUt1 l<í ró~Clt.: • St•bUtn tloél. t 1 
„oil:feJlllcr: .1 ruddtc1ú u mr111lt t.c""'ua Jt ~ 
lr!M0"-Ötll! 1.o:vih.IV-"L.i!:~~~ b.e.k.Sdkn<'lh is 

HtjuUcn.tU!úlwJ, 

Tr:~Ltnd 1111, hon n lt)·cl\Jdkcl) fr lmúinlc.t u „1n11i1t. 

lwlbcn 11 ö11b:1ttú"yn1 wiicn c. c:Crt a vdiA t&ti111 cni~ctetts 
\lf.ln fl'ltllc:YOMlbt.&fUi .\14.11/\J n ~t6c.n er.-4cc.n!lt. 

lu. lntcu~ll t ockl111d cnu b mUsmt•nha'c(l!I. ~) StdolcglJu. 
N.EllmPr.:hl Jl>-.m1·w1oJSai6•~-:..1 wimi:.,1a."1 1i..O »h 

1lfolyJ:1r.1'.01t" kocklvt dairr)u (ltotT.íDb\~tlu. a 
~lel: W .&'clkct.iúnd ~-~ldt.."'i11Wf.g&t. ~l a 

4b!n.'ad:c t}'ü.ocUI ha!iM \'U1.>Lkot6 irúkclJ1tt:,l~ű:fllisa. 
loek.W~ i1t.ik S:t.i.Ti1iw). 

A S.,abJl"t'?„ntl..n u 1r.1trt , f1 l'!:t.1tldm\t1tli ll lnth\db l t tN 
~ro/lnJnai:. cil'tu i161 ls btl UJi 111uU1ldt,ltM.lt n5id:J~ 

A. Su bUYJ4\ 12 J l~I bcllcula..tru::k-'trgr.,.lrri11.h.1. Jocevn > 
VJ!ci1í1b.ii. ti nyku:u:I\ 4lbltn,!ot\ cH11.it1 M fQt1n,l Jclöl~ H • • 

cJle.n!lui.il n'(CnWOn41 .1/1 :C-z.h •bit. 

A Sn bJlym JO,t (1) he:Wdúlbdl .ll .111.il:l:I tt.f'ld'd~ui.5 

t ! 1ltfc: , re t:fniQr.:h l IJJ'OMOll-'/lto: l4paof&/6o.i tA 
fo1W;Mn1.a1 "'°''11"'1rrt.hnJr.nr 

GMIC A G Mt:. ·hol: re ode ll, {lr0ldcs6gl 
C:tokor4 u.crvt:U!llel nerl\ re nde!L:~lÓ l!/ 1.tj A l).§ (2) heb 1:!i5lbt n aucil u ridt;\.tlc.c't, hOl'f" tau.!f\i'ddl 1r.uv 11oezcl6j,e i w.."llc bu Wnofót A. btn .itl\Ol6 s.u b.ályutb1" rllin"l:dt ~rt1lrN :11.-pj~n A JJ.li {2) bdticlúibcn lé'd aUbbl rút 161léie: .~ btlJ~h Li/, ö 

ll#m9k 1~ b>!C!~!!~~::~~~~lr:~~!nar. • U1ít 1 bc'.s6 ú k!Jli~ eDcn~rzúc'° j1:111~~:~~~=:~~:i~l!:~;~~1ck h1tr.0JltJdtát •t citc~d<tút raunb Jn n lom d::~::::~;~ll~:~c:'~~~::::~::~ht ntJ• /;~io~~~:'!'iJ::.:'::;}.;~~:'::!::t~'~~;t,;',~~~~~~.lrol" 
ellonóa{;so 

G MIC A CMt: -1-.01 rondeH, goufai.ögl 
Csolr. al sn fVoiellol nom 1al\de1l'~t.6 

1~ ~~l'\t >"llll~6Qvot61f ln1öun6nytik 
>:61<!!016 uo.bó!yz.<1Ja'l lartol111li110k 

6 f!sn6niuo 

lill.t) MrcJ.!b piri"11n u~int A DtWI J:onll~l Sn Wt)'Z;ll !bp:onTr.11<.l,tre l::cimp!.ex.. nu:, li:!d az. At.t. '9.§-001 
tJ6.lnbut.A ~td.l)'1Jllq(u 1t11dc~mt.1ll111 nc:n\fl)'-if1c1m1\d.: C-.1:i:vtft11i1hinlet.il;1. bdsó 

lu:!'l1.tri:i.!hntbh:rq;y~1'«ufiiN,~il 

GMl A GMK -ho1 l~(ldC!h, gotdo)Ógl O l.a) Az Sz..\ISz 11.tÁht. és Al Áw. <ldil'\\.m hh.io.U:N:\'a Ill. !nltnnfoyt a fc~&Ulililli.etf)'Al.'Ototl. Ainb:i6t 
CtOn d w:rvottall~I nom te;;dt"ll'ot6 wria11 &~1\ mill:ód.5 b.'o~zyclisi a:rMi.n\ s.iri:ilja k MMU~u (Cíf.'lmat ~t•. J~riuir 1. c~:t a.Áh!. 10.f 
C~ f~----nt töUu~gvc!6tJ lofólltl6ny~k (Jl h&!«.nl.ii' b rl1lJ11ami, UMb:ontll ,..m.bLZI ll ltll). ~vlGClll . t1Jrv~11yS.f ( IJ btkurlt.u. tur.a,.'Otl tiYll! 

• ........, l:lileleW n o!Xttyrok>f 1ortolm6nal: llt'!)"aJ~. Az.61W1ó.An n1iil:&liS l.:l'ilW,w:trsi bt'loccUs kld1óbt 1 w \:.m.li (clld.ibi::<ll~tl~~ \'OfU~th„IÖ. 
eilcrnörléte cl~ 1.1.Álll.•Jci1 u Áw. re vo."L1l l.:inöi.Z~'ll:oU~ nc'?l:t'4. 

t1.nt~tll1l.S+M.tfh;n1 

Dit) lt. kO/.f.;;fad.itol cl!.ilJ~t\: ínlL:eicldlnek M\'1.\nos l:6\·e1elin e'nycW I sr.&4 lJ~~.(Xlf.29) ~n~ 

1 ~nddtl ui.i1m ~pi cb"ri.i rn~'llt nrmlJL\pill\:olkl 1t1er. ti;)'C:c1e~núm. 

CMk A GMX: ·hor rendelt. gal.do~gl Dit) A2. Uv. 10.f (1) b-cl::uils 1) J.'MJj.11.2.irnfl:u.i lisiA"a~t l:iAtlhlld bpcd.1.lvw111»:'k 'l1m:ita, 
C'IOk aJ u _ervem llel nem 1cndclk"ccl J1CfY egy< di inlkurltti sz.i'b.\lyr;•lo1 b'.Aal:ii C$~ llZ i11~1ea, t.e-.Ttl.in-.al lőrlfflt '°"<r~Mt• \1ltn l :hd Az 

k:. \ölh~Wthbl lnté~nyck fnlhnk'ny SUMJytr;V. :1. Lt\oéltir~rbe: nnn W"ftp~L <rr .a Sr.iMlynl nc-in telir)l.h:::ló ha.tilyb1 
IC.r.u.& .qic.ni köte~t:ttö nobc'.ilyroloi 1atlalm6nalc lipltltttiu~ Ajtir:aDJy 11 blz!clW~d cll\l&Sl.Ct\"tbl: ~t;lU:a1t;aw.1 „Esrtdi ir.11lr1..düi imbi l}'ill"' lhd.ll:i.l 

l!:~en&Use irj3 d O, mdyl:i!tjc:li: n u .tWlp.A!. rim(l1ri11)e:njekrik ml'lf. 

IJv.11lom, koa ~ Sr.ibJl~.11t lle~n .H!il'$.inJ t 6si te 

8clJ.O rHt1c ll 11".idtönyvct, .-mcly u rtrl1n.1w a mo1t 
, „ ,krl1 u ab.lil'J'Zat lct1t4bJl~lb.11n cld!st l rtb.es 

clt«1dl, dc 11c 1tttcpd (t.u l:I: • Xllft6JIY'rbUI 1 
Ulrttnhd d rc ndelWiu.l'.tt. 

CiJu11GAc\ t J1tor11 'M~d·t~IJLhhln cY• buott 
r11nn.l4t it~1'1tl bclOlolJi. pontodt i1ic 1. h1úfyocn 

tocu1bJlyotl1adcmbclli1di 'tcl. 

Azt,:u;,,iO ft1"'1il\1:&6be 4flil itl:"W a r11oniloli.l1J: 
1c1idizd' l:t.iefotibuL nua.w.i vtutói tllt ntiaiaht U 1 
flll)'UlWla i pilcrtellmdrli>i íeL'\lb1ot. kDordínil:iiil. 

A mc1.ilbpí1,h li nyttlt éprtd >: bt. •u l.z:•rc~t6 

1c1.d.1t~~ldbc-. 

h 1i li.ltlí11.did11. 

od:onl k Jt 1 Subi:VU1 c1yn fcJr1fCdC > vonath>ró 
Joc:mbil~tlla'ClembtWltliW:I b U ld,!llcmt1 u 

IHclCtc1 lcff!tJ1u 'c cautctC1 loi•n&lO"it.liJ• <i lflbdl. 

Subj"ru• hdvim Bthd Kontroll Xf.út.&rryv om d lli1, 11, MJtcly 
trnJlir.uu • umt «lrttUlt ' n Wlrm lot,u Wt-;oUiu c'4Cn 

'r\4!~5 c!crni:it,.dc nem tJrulmnu .11 Su bJlrt.itti1n Wu:hrhet6 
undtl'<tz't.r~ 

M SZMSz.llCll .1 ld M11t.IU1J.sltor t'il'mrah f1:11"1:16k R<llntl 

buofolts F"1nla\l'th.1 1 hal, ~l lccmb.ilyot llntle m.bcvi~~vel 

/\2.SD~SZ.bc 1t &( ii;uvt6 ícl..u:l;al!.:41~!Jc „ lll<'111torin! 1ai.lw:r 
bn:4ta11111ik6dö wzclÖi & 16n ád: is 11 l"otpnW.bl C~:t 

cl!c.1ó1U.~ (tlJdAtol: lacrdi.iúli.lii1•!..:b.:i{'ili'c· 

lu. SZMSZ·h~ a: ICll(Jtd fc!•d111:finibe U. 41li lltlld: bclplis.: 
ft ld'* a t.:cho; kwttrall11nd11Cf t.f:rtt~bc11 - 41 ll«Wlel m'ndut 

ul'MJúi l1dnyeJCld- mte;Mtldi ~n11cllb:ltny..:1c 1,. ftll eJ1i 1t 
l:ocU11tb:1tlbl rcnduci~ ((.cntrolltevitc:l'l'li1:' t. lnl<J1mMó' i s 

bwnm1111ll:.it !M u tu!utt. is l'tf.:' ll'!Ot1't-irrt<h l 1ef'A'nc: 

(tnontlcwlnd ~1t.aU1.t~Jirt. mGMd\.t1ktétt ti ftJlc111.i:iU:rt. 

A S.ut.: l íyHI <CYU lelu d tlr.d . 'IOl\lt~6 !ovubJl~"Vk 
lloe~c li\he\'b~lltd r5rti.ia J1 ::1~t~ :iu k~• Ultli~leWJ!~nd: 

<Cfelltl~s «IJ.lbél t.öt1,.i4'" cctD:lé1c 

ALT/'11/m10 

J /J 0 10/lS-W 

J / 1010/IS.<M 

3/10 10/lS..4 

l/10W/1S-4• 

3/2010/lS·iM 

2020.08.04 

1010.lll.19 

2020.10.l'l 

l ffZ0.10.l'J 

2020.10.l'l 

1020 .10. l 'l 

2010.10.19 

2020.10. 19 

1010.10.19 

1020. 10.19 

2020.10.19 

202<1.10.19 

) ()10.10.19 

1010.10 .19 

10 

~iUzldlti 

~Vat\Ó 

tt~túi 
CK1Ü1':va.:!.ö 

CSJa: iP<V~ 

l OZ0.09.01 

lOU D6.lO 

Z000.1U 3 

10 10.l lJO 

" 

NCM 

NEM 

10~0.1 l .ll ·I tllclcm 
16-.dhart~t: 

l l S-812010. 

~~ .... 
IGWMJO. 

1010.ll.ll.fürclun 
l'Wih•iv.h: 
l /S·A/lOl tl. 
~ .......... 
lOll.004. 

2010.l J.lHiCrclU"I 
.kWJh.ii tyi1: 

1010 .U.la 1 /S-1/JOlO. „ ......... 
101LGJ.JJ. 

20llU 1.l1·1 !Érdun 
MviNotylÖI : 

20?0.ll~ 9/54/JrflO. 

2010.U.lO 

2010.11.!C 

2020 .11.10 

l1710.l1.l~ 

..,...._ 
101J.G4 .JO.. 

40l0.ll.2'1„ h!rd cm 
'6'1iNin-lis: 
a/S.B/1010. 
Ill ........ 
l.Ol UM.>0.. 

101MUJ.l ~tcl«n 

JÓYil\l.ty.h : 
l {S-4/)t»O. 

'" """""'· l al i,o.t..JO. 

lOltU U N'drd un 
Jró\dti1.a J1: 
l/5.a/2020. 
c)j UIM6: 
1o:n..o.uo. 

l OZ0.ll.J'7..f!l.trchm 

IW.ittarr••: 
l/S~/101.0. 
\lt M 1.....,; 
lOlUM.JO. 

l 010.1L1J.1W1tlcm 
/Mt-..arv.ii.: 

2020. t u o 11s" no10. 

l illO.l l .J O 

1010.U .10 

„ ... ,.,... 
lOll-IUJ. 

l:D10.U.1J.l\ltd t m 
kiv.ih41p-.ii: 
l/ ) -i(1010 . „ ..... „, 
101UU1. 

1020.H.11·1 tbdr.t11 
Jövi>i, rv.i': 
B) W / l OlO. 
(%..U.V.: 
2QlUJJl. 

70Hlll.lJ-1~1dc.1n 

J:Mhiah: 
JOl O.U.JO B/ !J-1/ lDl.O. 

2010.11.lO 

ÓJ N•" Mf 
:GllLl.l J 

l 010 11.l "M kb dcm 
J:ivJ!nnh: 
8/S·l / 2020. 
Új "°'IJ1\#. 
2Q2LOJ.Jl . 

" 

Nl M 

NIM 

NfM 

""' 

"'"' 

"'"' 

·~~ lj!ió.l/I,~ 
1 r.1. 

2010.H .0 1 

.... 
'd1„..ard1tlt1 
2Dl1.C6.l0 

1011.04.JO 

'10l.l.l).tJO 

101_1.lil.ll 

1011.CUO 

202!.04.lO 

l OU,CUD 

2 011.c-4.10 

i'OU .o.J.ll 

2011.0l.Jl 

l 0 11Dl3 J 

l OU .Ol.J I 

l CZUIU tl 

" 

... 

A mv .h 'c6r n e.p!t :nbct 1-vcl b; 1i)ltésr< lcr~tt . 

N. t cduérJf't1 \-u1l\'hc.\yJd mbtt •1 lntt:rmJnyclct 
Wbb 1/h 'ict!Vn1l be htlitttú1"! {ty nem wJt ~lblem 1 

rctmiti1ttc\or.ycli1Jot1I. 

/.Z ll'llti 1i l; kbcUntdc~h 1".6d.nuurú~t {1&, §J 
J1do.!c:o11ut:. 

ASu~lyuth.tt1 .u l111tcrJ t1 [c.c.tir4.t, u.t.Jbl lttb kr:dbt 
Tuv t.-r11m h1'r, dkú dtb l 1b irlö:c~ ~1tJrt4tjlt 

ri.'5c1itennt. 

A ~rr. fi.f t••} bch 14t1 tlle• leb~U Uitd lJlli tklr.U~ 
leuodva 1.uUhhu~ ' <1'6 oro\m it ltdo!t01t11t. 

ULU!lll 'H.. tt ,,J,,. rr;lrsil&~ 

ASub•~t l M (S) táv dbit Jtfo t,Ahnn tuli,. hoaou .1 
t1116dtln,\ Tl"l',,.f l,dUI altJoffl'Ulllllt libf.h .tlbl l!!unh 

)d&}e \it 11 cl'.c t1C'r1( 1! rt)'Om\.'t)11JI ,b.tuu~t. 

A.]lm,l llll lh irhfha,~ 
AJ U (!> bc\ udi 1i i>c:n IMS • IUt l riut tótö:ialr:: 

..-1 t d 16 l1 Ullli!I ctlcadtd:i<t i lul ICU: mc:ilt.i:llto'cb 
f,J~Mf•lct~'lnO,Ítfd,~aa c![c11~11bi munU 

tnln6,1'1E.Ml:: mr e:it.llii"6r 

Su!N?vn l hd yr:lt l~JCI JCoMto~l lCú lt:o!n'f" U lto1hmt 
&twi.. u:\tttUtµIM, n a a mol l b1lkdt~Jll.llyi.11t 

Jcin • bU•1olh11 t~lrt irii!~u e.!1.m.lt, t e r.em 
OIU ll'l'\J.m > Subil~1b1n l~lreénht,4 U:Add1tc1llc~.tl . 

Az 52:MSZ·btn a lcl~l!•tt:Util:toot n at:oro'.I ft.ll'liclclk 

n~111111 bcW>lolh po~toil'louut a h11Jl~ Jot1tA'bJly0k 
111\"'ltm.~i:cli.wl 

aJL.:umor' "wbíMtm;.»:rtrifll • 
lu. ru.-st:-bcn .11 ri nc1tO lt l•do11io6rtbt ' moJtlotl"c 
rcnoflnf l e1ctih11 mD•.ód4"•;·eictOi r l!"c110n b<t i> • 

fo!y1m.i1b1 lpíu1t <lktu!niilfchdJ1ct~.c14inJl.hl11:d: 

lrrépitcnvt. 

tll?!t?lftN ru.u#tt8bf::cJmdé 1„ rtw 
Al SZM.Sl·lum. H lt.1 1c1lófd11cht~1ftic u 1U bbhht 

bcipíttttQt ldt !6J > bclt6 l::onttultr~111tlrc1 b 1t ti"r11 • 41 
iwvuct mJiioécn ,u.oc" w~„t)QO- n1ta1t 1<10 

b;irit1olfUt"'tf:ICl, l•kr rl!C lOct!e.tU.udl~ •tftdmt. 
kontco!JtM 'w!\Mt c1'. lnki4mit:ó11h kolf1fttunolUddl 
rud11c1.i 1 ir~téilrull~u:r "1tonil0lbd 

llUl.ik!'th;iirt. r.Dt6<h clCJöé"Jt n ltJltutis.fot. 

.1110.U ll M, f i 9MM1~ 

A l/l02J l !Oi A I 1tid litu.bdii.lltrlw. 

A Su b.lttJ.• t cn"H ftjtu.ttlM~ • w11lll ot6 fOf llitbi!'(at 
llfr:k nihi.'itclh 'CI hdci•i omric h • t lll t li l::o k ri[1!rn1k 
ervu ldú dJJ•t~I eM1d11ik ml1cio:.n n~n„ dc t•JMn il 

mii r.aplf nem h >l11-.h füu 1. 

" 

ACCW.cl vinrt. enl.a1 1cf..tllcul6 
um fros \IUIC!yhUftct 1n1~1 u 
lr.tiir ,Cnrfd:U be= h tklt rfo1L 

A l~ILh/41 iov.Sbt u h '"lollu\ 
• b pu oh:oi. "'-tiilh trt• <c 
ld4tl1016dJ" 1fn-.t1'up111t1 

fl!&to\Ít.hoito01 1 Joo11JJJ1uU1t. 

2.sz. melléklet 

17 11 

Mdóosif~t ~titW:Sr,e 

td~L 

t/k~.,~n ti1.1j11d.t1e 
tcl).11i1t. 

Mód°"rten b1:Ji~&1c 
:ctjnü•c. 

M&!~itc:tc tiulrld6're 

tcUu \:lt. 

M~"~cctbtlri~e 
ttljo«if~ 

Mó:!o1ltcn bt.irt:l&c 
t.t1ju0jlt, 

Mó:folit.tn~ú1::i6rc 

t<~ts<ill. 

M6'1o~mo~SrWr~ 
tclJu~I!. 

VJ:d:iti10tt hi!U 1lcl~1e 

tcl#~L. 

M6dosltel! h• tM.151a 
\c.llu~I. 

~itonJiuJ1:dS1e 
tc!jdiilt. 

Módo,i\ott hal~tW"'..; 

' ' 1uiilt. 

Mócl0l~Ctlh'i.$1 1i15t 

k:4w 1Ct n,, dt 1d Jt1llU. 
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.. „ 

l/S/1.010 

" 1/5/XfJO 

lJ 8/S/'1Jf10 

1!J a{S/2tn0 

"' B/S/1010 

Zl B/5f1.010 

lJ IJS/2010 

11 l/S{lm.O 

•• 1/5/lal.O 

•15/lalO 

l/5/2010 

l/S/1.01.0 

81S/J.OJ.O 

~"l)ri.u-„. 

A GMt: .hoz randt11. go.tdculigl 
1N:rvc1ellcl nem tcndetlcc16 
tillhhgva!6d lnl6nmnvct 

kök:lcr6 u .ob6tvtolol lotklilmónot 
e:fcn6ruf=u~ 

A GMl:·houendell. OOJ,doiégl 
JMfVft:Mltcl nem re.rde\ter6 
t:öls'=gv~Mtl' lc\l~nyet 

köleto26 ,.robótymt01 rm1orrnúnok: 
ollen&IA)D 

8/l.iil) A Su1bJ!yT1tbu ;11 kom.-pc161 tix~u.thcti.,41HM!iM11rm :tl6hilr "'~ 1 bltk.futot rtndnuébe.n. A 

\'cfJvpók ~d:iut ;11c fMci tiUil \IK\lntllt•Üt'- • melif oly"" Gf:lc\mé.'1'(WCVcHmif't'tbc"=öw•~ 
"'ló1 drtOM!1il !clcnU. 11nw:"rt'td •Itt. i.u1:"1b:l6tbl 11it,it.AhKU1t\bie/UI lerv mecfctilmHh n: Úf tlp!IW 

lt1httU' hlc.'d1•lb:nll~ tcnckmbtn tU~ mcd•c*-•dJ. 1nhd a l tr. lntccr~Jt \od:iU1lb:ulial 
l iitir.keUlJ WA' ~l:.Llu'!:i~ ítj~ t.15. 

a/1 . • JAdabl/TW'lhlN~•f:cin uUthiló a ar.:t. 1.t (S) llctodlsll>tnmet:hllhoum nhu1l't'l0tdldd6~ 
ftlidiil.Ccbl eUJtd u.uwtttl ldtl&.uemtlv mct:nt'4Ziu. 

l/J.•)Mt~""'- h.ol'r•btWutUic!i,li>~n•aihtr~n.-doS1'-tlc.c.hrt1la• 1GIQ.."'"•t.• ~lt 
tr111tl.i.llflitW:i--futr-•.ruo...uJithfc:fdWclio•lrit•f'Mfnhútc1dtNJ.WJ1• rt•tWúutl"flltJfOpfma1lu 
mbat.1ln0.1•t1ctlrA.A.9b'. fo91\otiut-'!4nc1&1'e 1Mr.tldulH~i1o'cW.r<~1 !dilui1ld•Y!•clnitH5~1J\o 
~ •• lbd:iWl\f:a'f1irtMe!d•~ttdi.1IJWY WtUli;...,~,Woi..h ....... it11'1.t..ll-nW1d• ttl • "'""" 

<1„A4iflC1)ÜIUMJrt.,ttll1>t„t1h," 

A3 !ntlirl '"1'el aktll:i62.llj.ill: ll IW\'ölU.!k a 

m~'Wt::klbtrt. 

' 

A ~'~pz.img.I ~Ur.kzlirito.a :11 twileyn1inb'1ft.r ANtm:r~i ll.íVtitt1étiur:1 ~a Bc.la~lniSlla 
k6mtcr. Wmt11016. ni iltr111&l&fiijl 1!1pj.in. :i.bliWt: ki k026Un ti3d.ott 1016. l,; 1.)1.mllUtój:i .i~pjdn kial~rjclc 22 

a:zV.kt;Jill k~d.:a.dit íe>t1!~1.1.JWidm!fJr_ in~r,P1i kodc..i..ratkcu.IU ícvlomr~áurR 

Jt',l.ijntt!c l( sun-mti filt!ósl !t-g2libb ~ ntnl'.bh\r 

wgu~~'d. 

A•~r:1lu1j.wftJ.lt: ld b. ~lt•t H ~halJnos 
1cnd'dle.1úttk61l. 

• OolfOU~t: ti J 'ui('cJUll'.f-Ulft. hU,lrnifll~ 
u fkonl1oil11lc rncffrlC:t5 m.ua lépit•tt. 

·N ellit"~ll'ÚIC\)'OlflY:)U\JtfoulnlJtfl111C't'fJt:U„ 

'axUulkuli1mh~JtldMk sorJ bÖL 

íClHl'd~uiU:k tő,u!. 

•ICld•lco.nutn 1tdnb\111JJ10Hica!n.ll:~cfdd!ua 
lO(UUtkuclislts;ltcit. 
•Azdttll4ai'lfYl'Cllll...C1Ul.atloc,.1lm.i1 t:wmilka tDctJn1\t:td6 
mllw.ldd11ct.&Q1JbÖl. 

•.a *"n!UM~•i.w 1 tncd'r!.llidviU.u~tr~:b::.tt~1ét.irl• tod:ob.to\l"Útift. ... '-'t" •.A fo.,.. ... .i.h• 
~po\crt tGtftdnültttíh~yrlc;it l'ft'OPIJll •1tllv.&1'7i!C °""'1NC111d U.bHlu.~ 1f!.t..tnl11 ""°""'°~'''"''lt.ht 

.tit)• lirlltt 1 r1W1Mrlol l'Ottlu1tfctlwúl1tW'.tcNrdtd cli111\ „ •• A lctliu1\'m!b'l 1 mrt«tll,~Jc'-'11icnMtl ~ Neluuni ll•~•lr ld:iklu ht!!U1f crtir1dmd 
rtpdU., tc,nOl.ll nw.uiM:t. •1n1>t1hllt• al«C'!"Ct naktult.uG&tta„w1aWre,a lrrt~ i"""4 IMlir..1.t lu rli<l it!• rt11dcll:c..!tn'ccl íoillm.nn~!c.· H•~úkn".<tt.: •A ld'lilel.1::1 1t1é4li 1udc:te.k.sd: rncttct:tl• •dd1 J.a'<Mj!,1\. 

A GM(~ re ndell, goukuóg1 .• f„Jtirt hdiutc~ h.bU t1p.ir.h n.i,:,. M1po,...lftJu!'AL" •.A 1rrw.hí1&'th1dlrllfHll_h!a n.n.H:tYsmdifulr:Mti, k J::on<Jllan • l.:cc'du1oticf'V'i:i.JnhrthJir1 fdóSI •Mr-tlt1dro1JW a t.cl1ntot~Jnt•nJdht fc!c'ds uur.iM 
neivezr.llel nem •cnckil~e.W rnfnic uc11 ... ~w 1111•1 ttu .u„fl'tll&W."\<eYi'~ttt1u~"°"1'1i1"11t•oiuu0s.Ud1t: '1tmtlyt, '"'ctnvw.u11 ~Mtt. <ntY iic~atll iecrúc.tt. 
L.Qtb~ovc~d ll\t~ln'lénye~ • J..nt'2uiltl1yu6fr is 1~h;,1on 1~t...-J1 tiw11'tN tMU01 ú n art ~r~bttin\1~16ttu,J.-ikmir.c\.'. ·l1<n1bM a n.t~c•lir tdrllslt a u abJtvz:•tból.· 

t:6Jcler6 l tob6t'{ll::flot lotfalmónot: lrtcl-Mlát 1 D'1"1kl\nt t ia.1\mn ntnp\4 irtéUJC. itstt:~~ll.~r11Mdn1,ulid~ f.f ~lfrrfh h'cláfalltWl• Itt.• A.JOno1. hxkJuU tlnvu6l~4olt:oult: ll ._ J lcNelctrl 

elfe~o . A}v(~:.~:;:;:~~:-'~:~·::!!~"'511~~,=~~=~.:_,~~::~~~~t~;~~~=r~:.:::~1111111 rPWort1u1Jsertiu1:!~-~a t.1t6t 11om,ta~is „ m,cfldlilt •~ttimtdl6!1tlk~ mN>;l•tbCL 
l4t~;ctUiel"cr1soau,1i:~Rl!'•tHl•S••li•trPt1r-.rno•oáW..1i....1u•ldit-•~~ • ..,..-....„r.rti.bo• m se 

Nlfll~;S adi to.l-, 1•,J&IWc.s'i!:l'it1 . ·A u.1lr1'l.ll 1itmcit.ldi 111:11111 hdi1ctdt IMe ;a •Alana• lvt-tír„tJtinyc-t~h-kkl dol(QUclc ki a s1rNud!lnb1 
b:d:J:m.aknytt.iinC.1ddnJ!r rilt!..:tur.ui111!m~. lfJ\otoll.l'>al~1 iftüdU' U 1 n~ ~Flitl'tA tnln&fll(i~ 

" GMK ·hol rt:n&tt, go.tdo16 9 I f flNtWI ltlktril6f! Hrtf fl<i'ltirl!ld fmlb//Kk &mik 
1reorereUel Mm reridefbzó 

t:~bt!:gve~sl lnlblm.§tryWl'l: a/J.•J Az E~áriuud tia re:nddtttJt,, hoiy aMMt.~ a t'Aitsit;w:!(.ll t1UY bti-1& d cRtirii Couldl a 
l:öteler.ó .uabótyr.olol \oriaím6not snbJlytll•Wtot. a.mr 118U. nul111 t.cll r.1µ1nla. [m:I a rt'fldejfi:rJét~I Gpacbtoun Cmcvitclert.rn, hono 

el enórtAie u letinnhy ·~ r~lcrrlkfill:t:~tk~i\fft ti.ti~ ctttn&rttl 

A GMX-hotrendeM, go.r.das6gl 
srerveiel!cl Aam rondclk:M.6 
~ettifov•l'll lnt6ur.•nv•r. 

k.öleletó nobófylClkti' tcwlolmónai: 
. eVenóttf,c 

A CMK·P..ot t •ndefl, gott1<U6Gl 
lteNGHllet nem rondelt er6 

Blt .• ~t\·tkle.utu~!~i!.Elj\.riJttitd.1:1cmfoe,IAlj1m.pt1111 ltljc'it6rii,nallb'.6.f{-h) 
bd:tM~ J"i;2irclt b.lt&!ml d cr..tt:·t AJ•c.u~Wb'I mbu a). b), e}. d}, 1). t) flHloklun u cnplO 

brt:1lm!eleora1khl:iruvuuk1tcU5ri1r.n1köL 

iöt~öl~=di!:'!~~= lr: q'l.:al b.ireviteleHcn, hoev • bebtl hml1ol'lm.dAc11el hpcNt::11tflt"!udtsicet blh6 e:hnd'nls 1UK!iiihn 

elo cJlef\6nJieor 
40 

tőlt~n6 n;rb~~úu ~:;~;::: :'.td t:~~:~:~~l!:~~:::~~.:~:: • bch6 elk-n~ribn<1lt 

A CMl: -ho1 cendel!, got:dos6()1 
W!'Nftrel!~I n&m t nndetker6 
kCltiégvo l~.sl lnlátmt\~ 

„.öleloz.ö sz.obó:yiolol to.1olm6rok 
obnórm10 

A GMK #hol tendell, gotdak\QI 
u ervetall6f nern rendeJtel'.6 
t.~11.sl:gvcléd ln'6Jml,nyck 

l:O~clcr.6 nob6fym!cl f01fofMánok 
o!fon i5ttr5in 

A OMJ:: · ho.r. rendt lt. ootdoM'.tgl 
nervet(!ttel nomfendelke-%4 
t~lsl>ovet611 tnló11Mtt(e'k 

5:61e loz6 srobóly10lo l lorlo1ml:inotc 
ebn&tlw 

A GMl':: -hol fCAdcll, gazd'os6()1 
UM'f'e~llal r.cm rendeltoi.6 
k~lsfgve-lf1l lnt•vM-nyek 

t0te(H6 Wlb6~rak11 IOl:Of.m6nat 
eRenMCse 

A CMX -hot rcOOelf. oordotógl 
HCIYCloUcl Mm tcMclbn6 

k411fég ycl6sl W~·unV~t 
kö!elet6 uobótyrotol lorla1m6nol: 

clen&táJe 

D/-.t Az laW:minyM'l!'lbyHJ!rnt mWtrJ11ín„k 
ft!IM:niJtu noib>l!d th 1~1'.&tltlM rkl:J•at ta1na1ilut,, Qlln6d;Cppm •cirt. ftft:R • l OOS·• t-•U:Y~'és:U 

dt~ tbbb wnt61 Wttoaí~ b t5r.int • 1 Ji'ilé1111ii$cn 
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k M'Clll ' D?l' iit 11J:ni 1wtMnplé w-tdr>z1 

V11«1~I t irWe • too'dltJr:khr!r.i'•l l!16 lc~ 1 c~1 u i;il 
Udtn5'1Úl. . 

~na.na tr ukni i..1•Jrw.S'l • 1• tf;;· 

A r 6tYi!J subl!yl..llt ottHin 11 t(t tnlr@n t 
vcní.JwttdVUl•t v•'6 torUntcnrl Hm lr:l\ll\ mcrt1rth11, 
111!t.n1t.1t ftlt'w:dJito1Ut~n l1t.'ylmJ1IOllll 16rllrA.. 

& r t! tMn.lJWt l:Nhi~.&.m!;. 

A • 61clcuruil['l"1.i1ii!::k r.ihdotti Hlr,...,Úl1lt 
h l.lNISMI cl1.\NI H i rJatdt fc!d : tSftb1t1.t.iJ1 

1Mltl114)C.. h.'11111 clt.i.tb cn t M• h :otr -rc,1rt.ltt.._ 4 

>iAti:l'f4t~Cf'(fll olhdJ:frort1t.i 1-l 111C!é.i 11t1lttld tt 
"~nc k-d.1u CtJ1c-'vc·~•rtMhtu.Ml'1J noi.a1 

„.w...,,_ Ntult.uJ ~•l„„I 

N. GJ \'MudJ mcrll•IS1o rh lh rU11111 0(101\h 
1t.bck1 6 N t.hk0!( 1. 

A.t Ocilu'.a ki lcft ttlt1l u ftndunm1lii1l1• 11 

.1ltlrhcttmu1'°lÓ~fl\tlk'll1.f~bf.U:ra 1 

1oo1.....Ut6, '"""'1111 tontron.t•• ~ •MdtUI c'.cmd · 
nicc)lloil, 

A b ttt11crt6dilc\bOl l6ftil'IO ld W,h tJdi „ • 
mt cfu .dd4°1' l'elUIM.e.lí ue •críil „ . tt.tivt1• ~hJctl\, 

Ulctw: 1 b:rctucnd'dt1 uimJ. 

.. 

2.sz. melléklet 
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GMK belső ellenőrzéselhez kapcsolódó intézkedések nyilvántartása 2021 

'· .. ' 
,,...,...~ „.„~II. ·····~·l-....... 

;~~ l.i...i 1 •. „ ........ .. ' 

CM!< &.u.erú~ eGói6sok 1h rctpnotot 
1/4/1.lll SlttV•taH siobótto~lltqa. ~~ 

eovitgel kbonydlllnvl:s~a. 

OMr 8euerU1l eUbr6K>k ö1 lo:VOmolot 
a1&n021 SHrve.zell 1rab6~o«tl tKiga. é1 

egy1':ge1 lebonyclftów>c '1Cb6f'fuer01ige. 

CMX law:mhl elá:ó1ot &1 lafycmolo't. 
B/-4/10l1 SlllVeieU UO~'j'OlOlhóga. h 

egys6ge1 „~.„ ,,.b61J...,Wge. 

CMl< toiun.6.t etQ-óYJI: At:: lolyon'lotok 
1/-4/ltU $~rve1t1ll s.:za'c6tror.olh6ga. .;, 

egylégel lebonyoil!6wl smb61ysrMJ"ge-. 

CM< le11.a.i.t11:'61luot,\• ~ot 
l /4fWH Sl'Arve:tetl uob61'(o;mlhögo. és 

-~·' 
~wt ~uecü~ge. 

CMr 
A G~a lofaJh-.;, 

a/7/lOJL Srervazen ,_..,1116o6<>ot ""'•61ofa. 
Gelólng o tcvi6t.,...,.sig gyatorkl• 

eovw!oel rnegvol6'06i6not &~td!te 

A 2:020. 6YI benórnOfö~ilili:.t. 

GM< szab6t,rJar0sfg6nek:. llcl'WI o 

GotdaJ6gl mbleat.Sletelccl Ol61ániouió 
1/9/lO:U ldlór 6nzo6111ó'6nat gyotot1oto. lga?Qolósóg 

a te.•átoMd tavAt~gi 
J.M~gj§flit!lceAenc5ril.J• 

oG~ 

A 10?0.. 4-vt bt!JMmol6~w1ét 

GMK ,zol:J{jyu«UJl:Q,net. Q&lve o 

Ooufot.ágl M6tfeal61alol:.el 016tóma1.dó 
Bf•fm• !goTgOtó)Og i~tht 8uu61i1ó'6nol: gyokodola. 

0 ldlbtoWJI loYAlenyJ.ég 
ttobót\'J.JMOJiG6nek ellii!n&Uie 

a GMK·nOL 

A 2020. évfM:ubrrd6tAnlif::t 

c„.x no~riit~t.lletvoa 

n „ mnc6QI m4rt.gtfkk:.i-ct a16&6mou.lb 
8/!/'lJJll 

lgcuaol6Ú>Q 
„116f 6S'loiaótlQ6'6NJt Q"~O, 

o le.ll&otlul tavéhfl'tJ4C 
uabldyn.o,Gil:ginet: tihtnónÁie 

aGMK'""61. 

A 4020.. 6v1 be..WMOfót~IL.ll~t 

G!.I~ uobót{n~tChé.Qinet. Q&fve. a 

G<udaM!ol mMeo'61oloteldó~ 
1/t/l0J1 

loruoalol"'a leU6t ~1ue6Slbsöno&: CJ'fO\OtkUc>„ 
o klótoiósl leW.tc:1ysAg 

uobóty1i:.1ús4g4net elten&úJe 
o CMI..nól 

Budapest, 2021. januir 27. 

s 
-

1wr„.•1.•~·~~· 

A IJ.4, pon•an,.,...„ ... , ~ .,O~IOpClU_TW_ ... s 
Mrryme.g6llopnóKJt a!opJbn hlbotfpu1ontánt rög11le'c ni&h6nv ll0b6tffatans6gol 

• AY 1. 10fllÓavnal ~ beu~u6d etéf6vó! u:ó:ó ó1Ril!g161l ie.m o dolr:umerJwnof ki-DM 
~min Ad OQytn.IAró, V!tn a betuft6'1 éi tO&bev.en:ill c10pCWfve&et6 n.em Ha oki. Hal.Mfó o 

prot:~ma o lon"ótliegyzót:.61".yv rs.16bcn h., 

•A '·5: 6; 7;8;9; 10}0'UÓmolalltecYz,ott beu.eahtle(rbtuotbonaMeorendetA.1 nemlell 
cfr.gUal!zólvo. 

•Ji. l 2•s totu&non f6g1Zlett eCófbt ~1llk~ll:JS 1~ c!>nze~1 nem lalt:olö kd rn 
ekl'JÓo'Üt 1ondei"telA1he ~I dot.utned6c:Jóbon. 

A 11.wnrómon~!f'.etlbeuen•de'6fötJat.egbnJ.EgOC1(1ve~elclotl 
~lfók ... email -boft. A 'dQlcgeJ cfoturDCnlóclót uli6;ogo.an nem &el let ~9lw.. 

Mc41I Hók alá o hlónypóltlut. oz o.16nkJf"telJ telhCvó~ l>c:.H\16t1 f*ov16t6nyvel •h oi. 
· ...,....f-.J,....tJMaf4-wtl uéf6 i.otol sem. 

•A 3. so<nbrn o!olt r6Qllell e1ófc!n 01edetl f.1.':nód6"6net 6n~6t eíl'(ol«Mommol 
m6dosl\oU6t. Mogórlopilollom. hogy ot oktp1ui:~ 1bJW a vót!otlcm6voJ cialr: egv p61~tr;'I 

írotfokcló. 

MJ • .S:örtÁ1 L nqbótool 

A te(oMIOllgcnoló1 1~61 Pótö fejeid4net 6. ~ 1ierepf6 meQfogolmmóil 
ponfofkJnnm mWisRem.. A ~Ceilló\lgouitmlfogt6r mol:o.1616ro. lleJve \411mvonásáa 

\!OQ616 <fotumrrrktmOkol heftesen f.:Jgge"6ttlnl neved\: mag, "'flYOMktor e::zetel o 
do\um~urrd;at o m6sodlk monclot.•W>en tnefflk.ltfnt nova,ilit.. 

At. .A.lut. 9. § fii bffeldi.sa 1JMl'l\SI M.Ue:ge.I a rendelet 5. u6m<I meAtldeJe uerfnl 
u.obö•rna1Wn l:émleUl!;t eJ. 

A pffl\lgyl.,.u6md6Áhu.1l. f JI) bet:etdise 6Uol nvghojÓlcmll [1iedményt\lnu!oláda 
GMK o vWc6" ld6a.otro 11onolt.016on a1 Atu~ Ii. srómú ~l"k~I& nedttt uabbtmetO.n 

kl:1nlelleeL 

A lkeQ6ui6 rncri!tae1rooncb6troon rT~a.'t:IOfl Gnop;olt\Ot klldllliia uobó)fJ..i:erG wee. 

A t&tyvvlle l mcikocJ ak>lón"..olllb lesaátl 1Es o ~Hórol'iul rnOvt:let~kol o vot.cl:olh 
Joqw:rb61'fo&; uetlnl tiulett4t ,.,_ 

Tóthné Sándor Edit 
belsö e llenönésl vezct6 

2.sz. melléklet 

• 1 • 1 • 1 „ „ " 11 " 1S l6 17 „ 
_...,„l'l\tllHI°" 

' '•tÍl'Í~ , 1:. -t.„ .......... .ltJltitri• 1"'1~ 
,.„ .... "„ ,,,_._~~.w.... ~~.m.••ti;cJi.olMo! ~:-~ lhlf'il>!i.-, 

~~~ l'l':l'"t• ,'t'...:,":f· 1, ..... !J':ttll I~~ ~· 
Moll"'" - ~ l-~n.U111Mfttt1ff1Jtll· ,,.•;.l . 411 ' 

""' - ' ... 
A )&v6ban bórmlltcn t0b6 lr:&V~rtt 

f1Qy~lm61 bdf\U\k Cll"IO, hogy 0 leilMll&~ 
fdmefOl1bt estiln lr:ttenenclt o.'fon 

uobO\'lo()lbon surep16. o b6Pta611 et6tltt ior6n ltulr.o~W: 
~s1.~lbldc.tho?6otew:nfd olt~ do\~nhrno1.htn&eMet: 61tololóW.o 

Al.TJl?41°lllO'll lOU.U.29 Cor:dcnógl tgo1gol6 """""" ""2.04„ 
Slobó~bonttigd~I dokum•n1urrd >..Ol6n-otiOffbca, okiw or.etór&t bekje-Usc uk\n b. 

t:arlg6f61i; p retfótt hlónyossógot:ol, 0 hlónpb l ud..aldht 
A h!'t\rivu!> dokumantvmolt dlgnoru6!6va te1fMn•í:. AL UUU.-lllOl I 20ll.U.2'1 Gord„60llo<irooli> 101'1.0l.ll 

1022.0Ull dlglloU.1ö'61otcl 11.lgerút: o l. 

A dokumentum hl6nyo 1onto o r~olmat kJtdDunkan·a. hogy a beuon6„ et&óiol: hs..r:im.cMS t.l: 
ALTlll-t2.WOl l )OU„ll.19 Goidctt6gl lgoioa!6 ""'"""' ..,,.,... siob6tf1zt.t~Jl.gef, dohlmenJ6c:~ te te'1l1Nen achlvóllula t~ 

f)gyclmc1 ewdiunt nrfU, hoQv 0 d~nf6d6l 
lcu.l~M:: 

Ar ct6cb1 dotumcnlumof nom h1e"'1ek. ~bvo l c;t(l lent-'t, t.gyeletnha v'vo oi: ot~ AI.1lt?-12-?l2021 lOll.U.29 Go"""6gl Ige"'°'" Atonnol _,...... 
c'6i"ét11 JtobáJifokol. 

Vot6f.ltn0Jlthel6. hogy o.z ll•t4t •wknei:: Mm 
RG'f'6tnal tOfdDu11t:cm:1, h.ogy o mftgk61611 ncn6déJo~. l t nli111ei. /l.h 

~061to,-Aluclc vakJmanny<. o .u.f'X6d• 1b•n ALT/1242-.l/2021 lOlJ.11.29 Ootdasltgl lgoi;oló Mormol 61t1Crfldell.n&10tle oU!i-1.. hl&e~•dokumenlum. 
rneg~rolOtl tdwnll pi.kiónyo <Jl6Wóvo torOt&t. 

l(Oll.<M ... 

lud......Slil: A mcr.•tret H61 r„ "'*f'01)ola1'4.k a A ncbbatzolbon su:1epló téves megrogoWDatbs ALTn241-2120ll 2021.U.13 Coulo1i9 lgo1Q016 lOll,04,30 
rendebrf.sb«A p,ir.ó,..ataűl UlllM„ 

lnlilkcdid lginy$Ö )JYodolot 1'9tn logo~H Ml'Q 01. A mb!ege gyelhtl:'1 elYe bidoiftoU. 
de:ltÓnh. 

M.„edmOnysieml-!JelU péntOavl u6mvt:el 
ti.tdol:kedéd lgé.nyl6javoJ~ol 11em togolmol.o!'I mag ai. ' rier!nJJ funkciói a ktmutaloll M-!Mg uc11n1• 

elenánú.. 
fiedn\&rtf m1:gv°'61.1'to. 

A ldDl6lolol: cdolol tMg„?e!6 k'l1ofrn0cW 9ntéi.i',e.dé il to•rr,ló )owodatol n~ logolinoiotl m.g OJ. 

r\'f',.'f.ancic a v.-ut4inek. e&enóné:s. 

A k&r,vvlle-1 mi1le:g odaki' uo~uet'(; lnl•Jt.ecüst igénytcS jGwcnlotot ne111 logabrto~ me.g OI 
ld!Ma(olö~u&ollot. •la~ 
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--~_.,..,,.<.,..... - 4. sdmú melléki•! 

Gazdólkodássol. kontrolltevékenységekkel kapcsolatos KIEMELT megállapitások, következtetések, javaslatok 2021 . év 

sora V~l~ltimo MqiU.p;IÁlok !{6vr'1.t.(uiiiiU I. r.,...•a.llll'•I. 

• A Szerződésk6!Ósl Szabályzat 4.1. ponij6bon: 
A SZERZŐDÉS ELÓKÉSZÍiÉSE részbe n 

„ Nem !<ötnek~ föOt26dés: 

Szen:6dés<ö!és !olyomolo. rendsiere, 
- olycn 5Zeméllyel. okinek o GMK/Intézmény felé lorlozóso 611 fenn, mindeddig. miQ tortoz6s61 nem rendezi (eti61 Javo;lor,, épl!~k be o szaoólyzotbo az eij6r6'1, IM 

' eltérni o g ozdos6gi igo1gor6 vagy Fófga1-0at6 enoedé!yével. illetve oz Ön\corményzc tt61 érlcez6 megkeresés es!i?lén Bohó nabólyozós eUentmond o gyakorlalnolc. s?A1ka-.'t7Rr.e.< ró torrnonyom lorvórlY". !'V'ely ol„olrro16séf 
nyilv6ntortósc 

lehel). A forloz6s fenn6116sót o Pénzilgyl és szómvilell esztóly köteles e!lcn6riznl." <Öve'keze tesen kéfj6k 11.6-na n. 
MeQ6 11opltottom. hogy o gyokortolbon egy61tol6 n nem mllködík ez igoza16s lcéré<C> o Pénzügyi és si6mvlleli o<:<lélytól. 

o szerzódéskölések során. és ninc s kio lokltvo oz clj6 r6< erre vonotkoz6on. 

A Szobólyzol 4. 1.2 ponijóbcn hib6scn szerepel o Jogi elienjegyzés iagész munko tórs t6vollélébM történó végrehajtási 
módjo . A k11telezells~gvóllolés 1érgykM>en lebcnyalltctl bels6 ellen6rzés mór kllog6sohc ezt az eljér6st. A dolog 

lényeg&. hogy joQónok távolléte ese1én o scblont6rbon tol61not6 szerzódésminlók fi.iyela mbe véle léval o szerzódést A S1obély1o t Jogi eUenjegyté-ne- vonolkoró nokouo Egy !og6'1 távo.iete es&tén C'Z etr~ o felooatro iréacs 

2 
Szerzódésköfés fotyamcto. r(lndníir&?. Jogi " llanjagyzés nét<vl ~ &rvényesnek tekinti o Szobólyzot rendoll:czésc. <61 ozt Is cl6írjc , hogy ilyen formóbon o 

e-lenfmondfuo1 41 nMn f•l•I m•g magosabb JognabályJ 
'Tlegb'!óssol •eode lke"~ lc0"6s jcg6'z. m iid<P.t joo6<r. 

nyilv6ntorl6sc l:ötelezettséQVéllol6 611ol is o ló frnot6. tóvol~le eseté'\ ~s~ ti febd:>tra m~gbfzotl jog6sz v~gz.e ltui.gj 

A sicbólyoz6s ebben o formóbcn jogsért6. emennyiben ugyanis m6s szebótyzo! (p éldául KÖlVÁLL szob61yzo!J e l6ftjc e 
k6vetelmltnyeknek. 

SZé'néfy faQosutt. 
Jooi ellenjegy1..és lcötelezó v~grehojt6s6nolc fe ltételrendszeré t. ekkor ettő l eltérni nem lehe l. 

Ellentmand6s! tcposzlollcm o Sr•rződ&sköté•i srobótyral 4.2 Szerződéskötés részében ez Ogygozda szerzódés 
ol6fro!6s6vol és lktotésóvol kcpcsoiolbon és o Beszerze~ szobólyzc t 8. 1.4 pontj6bon lelrtok efj6r6<rendjében, ohol oz 

A kO!!>nböi6' elnevezisek (pl. beueiúu Ogyln1'16 •• (jQygozdo és beszeruMI ü;;;yinlézó felodoto nem egy&rle lmú, öme rncsódik. Amennyiben o Múködtetési lgozgot6s6g 
Ogygaida) lhtól•g a uer•pk ötlík közölfl 

által indított kötel~zettségvollósnok benerzeli vonzcto !s von. okkor a gycl::orlatban a Beszerzési szcbötyzct ka puolahe ndtt•r tlntóxattoM6ga sok eselbtn ahhoi 

' 
Szerz6déskötés: folyama-te. rendllere. rendelkezése szerin' oz irott6raz6s ennól a szervezeti egységnél fejeződik: be. veie-l hogy megnilnlk o kopc.solot 01 eredeK Ugygardo A SiobólywtcL toriclm61 'onc'lk 11<..' zhongbo. nyilv6niorlósa (Nem l<ertl l vissza oz eredeti Ogygozdóhoz) Azz.ol hogy étodlc e beszer>ési ügylntéz6n~k. gyckcxtc tilcg ólr"hózzc ez 

OQ'ygozdai m>repkörét. '• a rolyomatot más uerv•s.efi ·~•'en•I ótv.vó 

Amennyiben nincs o kötelezettségv611ol6snak bQ>sze:rzQ.si von"Zclc. ekkor o S::zerzódéskötésl Szobélyzct szefint oz munkal6t• ~öl\OH. ta.tól•Q az ~z tendnor togtkQJa 

irallórmós a Központi M o t6n61 fejeződik be. 
óttekSnthctettenné &s allenőr1th•t•tt•nn* v átlk. 

A Szob61yzct 4.2.2. ponljóbon részletesen rögz:ilik oz iro tt6roz6s lolycmot6t. Eszerint ez Ogygozdc ~ö!eles 1iondoskcdni Amennyb8:i u 2 ill t:!tét.:e ! ek rogoszkod'lak. az „ iro16tad6!.! f•/ ' 
ez Ogyirotkeze16 kön keresztül többek kö>ö ll oz ér'<eztetett szerzódés egy példény6nok ez elektronikus szcrz6dés t>osznótctóhal. oktor rés>i<>to"'" é• AOyér1elMüon rC>g!hék :i 
nyilvóntartósi rendszerben lörtén6 rögzltésér6l. A Szcb6tyzo1 5Zerinl ez Ogyi;;ozdo e szerződés beér'<ezett erede ti A 11ab6tyor6t ••a gyC1k.or1ot .„ntmondó1or•óga folyom ut rr ouonalait é) az a bban n!sz:t11ev6 !.lCMólyckc!. Ha 

példónyót és az eredeti ol6irt ktsér6ba.onylotot az ,,;.a tótad<'.ni ív'' kJtöttésével tovóbbi inhhk:ed~sre 61odja -~ccnnelésre konkr6t 1avorokat okodlOI o rm1köd9s.b4tn. az &ln'>9k>t n9m megvolósftnoló. c~or o SzobOt)'lOIC' 

4 
Sze;z6déskötés lclyamcto. rendszere. és mcg6!26src- ez Oll'(irotkezelóknek. igotftsót a g110„oda1hoz. 

n'(l1vónlort6sc Ez e módszer o gyakorlatban n&m működik. A nobólyoz61 mogalcadólyoua a szabóly>nró' mül<öd41t 
É.5vcvéte lezem lovóbb6, hogy amennyiben a s:zobólyzaf szerint járnak el; nevezetese n oz erede · kiséróbizonylol a leklnh>lb.n. hogy o feluer.tla.ig ,..m len feljet~önl. 

leodósro kerül ez iktcl6bo. o«or a P~n2ügy csoport e scjót s:z&rzódéspé ldónyo mellékleteként nem kcp '"mminomü vagy meghhl1"I a pinz()gyl trarnakclo. Kofligólj6k o 1zob6lyoz6't. 
ldsérobizonytoto!. 

• A Szerzódóskőtósl Sxabályzatban je lenleg nem sz.erepel o GM(·hoz rendeli. gozdcségl ncrver.ettel M m rendelkez6 
ltyen ~ó1m,nyek uMn 0 .1: lnt•1m•nv•któl m6r al6frvo A cól o~óse: l'f"doh~Jbef"I ?J: :.ík!6gesutt !<. larlc m ::n 
t..él'k•t•H UiJt'iöditrelc: Me„n mór c sak u tólag lehet intó:un<byeHel k111011 "'unko 'Tlegoo:rló~ Mcg61to~cdóso<. 

s Szerzódéskö1és folyomotc. rendszere. lntézm6nyekt6! beérkezett szerz6désekl:el kcpcsolc tos további elj6r6sr„nd rögzfle<e. Az inlézménye k gyokorl 
llgygatdót klJo!CSlnt , •• csok ut61ag l•h•t a Kls6róblzonytat kö retezottsé(r/óJk:lésok müvtt l~letre vonatkozó ré~e'nelc e s 0 

nyilv6 ntc rt6sc jogszobólysértö munkomogoto rl6so m iclt o GMK ílletékom1l1 kész helyzet elé óllltj6k ezzel. nagy o ló lrt Sierz6dést 
ne~nH ledeIOtvlngólatot ós pénz0gy1 ellonJegyz4st ~zen6dóskö14s' nob61y?OI hosont6 ta1clrr.J elem<Mek 

pénzügyi ellenjegyzés nél<OI küldenek be. 
etv'9eml. önzeh:m;iol6s6t. 

A szen6désl<6•é>!el emetil{m6 :ro::>ótyzoto < egyi'<ébe -

A Szerrődéskőtést Srabólyzat hiónyc„6gc , l'logy nem hot6rozzo m"(l o n erzódésköt6sl folyomct egyik logfonlosobb 
!miatt a S1obó:lyzatban. s ennek k6v•N.::•rm•nye&c•nt a or::i•hkOA :c vo1lolorr. sienrt o Szerz6cl&kötési sw~<'.lt,'?etbcr, 

Szeczédéskölé! folyomoto. rendszere. gyalcot1atban fJ ól!ekln!Ml•ll • n 01 Ogygar da '' a <:n6116 p onlken< f<>Qdi6k éme. 6' ~otórczzók meg - 02 • nyilv6ntortóso 
koordinó ló személye ez ügygozdc kijelölésének részleleil. nem hol6rozzc meg ezeknek e vezet6knek o körét, o kik 

nertőd6skóli1I folyamatban honó kapcsol6dó Ooygozdo 61 tol6no. lelocta1 é• ~ctru<ötH 
konkrét esetekben jogosullok oz ügygczdc kijelölésére. 

n •m"'Y•k teladat •• hotó1kör.. ko pc,clotrend:.mrót, kOrve tlen o l6 ·e• föh!rendc ttségót oz 
Qj;Y"'' n'Ovelete <beo. 

l. oldal 
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Munkam!Q9!;!érl MtqÓfqpod6J 

Az. lnlé:zmények és a GMK k6z61t lótroj6tt Munkamegoszf6sl MegóUapodósok 4. st6mó függel6~n oz egyéb 
bev61eleldtel kapcsolatos fetodolok k6z6ft surepel az az egy6rtalm0 rondolkezés hogy . a GMK jogóno 6llal fogi109 
és a g02dos6gi igozQoló, vogy ez 6llala lrósbon megbfzoll szem6!y 611al pé:ullgyileg ellenjegyzelt ~11 won6d61 

) 
Sietz6désk6hb !olyomofa. renda«e. valomennyf példOnyOI o GMK vimokOldl ez lntézrnónynok. /1% lnlézmény vezel6ie a pénzll9Y1 el!~ k6vet6en a 

nyllv0nforl6so ~ oló~ósóvol k6te"'1.lltl~I v011ol 61 gondoskodll: annak b6t16 6lla0 olólrolósóról. maid aról. hogy a 
bórf6h6z 6' o GMK-hoz eljuttassa azok sojót példónyalt.'' 

Ez az egyébként aaks7en1 nobólyo7.6s nem óll llsS?hon9bon o Jogósz munkoköi1 le~ósóvol, mivel ez a dokumentum 
nem lortolmozzc ax 111 hlva1kozatt szei<ódéJek jogi e ílenjegyzósót. 

Konlrpihyikennigek 

C.Vl Az Áht. 37.§ (1 ) bekezdése e l6fljo, hogy k61el&zettséget vóltalni c:sok pQnzOgyl a ltanjagyz6s ulón lehe l. A GMK· 

Szerz6d6sk616s lolyamclo. rendszere. 
hoz rcndcl1 gazdosógi szorvczotlol nem rendelkez6 lntézményékb61 o s?A<Vetethez alólrósra é<\:ez6 szerx6dések 

• jelenl6• resz<lbRn a lenti jognabólyi kövelelm6ny nem valósul meg. Ennek egyik oka. hogy o t:zorx6dések az 
nyllv6nlart6sa infézményeld61 mór olófrt, dótumozott lom'6bon tirkeznek be. amely elllíleg azt jelenll hogy a k61ehnells6gvóllolás 

mór meg Is t&t•nt. P6ni0gyl eltanjegyz6sre vhwnl még nem kerOlhel ett sor ld6bon, lgy o jogszabóltyat ellenléta.. 
módon o kölelerettnigvóllaló• utón ketOI sor a pénzOgyi e llenjegyzésre. 

C.1/1 Gyakran az lnl~nyekl61 o lá írós nélkO! Meznek wm6dósel:, vogy olófrtan, de dólumon':s n6tlc01 a GMK-hoz. A 

• Szerx6d~l51és folyamofo. rendaere, pénzOgyf etlen)egyz~ m0velet61 az met6kes etvégzl, vlszonl amlo1f, hogy az Ogygozda nem köveH lolyorno tosan a 
nyllvá ntortósa szero5désköfé1 rnozmnotail; el6torduL hOQY elmaradnak a köte!ezetlségváltolásl Igazoló a lófr6sak. V09Y o dólumak. A 

pénz!lgyl ellenjegyzés fónye önóltóon nem keletl:~ef k6felezettségv61io lást. 

C.V1 Jogszobóly1 és be"6 =b6lyzalot s.irt6 . maveletl sorrendel ó Hapllo tto m meg Mhóny bev61cG szorx6dés 

Szcrr.6d<ls.l:öf6s folyoma1a. rends:iare. 
ese16ben Is. Itt is gyalcari, hogy a pénzOgyi ellenJegyzés jóval ké<6bb l&l!!nik meg, mint a szetZ6ctélek al61r6so. (pl. 

•• Bérleti sren6dések) Ennek a gyok"'1olbon ozWI van jttlen16ságe. mert a pénzOavf e :tenjegyzést megel6z6 
ny9\'6ntart6so fedezeM zsgólal sorón kellene megáltopnani. hogy m odolt bevo!:le l mikor 611 mo)d a aerv1>Iel rendellcez.o!:sére. A 

lclodósok terv•16s6hez ttlengedheletl&n inlomiócíó. 

C.Vt A wlrápróboszerO vizsgólot sorOn mególlapftottam. hogy számos SZOl76désen a pónzOgyi ollenjegyz6t• f6rl,n6 
hlvalkaz6s sorón nyomfaloll belOvel lellOntet!k a m Ovcletre eredetileg jogosul! nevét és a llinyleges pQnzOgyi 

11 
Szoorz6dllsk61és lolyamota. rendszere, ell&njegyz.ést .h" megjel61é»el ogy mós!k személy végzi. Állalóban a .h"-vol aló~ó személy rendelkextk az Avr. -Oen 

nyilv6nlart0sa el6frt pénzllgyi ollenjcgyz<lsre leljogosíló frósos k!&latwal, éppen ez.ért a mOveletet sojól nevóbon. sojól fatol6ssógóro 
és so)ót nevének fcttOntetés,vet k"llene efv(tg9zn1. A pénzOQYI mlíveletek ellenjegyzésénél nem a lkalmazható az 

egyéb ldadmányozósakn61 megszakoll .h„ - vol törtón6 a lóírós. 

C.1/ 1. KObó portnerektól, óllaluk mór aláírtan Mez6 szerzl5déseknél az a probl~rno. hogy, a GMK nak és ~toll 

Sl&'26déskölés folyomotc, rendszere. 
lntézményalnok. mini köllsógvoló~ szorvoknok az Áhl. és az Ávr. el6írósait figyelembe véve kell elv'°eznl a pénzOgyf 

u eíleniegyzésre vonolk~ rendelk•.zések• I. és a kölel11zelbégvónatásro csak o pénz(lgyi e llenjegyzést k6vel6 
nyltv6ntart6so ld6pontbon ke<O!het sor. Ez a dótum nyltvónvalóon nem egyezhat meg a partner rész4'61 kcróbbon leltOnlefell 

dOlummaL A k61eteiellsdgv611olós dólumakónt o GMK-nok a pénzOgyf ellenjegyzést kövol6 ld6pontor kell fettOnletnt. 

S:wa6dllsk616s folyomcla, rendszer11. 
CJ/1. Me~óllapRollom. hogy lntézményok nevére lörtén6 megrendelések esetén ezekel a megrendel6seket 

u 
nyllv6ntort6so 

megef6zle Cf1'I SzóllflO.,Of vegye• od6'v61ell SZ&fZ6dés egy adott karelO..Ugre. ahol oz tntévn6ny a vevó. a GMX a 
Megblzatl. 6s o portnor oz eiadá. A szóban forgó Megrendeléiek ebb61 o kerel6magb61 lörtoin6 lehlvósokról szólnak. 

&udopesl. 2022. jonuór 27. Kéallelte: 

~ WtkráltiiMI. 

A Mul'lkomegosz!Oll 111.&gOlopeGóso~ és a jogOil 
munkol:Ori le~6s6no1c allenlmondó1ol 1úlvot mvo·okal 

oko""'k a gyoto.-lorbon, klll6r&en o t"..i.61opok 
álölldJ~ben. 

A n10dsze< súlyos ncbótymi<O:ségi kcx:kómto t hordoz 
mogObnn. 

&vénVlole• o szen6d4!•. 

A pé~zilgyl elenjegy76nck nem 611 M~bon allar&'znl 
a fedezel ~elkethsro áll6$órol: ld6?0t'l)ál. 

A „h"·vct 161".:rn6 pénxOgyi ellen(ep\'26$ nem egyen6<16<~ 
o soj<'it n11Vében végzett mOVelettel. mivel llmóo rov 

nem é<vénycsíthclá !ogsrerul'l 

.o.t lddpcnlo~ ponfollan hcmnólala szobóly1olon 
Q'/Okoo1clor «edménrfl-

Stencltzl» tarOn téves ~OWtlkeztehHI 1&1„1 levcnol 
omcrnyibcn a ._.cgn>nool& nam „„„!»ln•k ar 

azoros/'6 paramétere<. 

T6thn~ Sdndor Edit 

Bels6 ellen&zésl vezetó 

4. n~mú melf4klet 

J„~ 

Vetetóö S?Ondél< S?J!Mf '2\ibég von CJ 61""1ong 
meglremt4We. 

S%ül:ségesnek torlom a Ogygc?Clók levékenvsógóN>k 
fol:ozollabb •erutvlz<gOlalóf a szervezeti egvoégek v"2elói 
~6r61 o hlb6s muntamúvalof mn(IG(&t.Ua céljobót . 

C1HszarO lan•e ism":"!lelújfló okla 'ós 1onáso valamennyi 
clrinto!I bovanésavol az „rv14s avokor!ott k&rd6,ek fogi 

hátterének rencb.e<ezé-..e c6{ából 

Ai OGYQozdók SZ51Vezell lelettesel vezelói elle~< 
lormó)ábon gvakraoban kétjét <16mon oz tgvoazd61:161 oz 

egye• ~blófUS?ól. 

SzOks~ az (igygoZdók ét cn lnlézn-<!w,.ek vezel6inek 
ektotóibo !Orlén6 bevonóso lsmerel letú11áa 6• az etvi 

~l:n:l61ck rcndnerez4>o céfj6:>61. 

Amennyiben az eredeti ?énzllgyi etten;flll'{l.6 bórm lyen okból 
akadátyoztalvc von o mOvalet fllvéoz-o..n. ci mOvelelel 

llc>lyelle etvl!g26 ~ásos kielöl&ssel rendelkez6 pénzllgyi 
11t1Ar.l11oyz6 mindig o so:Ot nevében r~an o t6 esetleg 

névb~lyeg?O hcmnálatóvat. 

AZ Ogygotdóno\. és o k01ttlezell$6glló llolánok OQYOrón: 
llgyelemmel keU kfsémie ezelc:cl az öuzalilggésekel. 

fijnl""6l lel a Megre<ldeloo e lceHczéion lcfvOI o l c! l •a)6tt 
ke-.-uerz6dé1 t:zómOI is és sze'OpeffGn o megrelldelét 

lórgyóbon o lehlvó• szó mcgjelcmttése ir. 

-

2. o ld<> / 
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eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont) 24 

11/2 A belső kontrollrendsze r öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) „„„„„„„„„„„„„„„„„„. 26 

Ill. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr.48. § e) pont) „„„„„„ „„„„ „ „„„ .. „„„„„„„ „„„„„„„. 28 

IV. Mellékletek „„.„„„„„„.„„„„.„ ... „.„„„„.„ . .... „„„„„ „ „„„„„„ .. „„.„„„ „ .. „ .. „„.„„ .. „„ .. „ . . „ ... „ .... 30 
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Az éves jelentés jogszabályi alapja és célja 

Jogszabályi alap 

A költségvetési szervek be lső kontrollrendszerérő l és be lső ellenőrzésérő l rendelkező többször 

módosított 370/201 1. (Xfl .31.) Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) az alábbiak szerint 
fogalmazza meg az éves ellenő rzés i j elentés ta rta lmi követelményeit: 

48. § Az államháztartásért fele lős miniszter által közzétett módszertani útmutató 
f igyelembevételével e/készített éves ellenőrzési jelentés, illetve összefoglaló éves ellenőrzés i jelentés 
az alábbiakat tartalmazza: 

a) a be lső e ll enő rzés által végzett tevékenység bemutat ása önértékelés alapján az alábbiak szerint: 
aa) az éves ellenőrzési tervben foglal t feladatok teljesítésének értékelése; 
ab} a bizonyosságot adó tevékenységet e lősegítő és akadályozó té nyezők bemuta tása; 
ac) a tanácsadó tevékenység bemutatása; 
b) a be lső kontroll rendszer működésének értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján az alábbiak 

szerint : 
ba) a belső kontro llrendszer szabá lyszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és 

eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok; 
bb) a belső kont ro ll rendszer öt elemének értékelése; 
e) az intézkedési te rvek megvalósítása. 

49. § (1) Az éves ellenőrzési jelentés elkészítéséért a belső ellenőrzési vezető felelős, amelyet 
jóváhagyásra megküld a költségvetési szerv vezetőjének. 

Helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési 

jelentést megküldi a polgármesternek, a jegyzőnek, i lletve főjegyzőnek a tárgyévet követő év február 
15-ig. 

A jelentés célja 

Az Intézmény éves ellenőrzési j elentésének célja, hogy 

·:· önértékelés alapján bemutassa és értékelje a XV ker. Önkom1ányzat Dr. Vass László 
Egészségügyi 1 ntézmény belső ellenőrzése által végzett 202 1. évi ellenőrzési 

tevékenységet, 
·=· az éves jelentésben foglalt információkkal segítse a Főigazgató főorvost a be lső 

kontro ll rendszer működéséről tett vezetői nyilatkozatában a kontrollok minősítését, 

·:· segítse az irányító szerv Polgármesterét és Jegyzőjét abban, hogy áttekinthesse, 
elemezhesse, értékel hesse az Intézmény tárgyévi belső ellenőrzési tevékenységét, az 
ellenőrzés i tervek telj esítését, valamint a belső ellenőrzési tevékenység által tett 
megállapítások hasznosítását. 
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·=· az át láthatóság biztosítása és a közpénzek fe lhasználásának hatékony e l ősegítése a 
nyilvánosság megteremtésével. mi vel a beszámoló elkészítése és megtárgyalása 
l ehetőséget ad a helyi önkormányzathoz ta1iozó költségvetési szervek el l enőrzés i 

megállapításainak összegzésére és é1iékelésére. 
·=· A vezetői felelősség/e lszámoltathatóság rendszerének keretein belül a költségvetési 

szervek vezető i tudatos fe le lősséget váll alnak ajelentés elkészítéséért, figyelembe véve 
azt, hogy a beszámolás célja : tájékoztatás az államháztartási belső kontrollrendszer 
müködésérő l az adott, á ltaluk vezetett intézmény esetében. 

·:· Az önkormányzatok esetében cél az átláthatóság biztosítása és a közpénzek 
felhasználásának hatékony e lősegítése. 

·:· Az éves beszámolók elkészítése, majd megtárgyalása lehetőséget ad a helyi 
önkormányzathoz taitozó Intézmények ellenőrzés i megállapításainak összegzésére, 
é11ékelésére. 

Az Intézmény 2021. évre vonatkozó éves jelentése a hatályos jogszabály i e l őírások és a 

Pénzügyminisztérium honlapján 202 1. augusztus hónapban megjelentetett szakmai útmutató 

tartalmi és formai előírásait figyelem bevéve készü lt. 

Vezetői összefoglaló 

A XV. ker. Önkormányzat Dr. Vass László Egészségügyi Intézmény (továbbiakban Intézmény) 
202 1. évre vonatkozó belső ellenőrzés i munkatervét a XV. ker. Önkormányzat Képvise l ő 
testülete elfogadta és a 329/ 202fca15.) ök. határozallaf jóYáhagyta. 

A beszámolási időszakban az Intézmény Főigazgató főorvosa - Aht. 70. § (1) bekezdésében 
foglal taknak megfelelően - gondoskodott a függetlenített bel ső ellenőrzés működtetéséről. 

A belső ellenőrzés 202 1. január e lseje i engedélyezett létszáma 0.75 fő vo lt. Az engedé lyezett 
létszám betöltését, a Főigazgató főorvos külső erőforrás igénybevételével (ínegbízási szerződés 
keretében) biztosította. A fogla lkoztatott belső ellenőr a Bkr. 2. §e) ponfja értelmében egyben 
ell átta a belső ellenőrzési vezető i fe ladatokat is. 
A bel ső e llenőr megfelelt az 2812011. (V/11.3.) Korm. rendelet 1111. . pontjában meghatározott 
iskolai és szakmai követelmények.kel kapcsolatos e lőírásoknak, rendelkezett az előírt 

regisztrációs engedéllyel. 

A belső ellenőr tevékenységét a Főigazgató főorvosnak közvetlen alárendelve végezte. ezzel 
biztosítva a belső ellenőr fu nkcionális és adminisztratí v függetlenséget. 

J\ 2021. évre vonatkozó ellenőrzés i munkaterv a 2020-2023 évekre vonatkozó ellenőrzési 
stratégiai tervben foglaltakkal összhangban és az engedélyezett létszám figyelembevéte lével 
készül t. 
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/\. belső ellenőrzési vezető 202 1. évi tevékenységeinek tervezése során önállóan járt cl, az éves 
ellenőrzés i tervet kockázatclemzésre alapozva. kapacitásszámítás alapján - ezen belül a soron 
Mvüli ellenőrzésre is elkiilönített kapacitásfi?;yelembevételével - állította össze. 

Az eredeti munkaterv szerint tervezett négy vizsgálatot telj esítettük. A soron kívü li vizsgálatot 
a 202 1. évben nem végeztünk. 

A 202 1. évi munkaterv szerint végzett vizsgálatok során összesen 17 intézkedést igénylő 
javaslat megfogalmazására került sor. Az ellenőri javaslatok 65 %-a szabályozottságra, 12%­
a kontrolltevékenységek működtetésére és 23%-a pedig a gazdálkodás általános színvonalára 
vonatkozott. 

Az összes javaslat 41 °/.)-át a kiemelt jelentőségű javaslatok képezték. A javaslatokra az 
ellenőrzött gazdasági igazgató és szervezeti egység vezetője- határidőn belül - intézkedési 
tervet készített. A 2021. évben clőirt 16 és a 2020. évről áthúzódó 2 intézkedés végrehajtása 
megtörtént. 

A 2021 . évben az ellenőrzöttek az ellenőrzés által feltárt hiányosságokat minden esetben 
elismerték, a jelentésekben fog laltakra észrevételt nem tettek. 

Az ellenőrzöttek által kitöltött .,Ellenőrzést követő fel mérőlapok " adatai szerint: 

• az el l enőrzött szervezeti egységek vezetői megfelelő tájékoztatást kaptak az ellenőrzés 

e lőrehaladásáró l , 

• az ellenőrzés eredményeit (jelen!é~) időben megkapták 
• a belső ellenőr minden esetben a folyamatok jobbítására. a fo lyamatok 

hatékonyságának, eredményességének és gazdaságosságának növelésére vonatkozó 
javaslatokat foga lmazott meg. 

Az ellenőrzöttek visszajelző értékelése szerint a bel ső ellenőr j el l emzően együttmüködő, 

objektív volt, az ellenőrzési javaslatok segítették az ellenőrzöttek munkáját. 

A belső ellenőrzési vezető Főigazgatói fe lhatalmazás alapján - átruházott j ogkörben -
gyakorolta az e llenőrzési jelentésekben fog lalt javaslatokra tett intézkedések határidö­
módosítására vonatko7.Ó engedélyezést. Határidőmódosításra vonatkozó átruházott 
engedélyezés két esetben (három intézkedést érintő) történt. 
/\.Gazdasági igazgatóság, mint ellenőrzött szervezeti egység három esetben élt az intézkedések 
határidő-módosításának lehetőségével. melyből két esetben az intézkedést még a 2021. évben 
végrehajtották, egy esetben az intézkedés pedig áthúzódott a 2022. évre (imézkedés 
végrehajtásának módosított határideje:2022. 03.31.) 

A belső ellenőrzés i vezető Főigazgatói fe lhatalmazás alapján - átruházoll jogkörben - vezette 
az Intézményben végzett külső ellenőrzések nyilvántartását. 

Az Intézmény a Magyar Államkincstár által a 2020. évben végzett vizsgálat által feltárt 
hiányosságokra készített intézkedéseket - az intézkedési tervben foglaltaknak megfelelően -
végrehajtotta. 
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A beszámolási időszakban a- Bkr. 13. § (1) bekezdésben felsorolt ellenőrzést végző intézmények 
közül - külső ellenőrzést az Állami Számvevőszék végzett. Az ellenőrzés során az ÁSZ a 
integritási kontrollok kiépítése területén alapvető kockázatot nem tárt fel. 

EL-3365-4294/2021. ikt. számú 2021.12.29-án kelt ÁSZ jelentés 1. sz. mellékletében foglalt 
kockázatértékelés szerint, az Egészségügyi Intézmény értékelése ( 18. sorszám) az alábbi volt: 

-Tanácsadást megelőző kockázati besorolás: alacsony 

- Intézkedést követően a kockázati értékelés változása: Nem volt szabályszerűségi hiba 

- Kockázati szint alacsonyra csökkent: IGEN 

Az EL-3365-4294/2021. iktatószámú az ÁSZ által az Intézmény Főigazgató főorvosának 
címzett levelében foglalt kivonat szerint: ,,Az Ön által vezetett intézménynél az Állami 
Számvevőszék jelen ellenőrzés keretében nem tárt fel kockázatot az ellenőrzött alapvető 
integritási kontrollok kiépítése területén ". 

A Főigazgató főorvos, a belső ellenőrt bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint 
az államháztartásért felelős miniszter által közzétett hazai belső ellenőrzési standardokkal 
összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenységbe a belső ellenőrt nem 
vonta be, így a belső ellenőr nem vett részt az Intézmény operatív működésével kapcsolatos 
feladatok ellátásában. 

A belső ellenőr jogosultsága nem sérült, jogait nem korlátozták, szakmai megítélésének 
megfelelően állíthatta össze a megállapításait, következtetéseit és javaslatait tartalmazó 
ellenőrzési jelentéseket. 

A 2021. évi belső ellenőrzési feladatok ellátásához szükséges tárgyi feltételek biztosítottak 
voltak. 

A 2021. évben ellátott belső ellenőrzési vezető feladatok: 

•!• jóhagyásra előkészítette a 2020. évi Éves ellenőrzési jelentést és a 2021. évi Ellenőrzési 
Munkaterv tervezetet. 

•!• a 2021 . évben naprakészen vezette: 
a Bkr. 50. § (J) bekezdésében előírt belső ellenőrzések nyilvántartását, 
a Pénzügyminisztérium által előírt formában a 2021. évben végzett belső 
ellenőrzések intézkedéseinek nyilvántartását, 
a Bkr. 13. § (J) bekezdésében felsorolt szervezetek által végzett és - Főigazgatói 

felhatalmazás alapján - az irányító szerv által előírt formában az Intézményben 
végzett egyéb külső ellenőrzések nyilvántartását, 
a belső ellenőrzés feladatok ellátásával kapcsolatos egyéb (éves jelentést 
alátámasztó) nyilvántartásokat. 
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•!• gondoskodott a dokumentumok megőrzésérő l , 

•!• a dokumentumok, adatok szabályszc1ű, biztonságos tárolásáról. 
•!• folyamatosan vezette (nyomon kö vette) az ellenőrzések javaslatai alapján készített 

intézkedési tervek végrehajtását bemutató nyilvántartást. 

1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása 
önértékelés alapján (Bkr. 48. §a) pont) 

A belső ellenőrzési vezető a 2019. június el sej étől hatályos - 2020. évben módosított Belső 
F.llenőr:ési Kézikönyvet - 2021. évben is felülvi zsgálta. A módosított Belső Ellenőrzési 

Kézikönyv 2021. június elsejével lépett hatályba. 

/\.belső e llenőrzési vezelő (Bkr. 22. § b) ponlja) kialakitotta és naprakészen vezette (nyomon 
kövelle) az Intézmény belső ellenőrzéseivel kapcsolatos megállapításokat, javaslatokat és a 
vonatkozó intézkedések végrehajtását, az ellenőrzések nyilvántartását (Bkr. 50_ §. ),valamint a 
2021. évi éves jelentést alátámasztó egyéb nyil\"ántartásokat. 

Az Intézmény Képvise l ő-testület által jóváhagyott eredeti munkaterve összesen négy (2 

pén:digyi. J rendszer és J szabúlyszerz'íségi ellenőr:é!>) végrehaj tandó ellenőrzést tartalmazott. 
A belső ellenőrzés 202 1. évi engedélyezett létszáma 0,75 fö volt. /\.z éves munkaterv 
módosítására - indokoltság hiányában - nem került sor. 

A 202.1. évi ténvadatok szerint. a vizsgálatok számát tekintve 4 tervszerinti ellenőrzés 

lebonyolítására kerü lt sor. /\.z elvégzett terv szerinti ellenőrzések száma a 2021. év i 
munkatervhez viszonyítva l 00 %-os telj esítést mutat. A vizsgálatokra összesen 84 ellenőri 
napot fordítottunk, az összes ellenőrzési tevékenységre felhasznált nettó el lenőri kapacitás 164 
nap volt. 

Főigazgatói írásos felkérésre három esetben végeztünk tanácsadó tevékenységet, amelyre a 
tervezett 9 ellenőri nap helyett összesen 17 munkanapot ford ítottunk. 

A 2021. évben tervezett és teljesített be lső e llenőrzési tevékenységek (vizsgálatok, egyéb 
tevékenységek) részletes kimutatását a következő oldalakon található táblázatok tartalmazzák. 
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Budapest Föváros XV. Ker. 
Önkormányzat 

H i önkornán nt L+ll. 
önkorrrányzati hivalllVPolgárrreslllri hivatal 
összesen 
ÉllllS Elenörzési Terv ala · n 
Sa · t szervezolnél 
Irón ltotl szerveknél irán llOkónt 
ÉQ)'éb ellonőrzések 
Soron kf\l(j ka citás 

Saját szervezetnél 
Irón flott szervoknél 

ott 

tt 

111'fRU\ lT 0 11• e on, n/.\ T 

DR. VAC..<., , 1\) / l 0 
EG(SZS( GUGYl INlEZM( NY 

Tevékenységek 

Ellenérzések összesen' Tanácsadás Képzás Egyéb tevékenységi 

OOO 

0 00 0 00 OOO 0 00 
0 00 OOO 0 00 0 00 
0.00 OOO 0,00 OOO 
0. 00 0 00 0.00 0 00 
0 00 OOO 0 00 0 00 
OOO OOO 0 00 OOO 

O.QO 
0 00 . 
0 00 . 

Saját kapacitás KOlsd kapacitás Kapacitás 
összesen' összesen• összesen 

16400 18400 15'.00 1 00 

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

OOO OOO OOO OOO OOO 0 00 
OOO 0 001 0,00 0 00 0.00 0 00 
0 00 0 00 0 ()() 0 00 OOO OOO 
0,00 0 OQI 0.00 0 00 0.00 0 00 
0 00 0 00 OOO 0 00 OOO 0 00 

Q,Q9_ 
0 00 
0 00 

A kimutatások a Pénzügyminisztérium által 202 l . augusztus hónapban kiadott - kötelezően alkalmazandó - útmutatóban el őírt formában és 
tartalommal készültek. 
A kimutatások az Éves Jelentés / . számú mellékletét képezik. 
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A 2021. évi vizsgálatok során összesen 17 javaslat (7db kiemelt, 4 db közepes és 6 db 
célszerííségi) megfogalmazására került sor. 

A 2021. évi vizsgálatokhoz kapcsolódó 2022. évre áthúzódó határidejű intézkedések száma 
egy volt. 

A belső ellenőrzési vezető a 2021. évben végzett belső ellenőrzési tevékenységek minőségét az 
ellenőrzöttek által kitöltött ,,Ellenőrzést követő felmérőlapo/C' adatai alapján, az ellenőrzési 
tevékenységek végrehajtásának szabályosságát pedig ,,Folyamat lista" kitöltésével 
folyamatosan értékelte. 

1/1. Az éves tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése (Bkr.48.§ 
aa)pont) 

1/1/a) Tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések összesítése 

Éves terv szerinti ellenőrzések 

A 2021. év folyamán lebonyolított ellenőrzéseket - tárgya, célja és módszere szerint - az alábbi 
táblázat mutatja be. 

Munkaterv szerint végzett vizsgálatok 

Sorszám Tár1!V Cél Módszer 
Célja: annak megállapítása volt, 

Tárgya: hogy megtörtént-e a NEAK 

NEAK fi nanszírozással :finanszírozással kapcsolalos 

kapcsolatos belső 
feladatok szakmai és pénzügyi Szabályozások, 

területeket érintő be lső eljárásrendek, fo lyamatok, 
szabályozottság és a szabályozása és a gyakorlatban koDtrollok működésének 1. gyakorlatban végzett végzett finanszirozással dokumentumokon alapuló 

fe ladate llátás vizsgálata kapcsolatos feladatellátás során vizsgálata, értékelése. 
hogyan érvényesültek a 
kontroll tevékenységek 

működtetésével kapcsolatos 
elvárások. 

10 
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2. 

3. 

4. 

Tárgya: 

Az Intézményi pénzkeze lés 
szabályozottságának és 
gyakorlati fe ladatellátás 

szabályosságának 
vizsgálata, értékelése 

Tárgya: 

Felső vezetői 

kontroll tevékenységek 

szabályozottságának és 

gyakorlati 

végrehajtásának 

vizsgálata 

Tárgya: 

Főkönyvi könyve lés 
szabályozotlságának és 

gyakorlati 
feladatellátásának 

el l enőrzésc 

Célja: annak megá ll apítása volt, 
hogy az Intézmény rendelkezett-e 

- a teleplie~veken történő 

pén=ke=elésre is kite1jedö -

aktualizált Pénzkezelési 
szabályzattal. /\ pénzkeze léssel 

kapcsolatos gyakorlati 
fe ladatel látás. annak 

dokumentáltsága megfelelt-e 
be lső eljárásrendben elöírtakban 
foglal takna és telephelyei között 

kialakított készpénzkezelés módja 
és gyakorlata biztosította-e a 
be l ső eljárásrend szerinti 
szabá lyos pénzkezelést. 

Annak megállapítása volt, hogy 
az Intézmény rendelkezett-e a 

kontro l ltevékenységeket gyakorló 
vezetők által végzett 

tevékenységekre vonatkozó belső 
eljárásrenddel és megtörtént-e a 
vezetői kontrol ltevékenységek 

gyakorlati ellátása és annak 
dokumentálása megfelelt-e az 

elvárások nak. 

Célja: Annak megállapítása volt. 
hogy. megtörtént-e a vonatkozó 
jogszabályi elő írásoknak és az 
elvárásoknak megfe le lően - az 

1 ntézmény be lső szabályzataiban 
a főkönyv i könyveléssel 

kapcsolatos e lő írások -rögzítése 
és a gyakorlatban végzett 

fe ladatellátás során biztosított 
volt- e a főkönyvi könyveléssel 
kapcsolatos j ogszabá lyi és belső 

eljárásrend szerinti gyakorlati 
fc ladatc llátás. 

Doku mentumokon, 
okmányokon alapu 16 

értékelés és 
szúrópróbaszerű helyszíni 

ellenőrzés 

Gazdálkodással 
kapcsolatos, 

dokumentumokon alapu ló 
és szúrópróbaszerű 

helyszíni ellenőrzés 

Gazdálkodással 
kapcsolatos, 

dokumentumokon alapu ló 
és szúrópróbaszerü 
helyszín i ellenőrzés . 
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A jóváhagyott éves ellenőrzési terv módosícását a beszámolási i dőszakban - indokoltság 
hiányában - az Intézmény nem kezdeményezte. 

A 202 1. évben tervezett és végrehajtott ellenőrzések terv-tény adatait (vi~sgálatok típusa, 

tárgya, és a tervezell és felhasznált ellenőri munkanapok szerinfi bontásban) a következő 

táblázat taitalmazza. 

Terv-tény adatok értékelése 

XV. Ku. Önkorm~nyzat Dr. V•ss lászló EgészségOgyi In tézmény 

- Terveieu éJ teljesített ellenónések 

1 
l 

I
~....._,..,..._......., 

L ·~~-,.,-..., C 

---~~ 

~-....~\ _...,__.._„ ... ,,...... ... 
1 . "4 ... ,.. ...... ~-

202 1. év 

Eltérés mértéke: 0 ellenőrzés i nap 

• 20 

2' 

0 1 1 10 „ 
„ 1 0 

A 202 1. évi eredeti munkaterv (0,75 fö létszámmal) 4 tervszerinti vizsgálatot, egy soron 
kívüli vizsgálatot, összesen 100 ellenőri napot tartalmazott, ami az összes nettó kapacitás (16-1 
ellenőri nap) 61 %-a volt. 

A következő oldalon található kimutatás a 202 1. évben végzett ellenőrzések évvégi státuszát 
mutatj a. 
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2021. évben végrehajtott ell enőrzések státusza 

Sorszám Ellenőrzések tárgya 2021. évi státusz 

NEAK finanszírozással kapcsolatos 

1. szabályozottság és gyakorlati Végrehajtott 

feladatellátás viszgálata 

Intézményi pénzkezelés 

2. szabályozottsága és gyakorlati Végrehajtott 

feladatellátás ellenőrzése 

Felső vezetői 

3. 
kontolltevékenységek 

Végrehajtott 
szabályozottságának és gyakorlati 

végrehajtásának ellenőrzése 

4. 
Főkönyv i könyvelés 

Végrehajtott 
naprakészségének ellenőrzése 

A tényadatok szerint: 0.75 fő létszámmal (e11gedélyezefl és betöltöll álláshely) a vizsgálatok 
számát tekintve 4 ter vszcrinti ellenőrzés lezárására került sor. a fe lhasznált ellenőri napok 
száma 84 volt. 

Az ered eti m unkatervet a vizsgálatok számát és az ellenőrzési napok számát tekintve 100 % ­
ban teljesítettük. 

Soron kh·üli ellenőrzések kapacit~1s felhaszná lása 

Soron khiil i ellenőrzésre (amelyek tár?J'a konkrétan ne111 határozható meg előre, de az éves 

ellenőr::ési tervben ellenőri kapacitást terPeztek) 16 ellenőri napot különítettünk cl. A soron 

kívül i ellenőrzésekre tervezett ellenőrzési napokat egyéb ellenőri tevékenységek (a tervezel! 

napokon feliili tanácsadói /evékenység igénye. vezetői adminisztrációs feladatok) 

végrehaj tására fordítottuk. 

Ternn felü li ellenőrzések bemutatása 

Terven felü li (az a:: ellenőrzés, amit a tervezett és a soron kíviili kapacitáson fe lül valósítanak 

meg pl. egy tervezett ellenőrzés helyett) ellenőrzés lebonvolítására 2021. évben nem kerül t sor. 
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2021. évi munkatervtől való eltérések értékelése 

A 2021. évi eredeti ellenőrzési terv szerinti és a megvalósult tényadatok vizsgálat típusonként, 
továbbá az év során végzett egyéb tevékenységek részletezését az alábbi táblázatok 
tartalmazzák. 

·!· Tervezett és teljesitett ellenőrzések 

Az alábbi kimutatás a Pénzügyminisztérium által kiadott az Éves jelentéshez kötelezően 
kitöltendő táblázatok adataiból (lásd: Éves ellenőrzési jelentés 8. oldal) késztilt. 

202Uvl tervezett és tellesíleu elen&zftllt kimutatása 

PénziCfl ellen6rzés Rendszerellen6rzés Szab<llysze~gl Soron klvilll viz~lat E~~~nés:I<. dsssze;• 

db Ellen6ri napok db Ellenőri napok db El!enóri napok db Ellenóri napok db Ellenllri napok 

Terv Tény Terv Tl!ny Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény TetV Tény Terv Tény 

2 2 39 39 l l 25 25 0 0 0 0 l 0 16 0 s 4 100 "' 

A fenti táblázatból megállapítható, hogy a 2021. évre tervezett és ténylegesen végrehajtott 
ellenőrzések és ellenőrzési napok számában eltérés nem tapasztalható. Soron ldvüli ellenőrzést 
a 2021. évben nem végeztünk. 

•!• A 2021. évre vonatkozó ellenőrzési tevékenységekre fordított ellenőrzési 

munkanapok levezetése 

2021. évi terv 2021. évi tény 
Eltérés 

Jogámek adatok adatok 
(nap) 

(nap) (nap) 

Ellenőrzési napok 84 84 0 

Soron kivüli ellenőrzési napok 16 0 -16 

Tanácsadó tevékenység 8 17 9 

Továbbképzés 3 2 -1 

Egyéb tevékenység 53 61 8 

Összesen: 164 164 0 
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A táblázat adatai alapján megállapítható, hogy a soron kí vüli ellenőrzésekre tervezett összesen 
16 ellenőri munkanap felhasználását a tervezettnél több tanácsadó tevékenység telj esítésére(+ 
9nap), il letve az egyéb vezető i tevékenységek maradéktalan ellátásához (pl. éves ellenőr::ési 
munkaterv és bes::ámoló készítés. Belső Ellenőrzési Kézikönyv módosítás, belső-külső 
nyilvántarlások vezetése stb.) szükséges többletfeladatok ell átására fordítottuk. 

1/ 1/ b) Az ellenőrzések során büntető- , szabálysértési, kártérí tési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot a dó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja ka pcsán tett 
jelentések száma és rövid összefoglalása 

/\.z ellenőrzések során büntető-. szabálysértési. kártérítési. illetve fegyelmi elj árás 

megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja nem merült fel , így 

elj árás lefo lytatására javaslatot nem tettem. 

1/2. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők 
bemutatása (Bkr. 48. §ab) pont) 

Személyi és tárgyi fe ltételek 

A beszámolási időszakban az Intézmény be l ső ellenőri tevékenységre engedélyezett létszáma 

0. 75 fő mit. A 2021. évre vonatkozó eredeti és jóváhagyott ellenőrzési munkaterv az 

engedélyezett létszám figyelembevételével készült. 

Az engedélyezett létszám keretében az álláshely betöltését (kapacitás kiegészítés céljából) a 

Fői gazgató főorvos megbízási szerződés keretében biztosította. 

/\. be l ső e l lenőr részére a munka ellátásához a lapvetően szükséges tárgyi feltételek (irodai 

berende:::és. s:::á111ítógép, irodas:::er stb.) a 2021. évben biz tosítottak Yolta k. 

A szabályos m unkavégzést a hatályos Belső Ellenőrzési Kézikönyv és az ahhoz kapcsolódó 

iratminták, mellékletek segítették. 
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A belső ellenőrzési tevékenység minőségbiztosítása 

A 2021. évben is Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók alapján értékeltük a belső ellenőrzés 
hatékonyságát, illetve eredményességét. 

A Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók alapját részben az ellenőrzésre való felkészülés, 
lebonyolítás folyamatos minőségbiztosítását értékelő ellenőrzési listák és az ellenőrzöttek által 
kitöltött Ellenőrzést követő felmérő lapok pontszámai képezték. A mutatók alakulását a 
következő összesített értékelés tartalmazza. 

KULCSFONTOSSÁGÚ TELJESÍTMÉNY-MUTATÓK 

1. Eredményesség 

1.1. A belső ellenőrzés által nem, viszont külső ellenőrző 0 0 0 0 0 

szervek által azonosított megállapítások száma 

1.2. A belső ellenőrzés által azonosított javaslatok 3 6 7 1 17 

száma 

1.3. A belső ellenőrzés által azonosított jelentős 0 2 4 0 6 

megállapítások száma 

1.4. Az ellenőrzést követő felmérés átlagos pontszáma 59 60 58 60 99% 

(max: 60 pont) 

1.5. Az ellenőrzött szerv vezetője által elfogadott 100% 100% 100% 100% 100% 

megállapítások %-os aránya 

1.6. Az ellenőrzött szervezet vezetője által elfogadott 100% 100% 100% 100% 100% 

javaslatok %-os aránya 
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1.7. A szervezet vezetője által egyeztet ésre 

visszaküldött el len őrzési jelentések %-os aránya 

0 0 0 0 0 

Az eredményességi mutatók adatait értékelve megállapítható, hogy az ellenőrzött szervezeti 
egységek az ellenőrzés által feltá1t hiányosságokat elismerték, a jelentésekben fog lalt 
megállapításokra észrevételt nem tettek, a javaslatokat elfogadták. 

Az e llenőrzöttek maximális 60 pontszámot majdnem elérő átlag 60 pontos é1tékelése alapj án 

számított 99 %-os elégedettségi mutató azt jelzi, hogy a bel ső ellenőr jellemzően együttműködő 

és obj ektív volt, az ellenőrzés i javaslatok segítették az ellenőrzöttek munkáját. 

.. 
z. Hatékonyság 

2.1. Az el l enőrzés re való felkészülés átlagos 3 2 2 2 2 

időszükségl ete 

2.2. A helyszíni ellenő rzésekre fordítot t át lagos 17 18 23 17 19 
id őszükségl et 

2.3. A helyszín i ellenőrzések határidő re való 100% 100% 100% 100% 100% 

befejezésének %-os aránya 

2.3.1. Késedelmes napok átlagos száma 0 0 0 0 0 

2.4. A helyszíni mun ka befejezése és az ellenőrzési 3 2 2 2 2 
jelentés-t ervezet elkészítése között eltelt napok átlagos 

száma 

2.5. A jelentés-t ervezet elkészítésének átlagos 3 2 2 2 2 
i dőszükséglete 
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2.6. A jelentés-tervezet és az ellenőrzési jelentés 0 0 0 0 0 

lezárása között eltelt napok átlagos száma 

2.7. Az éves ellenőrzési tervben foglalt ellenőrzések 1 1 1 1 4 

száma 

2.8. A befejezett és tervezett ellenőrzések %-os aránya 25% 50% 75% 100% 100% 

2.9. Soron kívü li ellenőrzésre tervezett időszükséglet 4 4 4 4 16 

2.10. Befejezett soron kívüli ellenőrzések száma 0 0 0 0 0 

2.11. Az ellenőrzések átlagos időszükséglete (a teljes 20 20 25 19 21 

ell enőrzési folyamatra - felkészülés, helyszíni 

ellenőrzés, jelentésírás, egyeztetés - vonatkozóan) 

2.12. Tanácsadó tevékenységre vonatkozó megbízások 1 1 0 1 3 

száma 

2.13. Tanácsadó tevékenységre fordított átlagos 4 3 0 8 s 
időszükséglet 

2.14. Egyéb, nem közvetlenül az ellenőrzési 23 3 8 28 16 

tevékenységre (pl. továbbképzéseken, konferenciákon, 

adminisztrációs munkákban stb.) fordított átlagos 

időszükséglet 

2.15. Az ellenőrök ellenőrzési munkára fordított 25% 50% 75% 100% 100% 

rendelkezésre álló nettó idejének %-os aránya 

Felhasználás éves munkaterv szerint (84 nap) 

A helyszíni ellenőrzések határidőben történő befejezése és a befejezett és tervezett ellenőrzések 
l 00 %-os aránya azt mutatja, hogy a belső ellenőrzés 2021. évi munkatervét a tervezett időben 
és a tervezett vizsgálatok számát tekintve 100 %-ban teljesítette. 
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1 / 2/ a) A belső ellenőrzési csoport humánerőforrás-ellátottsága 

Léts-;,ám, képzettség, gyakorlat 

A belső ellenőrzés 202 1. j anuár el::;ejei engedélyezett létszáma 0,75 fő volt. A külső eröfon-ás 
keretében megbízással foglalkoztatott bel ső ellenőr - egyben belső ellenőrzési vezető -
képzettsége és szakmai tapasztalata megfelelt az 2812011. (Vlll.3.) Korm. rendele! 1/A. 
pontjában meghatározott iskolai és szakmai követelményi előírásoknak. Rendelkezett az előírt 
regisztrációs engedéllyel és részt vesz a számára kétévenkénti elő írt ÁBPE köte lező 
továbbképzésen. 

Az alábbi táblázat tartalmazza az Intézmény 2021. évre vonatkozó belsőellenőri létszám és 
erőfoITás adatokat. 

@it ---
Meo~apodás 
alapján e látott 

Belső er6torrás1 KOs6 emforrás' 
8281"W2llllre 

BnJló er6fo1Tás' fORIÍIDlt 
erCíforrás 

ÖSS219sen
3 

'""' 
....., terv ~ l<N ~ leN 

. ....., ,.,., »ny „,., tó ny ••tv .:e.~ 

t-.tO• eni re~kn.is -
te,.... ZtU ,..iJIÓ eJe-nón n-ap' 

lit•:im (6 )' tOIS:im (6f 
6 ..ii.nön n~p ollen&f n.,. e llotnóri Nip 

„„, onllO•rnany u l • • 11 1 . . 0 0 .. ec 

' 
oc : 01 •!& ~ IUO 0.0 o.c ..• ,.. IUO 

Ontormi ny:.atl hi„ulJP ol c;-irm est e.ri 00 •.a o.o 0.0 o.o o.o o.o D.O 0.0 O.D 0 .0 0,0 e.e e e tu„ ta! 6s s :.a• n 

1 r..-il't)"Íioa s:z~•Jc 6u:.••~ e.e o.o o.o 0. 0 0.0 o.o 01 o.e 1eA,O '"'·o o.o o.o 1&<. C t'-'.O 

Dr. V""' L. .Mz ló E r1'Í"U i-gUgyi c.o o.o o.o 0. 0 oc 0.0 e.e O.t 1e•.O 1'4.0 o.o 0.0 1C4.C 1'4.0 tn• z mf.ny 

Pá!rá:;alok eredm é111'essé<,e . • 0 

Az előző oldalon bemutatott engedélyezett (tervezet!) és ténylegesen betöltött létszám adatok a 
202 1. évben pályázat kiírását nem igényelték. 

Regisztrációs kötelezettség, towíbbliépzések 

Az Intézmény belső ellenőre a 2021. évben telj esítette éves mérlegképes továbbképzési 
kötelezettségét, a belső ellenőrök részére előírt kétévenkénti ÁBPE vizsga kötelezettség 
határideje: 2022. december 31. 
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1/2/b) A belső ellenőrzési egység és a belső ellenőrök szervezeti és funkcionális 
függetlenségének biztosítása (Bkr. 18-19. §-a alapján) 

A bel ső e ll enőrzés szervezeti függetlensége 2021. évben biztosított volt, tevékenységét a 
Főigazgató főorvosnak közvetlenül alárendelve végezte. Az intézmény főigazgató főorvosa a 
Bkr. 19.§-ában fog laltak szerint biztosította az alábbi feladatellátások tekintetében a bel ső 

ellenőrzési vezetői feladatokat is ell átó belső ellenőr funkcionális és adminisztratív 
függetlenségét: 

az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron 
kívüli ellenőrzések figyelembevételével, 
az ellenőrzés i program elkészítése és végrehaj tása, 
az ellenőrzés i módszerek kiválasztása, 
következtetések és aján lások kidolgozása, ellenőrzési jelentés elkészítése. 

A Főigazgató főorvos a belső ellenőrt a bizonyosságot adó ellenőrzési , nemzetközi, valamint 
az államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső el lenőrzési standardokkal 
összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem vonta 
be, így a belső ellenőr nem vett részt az Intézmény operatív működésével kapcsolatos 
feladatok ellátásában. 
A bel ső ellenőr szakmai megítélése szerint állította össze és foga lmazta meg megállapításait, 
következtetéseit és javaslatait is tartalmazó ell enőrzési jelentéseket. 
A belső e l lenőr, mint ellenőrzés i vezető a 2021. év i tevékenységének tervezése során önállóan 
járt el a 202 1. évre vonatkozó ellenőrzés i tervet kockázatelemzésre alapozva állította össze. 

1/2/c) Összeférhetetlenségi esetek (Bkr. 19. §-a alapján) 

/\. belső e llenőr bizonyosságot adó tevékenysége során - a Bkr. J 9. §-ában meghatározott -
összeférhetetlenségi tényező nem állt fenn. 

1/2/d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlá tozások bemutatása (Bkr. 25. 
a) -e) pontja 

/\. 202 1. évben a belső ellenőr jogosultságai (pl. szervezeti egységekbe való belépés. iratokba 
való betekintés. írásos, szóbeli információkérés stb.) nem sérültek, jogait nem korlátozták. 

1/2/e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

A belső ell enőr 2021. évre tervezett ellenőrzéseinek lebonyolítását sem személyi, sem tárgyi 
feltételek hiánya nem akadályozta, mivel munkájához a személyi és tárgyi fe ltételek 
biztosítottak vo ltak és az ellenőri megállapítások megalapozottságához szükséges 
információkhoz hozzáj utott. 
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1/2 / f) Az ell enőrzések nyilvá nta rtása 

Delső e llenőrzések nyilvántartása 

A belső ellenőrzési vezető a Bkr. 22.§-ában elő írt és a 13kr.50. §szerinti tartalommal kialakította és 
naprakészen vezette a 2021. év i be lső ellenőrzések nyilvántartását. (2.számú melléklet) 

A belső ellcnÖi-.lési vezető és Bkr. 50.§-a e lő írásának megfelelően gondoskodott az e llenőrzési 

dokumentumok megőrzésérő l , ill etve a dokumentumok szabályszerű , biztonságos 
e l helyezéséről. 

Külső ellenőrzések nyilvántartása 

A bel ső ell enőrzés i veze tő - a Főigazxató főorvos által átrnházoll Joxkörben - vezette a külső 

ellenőrzések nyi Iván tartását. 

/\. beszámolási időszakban a - JJkr. 13. § (1) beke::désbenfelsorolt ellenőrzést vég::ő intézmények 
kö:::ül - külső ell enőrzést az Állami Számvevőszék végzett. 

EL-3365-4294/202 1. ikt. számú 2021.12.29-án kelt ÁSZ jelentés 1. sz. mellék letében foglalt 
kockázatértéke lés szerint. az Egészségügyi Intézmény (18. sorszám) é11ékelése az alábbi volt: 

-Tanácsadást megelőző kockázati besorolás: a lacsony 

- Intézkedést követően a kockázati értékelés vá ltozása: Nem volt szabályszerűségi hiba 

- Kockázati szint alacsonyra csökkent : IGEN 
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Az ellenőrzés során az ÁSZ az integritási kontrollok kiépítése területén a lapvető kockázatot 
nem tárt fe l. 

/\.z EL-3365-4294/2021. iktatószámú az ÁSZ á ltal az Intézmény f öigazgató főorvosának 
címzett levelében foglalt kivonat szerint: .,Jlz Ön által vezetert intézmény nél az Állami 
Szárnvevőszék jelen ellenőrzés keretében nem tárt fel kockázator az ellenőrzött alapvető 

integritási kontrollok kiépítése terülerén ··. 

Az alábbi kimutatás tartalmazza a 202 1. évben az Intézményben intézkedést igény lő külső 

el lenőrzések végrehajtását. 

Kim utatás a 2021. évi kü l ső ellenőrzésekről és i ntézkedésekről 

Küls6 elenenc5rzést :"liyih-:int:>rt:is Intézkedést igénylő Megtett 
Intézkedés nem 

Intézkedés 
Intézkedés 

végző szervezet 'iZerinri m egállaphások 
megtörtént 

intézkedések 
történt 

elma r;idá~nak 

neve sorsz:lw sz.ima aránya oka 

:0-.L.\K 1·6-ig 6 6 100% 0 -

Budapest Fö,-aos 
Korm3nyhh·ai31 XI\'. S-11-ig 4 4 100% 0 -

kmüeti Hivatala 

Budapest Fö\'á'os 
Korminyhi v:i1al 

l::?-16·ig 6 6 100% 0 );epegeszsegOg:i -
fo oszt:ily 

:'\!:non Szakerto Kft. l i -I S 6 6 100% 0 -

Összesen: 22 22 100% -
0 

1/ 2 / f.:/) Az ellenőrzési tevékenység fejl esztésé re vonatkozó javaslatok 

a) A 2022. évi ellenőrzések során tovább kell bővíteni a belső kontrollrendszer 
elemeire vonatkozó ellenőr1,ésckct. A vizsgálatok során rá kell vi lágítani a 
kontrollrendszer erős és gyenge pontjaira és javaslatokat kell te1U1i azok 
megszüntetésére. 

b) /\. 202 1. évi ellenőrzések során feltárt hiányosságok miatt a jövő évben is vizsgálni kell 
továbbra is kiemelten kell kezelni: 

• az Intézmény jogszabályi e l őírásoknak megfelelő belső szabályozottságát· 
• a belső kontrollrendszer ezen belül a kontrollkörnyezet és kontrol!tevékenységek 

eleméinek a napi feladatokban való érvényesülését, gyakorlati müködését. 
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1/ 3. Tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § ac) pont) 

A Főigazgató főorvos a hatályos Belső Ellenőrzési Kézikönyvben - Ellenőrzési Alapszabály 
kereléhen - felhatalmazta a belső ellenőrzést, hogy a munkatervben tervezett tanácsadói 
munkanapok terhére - oll. ahol nem áll .fenn összeférhetellenség, vagy az nem 1nás felada!ok 
ellátásának kárára lörténik - tanácsadói szolgáltatásokat nyújtson . 

A 202 1. évben tanácsadó tevékenység ellátására három esetben történt írásos felkérés. A 
tanácsadásra felhasznált ellenőri napok száma 17 vo lt. Az alábbi táblázat tai1almazza a belső 
e llenőr által, írásos felkérésre készített tanácsadó tevékenység célját, eredményét és ajánlását. 

Sor 
súm 

1. 

2. 

3. 

1 

Tanllcsadas ctla 

lnthm~nyi integritási felelős 

kijelölésének és leladatainak 
jogs%llbá lyi alapja és a feladatok 

gyakorlati e ~t~sa 

Kimutatás a 2021 . évben írásbeli felkérésre végzett tanácsadásokról 

Tanksadú eradm6nye 

AJ. integitás l le lel6' feladatalra vonatkozó jogszabályi 

1 

elöír~sok ~s sukm31 any~gok ;,lttekintése alap~n at 

integritiÍlí fe1elös gyakorlati feladatainak meghatá1ozáS<J. 

.Ajinl6s a rnagblz6 l'ffzire 

1 Javaslattetel a unácsadó jelentesben foglalt szakanyagok 
átteklnthére é s a tan~csadói jelentésben megfogalmazott 

elvárásoknak meg~lelöen a: integitásl lelelös feladatainak 

1 

meghat ároz8.dt .. 

1 

AJ. Intézmény által koszítendö 1 

középtávú stratégia terv s ze rkezeti, 

tartalmi e lvárásaival kapcsolatos 

Módszertani l~nymutatás kidolgozása ;u Intézmény 

kö1éptáw str.itégiai tervének ösneállitásáho1. 

Javaslat a tanácsadói jelentésben bemutatott Stratégia 
te rv késiitésé re tett tilrtalmi es szerkezet i elviir.ísobt 

figyelembevételére . 

1 

szakmai vélemény megfogalm;ntisa. 

Belsö Kontroll Ktzikönyv tervezet 

szakmai véleményezése. 

AJ.. lntegr.ilt kockJiatkezelésl rendszer müködésével és az 1 

Integritást dn6 eseményekkel kapcs~atos r~sz:Jetes 

1 

eljárásrend nem egységes. külön bels6 S?abályozók 

tartalmauák. 1. Hioinyossá1ként értékeltem, hogy 

általános rendelkezesek fejezet keretében nem épitették be l 
az Intézmény :i11a1 megfogalmazott szervezeti és straté1lai 

céljok"' t, fgy D Bels6 kontroll Kézikönyvben könyvben foglalt 

l 
leladatok, e lóirasok és a szervezeti es str.itégiai célok köttl 

összhang nem ~rtékelhetö. 1 

2.A BelsO Kontroll Kétlkönyv tervezet · pont~tlan.ságból 

eredö · szakmai hiányosságai. 

1 

·A Belsó Kontroll Kézikönyv 25. oldalán és• 34. oldoltOI 

kezdve 17 esetben a Fiilgatgató főorvos helyett csak a 
Fólgaigató megnevezés szerepel. 

·A 35. oldalon pontatlan, nem egyértelmü .lgazgotók és 

1 

föigazgató Irányítása ali tarto16 aló tartozó vezetók"·re 
történő hivoltkoz.ás ta lálható. 

·A 39. oldalon hibás az intézmény és vezetői beosztás 

mea:nevedse IGMI< ga1dashi vei.etö). 

1 1 

Javaslom, hogy a Belső kontroll Kézikönyv kiadását 

megelötöen, a tanácsadói jelentésbe n fog1alt 

megállapltások l . és 2 pontjában megfogalm•zott 

hiányossácok mecszüntet~sét. 
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II. A belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési 
tapasztalatok alapján [Bkr. 48. § b) pont] 

11/1. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, 
hatékonyságának és eredményességének növelése, javítása érdekében tett 
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. §ha) pont) 

A belső ellenőrzés a 2021. évi vizsgálatok során összesen 17 javaslatot fogalmazott meg. 

A javaslatok vizsgálat típusok szerinti összesítését és a minősítési kategóriák szerinti 
csoportosítását a következő táblázat ta1talmazza: 

Javaslatok minősítése 
2021 . év 

VtzSgálat típusok KI emelt Át lagos Csekély Célszerúségl 
Intézmény összesen 

összesen 

Rendszer 4 0 2 7 

Pénzügyi 3 2 0 2 7 

Szabályszerüségi 0 0 2 3 

összesen 7 4 0 6 17 

A 2021. évi ellenőrzési javaslat 41 % -a kiemelt jelentőségűnek minősült. 

A 2021. évben a belső ellenőrzés „kiemelt" jelentőségűnek minősítette azokat a 
javaslatokat, melyeket olyan megállapítások alapján fogalmazott meg a belső ellenőr, amelyek 
megakadályozták, hogy valamely tevékenység, vagy szervezeti egység alapvetően eleget 
tegyen legfontosabb céljainak. Ide tartozott az eljárásrend, illetve a jogszabályi, rendelkezések 
be nem tartása. A kiemelt j elentőségű javaslatok azonnali intézkedést igényeltek a vezetés 
részéről. 

A kiemelt ú"elentős) kategóriába soroltuk az Intézmény gazdálkodását és a 
kontrolltevékenységek működtetését érintő megállapításokat, és a következtetések nyomán 
megfogalmazott javaslatokat. 
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A 202 1. évben kiemelt jelentőségűnek minős ített javaslatokat az alábbi táblázat tartalmazza. 

ni 2021. fv 

Gazdálkodással, kontrolltevékenységekkel kapcsolatos kiemelt megállapltások, következtetések, j avaslatok 
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A javaslatokra a Gazdasági igazgató határidőben - az ellenőrzés le~árását követő 8 napon belül 
- intézkedési tervet készített. 

A következő táblázat a 2021. évi ellenőrzési javaslatok csoportosítását a belső szabályozással, 
az operatív feladatellátással és gazdálkodással történő összefüggésekben mutatja be. 
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A fenti kimutatás adataiból megállapítható, hogy a 2021 . évi javaslatok 65%-a az Intézmény 

belső szabályozottságának hiányosságaira irányult. A feltárt - feladatellátást ;s befolyásoló -
szabályozási hiányosságokat, illetve a belső szabályzatokban előírtaktól eltérő operatív és 

gazdálkodással összefüggő feladatellátásra (operatív 12%, gazdálkodási 23%) vonatkozó 
javaslatok részben a belső eljárásrendekben foglaltak hiányos ismeretére, illetve a belső 

eljárásrendektől eltérő gyakorlati alkalmazásokra vezethetők vissza. 

11/2 A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) 

11/ 2/ 1. A belső kontrollrendszer elemei és annak tartalma: 

1. Kontrollkörnyezet 
• világos szervezeti stmktúra, 
• egyértelmű felelősségi , hatásköri viszonyok és feladatok, 
• teljes körű szabályozottság (ezen belül az ellenőrzési nyomvonalak elkészítése) 
• Szervezeti integritást sértő események kezelésének eljárásrendjének kialakítása. 

2. Kockázatkezelési rendszer 
• kockázatazonosítás, értékelés, szervezeti tűréshatár meghatározása, 
• kockázatok csökkentésére meghatározott intézkedések, 
• intézkedések teljesítésének folyamatos nyomon követése. 

3. Kontrolltevékenységek 
• folyamatba épített és előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzést 

• felelősségi körök meghatározása, különválasztása (engedélyezési, jóváhagyási 
és kontrolleljárások, dokumentumokhoz és információkhoz való hozzáférés, 
beszámolási eljárások). 

4. Információs és kommunikációs rendszer 
• horizontális és vertikális információs rendszer kialakítása, működtetése, 

• a feladatellátáshoz kapcsolódó megfelelő minőségű, mennyiségi információ, 
megfelelő időben történő eljuttatása a feladatellátásban érintett vezetőhöz 
dolgozóhoz. 

S. Nyomon követési rendszer (monitori11g) 
• szervezeti célok megvalósulásának nyomon követése (folyamatos monitoring), 
• független belső ellenőrzés működtetése. 
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11/2/2. Kontroll elem ek ellenőrzése alapján történő értékelés 

Az intézmény belső ellenőrzésének egyik fő feladata volt, hogy el l enőrzése i során vizsgálja és 

értékelj e - a kontrollrendszer elemeinek mííködtelésének megfelelősége szempontjából - az 

intézmény tevékenységei és fo lyamatai alapján a belső kontrollrendszer kialakítását és 

müködtctését. Ez megtörtént bizonyosságot adó e llenőrzés keretében és tanácsadó tevékenység 

keretében is. 

A 2021 . évben - bi::.onyosságot adó ellenőr::.és keretében - két kontrollclem (kontrollkörnyeze/, 

kon/rolllevékenységek) müködtetésének vizsgálatára került sor. 

Ellenőrzések e l sődleges célja volt. az alábbi kontrollclemek müködésének értékelése. 

• az ellenőrzés cé lj ához kapcsoló teljes körü szabályozottság (kan/roll környezet), 
• a be lső szabályozások alapján az egyértelmü, felelősségi , hatásköri viszonyok, 

fel adatok kialakítása és gyakorlata (kontroll tevékenységek). 

• a szabályozások szerinti gyakorlati fe ladatellátása (kontroll tevékenységek) . 

• a folyamatba építelt, előzetes. utólagos és vezető i ellenőrzés müködése, (kontroll 

tevékenységek), a kontroll eljárások és beszámolási eljárások müködése, működtetése 

(kontroll tevékenységek) 

ll/ 2/3. Rendelkezésre álló információk alapján történő értékelés 

A 2021. évben végzett vizsgálatok alapján a belső ellenőrzés összes ített véleménye az 

ellenőrzött kontrollclemck Intézményi működtetéséről: 

Kontrollkörnyezet : 
„ Belsö szabályzatok aktualizálásának elmaradása, illetve duplikált belső szabályozások. 
„ Részletesen kidolgozott Belső kontroll kézikönyv hiánya. 
r Az Ellenőrzési nyomvonalak az Intézmény minden tevékenységére vonatkozó 

kidolgozásának hiánya. 
Kontrolltcvékenységek: 

);.:-- Üzemanyag elszámolásokat a látámasztó dokumentumok hiánya . 
.r Hiányos számla befogadás. 
> Utalványozást követő érvényesítési gyakorl at. 

A belső e ljárásrendcktől eltérő feladatcllátások oka részben a szabályzatok naprakészségének 
hiánya, az azokban foglalt e lőírások nem telj es körü ismerete, illetve a be l ső eljárásrendben 
leírtaktól el térő gyakorlati alkalmazás. 
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Az ellenőrzések részletes megállapításait, valamint javaslatait, valamint a megtett 

intézkedéseket az Éves jelentés 3.számú melléklete (Belső ellenőrzések nyilvántartása) 
tartalmazza. 

A 2021. évben feltárt hibák és a megtett ellenőri javaslatok kellő infom1ációt nyújtottak a felső 

vezetés részére az Intézményben működő kontrollrendszerek hiányosságairól és a 2021. évi 

Éves Jelentés keretében történő reális értékeléshez. 

202 1. évben nem képezte vizsgálat tárgyát három kontrollelem (az integrált kockázatkezelés. 

információs és kommunikációs és a monitoring re11ds: e1) működtetése. 

A 202. évben megtörtént az integrált kockázatkezelési rendszer az integrál t kockázatfelmérési 

rendszer kidolgozása, amely nemcsak a gazdasági területre, hanem az Intézmény szakmai 

feladataira is kite1jedt. A rendszer kialakításában a belső ellenőrzés szakmai segítséget nyújtott. 

A moni toring rendszeren belül kialakított és müködtetett független belső el lenőrzés által végzett 

részletes feladatellátást (202 J. évi ellenőrzési megállapítások. javaslatok. intézkedések) az Éves 

jelentésben foglaltak alapján értékelhető. 

III. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr.48. §e) pont) 

A belső ellenőrzés a 202 1. évi vizsgálatok során összesen 17 javaslatot fogalmazott meg. A 

j avaslatokra az érintett Gazdasági igazgató határidőben intézkedési tervet készített, melyeket -

a Belső J:Jlenőrzési Kézikönyvben előírtak eljárásrendnek megfelelően - minden esetben a 

főigazgató főorvos hagyott j óvá. 

/\. következő táblázat mutatja be a 202 1. évi intézkedések státuszának (év végi záró állományát) 
állapotát. 
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Előző év(ek)ről 
Tárgyévi Ebből Megvalósítási 

áthúzódó 
intézkedések3 végrehajtott' arány 

intézkedések2 

db % 

He 1 önkormányzat (1. +II. 2 17 18 94,74 
önkormányzati hivatal/Polgármesteri hivatal 

0 0 0 0,00 
összesen 

Irán ított szervek összesen 2 17 18 94 74 
XV. Ker. Önkormányzat Dr. Vass László 

2 17 18 94,74 
E szsé ·· i lntézmén 

A táblázatban foglalt adatok szerint az éves intézkedések megvalósítási aránya 94,74 %- os volt 

A 2020. évről áthúzódó határidejű intézkedések száma kettő volt. 2021. évben az összesen 

megfogalmazott 17 j avaslatból 16 javaslat esetében az intézkedés végrehaj tásáról 202 1. 12.31 -

ig beszámoltak, egy intézkedés végrehaj tása - határidőmódosítás miatt áthúzódo!I - 202 1. évre. 

A k imutatás a Pénzügyminisztérium által 202 1. szeptemberében kiadott - kötelezően 

alkalmazandó - útmutatóban elő írt formában és taiialommal készült és az Éves jelentés 1. 

számú mellékletét képezi 

Az e ll enőrzöttek az intézkedések végrehajtásáról szóló - a Belső t'llenőrzési Ké::ikönyvben 
előírt - beszámolóka t ha táridőben elkészítették. 

A naprakész nyomon követhetőség és számon kérhetőség érdekében a be l ső ellenőrzési vezető 
a 2021. évben végzett belső ellenőrzésekről - a Pénzügyminisztérium honlapján előírt formában 

részl etező nyilvántartást vezetett, amely az éves j elentés 
2. számú m ellékletét képezi. 

Budapest, 202 1. február 2. 

Készítette: 

c~~~u~ 
Belső ell enőrzési vezető 
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IV. Mellékletek 

1. számú melléklet: Pénzügymisztériurn által előírt kötelező kimutatások 

2. számú melléklet: Belső ellenőrzések nyilvántartása (2021. évi belső ellenőri megállapítások. 

javaslatok és intézkedések, beszámoló adatok) 
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Létszám és erőforrás 

HetyJ Onkom;inyzat (l.+11.) 

önkormányzati hivataVPolgármesteri hivatal 
összesen 

1 rány ított szervek összesen 

Dr. Vass László Egészség{/gyl 
Intézmény 

terv 

•\' "'u"1l ('"'/"\ '\ • ~'.'A ~ ~ 'f/A• 

,;;. /1\ <;) , 1\ <;/L (' 
CG(SZS(GÜGYl INT(V.l(NY 

Belső erőforrás 1 

betölteni rendelkezés-

2021 . é v 

tervezett re álló ellenőri nap7 

lé1szám (fő)5 létszám (fö)6 

o.o 0,0 o.o Ot<J 0,0 o.~ 

0,0 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

0 ,0 0,0 0 ,0 0,0 0 ,0 0 ,0 

Külső erőforrás2 

fő ellenöri nap 

0,8 0 ,8 164,0 184,0 

0,8 0,8 164,0 164,0 

0,8 0,8 164,0 164,0 

1. számú melléklet 

Megállapodás 
alapján ellátott 

szervezetre 
fordított 
erőforrás 

összesen3 

terv t ény 

ellenöri nap 

0,0 0,0 

0,0 0,0 

0,0 0,0 

Bruttó eröforrás4 

terv 

ellenöri nap 

184,0 1A,0 

0,0 0 ,0 

164,0 164,0 

164,0 164,0 
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~ ~1- Tevékenységek 

8 1enörzések összesen' Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 

Budapest Föváros XV. Ker. 
Önkormányzat ~~ terv 1;~ ·' ',V ~ terv ~~ I~ terv ~' terv terv terv ~i terv terv „ i: • j; V>- ~ . . 

saját ellenőri külső elenöri saját elenőri külsö ellenőri saját elenör i külső ellenörl saját elenörl külső ellenöri 
nap nap n , ,n 6 n •nG nao nan

7 nao nap 

Helyi (l +I.) _ i_Q,QQ! - 0 00 100.00' 8400: 0.00 OOO 800 17 00 OOO OOO 3.00 200 0.00 0.00 5:100 61M 
Ónkormányzati hivataVPolgármesteri hivatal 

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 .00 0,00 0,00 0,00 
összesen OOO 0 00 OOO 0,00 

~ 

E:ves Ellenörzési Terv abni&n 0,_00 ___g,oo 0.00 _!!,.!!.L 0.00 0 00 OOO 

~ 
Q,00 OOO OOO 0 00 _Q._00 OOO OOO OOO 

Saját szervezetnól 0,00 o,oo 0.00 0,00 ~ ~:ifi.·· ~,·:.::i.~ ~.,;:':i' ~;:..,_-

lrányitott_szerveknél (1rányitóként végzett) 0.00 o,oo 0.00 0,00 >,:;j.j,~Jt., "-c·.O~· 

-~ - ~ Eov éb ellenörzések 0 00 0 00 OOO OOO "'": . .. 1„ ~:'.· .1 „ 
Soron kivüi kaoacitás OOO 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 >< -·- >< ·" 0 00 .. 0 00 
~j<!t szervezetnél 

_.. 
0 00 ..- ·-~- OOO '.;í.t,,- ~J.':i:E. :::><::;:. -0<.. . ,; _ _;;i' ,•. .;;'..,;„.„, 

l ránvftott szerveknél liránvílóként vt'>nzett) - 0,00 -·- OOO -„."V.; ' - .·,,;~,„ -- r;:><~ - - ;,:::~. 'i/"~ ]J.~!'°:( 

Eovéb ellenörzések - 0 00 - _ OOO -- .Z'.t<.i l;t„:·-...:~ 1.~::: ~,:~ w.::::r • .1 - ;;~~ 

[/rányitott költ~ésl szerv ne"'3] 1<\W1 ~:'!J~ 1c'~"\ .-:..:. ~1;;1 ~'~:-, ás atanl6n elétott belső elenőrzés ,.- 0.00 0 00 , :.•_ ').. •. i~ . .r 
l"""--117 ....... .... ~ft . OOO OOO 1~ 00 8400 OOO OOO B 00 1700 OOO Q.llO 3.00 2.00 ooc 0.1111 5300 111.1111 
Dr. ll1lss UszJó - . , OOO OOO 100.00 8400 0.00 0 00 8 .00 17 00 OOO OOO 3,00 200 0,00 OOO 53,00 61 00 
Salát szervozelnél o.oo 0,00 84.00 84 00 .„„·:.....: 8 00 l'l..,'1'.llr OOO t·,,- !1 300 IC'T~~ 1 ' .~" .• ·<' 53 00 i: •11'"1111 

lránv1tott szerveknél 0.00 OOO 0 00 OOO _,.-,;·; ~jl},'..J ~- M ':-rl.I ~ <;'.~· cd,;,:~ 

E<iv áb ellenörzések 0.00 0 00 OOO OOO .• „ ...... „. ·:.·„„o10 '.il":"":,,..,,1 I·;'•<'. •J l ·y l''l'/'C" 
Soron kivüh kaoac1tas' 0.00 0 00 16,00 0 00 

.. 
.~. 1t''~ I~ · -- ~ ~ • .;.r - ~ ""~' . 

·" 

Saját kapacitás KOlsö kapacitás Kapacitás 
összesen' összesen' összesen 

terv l~f~ '' ~ - ·- terv - terv . 

saját elenör i nap külső ellenőri nap ellenőri nap 

nM OM! 1R4 M~ 1&1.0Q 164.M 1&1.M 

0.00 0,00 !_ 0.00 1 0,00 0 ,00 0,00 
-

OOO OOO 0001 _Q,OO OOO 0.._00 
0 ,00• 0,00, 0,00, O,OQ. 0,00 0,00 
0,00 0,00 _ 0,00, 0,00 0,00 0,00 
OOO OOO 0001 OOO 0 00 0 00 
OOO 0 00 o oo r OOO 0.00 0 00 

- 0 00 - 0 00 . - 0.._00 -
- - - OOO - ~- - 0 00 

, _ 
0 001 - 0,001 -

1 

0,00 

- . 
0.00 OOO OOO 0 00 

n M o..oo• 184 ooc 1&il00 164.00 1"-00 
OOO o oor 164 oor 164.oor 164.oo 164 00 
0.00 OOO 14s.ool 164oo' 148.oo 164 00 
OOO o oor o.oo' o oor 0 00 OOO 
OOO OOO OOO 0 00 OOO O.QQ 
0,00 OOO 1600Í OOO 16 00 0 00 
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DR. VASS AS/LÓ 
EGESZSEGOGYI INTEZMENY 

Intézkedések megvalósítása1 

Helyi önkormányzat (1.+11.) 
önkormányzati hivataVPolgármesteri hl\0tal 

2021 . év 

Előző év(ek)ről 

áthúzódó 
Tárgyévi 

intézkedések3 

intézkedések2 

Ebből 

végrehajtott4 

4. számú melléklet 

Megvalósítási 
arány 

% 

94,74 

0,00 

94 74 

94,74 
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