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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a bels6
ellendrzési tervre vonatkozo szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett figyelembe kell venni a Belsé
Ellendrzesi Kézikonyv eldirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi
Normait (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsé standardok 5000-es
tervezési standardjait, valamint a Penzlgyminisztérium maodszertani uUtmutatéjanak
szempontjait.

A Belsd Ellendrzési Osztaly 2023. évre vonatkozd Ellenérzési Munkaterve — a Bkr.-ben
eldirtaknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egyséegei, az intézmenyek, a
gazdasagi tarsasagok, a nemzetiségi 6nkormanyzatok, valamint a Belsé Ellendrzési Osztaly
altal készitett — kockazatfelmérés alapjan és a stratégiai ellenérzési tervben (Bkr. 31. § (1) és
(2) bek.) felallitott prioritasokon és a belsd ellenérzés rendelkezésére alld erdforrasokon
alapul. A 2023. évre vonatkozo ellendérzési munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre
kerlltek a gyakorlati tapasztalatokon alapulo vezetdi ajanlasok is.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzati kéltségvetési szervek esetében az
éves ellendrzési tervet a Képviseld-testiilet a targyévet megel6zé év december 31-ig hagyja
jova. igy a Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalya ellenérzési munkaterve mellett a Gazdasagi
Mlkodtetési Kozpont, és a Dr. Vass Laszlé6 Egészséglgyi Intézmeény ellenérzési
munkatervét is a Képviseld-testulet elé kell terjeszteni jovahagyasra.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elbterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Budapest, 2022. december 71 ” ‘
s i A patac Y

Cserdiné Nemeth Angé
polgarmester
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1. Mellékletek:

1. A Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzeési Osztalyanak 2023. évi Ellenérzési Munkaterve

2. A Gazdasagi Mikodtetési Kézpont 2023. évi Ellenérzési Munkaterve

3. A Dr. Vass Lasz|6 Egészséguligyi Intézmény 2023. évi Ellendrzési Munkaterve

2.El6készitésert felelos szervezeti egység(ek): P /
Belsé Ellendrzési Osztaly 2022. november 23. Alairas’.¢ Lo 1s L\
3.Bizottsagok: Penzligyi Bizottsag,

4.Jegyzdi lattamozas: 2022. november <1 Aléirés:M............

5.Meghivandok:
6.Hattéranyag a Belsd Ellenérzési Osztalyon talalhato.

Hatarozati javaslat:

1. Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestljhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviselo-testilete ugy dont, hogy jovahagyja a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzési
Osztalyanak 2023. évre vonatkozé Ellenérzési Munkatervét az 1. sz. melléklet szerinti
tartalommal.

Felelés: polgarmester
Hataridé: 2022. december 15.

2. Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Keépvisel6-testilete ugy dént, hogy jovahagyja a Gazdasagi MUkddtetési Kézpont 2023.
évre vonatkozo Ellenérzési Munkatervét a 2. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelés: polgarmester
Hatarid6: 2022. december 15.

3. Budapest Févaros XV. Kerilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képvisel6-testillete Ggy dont, hogy jovahagyja a Dr. Vass Laszlo Egészséglgyi
Intézmény 2023. évre vonatkozd Ellenérzési Munkatervét a 3. sz. melléklet szerinti
tartalommal.

Felelés: polgarmester
Hatarid6: 2022. december 15.

4. Budapest Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviselé-testllete ugy dént, hogy felkéri a Polgarmestert, hogy a déntésekrél értesitse
az érintett szervezeti egységek, intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetdit.

Felelés: polgarmester
Hatarid6: 2022. december 23.

Jogszabalyi hivatkozasok:
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5) bekezdése,
€s a Bkr. 32. § (4) bekezdése

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattébbség sziikséges!
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A 2023. évi Ellenérzési Munkaterv

1. Az ellendrzés tervezésére vonatkozo alapvetd jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak
meg a belsé ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. térveny 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozé éves ellenérzesi tervet a képvisel6-
testllet az el6z6 év december 31-gig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellenérzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a 2023. évre vonatkozo
kockazatelemzés Osszesitése 1. szamu melléklet), masik eleme pedig a rendelkezésre allo
kapacitdas pontos megtervezése a kulénféle tevékenységekre (tanacsadoi, ellenbrzesi)
részletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett szilkséges figyelembe venni
a Bels6 Ellentrzési Kézikonyv eldirasait, a Belsé Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkézi Normait (IIA Normak) a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzesi
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénzigyminisztérium modszertani
utmutatoinak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:

,a) az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredmenyének
dsszefoglalo bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat,

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellenérizendé idészakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellenérzési kapacitas meghatarozasat;
f) az ellenérzesek tipusat;

g) az ellenérzések tervezett (itemezését;
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h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeli eqységek megnevezését,
i) a tanacsado tevekenysegre tervezett kapacitast;

J) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

) az egyéb tevékenységeket.”

A Pénzugyminisztérium — 2022. év augusztusatdl hatalyos — Utmutatodja szerint a fentieken
kivll a kovetkezd szempontok érvényesulésére kell térekedni a munkaterv kidolgozasa soran:

. Az éves terv elkészitése soran figyelembe kell venni

o az ellenérzest végzd szakmai es ellentrzesi stratégiajat, a kapcsolodo
célkitlizéseket, és azokkal 6sszhangban kell lennie;

o a stratégiahoz kapcsolodd dokumentalt kockazatelemzeseket, tovabba minden
olyan eszkozt, mellyel a szervezeti kockazatok elfogadhatd szinten tarthatok;

o az ellendrzést végzo kockazatkezelési rendszerét;

o a kapacitasfelmérések eredmeényeit, a kllsé eréforrasok igénybevételének
szempontjait.

o Erdsiteni kell az ellenérzések tudatos egymasra éplilését, az ellentrzési célok és iranyok
0sszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellenérzési tapasztalatokon alapuldé elemzé
dsszegzeseket, atfogo helyzetertiekeléseket.

° Az ellenorzest vegzo es az ellendrzétt ellendrzési egyuttmikodésének fokozasaval meg
kell teremteni az ellendrzéttek ellendrzesbdl adodo lehetd legkisebb leterheltségét.

° Szikséges az ellendrzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
ellendrzest vegzo es az ellendrzott szervek szintjen egyarant (pl. megvaltozott teriiletek,
reformok és atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevételével).

o Torekedni kell az ellenérzési lefedettség novelésére.

. Torekedni kell a rendszerellenérzéesek és teljesitmény-ellentrzések, valamint a
tanacsaddi tevekenység aranyanak novelésére.

e Soron kivlli ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre allo éves ellenérzési eréforras
10-30 %-anak elkllonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazattinak
mindsitett terliletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
es a leheto legrévidebb idén belll ellendrizni kell.

A 2023. evre vonatkozo ellendrzési munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre keriltek
a gyakorlati tapasztalatokon alapuld vezetéi ajanlasok is.

Kockazatelemzés es a vezetdi ajanlasok alapjan a 2023. évi munkaterv 5 ellenérzést tartalmaz
(2. szamu melléklet). A 2023. évi Ellenérzési Munkaterv teljes kapacitas igénye 520 ellenéri
nap, a nettd kapacitasigeny 420 ellenéri nap..




3. A 2023. évi munkaidé mérleg osszeallitasa és a munkatervre vonatkozé szakmai
eldirasok

A 2023. evi munkaid6 meérleg (3. sz. melleklet) 6sszeallitasa a kdvetkezok szerint tértent:

o A munkaidé mérlegben szereplé adatok 2 fére keriiltek tervezésre (egy f0 belsd
ellendrzési vezetd, egy f6 belsot ellendr).

° A netté munkaidd 420 nap (bruttdé munkaidé — kiesé munkanapok).

. Az egyéb tevékenységre, belsé munkara fordithato idé 120 napban keriilt
meghatarozasra. A belsd ellentrzési vezet6 feladata az éves munkaterv kidolgozasa,
az éves Osszesitd jelentés elkészitése, a Belsd Ellendrzési Kézikonyv modositasa és
ellendrzések végzése. A belsd ellendrzést végzdknek a vizsgalatokat megelézéen fel
kell készulnitk az ellenérizendd témakorokbél, illetve az ellenérzéttekre vonatkozoan
informaciokat kell gyUjteni. Az ellendrzés lezarasat kovetden a vizsgalatvezetének
valaszolnia kell az esetleges eszrevételekre, javaslatot kell tennie az intézkedeési terv
elfogadasara vonatkozoéan, valamint ertékelnie kell az ellendrzétt szerv beszamolojat.
Ezen feladatok elvégzését tartalmazza az egyéb tevekenysegre forditando ido.

. A tervezett vizsgalatokra 200, soron kivili ellenérzésekre 40 ellenéri nap
fordithato.

° A tanacsadoi tevékenységre fordithato idé 20 ellenéri napban keriilt
megtervezésre.

. A képzésre 40 nap fordithato 2023. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd lépések
szerint tértént:

i Kockazatfelméréssel és vezetdi ajanlasok figyelembevételével elemzésre, értékelésre
és Kkijelolésre kerultek a kulénbdzé ellendrzési terlletek. (A kockazatfelmérés
értékelésérdl kilon dokumentum készilt, amelyet csatoltunk (1. szamu melléklet) az
eves tervhez.)

2. Atervezésnél felmérésre kerilt az is, hogy a Belsé Ellendrzési Osztaly rendelkezik-e az
ellendrzések lefolytatasahoz szikséges kompetenciakkal (Tudas- és készség leltar, 4.
szamu melléklet).

3. A bels6 ellendrzési vezetdnek biztositania kell a belsd ellendrék tovabbképzéset. A
maoédszertani Utmutatéval dsszhangban a képzési tervek az éves ellenérzési tervhez
csatolasra kerilt (5. szamu melléklet).

4. Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra kertlt a felhasznalhaté ellendri
kapacitas és kiszamitasra kerllt a kilonb6z6 tevékenysegekhez rendelt (bizonyossagot
ado és tanacsadoi) ellenéri munkanapok szama.

Az ellendrzések tervezésénél figyelembe vételre kerlltek:

az el6z6 evben megkezdett vizsgalatok

az elvegzett vizsgalatok eredményei

a vezetok témajavaslatai

az ismert ellendri szakértelem és tapasztalat (4. szamu melléklet)

2ao0ooco

A 2022. évben vizsgalat nem maradt el, de egy vizsgalat csak megkezdésre kerll, lezarasa
2023. évben torténik Ezt az ellendérzést a 2023. évi Ellenérzési Munkaterv nem tartalmazza.

S



A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2023. évi munkaterv szerinti ellenérzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban el6irt adatokkal és tovabbi kiegészitd
informaciokkal. A Pénzuigyminisztérium Utmutatéja szerint az éves ellendrzési terv kételezéen
kitoltenddé mellékletei a Létszam és erdforras-, az Ellenbrzések- és a Tevékenységek
tablazata, melyeket a GMK, valamint a Dr. Vass Laszldé Egészsegugyi Intézmény adataival
dsszesitve 6. 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam.

Az 5000-es magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardokban foglaltakat
figyelembe vettem, terveztem kapacitast tanacsadoi tevékenységre is, melyet fokozatosan
béviteni tervezek.

Budapest, 2022. november 18.

Készitette:
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Szarka Péterne
belsé ellendrzési vezetd

Mellékletek:

A kockazatelemzés dsszesitése

Belsé Ellendrzési Osztaly 2023. évi Ellenérzési Munkatervének tablazata
Munkaidb mérleg

Tudas- és készséq leltar, illetve Fejlesztési Terv

Képzési tervek

Létszam és erbforras tablazat

Ellenérzések tablazat

Tevékenységek tablazat
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A munkatervet jovahagyom:
Budapest, 2022. november ,**,.
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A 2023. évi Belso Ellendrzesi Tervet megalapozo elemzések
es a kockazatelemzes eredménye
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Készitette: Belsd ellenérzési Osztaly
Szarka Péterné osztalyvezetd
Budapest, 2022. november 9.



A 2023. evi Belst Ellendrzési Tervet megalapozo elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

. BEVEZETES

A Bkr. 29. § (1) bekezdése szerint az ellendrzési munka megtervezesehez a belso
ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kdzzetett modszertani Utmutato figyelembevételevel — éves ellendrzési tervet készit, amelyet
a kéltsegvetési szerv vezettje hagy jova.

A Bkr. 31. § (2) bekezdése alapjan az éves ellendrzesi tervnek a stratégiai ellenérzési
tervben és a kockazatelemzes alapjan felallitott prioritasokon, valamint a belsé ellendrzés
rendelkezésére allo er6forrasokon kell alapulnia, melyet a Penzigyminisztérium targyban
kiadott Utmutatdja’ is kiemel. Az Utmutatdé szerint az éves ellenérzési tervezés
dokumentaciojanak része a kockazati tényezok ismertetése és azok értekelése.

A Belso ellenérzes 2020-2023. évekre vonatkozd Stratégiai Belsé Ellendrzesi Terve a
Polgarmesteri Hivatal 2021. judlius 1-jétél hatalyos Belsé Ellenérzesi Kézikényvében
meghatarozott kockazatelemzesen alapul.

A Stratégiai Ellenérzési terv tartalmazza a helyi prioritasokat az Onkormanyzat hosszu
és rovidtavu koncepcioi tikreben, a Belsd Ellentrzési Kézikonyv ismerteti a tervezés
megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési médszertant.

A 2023-as Eves Ellenérzési Terv megalapozasat szolgaljak a Belsé ellenérzés 2023-
2026. evekre vonatkozo Strategiai Bels6 Ellenérzési Tervének, valamint a Polgarmesteri
Hivatal aktualis, 2022-ben megujitott Belsé Ellenérzési Kézikdnyvének kockazatelemzésre
vonatkozo részei, melyet az aktualis évre vonatkozé, konkrét felmérésen alapuld kockazati
tenyezoket és értékelésiiket tartalmazo jelen elemzés egészit ki.

II. A 2023. EVI KONKRET KOCKAZATI TENYEZOK ES OSSZESITETT ERTEKELESUK
1. A Belso ellenorzés kockazatelemzési modszertananak bemutatasa

A BEO altal kialakitott, évek ota alkalmazott bevalt kockazatelemzés maddszere alapjaiban
nem, csak néhany kiegészitéssel, aktualizalt szempont beemelésével, esetleg kérdéskorok
finomitasaval modosult. A kockazatfelmeérési és —kezelési tevékenységlink egy folyvamatos,
onmagaba visszakanyarodo. évente kiértékelt dllapoton nyugvo, ciklikus folyamat.

A koltsegvetesi szervek a kozfeladataikat kdzpénzbdl €s a kézvagyon hasznalataval latjak el,
a nyilvanossag el6tt vegzik feladatukat. A gazdasagi tarsasagok is (részben) kézpénzbdl |atjak
el feladataikat, mellyel az onkormanyzat megbizta azokat, mikézben a kézvagyont is
hasznalhatjak, hasznosithatjak. A kézfeladatai ellatasat, illetve a feladatok ellatasra biztositott
pénzeszk6zok és nemzeti vagyon szabalyszer(i, szabalyozott, hatékony, gazdasagos és
eredményes hasznalatat az arra létrehozott szervek ellenérizhetik.

Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szélé 2011. évi CLXXXIX. térvény 119.§-a alapjan a
jegyzd kételes — a jogszabalyok alapjan meghatarozott — belsd kontrollrendszert mikddtetni,
amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére all6 forrasok szabalyszer(i, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

A XV. keruleti Polgarmesteri Hivatalban 6nallé belsé ellenérzési egység mikaédik. A BEO
funkcionalis (feladatkori és szervezeti) figgetlensége biztositott, az Onkormanyzatnal, annak
kéltsegvetési szerveinel, gazdasagi tarsasagainal, és a Hivatalnal végezhet ellenérzést. Az
ellendrzes jelenléetet erdsiti, hogy két énkormanyzati intézmény kulén is alkalmaz, vagy
foglalkoztat belsé ellendrt.

A Bkr. 2. §-a szerint a belsé ellenérzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer
kell, hogy legyen az ellenérizendd terlletek kivalasztasara, mely meghatarozza a kéltségvetési

! https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anyagok
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A 2023. évi Belst Ellendrzési Tervet megalapozoé elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

szerv  tevekenységében és belsé kontrollrendszerében, komplexitasaban és
kapcsolatrendszerében rejlé, adott évi felmért kockazatokat.

A BEO 2023. évi Ellendrzési terve megalapozasahoz a Hivatal/Onkormanyzat kételezé
integralt kockazatfelmérésének eredményeit, az annak soran szerzett tapasztalatokat
felhasznalta és azt tovabbi, sajat hataskérben végzett kockazatbecsléssel kiegészitette.

Az értékelést befolyasoltak tovabba az korabbi eévek és adott évben szerzett ellendri
tapasztalatok, valamint vezetdi és egyéb Hivatali/Onkormanyzati/szervezeti informaciok.

1.1. A kockazati tényezék és azok értékelési folyamata, kockazatfelmérés
modszere, lépéseinek ismertetése

Az egyes kockazati tényezdk értékelését 6 egymast kdvetd folyamat soran végeztik el, a
korabbi években kialakitott médszer alapjan. Ezek a folyamatok a kdvetkezék:

a) Az onértékelésen alapuldé kockazatok azonositasa

1) lépés: a tevékenységek (f6folyamatok, illetves folyamatok) meghatarozasa,
a vizsgalando tevékenységek (kulcsfolyamatok, részfolyamatok, kockazati
tényezo6k) azonositasa.

Budapest Févaros XV. kerlleti Polgarmesteri Hivatal aktualis SZMSZ-e a 30/2020.
(XI. 16.) szamu Jegyz6i Utasitassal kiadasra kerilt, amely alapjan a Hivatali
szervezetek, szervezeti egységek 2020-ban aktualizaltdk Ugyrendijeiket,
ellenérzési nyomvonalaikat, Ujra attekintették tevekenységik folyamatait,
kapcsolatrendszerét, a felelésségi korcket. Céljaikat, stratégiajukat, belsé
kontrolirendszeriket a frissitett nyomvonalak mentén tekintették at, ami j6 alapot
szolgaltatott a folyamatok azonositasahoz, majd az azokban rejlé6 kockazatok
felméréséhez, Ujraértékeléséhez, azonositasahoz és rangsorolasahoz. Az SZMSZ
2021. évi és 2022. évi (7/2021. (IX. 9.) és az azt hatalyon kivil helyezé 8/2022.
(VI.1.) Jegyzdi Utasitasok) mddositasai tovabb finomitottak a kialakitott
folyamatokat, igy azok kockazati szempontu értékelését is.)

2) lépés: vezetGi szinten a tevékenységekhez kapcsolodé kockazatok
meghatarozasa onértékelés alapjan (bekovetkezés valésziniisége és hatasa)
a megadott kritériumok alapjan.

Onértékelési kérdbivek alapjan a Hivatal szervezeti egységei és a nemzetiségi
onkormanyzatok vezetdinek jovahagyasaval elkésziltek az integralt
kockazatfelmérések, melynek alapjan az egyes szervezeti egységek szintjén
kockazati kategoriak kérdései alapjan korvonalazodtak a vezetdk értékelese
alapjan azonositott kockazatok, amik az eléfordulé kockazatok sorrendjének
alapjat képezik.

b) A kockazatok értékelése

3) lépés: A szervezeti egységvezetdk, nemzetiségi dnkormanyzatok elndkei,
altal azonositott kockazatok Osszesitése alapjan a szervezeti szinten is a
nagyobb kockazatot hordozé teriiletek kiemelése, a magas kockazatu
tevékenységek meghatarozasa, kockazatok kockazati csoportok szerinti
csoportositasa.

A kikildott kockazatfelmérd lapokon a szervezeti egységek és a nemzetisegi
onkormanyzatok vezetdi onértékeléssel hataroztak meg a tevékenységukre,
kérnyezetikre, rendszereikre, eréforrasaikra, stb. vonatkozé kilsé és belsé
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kockazatokhoz rendelt értékeket, melyek dsszesitésre, rangsorolasra, értékelésre
kerllnek.

Az Osszesités eredményekent az énkormanyzati szervekre/egységekre meghatarozasra
keriilt a ,,szervezeti tiréshatar”? mértéke.

Egyebekben a kockazatokat kezelni sziikséges. *

Az ellentrzések fokuszaba elsOsorban a szervezeti tlréshatart meghalado, vagy annak
kozelében allo, azt legjobban megkozelitd tertileteknek kell bekerdini.

4) lepes: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket,
tevékenységiiket érinté fobb feladatokrdl, kockazati tényezdkrél, azok
kezelésének stratégiajarol, valamint ellendrzési témajavaslatok bekerése.
Szoveges onértékelés eldre kiadott kérddivek alapjan.

5) lépés. Minden &nkormanyzati szervre vonatkozéan a kockazat-felmérési
matrix, valamint a szdveges onértékelés feldolgozasa, kiegészitd, belsé
ellendrzés altal kitoltott tapasztalat 0sszesité kérddiv elkészitése.

6) lepés: A  kockazatelemzés végeredmeényének  kialakitasahoz a
kockazatfelmérések Osszesitése, dsszehasonlitasa, elemzése, prioritasok
meghatarozasa.

Az elvegzett — alapjaiban Onértekelesen alapulo -
kockazatelemzés tapasztalatai figyelembevéetelével 2023. évre
vonatozoan is ellenérzési szempontu kockazatértekelést
veégeztiink olyan modon, hogy a szervezetek, egységek
onertékelesi adatait a belst ellenérzés sajat elemzése,
eriekelese alapjan korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés
szempontjabdl fontos, tovabbi tényezdéket is.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek

beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést vettik figyelembe, hanem mas lehetséges
tényezoék hatasat is értékeltik (pl. a vezetdség kérései, kilsé ellendérzések és a belsd
ellendrzés megallapitasai, tapasztalatai stb.).

A kockazatelemzés végeredmenyének kialakitasahoz felhasznaltuk a vezeték altal kitoltott
kockazatfelméréseket, a belsd ellendrzesi sajat kockazatertékelését, a korrekciokat, a vezetdk
altal megjeldlt kéralményeket, jelentds varhato valtozasok kockazatait és a javaslatokat a
jovére nezve. Figyelembe vettik a Jegyzd (felsévezetés) vélemeényét, kéréseit, javaslatat az
ellendérizendd teruletekre vonatkozéan.

Ezek alapjan dsszesitett kockazati ertékelés késziilt.

Az értékelés veégeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellenérzési
ertforrasok elosztasa az ellenérzés tervezesi szakaszaban.

? A koltségvetési szervnek gondoskodnia kell arrél, hogy minden egyes kockazati tényezé esetében keriljon
meghatarozasra az a tolerancia szint, tiréshatar, amely iranyt mutat arra vonatkozdan, hogy az adott kockazattal
kell-e foglalkozni, vagy annak viszonylag alacsony hatasa, illetve kikliszobolésének — az elérhetd eredményhez
képest — magas koltsege miatt tudomasul veszi létezését, és ,egyutt él" vele. A kockazati tliroképesség a
kockazatvallalasi hajlandésag mértékétdl figg, de koltségvetési szervnél a kockazatvallalasnak esetenként
jogszabalyi korlatai is lehetnek. Forras: http://allamhaztartas.kormany.hu/belso-kontroll-szakmai-anyagok

° Kockazatkezelési technikak: kockazatok elkerlilése, kockazatok csokkentése, kockazatok atharitasa vagy
megosztasa, kockazatok bektvetkezésébdl adodo lehetéségek kihasznalasa (pozitiv kockazat esetén), kockazatok
viselése Forras: https://www.onkormanyzatiklub.hu/modszertan/7629-kockazatkezeles-a-kozszferaban
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1.2. A Hivatali integralt kockazatfelmérés eredményeinek felhasznalasa

A Hivatal ,Az integralt kockazatkezelési szabalyzatrol szélo 18/2020. (VI. 24.) szamu
jegyzéi utasitas alapjan 2022-ben elvegezte szervezeti egységei, és a nemzetiségi
onkormanyzatai tekintetében — onértékelési kérddivek segitségével — a szervezetet érintd
integralt kockazatértekelését a 2023. évre vonatkozdan.

Az ehhez kialakitasra keriilt kockazatfelmérési kérdoiv 22 temakort olelt fel, és az el6z6
évi 85 kérdéssel szemben 97 (kockazati tényezd) fogalmazott meg. A vezetdknek
dnertékelés keretében a kockazatok hatasat (sulyszam) és bekévetkezési valészinliségét
(sulyszam) kellett megitélnitk a témakorékhdz kapcsolédoé kérdésekre. A felsorolt
tényezokhdz rendelt kockazatok pontértékeinek dsszege adta az adott terllethez, vagy
szervezethez rendelt értéket. Az 1-es az alacsony, az 5-0s a magas kockazati szintet jeldlte.
A legnagyobb kockazati hatassal és a legnagyobb kockazati valoszinlséggel egy-egy kérdés
maximum 25 (5x5) értéku lehetett. A kiklldott kérdéiv az 1. szamu tablazatban lathatd. Az
alkalmazott kérdessor az eldz6 évhez merten aktualizalasra kerllt az Elektronikus Ggyintézes,
elektronikus alairasok kezelése, a Szervezeti integritast sérté esemény kezelése
temakarokiel, illetve a korabbi kerdescsoportok Ujabb kerdesekkel kiegeszitesre kerlltek.

A kockazatfelméréshez kialakitott témakorok, kockazati kategoriak megnevezése és
azon beliil a kérdések szama a 2023. évre vonatkozoan

1. szamu tablazat

Ssz Kockazati kategoridk Kockazati téenyezok,
kérdések szama
1. Integritas a szervezeten belul 3
2 Szervezeti integritast sérté esemeny kezelése 3
3. Vezetési stilus es gyakorlat 4
4, Szervezeti megoldasok 8
5. A felel6sségi korok delegélasa 2
6. Szabalyozasbol és annak valtozasabol eredd kockazatok 4
7 A koordinacios és kommunikacios rendszerekben rejlé kockazatok 3
8. Kiils6 szervezetekkel valo egylttmiikddésben rejlé kockazatok 2
9; Tervezésbol, pénziigyi és egyéb eréforrasok rendelkezésre allasabdl eredé ]
kockazatok
10. Kockazatok azonositasa 3
11. Kockazatelemzes 3
12. Altalanos kovetelmények kockazatok kezelése 3
13. Kontrolltevékenysegek 5
14. Iranyitas, belsé kontroll (a kontrolling és a monitoring tevékenységek is) és 7
belst ellendrzes
15. Humaneroforras-gazdalkodasban rejlé kockazatok 9
16. A megbizhatd gazdalkodast és a pénzkezelést befolyasolo kockazatok 3
17. Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok 3
18. Miikodésbél, tizemeltetésbol eredd kockazatok 3
19. Az iratkezeléssel, irattarozassal kapcsolatos kockazatok 4
20. Korrupcios kockazatok kézbeszerzés, beszerzes, adébehajtas, tamogatasok 6
odaitélése, ligyfelekkel torténd kapcsolattartas
271 Informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel 10
kapcsolatos kockazatok
22, Elektronikus Ggyintézés, elektronikus alairasok kezelése 4
Osszesen 97

Forras: Az integralt kockazatkezelés keretében felmért kockazatok adatlapja

A kockazatok azonositasaval és eléfordulasuk valdszinlsitésével megtortent azok
szamszer(isitése, igy alakult ki a kockazatok rangsora. A rangsor ravilagitott a Hivatal
szervezeti egységeinél és a nemzetiségi 6nkormanyzatoknal bejeldlt legkritikusabb és
kevésbé kritikus pontokra. A rangsor egyben jelezte, hogy elsésorban melyek azok a
terletek, amelyek igényelhetik a szervezet beavatkozasat a fennallé kockazatok kezelese,
megszlntetése, vagy cstkkentése érdekeben.

n
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1.3. A BEO tovabbi, a 2023. évi Ellenérzési tervet megalapozo
kockazatértékelése

A gazdasagi tarsasagok, és az intézmények a hivatali integralt kockazatfelmérésbe nem
kertltek be, igy a BEO ezen szervezetek kockazatértékelését sajat maga mérte fel.

A Hivatali integralt kockazatfelmérést a BEO 2022. év augusztusaban kiterjesztette az
onkormanyzat intézményeire és gazdasagi tarsasagaira is. Az Onértékelés Hivatali
modszerevel az intezmenyek és a gazdasagi tarsasagok is megjeldlték a jellemzéen el6forduld
a kockazataikat, igy a Belsé ellenérzés a hatokorében lévé dsszes egységre, (hivatal
szervezeti egysegei, nemzetisegi Gnkormanyzatok, intézmények, gazdasagi tarsasagok)
rendelkezett a vezetdk altal jelzett kockazati rangsorokkal.

1.3.1.Belso ellendrzés onallo kockazat értékelése

A vezetok oOnértékelése mellett a BEO sajat kérdoiv alkalmazasaval és BEO sajat
kitoltéssel is ertékelte a Hivatal szervezeti egységei, az intezmenyek, a nemzetiségi
onkormanyzatok, és a gazdasagi tarsasagok kockazatait, melyhez egy 15 kérdésbdl allo
kerdéssort tartalmazoé tablazat szolgalt alapul, melyet az el6z6 évhez képest Uj kérdésekkel is
kiegészitettiink, melyek az ellen6rzé szervek megallapitasainak mindsitesére, illetve egyeb,
pl. az elektronikus Ggyintézésre, honlap-kezelésre, egyuttmikodésre stb. temakorékre
vonatkoztak. Lasd. 1. szamu abra.

Az alkalmazott kérdéssort a modszertani Utmutatok, a szakirodalom és az ellendrzés soran
szerzett tapasztalatok alapjan allitottuk 0Ossze, melyet a korabhi évekhez képest
atstrukturaltunk, és ujabb témakorrel kiegészitettiink. Az onértékelési kérdéivekhez
képest mas témakordkben, de az ott alkalmazott sulyozas alkalmazasaval (hatas, el6fordulas
valészinisége) egy masfajta, de a kockazatokhoz kapcsolodo ujabb sorrendet is
felallitottunk a kockazati tényezdék alapjan.

A tapasztalataink és szakmai megitélésunk alapjan értékeltik az egyes kockazati tényezok
adott rendszerre gyakorolt hatasat.

A belsd kontrollrendszer altalanos értékelését megalapozo informaciék pl.: belso ellendrzések
kontrollrendszert érintd megallapitasai, ertekelései; éves ellendrzési jelentések; kilsd
ellendrzési jelentések; intézkedési tervek. A kilonbdz6 tényezokhéz rendelt kockazatok
pontértekeinek 6sszege adta az egy adott terlilethez, annak dsszesitése az egy szervezethez,
intézményhez, tarsasaghoz, vagy szervezeti egységhez rendelt értéket.

A BEO az értékeléshez a kdvetkezd szempontokat ervényesitette:

~  afeladatvaltozas (Ujonnan atvett/leépitett feladatok, szervezeti, személyi valtozasok),

= az ellentrzések tapasztalatai,

> rendkivuli kérulmények (pl. COVID, komplexitas, kiilsé kapcsolatok),

- a szervezeti egyseégek egymashoz viszonyitott dnértekelésének realitasa,

Ve kulsé ellendrzések megallapitasai,

- adatszolgaltatasi keszség, tartalom, egyuttmikodés, stb.
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BEO kockazat felmérési matrix a 2023. évi ellendrzési terv megalapozasahoz
BEO sajat kitdltés

Szervezet/szervezeti egységlintézmény/gt. megnevezése:

Sz.

14.

15.
16.
ERTEKELES

Kockazati tényezd

Bels6 kontrollok kialakitdsdnak értékelése (szabdlyozottsdg, a gyorsan valtozd jogszabdlyi
kérnyezetnek valé megfelelés, integralt kockdzatkezelési rendszer, folyamatba épitett, vezetdi
ellenérzés, informécids és kommunikécios rendszer, monitoring rendszer)
Bels6 kontrollok mikadésének értékelése (szabalyozottsdg, a gyorsan valtozd jogszabalyi
kérmyezetnek valéd megfelelés, integralt kockazatkezelési rendszer, folyamatba épitett, vezetdi
ellendrzés, informacios- és kommunikacios rendszer, monitoring rendszer)
Szervezeti és/vagy feladatvéltozas, béviilés/atszervezés (mikodési folyamatok atalakitdsa/uj
feladatoknak valé megfelelés) vdltozésok a (felsd) vezet6k kdrében/magas fluktuacio,
szakképzettség, kompetencia
A rendszer komplexitdsa/bonyolult mikédése (tobb eltéré szakmai feladat egy irdnyitas alatt,
dsszetett szabalyozasi rendszer feladatonként, tobb szervezet és/vagy szervezeti egység éltal
torténd feladatellatassal megvaldsuld mikodés)
Kélecsdnhatds més rendszerekkel/szervezetekkel, szervezeten belll a szervezeti egységek kozotti
dsszhang (informéci6dramlds, az integritdst biztosito korrekt egylttm(kodési készség)
Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt hatds (nemzetkézi kihivasok)
Legutdbbi BEO altal végzett ellendrzés ta elteltidd, a kordbbi ellendrzés soran tett megallapitasok
sulyossaga, intézkedési terv készités tapasztalatai
VezetGség aggalyai, feladatelldtas szinvonala, szakmai szinvonal, hatékony ligyintézés,
Bevételek alakuldsa/kiadasok alakuldsa/pénziigyi, szamviteli szabalytalanségok valdszinlisége
IT rendszerek, korszer(isége, megbizhatd miikbdése és mikodtetése (IT rendszerek beszerzése,
vezetbi elkotelezettség az IT rendszerek mikodtetése irant)
Munkatarsak képzettsége és tapasztalata, motivaltsaga (képzés, karrier, javadalmazds, mindségi
munkaerd megtartasa, teljesitmeényértékelés)
Eréforrasok rendelkezésre alldsa/tulajdonosi dontések, elvarasok és azok feltételrendszerének
tisszhangja (KT dontések és a koltségvetés, illetve avagyon asszefliggései)
Alkalmazkodas a kornyezeti wvaltozasokhoz, kihivdsokhoz (Covid jarvény  hatdsa a
tevékenységre/feladatelldtasra (kiesé munkaerd potlasa, jarvanyiigyi intézkedések megszervezése,
elvonasok, farrashidny kezelése)
Kételezettségek teljesitése, honlap kezelése, tajékoztatdsok megtétele, elektronikus Ugyintézés,
szerzfdések kezelése, nyilvantartasok naprakészsége, egylttm(ikodés az adatszolgditatasok
tekintetében
Ellendrzd szervek megdllapitasainak stlyossaga, MAK, ASZ, NAV, egyéb

Osszesen

ATLAG

Forras: a belso ellendrzés altal kialakitott kérdoiva kockazatok BEO szerinti eértekelesére

*1 (alacsony), 2 (mérsékelt), 3 (jelentds), 4 (magas), 5 nagyon magas

MINIMALIS PONTSZAM:
MAXIMALIS PONTSZAM:

Forras: BEO sajat szerkesztés

1. abra

Célokra

gyakorolt
hatas

(1-5)

*

Valo-
szinliség
*

(1-5)

375

1. tablazat

El6z6
két
tényezd
szorzata
max. 25

1.3.2.Informacids, Un. interju-kérddiv alkalmazasa a vezetdk szoveges onértékeléséhez

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a BEO a vezettk szamara interja-jellegii
kérddivet is kiklldott, ahol az egyes kérdéscsoportokat szervezeti egységeik, és/vagy a teljes

szervezetlk vonatkozasaban 8 kérdéscsoportra vonatkozoan tolthettek Kki.

Ebben a

szervezetiiket érintéen Ujabb szempontok szerinti kockazatokat azonosithattak, kézélhették
javaslataikat, elvarasaikat, igényeiket, elképzeléseiket, illetve ¢sszefoglaldan kiemelhették a
tertletiket érintdé nehézségeket, veszélyeket, erdésségeket és gyengeségeket, amelyek
informaciét jelenthetnek a BEO és a Hivatal vezetése szamara is. A kikuldott kerd6iv a 2.
tablazatban talalhato.
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Informaciogydijtés a 2023. évi ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzeéshez

Kérem, sziveskedjék segiteni a belsé ellenbrzés munkajat az alabbi kérdbiv kitoltésével!

Szervezet/szervezeti egység/gazdasagi tarsasag megnevezése:

2. szamu tablazat

szamara?
Az On véleménye szer:nt melyek a kiitikus folyamatok tenyezok
kortimények a hosszu- és révidtavu célkitiizések eléréséhez?

szervezet!szervezett egységigazdaség: térsasag vonatkozéséban‘?

Az azonositott kockazatot kezel-e a szervezetlszervezetl
egységl/gazdasagi tarsasag, illetve amennyiben nem, arra
vonatkozéan milyen lehetoséget 1at?

fi gyelmet |genyet a kbvetkezo evbenlévekben'?

ellendrzés figyelme?

tevékenységét” Ha igen, mtlyen temakérben?

-gyengeségeket, lehet6ségeket, Veszelyeket melyek
tevékenységiiket leginkabb érintik.

alapozni, tervezni, épiteni.

Gyengeségek azok 2 negatw (belso) faktorok, amlk gyengitlk az
erosségeinket.

Lehetéségek olyan (kiilsd) iényezék ~amik potencréllsan
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Forras: BEO sajat szerkesztés

1.4. A kockazatelemzés célja

A kockazatelemzés celja, megallapitani az egyes rendszerek, alrendszerek, szervezetek
kockazatanak mértékét, feladata pedig ennek felhasznalasaval meghatarozni az ellenérzések
egy lehetseges sulypontjat, gyakorisagat. A magas kockazatu tertileteket gyakrabban (példaul
évente) kell(ene) ellenérizni. Az ellendrzés tipusanak, céljanak meghatarozasaval nemcsak
atfogo rendszer, hanem részfolyamatokra, kiemelt tertiletekre vonatkozo, rapid, céliranyos

ellendrzesek is betervezhetok (pl. utdellendrzeés, hatékonysag vizsgalata, stb.).

A kockazatok azonositasara vonatkozo informacidkat tobb oldalrdl igyekeztiink

osszegyljteni, az értékelésik is komplex médon tortént.

A kockazati matrix alapjan felmért kockazatok szerinti rangsor az ellenérzések témajat es
celjat is koérvonalazhatja, mivel a kockazatosnak itélt kérdéssorok mogott a folyamatok,
tevékenységek tekintetében észlelt nehézségek, a zékkend-mentesség hianya tukrézédhet.
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Megkérdeztik, hogy melyek a legfébb célkitlizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezék,
korulmenyek, tovabba mit latnak a legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott kockazatot
kezelik-e, tortént-e olyan valtozas, amely kilénés figyelmet igényel a kévetkezd években. A
vezetok fontos és részletes informaciokat adtak a tervezés elkészitéséhez.

A tervezés soran a meghatarozott tlréshatar ,kozeli” terliletek ellendrzésére tett javaslatot a
belsd ellendrzési vezetd.

2. A 2023. évre vonatkozo kockazatelemzés eredményeinek értékelése
2.1. A Hivatali Integralt kockazatfelmérés eredménye

A Hivatal integralt kockazatkezel6 munkacsoportja® a kiemelt célok elérését veszélyeztetd
kockazatok feltarasara vonatkozd javaslat szerint Ugy dontétt, hogy onértékelé kérddiv
kitoltetésével végzi el a Hivatal szervezeti egységei és a nemzetiségi 6nkormanyzatok
kockazatainak felmérését, illetve kiértékeleseét és rangsorolast.

A BEO a legnagyobb kockazati ertéket kapott eseteket jeldlte meg magas kockazatunak.
2.2. Az onéertékelés alapjan késziilt kockazati térképek

A szervezeti egységek, nemzetiségi onkormanyzatok, intézmények és gazdasagi tarsasagok
onértékelés alapjan készitett kockazati térképei a flggelekekben talalhatoak. A Hivatali
szervezeti egységek és a nemzetiségi 6nkormanyzatok kockazati térképe az integralt
kockazatkezelés keretében keészilt el. Az intézmeények es gazdasagi tarsasagok kockazati
térképét a belsd ellendrzés kulon felmeérés keretében készitette el. (1.-4. szamu flggelékek)

A kockazatertékelés célja: megvizsgalni a konkrét helyzetet, és
meghatarozni a konkrét teenddéket. Kockazatértékeléskor a
meglévé személyi, targyi, szervezési és egyéb feltételeket kell
dsszehasonlitani a vonatkozo elGirasokkal (jogszabalyokkal,
szabvanyokkal, belsé szabalyzatokkal, normakkal, stb.), azaz a
,van” és a  kell” 6sszevetése. A kockazatértékelésnek, és az
azt kovetd intézkedéseknek nem minden esetben az a végsé
celja, hogy a kockazatok teljes meértékben sziinjenek meg, hanem, hogy a megfeleld
kockazatcstkkentés eredményeként a fennmaradé kockazat elfogadhatd legyen. A tényleges
beavatkozas sok egyedi tényezd és a rendelkezésre allo eréforrasok fuggvenye is egyben.

A tablazatokban kulénb6zé szinekkel jeléltik a kockazati kérddivre adott valaszokat a
kockazatok nagysaga alapjan, igy a szinek alapjan konnyen felismerheték a kiilonféle
kockazati kategoriak.

Az alkalmazott szinjel6lések a kockazatok erésséget is tukrozik, fokozatba sorolva.

| D
mac.;as kockazat

Bl
A kockazati térképekre vonatkozo, javasolhatd beavatkozasi lehetéségeket, szilkségességet
a kovetkezd abra foglalja 6ssze.

A kockazatokra sulyahoz kapcsolhato figyelmeztetés a beavatkozasi lehetéségekre

4 Budapest Févaros xv. keriileti dnkormanyzat jegyzéjének 18/2020. (vi.24.) szamu, az integralt kockazatkezelesi
szabalyzatrél sz6l6 utasitasa alapjan
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2. abra
Osszetett kockazati index=kockazati eseményhatasa*a bekdvetkezés valoszinlisége
s  (gyakorisaga)
Valosziniiség Kovetkezmény
(gyakorisag)
ﬂ Jelentéktelen Kicsi Kozepes Sulyos Katasztrofalis
1 2 3 4 5
Szinte 5 i 10 i g 15
bizonyos Avatkozz be! Avatkozz be! lirgésen
5 avatkozz be!
8 12 16
4 PN Avatkozz be! Siirgésen Siirgésen
Valo:zmu ‘avatkozz be! avatkozz be! e
6 9 12 15
Avatkozz be! Avatkozz be! Siirgésen Siirgésen

Lehetséges

3 avatkozz be! avatkozz be!
6 8 10
Avatkozz be! Avatkozz be! Avatkozz be!

Valésziniitlen

5
Avatkozz be!

Forras: Szakirodalom alapjan szerkesztés

3. Kockazatelemzés, a kockazati tényezék és értékelésiik
Az integralt hivatali kockazatfelmérés felhasznalasaval és a BEO onértékelési kérdbivek
segitségével a szervezeti egységek jellemzé kockazatait kulén-kilén felmértik:

e azintézményekre,

e agazdasagi tarsasagokra,

e a Hivatal szervezeti egységeire,

e &s anemzetiségi 6nkormanyzatokra.
Az ellendrzési tiréshatar fokozatosan emelkedett, ugyanis a korabbi években igen alacsonyan
kerllt meghatarozasra. A gazdalkodasban, kontrollkérnyezetben és a mikodésben
bekdvetkezett valtozasok, Uj tényezdk a kockazati szint tovabbi megemelését indokoltak,

amely a tervezés soran az ellenérzési kapacitas, a szakértelem, valamint szakmai elvek és
egyéb tényezék figgvényeben valtozhat.

A 2023. évre vonatkozoan (hasonloan az el6zé évhez) atvettitk a hivatali integralt
kockazatkezelés alkalmazott kiiszobértékét, a 60%-os tiiréshatart, ami kockazatokban
kifejezve 15 kockazati értéket jelent a maximalis 25 kockazati pontbol.

A kockazatelemzést megalapozé nagy mennyiségl mellékletet nem csatoltuk a Terv-
dokumentumokhoz, csak a legfontosabb &sszesitések, kévetkeztetések, eredmények kertltek
ismertetésre. A Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a gazdasagi tarsasagok és a
nemzetisegi onkormanyzatok, illetve a belsé ellendérzés altal készitett kockazatfelmérések a
Bels6 Ellenérzési Osztalyon megtalalhatoak az erre kialakitott elektronikus kényvtarban.
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3.1. A kockazatértékelés eredménye
A. Az Intézmények felmért kockazatai 2023-ra

A kockazatok maximuma kockazati tényezénként 25 egység volt, a kockazati értékek a
kockazati hatas és a kockazat bekovetkezése valdsziniiségének szorzataként jottek Iétre.

Az intézmények oOnértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszer kiépitettsége és
kockazatok beazonositasanak szintje. Az 6nértékelés szemelyhez kéthetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is alakitja azt. Ez okozhatja a hasonlé tipusu intézmények esetében az eltérd
kockazati szint meghatarozasat.

Az intézmények nem jeldltek meg tlréshatar (15) feletti kockazatokat dsszességeben és
atlagosan sem. Ezért a legmagasabbkeént jel6lt kockazati szinteket tekintettik kockazatosnak.

Az intézmeények altal kitoltott felmérdlapon a tliréshatart legjobban megkozelité értékelt
kockazatok a kovetkezék voltak:

A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaero felvetelet, motivaciojat, 52,6 %
megtartasat €s a maximalis teljesitményt

Magas a fluktuacio 429 %

Bizonyos munkakorok ellatasa egy konkrét személyhez kotédik, igy a helyettesitese 37,1 %
nehezen megoldhato (kulcsember-kockazat).

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezesre elegend6, 36,0 %
megfelelt végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaerd kapacitas

Sziikség van rendszeresen tulorazasra valamely pozicio, munkakor esetébe 33,7 %

A Belsé Ellendrzési Osztaly a kockazatértékelése soran egyrészt figyelembe vette a szervezet
nagysagat és tagoltsagat, a szervezeti atalakulast, az ujonnan atvett feladatokat, masrészt az
ellendrzések tapasztalatai, az ellendrzéssel valé érintettség meghatarozéak voltak a
kockazatok értékelésekor.

Nyolc szervezet® kockazatainak értékelésére kerllt sor.

Egy intézmény 2022. januar 1-ét6l gazdasagi tarsasag kereti kozétt gazdalkodik. Az
intézmények belsé ellenérzése — munkamegosztasi megallapodas alapjan — a GMK
feladatkérében van, azok lefolytatasara az elmult idészakban azonban csak szoérvanyosan
kertlt sor. Az intézmények kozul kettdé ©nallé belsé ellenérzést mikodtet, ami ezen
intéezmények esetében a kockazati szintet csokkenti.

Az intézmények esetében az altala nem ellenérzétt intezméenyek kockazatait a belsd
ellenérzés lényegesen magasabban allapitotta meg, mint azokét, ahol a kézelmultban
ellendérzést végzett. A BEO figyelemmel kisérte egyéb kulsé szervezetek ellenérzésenek
megallapitasai is, ami tovabb arnyalta a miikodésben fellelt (hianyossagokat) kockazatokat. A
kockazatok a BEO altal elvégzett értékeléskor magasabbak voltak, mint az intézmenyi
dnértékelés alapjan, atlagosan a 4,7 kockazati érték helyett a belsé ellendrzes 9,2-re értékelte
a kockazatokat. Az intézményeknél az ellendrzéssel legrégebben érintettek kockazatai térnek
el lényegesen az 6nértékelési adatoktol.

5 1. Rakospalotai Oss_zevont Ovodak, 2: Egyesitett Szocialis Intezmeény, 3: Gazdasagi Mlkodtetési Kézpont, 4:
Ujpalotai Osszevont Ovodak, 5: Egyesitett Bélcs6dék, 6: Hétszinvirag Osszevont Ovodak, 7: Dr. Vass Laszlo
Egészséglgyi Intézmeny

11



A 2023. evi Belst Ellendrzesi Tervet megalapozo elemzések
es a kockazatelemzés eredménye

Az intézményekben az elsdé szamu vezeté szemeélye nem valtozott, ami 6nmagaban nem
novelte meg a kockazatokat, ugyanakkor egyes esetekben a munkatarsak kérében jellemz6
volt a fluktuacio, ami viszont kockazatot hordoz.

A Kkorabbi ellenérzések soran feltart szabalytalansagok indokoltak az érintettek korében a
kockazatok emelését, melyet a belsé ellendrzés kockazatértékelése tartalmaz. Egyes
intézményeknek a mikoédési kére, feladatellatasa miatt kiemelt szerepe van, ezert kockazatai
is magasabbak, szervezetiik bonyolult, feladatellatasuk komplex, kilsd szervezeteknek,
kérilmenyeknek valo kitettséguk nagy.

A Bkr. 22. § (1) bekezdes e) pontja szerint a belsé ellentrzesi vezetd feladata, ha az ellendrzes
soran buntetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot add
cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja merll fel, a kéltségvetési szerv vezetéjének
a haladéktalan tajékoztatasa és javaslattétel a megfelelé eljarasok meginditasara, amely
megtértént. Az egyik intézménynél feltart eseménysorozatot a belsd kontrollrendszer —
elsésorban a készpénzforgalomhoz kapcsolodod, de IT teriileten is fennallé — stlyos
hianyossagai tették lehetévé, melyet a folyamatba épitett és vezetdi ellendérzések csak
késve tudtak kisz(rni. Emiatt minden intézmény esetében a készpénz-kezelés kockazatait
magasra ertekeltiik.

Az intezmények Onértekelésének eredményét és a Belsé ellendrzés mas szempontok alapjan
tortend ertékelését 3. abra szerinti grafikonon abrazoltuk.

Intézményi kockazatok 2023-ban
onértékelés és a Belsoé ellenérzés értékelése alapjan
3. abra

Intezmenyi kockazatok 2023-ban az onértékelés és a
Belso ellenorzes értékelese alapjan
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Forras: A kérddivek feldolgozasanak eredménye
B. A Gazdasagi tarsasagok felmért kockazatai 2023-ra

A gazdasagi tarsasagok esetében is a kockazatok maximuma kockazati tényezénként 25
egyseg volt, a kockazati értékek a kockazati hatas és a kockazat bekévetkezése
valészintliségének szorzataként jottek létre.

A gazdasagi tarsasagok onértekelését is befolyasolhatja a bels6 kontrollrendszer kiépitettsége
és kockazatok beazonositasanak szintje. Az 6nértékelés személyhez kéthetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is alakitja azt. Ez okozhatja a hasonlé tipusu intézmények esetében az eltérd
kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatfelmérés eredménye szerint minden mas szervezetnél nagyobb kockazatot
jelentenek a gazdasagi tarsasagok, mert a gazdalkodasahoz és a jogszabalyi hatterik
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kevésbé kotott, mint az az intézmenyeke. A gazdasagi tarsasagaink kozll mar egy sem
tartozik a Bkr. hatalya al3, illetve egyik tarsasag sem tartozik, vagy teveékenykedik jelenleg a
Gtbkr. el6irasai® szerint. Az 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok tevékenységének
évek ota tervezett felllvizsgalata 2021. ev vegen elkezd6détt, és ennek eredményeként egy
tarsasag és egy intézmény 2022. év elején, két gazdasagi tarsasag pedig 2022. julius 1-jétél
Uj alapokon helyezte muikodeset.

A Kertleti Vallalkozasfejlesztési koncepcid jegyében az Onkormanyzat atvilagittatta a
gazdasagi tarsasagok es az egyes intézmények munkajat, kiemelt figyelemmel az
Onkormanyzat feladatellatasanak jelenlegi gyakorlatara, illetve a gazdasagi tarsasagok
jelenlegi mukodési sajatossagaira és ennek alapjan a Keépviseld-testilet egyes tarsasagok
atalakitasarol dontott: Uzletagtranszfer keretében 2 gazdasagi tarsasag helyett egy gazdasagi
tarsasag folytatja az Gnkormanyzati feladatok ellatasat 2022. julius 1-t6l kezdédden. A
gazdasagi tarsasagok ugyvezetdi részben (2 tarsasagnal) lecserélodtek, a Felugyeld
Bizottsagok, kdnyvvizsgaldk valtoztak.

A gazdasagi tarsasagok tevekenyseégi kore igen széles, vannak nonprofit orientaltak és
kotelezd énkormanyzati feladatot ellatd, nyereségalapl gazdalkodast is (részben) folytatok.

A tarsasagok részben koételezd, részben énként vallalt 6nkormanyzati feladatot latnak el. A
tevékenységekben parhuzamossagok is jelen vannak, amelyek megszintetése az
atalakitasuk egyik alapelve is. Az atszervezés okozta kockazatok még nem voltak felmérhetok.

A felmérdlapon a tarsasagok magasan értékelt kockazatai a kovetkezo6 voltak, pl:

A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaeré felvételét, motivaciojat, megtartasat és

a maximalis teljesitményt 41,0 %
Magas a fluktuacio 37,0 %
A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak. 41,0 %
A szervezet hardver ellatottsaga nem megfelelé 35,0 %

Korabbi belsé ellendrzések tobb szabalytalansagot is feltartak, amely mind a 4 tarsasagot
érintettek: miikédéslkben eddig kezeletlen kockazatok voltak.

A Képviselé-testulettdl kapott felhatalmazas — éves ellenérzési terv jovahagyasa — alapjan a
BEO szamara kilon hatarozat nélkil is — jogszabalyok altal — biztositott a kéztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok ellendrzése, mivel

e az Aht. 70. § (1) bekezdés d) pontja biztositia az iranyitd szerv szamara belsé
ellendrzés lefolytatasanak lehetéségét a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagoknal;

e a Bkr. 32. § (4) bekezdése érteimében a belsd ellendrzés éves ellenérzési tervet a
képvisel6-testllet a targyévet megeléz6 év december 31-ig hagyja jéva, a Bkr. 32. §
(4) bekezdése értelmében helyi onkormanyzat esetén a képviselo-testilet is
kezdeményezheti soron kivili ellenérzés végzését. igy a képvisel6-testiletnek a belsd
ellenérzés éves ellendrzési tervében és soron kivili ellendrzés elrendelése keretében
is van lehetésége a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagoknal belsé ellendrzes
lefolytatasanak elrendelésére.

Jelenleg egy tarsasagnal sem mukadik belsé ellendrzes.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérol szolo 2009. évi CXXII. térvény és a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belst kontrollrendszerérol szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
egységes végrehajtasa érdekében 2021. januar 1-jétdl Iranyelv nydjt segitséget a jogszabaly hatalya ala tartozo
koztulajdonban alloé gazdasagi tarsasag vezetdi és munkavallaloi szamara a belsé kontrollrendszer megfelel6
kialakitasaban és mikdodtetésében, valamint szabalyzataik megalkotasaban.
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es a kockazatelemzes eredmenye

A gazdasagi tarsasagok dnértékelésének eredményét és a Belso ellendrzés mas szempontok
alapjan torténd értekeleset 4. abra szerinti grafikonon abrazoltuk.

Az Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok kockazatai

onértékelésiik és a belsé ellenérzés kockazatértékelése alapjan
4. abra

A gazdasagi tarsasagok kockazatértékelése
2023.év

mOnértékelés W BEO értékelés
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Kockazat mértéke

Forras: A kérddivek feldolgozasanak eredménye
C. A Polgarmesteri Hivatal felmért kockazatai 2023-ra

A Polgarmesteri Hivatal esetében is a kockazatok maximuma kockazati tényezénként 25
egység volt, a kockazati értékek a kockazati hatas és a kockazat bekovetkezése
valdésziniliségének szorzatakent jottek letre.

A 2022. év szeptemberében a koltségvetési szerv vezetdje — a jegyz6 — tavozott a Hivataltol.
Helyettesitése megoldott, de az Uj jegyz6 kinevezéseig a feladatellatas megvaltozott keretek
kozott zajlott. Az elsé szamu vezetd szemelyében bekdvetkezett valtozas mindenképpen
kockazatnévekedést okoz, melyet azonban elére felmérni nem lehet.

Jelentdsebb szervezeti valtozasok nem érintették a Hivatalt.

A Hivatal 8 szervezeti egységenek a kockazatai kerlltek felmérésre. A Hivatal szervezeti
egységeinek kockazatai sehol nem haladtak meg a tlréshatart, a maximalis kockazati értéek
60%-at, azaz 15-0s kockazati értéket.

Az dnértékelés és a belst ellendrzés értékelése mindenutt olyan eltérést eredményezett, hogy
a bels6é ellenérzés magasabb kockazatokat allapitott meg. Ennek fobb okai a bels6
ellenérzések altal ellenérzéssel nem lefedett terlletek, a rendszer komplexitasanak, belsé
kontrolljainak eltér6 megitélése, a kolcsonhatasok, eréforrasok, kilsé kapcsolatok
befolyasanak valtozékonysaga volt.

Az atlagos kockazati ertekek a lehetseges 25 helyett igen alacsonyan keriiltek megallapitasra,
a szervezeti egységek atlagos kockazati szintje mindéssze 5,0 a szervezeti egységek vezetdi
szerint (BEO nélkul) és 12,0 a BEO értékelése alapjan. A szervezeti egységek nem érzékelik
a kockazatokat, a megjelélt értékek lényegesen elmaradnak a BEO értékektol.
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A Hivatal 6nallé szervezeti egységei onértékelésének eredményei szerint a szervezeti
egységek dsszességében 5,4 kockazati atlagot jeldltek meg, azonban az egységek kozétt igen
nagy volt a széras. A legmagasabb atlagos kockazat 10,3 volt, mig 2 szervezet egység is
megjeldlt igen alacsony, 2,3-2,4-es szintet is. Ahol pl. Ugyfélszolgalat is mikddik egészen mas
szempontok is érvényesulnek, ezért igen eltéré a kockazatok felismerése és jelentéségének
meghatarozasa.

Az dnértékeles eredmenyet es a belso6 ellendrzés mas szempontok alapjan térténo ertékeléseét
az 5. szamu abran mutatjuk be.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek 2023-ra felmért kockazatai
onértékelés és a belsé ellenérzés kockazatértékelése alapjan

5. abra

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek onértékelése
és a BelsG ellenérzés kockazati értékelése, 2023. év

m Onértékelés m BEO értékelés

25,0

20,0

1
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10,0

Becsiilt kockazatok nagysaga

5,0

0,0 £ e Ee==

aiuatali sgervezetisegységelg

Forras: A kérdéivek feldolgozasanak eredménye
A térkép alapjan a legkockazatosabb kérdések a kdvetkezok:
A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaeré felvételet, motivaciojat, megtartasat és

a maximalis teljesitményt 44 4 %
A munkatarsak koziil sokan a papir alapu, kinyomtatott dokumentumokat részesitik elényben
az elektronikus alairassal ellatott dokumentumokkal szemben 39,6 %
A Hivatal honlapjan az informaciok nem naprakészek 37,3%
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy belsd szabalyozasi kérnyezet
tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel 36,4 %
Az elektronikus Ugyintézéssel szemben elényben részesil a tobb id6- és energiaraforditast
igényl6 papir alapu Ggyintézés 36,0 %

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd, megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaerd kapacitas 35,6 %
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D. A nemzetiségi onkormanyzatok felmert kockazatai 2023-ra

A Hivatal ellatja a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szolé 2011. évi CLXXIX. térvényben
meghatarozott azon feladatokat, amelyeket a helyi nemzetisegi énkormanyzatokkal kotott
egyuttmikodési megallapodas rogzit.

A kerlletben 2022-ben ev elejen meg 9, a kockazatfelméréskor mar csak 8 kisebbségi
onkormanyzat mukodott, mivel 2022-ben a XV. kerllet roman telepilesi nemzetiségi
onkormanyzati képviseld valasztas nem jart sikerrel.

Az onértekeléssel megallapitott kockazati érték tébbségében alacsony volt a nemzetiségi
onkormanyzatoknal, a legkritikusabb volt a kockazatértékelés a szlovak nemzetiségnél. A
nemzetiségi énkormanyzatok azért nem jeléltek meg magasabb kockazati értékeket, mivel
szabalyzataik tobbsége az Onkormanyzat Hivatalanak rajuk kiterjesztett verzidja, pénzugyi
gazdalkodasukat a Hivatal Koézgazdasagi Fdosztalya iranyitasaval végzik, amely a
koltségvetési beszamolojuk ésszeallitasat is szakmailag felligyeli, adataikat konyveli. Egyéb
feladatok és korulmeények a kozigazgatasi szerzédésben rogzitettek. A BEO értékelésben
figyelembe vette a kils6 szervek ellendrzésének tapasztalatait és kozel azonos
feltetelrendszerik miatt nem tettiink killénbséget az egyes nemzetiségek kozott a kockazataik
vonatkozasaban. A nemzetiségek a kockazataikat 3,5 atlagos értékre, a BEO atlagosan 7,6-
ra értékelte.

A nemzetiségi onkormanyzatok 2023-ra becsiilt kockazatai
6. abra

A nemzetiségi onkormanyzatok becsiilt
kockazatai 2023-ra

50 |

1,1

bolgar cigany gorog szlovdk horvdt német ormény szerb

e Onértékelés  smmmmBEQ értékelés

Forras: A kockazatbecslések

A legmagasabb kockazatot kapta az onértékeléskor, hogy a COVID-19 fertézésveszély
veszelyezteti a munkavégzest (35,5%), hiszen a helyi kozésségek egyik fontos
hagyomanyapolasi formaja a rendezvények szervezése, amire a COVID-19 nagy kockazati
hatast gyakorolt. A kockazatok magasak voltak arra a kategdriara, hogy ,az egyes folyamatok
nem kerlinek pontos szabalyozasra a bels6é eljarasrendekben” (23%), illetve hogy .a
megalakulastél szamitott 30 napon belll nem volt megkétve az telepllési 6nkormanyzattal a
kozigazgatasi szerzédes" (19,0 %), és ,a vezetés nem szerez érvényt a szabalyokat
megszegd magatartastol vald tartézkodasnak” (19,0%)

3.2. A kockazatértékelések elmult idészaki Osszevetése
Az egyes szervezetek, szervezeti egységek és tarsasagok onértékelésekor a kockazatok
maximuma kockazati tényezénkeént 25 egység volt, a kockazati értékek a kockazati hatas és

a kockazat bekdvetkezése valosziniiségének szorzataként jottek létre. Az Onértékelés
eredmenyekent a csoportonkénti atlag kockazatok évrél évre emelkedtek, de minden évben
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joval elmaradtak a Hivatalban kialakitott tliréshatartol és jelentésen elmaradtak a maximalis
kockazattol is. Ezért minden évben a legmagasabban értekelt kockazatokra fokuszaltunk.

A kockazati csoportokon belul a gazdasagi tarsasagok, majd azt kévetéen az intézmények
allapitottak meg atlagosan magasabb kockazati szintet az elmult években, amely egyre
csOkkend tendenciat mutatott, és mara mar egyik terilet sem tartja kockazatosnak a
tevékenységét. A hivatali szervezeti egységek esetében igen hektikus a kockazatok
felismerése és értékelése: évek ota kockazatosabb és kockazatmentes tevékenységeket is
végeznek a vezetdk szerint, igy az atlagos kockazatok szinte stagnalnak. A kockazatok
jelenléte még 6nmagaban nem a terilet tevékenységét mindsiti, mégis ovatosan jelennek meg
a kockazatertékelésekben a kritikus pontok.

A nemzetiségi dnkormanyzatok atlagos kockazatai a legalacsonyabb szintet képviselik az
egyes csoportokon belll, egyik évben sem kozelitik meg a hivatali es kilondsen nem a
gazdasagi tarsasagoknal, vagy az intézményeknél jelzett kockazatokat, amit egyébként a
nemzetiségi 6nkormanyzatok specialis helyzet valamelyes indokol is.

Az atlagos kockazatok minden terllleten nagyon enyhén, de fokozatosan névekedtek az évek
soran. 2021. évben kiemelkedéen magasnak bizonyultak, majd cstkkend, illetve stagnalo
tendenciat mutatnak, melyet a kovetkezo grafikon szemléltet.

Az elmult évek kockazatainak 6sszevetése

7. abra
Az elmult idG6szak kockazatainak atlaga szervezeti csoportonkeént
25
20
§ 15 e i e Hivatali szervezeti egységek
E. / e ntézmeények
N1s] L
“'é 10 e Tarsasagok
* Nemzetiségi dnkormanyzatok
| 5 e= o Tiiréshatar
0
2018 2019 2020 2021.év 2022.év 2023.év
|
Atlagos kockdzat

Forras: A kérddivek feldolgozasanak eredménye
3.3. Informacios, szabadon kitbltheté kérddivek feldolgozasanak tapasztalatai

3.3.1.A 2023-2026. kozo6tti stratégiai idészak, valamint a 2023. év legfébb célkitlizései,
varhato kockazatai a Hivatalnal

A. Az Intézmények 2023. évi legfébb célkitiizései

Gyermekek magas-szintli nevelése, fejlesztése, humanerdforras biztositasa, Intézmény-
uzemeltetés.

‘7‘

>  Mikodés és mikodtetés biztonsaga az alapfeladatok ellatasaban.

>  Megfeleld intézményi mukoédés, human erdforras ellatottsag megtartdsa a megfelelé
szakember felvétele a miikodéshez.
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A fluktuacio cstkkentése, a munkaerthiany minimalizalasa és ezzel egy stabil, jo hangulatl
kollektiva megteremtése minden tagévodaban.

Intézmények kozti kapcsolatok fejlesztése a szakmai szinvonal fejlesztése érdekében, a
gyermeklétszam novelése.

Palyazati lehetésegek figyelemmel kisérese, sikeres palyazatok segitségével az intézmény
szakmai szinvonalanak emelése.

Az Osszevont Ovoda tagintézményeiben a szukseges felljitasok eés fejlesztések
megvalositasa. Az SNI ellatas fejlesztése az intézmeényben.

Az intezmenyi folyamatok és a kialakitott kontrollkérnyezet stabil miikédésének biztositasa,
fejlesztése.

Infrastrukturalis fejlesztes, féréhelybdvités.

A j6 mindségl szakmai munka megtartasa, a szakmai munka minéségének tovabbi emelése.
Tovabbképzések biztositasa a dolgozdk szamara. A Montessori pedagodgia bevezetése a
boélcsédében.

Targyi feltetelek folyamatos biztositasa, fejlesztese.
Atlagfinanszirozasrél a teljesitmény finanszirozasra torténé zokkendmentes atallas.

Forras esetén fejlesztési feldjitasi feladatok (parkold, akadalymentesités, korszer(
berendezések beszerzése).

.A Gazdasagi tarsasagok 2023. évi legfébb célkitiizései

Az inflacio és energiaar ndvekedés finanszirozasanak megteremtése, hatasanak
ellensllyozasa, takarékossag, napelem telepités, eredményesség és bérlék megtartasa.

A kotelez6 és onkent vallalt kertleti kézmivel6dési, kulturalis és tajekoztatasi feladatok ujra
szervezese, a hatékonysag névelése, az elérés novelése, a mindségi szint emelése, a
kommunikacios eszkdzok modernizacidja, a bevetelek névelése, mikdzben a kdzosségi hazak
és az egyes szervezeti egysegek fenntarthatosaga biztositott.

A szervezeti atalakitéast kovetéen a Tarsasag belsé és a tulajdonossal torténd
egyuttmiikddéshez sziikséges folyamatok kialakitdsa. a szakképzett munkaeré allomanyt
megtartasa, a szilkséges bovitéseket elvégzése.

A cca. 120 fé6 MMK munkavallaléi allomany tamogatasara vonatkozé palyazati forras
elnyerése a tovabbi egyes évekre vonatkozoan is, ezaltal a folyamatos stabil finanszirozas
egyik legnagyobb szeletének a biztositasa kiilsé (Allami tamogatasi) forrasbél. Ezen tul a
feladatellatashoz kapcsolédd miikodési koltségek fedezetére nyujtott Onkormanyzati
finanszirozas hatékonysaganak tovabbi novelése, az 6nkormanyzati forras potencialis tovabbi
csokkentése mellett.

A Polgarmesteri Hivatal 2023. évi legfébb célkitiizései
Az 6nkormanyzat honlapjan elérhetd elektronikus nyomtatvanyok kérének bévitése. Atallas

az elektronikus Ggyintézésre;

Koltségvetés tamogatasa szervezett ingatlanelidegenitéssel, Onkormanyzati ingatlanvagyon
gazdasagi és mulszaki optimalizalasa Vagyonnyilvantartas aktualizalasa, teljeskor(ivée tétele,
rendezése Kétes tulajdonjogli ingatlanok helyzetének rendezése Ingatlanszerzési
lehetéségek bovitése.

Az Ugyfélszolgalati Irodan dolgozé (gyintézék munkakérének egységesitése a
gordulékenyebb, gyorsabb tgyfélfogadas érdekében.

Pontos, naprakész nyilvantartasok vezetése. a kiilsd és belso ellendrzések altal megallapitott
hibak/hianyossagok kijavitasa. Tarsosztalyokkal valé gyors informacioé aramlas javitasa.

Attérés megkezdése az elektronikus tigyintézésre az osztalyon.

Az osztaly ellenérzési és iranyitasi feladatainak hatékonyabb ellatasa.
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Az 6vodai intezmeényhaldzatnak a gyermekléetszamhoz tortend igazitéasa, szikség esetén
felllvizsgalata, és modositasa.

Keriileti sportrendelet felllvizsgalata, modositasa, szikseg eseten Uj rendelet megalkotasa.
Uj sportkoncepcié megalkotasa.

Az elektronikus tgyintézési folyamatok optimalizalasa.

Az inflaciét kbvetve a telepllési tamogatasok esetében a jovedelemhatarok emelése.
Honlapfejlesztés.

2023-25. évek: a hulladekgazdalkodasi jogsértésekbdl eredd kerlleti problemak hatekony
kezelésére megoldast talalni, ugy hogy kozben az oénkormanyzati cselekvés eddigi
lehetbsegét biztositd jegyzéi hulladekgazdalkodasi hatdsagi jogkdr 2021. marcius 1-el
megszint.

A legnagyobb kockazati tényez¢ tovabbra is mind a kozterulet-felligyeldi létszam, mind a
megfeleld szakképzettséggel rendelkezéd mezbdri letszam feltdltése és munkaerd elvandorlas
megelézese.

Az integralt telepllesfejlesztési stratégia célkitizéseinek megfeleléen tovabbi
kozosségteremtd terek létrehozéasa, kozterlleti parkolok épitése, felljitasa, utak és jardak
felGjitasa, valamint a zoldfellletek fejlesztése. Kiemelt cél, hogy a képviseld-testilet dontese
alapjan a tervezett beruhazasok j6 szakmai szinvonalon, koéltséghatékonyan, optimalis
hataridén belul valosuljanak meg.

Kérnyezet- és energiatudatos kerlletfejlesztés, a megujuld energiaforrasok felhasznalasanak
novelése, valamint a kertvarosi és z6ld jelleg erdsitése.

A koltségvetés tervezésénél a fejlesztési-, felijitasi- és lizemeltetesi feladatokhoz szikséges
forrasok biztositasa érdekében a megfeleld szintll elokészité munkak elvégzése, igazodva a
gazdasagi programban és egyeéb fejlesztési koncepciokban rogzitett celokhoz.

3.3.2.Kritikus folyamatok, tényezdk, koriilmények a hosszu- és rovidtavu célkitlizések

eléréséhez a Hivatalnal

A megjelolt kritikus folyamatok, tényezdk:

*

5

;
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v
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nyugdijba vonulas miatt meguresedé statuszok;

a bertabla térvényi szinten meglehetdsen koétott, a hivatali kiegeszités lehetdsege egyre
szlikebb a koéltseégvetési forrasok hianya miatt;

az Onkormanyzat kedvezétlen koltségvetési kilatasai miatti |étszamstopbdl eredéen nem lesz
lehettség a kiesé munkaerd potlasara, illetve nem lesz lehetdseg a j6 munkaerd motivalasara,
megtartasara;

a tervek megvalositasaban kritikus vegrehajtashoz szikséges pénzlgyi hattér szervezeti
egységek egyuttmikodése, végrehajtasi szandekbiztonsag humanerdforras mindenkori
rendelkezésre allasa;

a gyakori feladatatszervezések és helyettesitések miatt bizonytalansag és leterheltség;

kllso tényezdk folyamatos valtozasa (pl: népszavazas, népszamlalas, rezsicsdkkentés miatti
kalkulaciok, jogszabalyi valtozasok, kiilsé ellenérzések), ami jelentds plusz feladatot jelent;

a lakossagi bejelentések koordinalasa, megvalaszolasa, kezelése fejlesztésre szorul;

2023. januar 1-jétdl elindul az 0j honlap, amelynek a fejlesztése jelenleg folyik, a cél az
elektronikus (igyintézés minél szélesebb korli alkalmazasanak biztositasa, az akadalymentes
honlap megvalésitasa, az egyszeriibb, letisztultabb keresési funkcio elérése;

az elektronikus Uj beléptetd és szabadsagkezel6 rendszer és annak éles alkalmazasa;
kritikus tényezd a jarérok motivalatlansaga;

a COVID-19 tdmeges megbetegedést okozd humanjarvany ideje alatt az 6nkormanyzatokat
sllytd kedvezétlen gazdasagi hatasok, forraselvonasok kovetkeztében egyes feladatok
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ellehetetleniiltek, mas feladatokban iddbeli csuszas, esetlegesen a korabban tervezetthez
képest tovabbi csuszas keletkezett, egyes beruhazasok lebonyolitasa nehézkesse valt;

az egyes pontban leirtakat fokozta a 2021-es évben kezdddd és azota is tartd folyamatos
aremelkedés mind az épitéanyagok araban, mind pedig a munkaer6 dijanak tekintetében;

jelentds szakemberhiany az épitbiparban, felhigult kivitelezéi kor;

bizonyos epitbipari anyagok, beépitendd berendezések, miszerek hianya vagy a gyartas
akadozasa;

a 2022 evben jelentkez6 energiavalsag és a tovabbi elvonasok a kedvezétlen hatasokat
tovabb sulyosbitjak, melyek negativan hatnak egyes celkitlizések megvaldsitasara;

az elkovetkezendd években nem varhaté a helyzet javulasa, igy a kedvezdtlen hatasok tovabb
gylrlzése varhato;

az eéves koltsegvetésben az egyes feladatok koltségeldiranyzata tébb esetben eltér a
vegrehajtasnal realizalodd tenyleges bekerilési kéltsegtél. Ennek oka az epitbipari
szakagazatban tapasztalhaté munkaeréhiany es aremelkedések, aminek kovetkezteben a
tervek alapjan nem tervezhetd realis bekerilési kdltseg;

a kivitelezesben tapasztalhaté a szakma felhigulasa, mely magaban hordozza a kellé szakmai
tapasztalat, szaktudas hianyat es a nem megfelelé hozzaallast, amely egyes esetekben
megneheziti, veszelyezteti a tervezett beruhazasok lebonyolitasat, mivel az ilyen gazdasagi
szereplék nehezen sziirhetdk ki;

eves szinten egyre tébb az elmarado fejlesztés, beruhazas, amelyet éveken at gérgetiink és
a szlikés keretekhez képest probalunk egy kévetkezd évben megvalésitani;

a kozigazgatasban jellemzd szakember elvandorlas, a jelentkezdk felhigult mindsége,
betdltetlen allashelyek, statuszok hosszabb ideje.

3.3.3.Ellendrzési témakra vonatkoz6 javaslatok a tovabhbi idészakra a Hivatalnal

A jovbbeli ellendrzési témakra vonatkozo javaslatok:

S

jogszabalyi hattér, jogszabalyok alkalmazasanak, és jogszabalyi megfeleléségének a
vizsgalata;

kozremikodod szervezeti egységek egyuttmikodésének ellendrzése;
vagyon nyilvantartas aktualizalasanak vizsgalata;

elektronikusan beérkezett kérelmek elbiralasanak folyamata;
elektronikus Ugyintézési folyamatok optimalizalasa;
(sport)szervezetek tamogatasa;

az egyseges, stabil szabalyozas és munkafolyamat kézotti 6sszhang megteremtésének
eldsegitésere, az egyes feladat-, és hataskérok egyértelmii elhatarolasara vonatkozé
ellentrzés;

az Onkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok muikddésének, és tamogatas
felhasznalasanak feltlvizsgalata;

gazdasagi tarsasagok, intézmenyek szabalyszerl gazdalkodasanak ellenérzese;

a BEO figyelme a koztertlet fenntartasat ellaté cegek finanszirozasat meghatarozé
kérdésekre, valamint az atszervezések kdvetkezményeire iranyuljon.

3.3.4.SWOT elemzés

SWOT-elemzest vegzunk a stratégia kiertekelése céljabodl, hogy feltérképezzik az egyes
tertletek felismert, legjellemzébb kérulmenyeit, helyzetét. Ez segithet, hogy értékeljik melyek
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azok a legfontosabb tényezdék, amelyek hatassal lehetnek a stratégiara és ha lehet, akkor az
akadalyozé tényezdk oldasaval, fékezésével akar elémozdithatjuk a célok hatékonyabb
teljesiilését.

3. szamu tablazat

gyengeségek |
Kevés az elhivatott munkaerd, nagy a fluktuacio, a piaci szfera
elszivé ereje.

Az Onkormanyzat egyre sziikiil kéltségvetesi eréforrasai.
‘egyes munkakorok monotonitasa, a kollégak kiegése
Korlatozott pénziigyi lehetéségek,

- szervezeti egységek kozotti koordinacios nehézségek,

- sz(ik humanerdforras rendelkezésre allas |
Tulterheltség, egyidejl adhoc feladatok végzése (valasztasok, 3
népszamlalas) |
elvandorlas vagy motivaciés problémak megjelenése.
Létszamhiany, varhato forrashiany.
érzékenyités hianya,
valtozd szamitastechnikai készségek miatt idegenkedés az ‘
elektronikus tigyintézéstal,

a kollégak eltéré szintii teherbirasa.
déntéshozasi mechanizmus nagy atfutasi idéigenye.
koltséguetésben forrasbiztositas és annak megtervezése és a

végrehajtas kozott eltelt jelentés id6

=';\VI \AI L =

1
1 f |

orrs. Kigydijtes a kltltott kérdoivek Ip -

21
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A Hivatali szervezeti egységek Gsszesitett kockazati terképe

2023. év
Kockazati értekek 1-25-ig.

enyhe kockazat

1. sz. fliggelék

T

@ o] z = oy
—— MO ‘o i
‘@ = o - © ‘B0 3 ° oo PS—
N - —
S > £Es| £ | B | B |82 |Ex|22| £ | ®
SE = g c N o = S g © ‘m B e L -
ssz Kockazati tényezék = = | Es| & = 5 |SB| 28| B8| g <
o v w m — ) N E‘n o w 2 m O N v
g © == 5 | 2 | § |F2|EC|pe| 2 | &
-_— Q ‘W & 3 3 o Fo) v
Q o 0 = - " T = 5y
@ = £ S =
a) Az érvényben lévé mikodési eljarasok (SZMSZ, ugyrendek, i
illetve azok valtozasai) és az Osszeférhetetlenségi szabalyok g 5 L 3 6 4,0 16,0
dokumentalt formaban nem allnak rendelkezésre Tas
b) Az alkalmazottak nem ismerik az eljarasrendek megsértése Gt
1. | esetén alkalmazott szankciokat az el6irasoknak nem megfelels 12 10 P (5 s R 6 5,1 20,4
magatartas kévetkezményeit il
c) A vezetés nem szerez érvényt a szabalyokat megszegd -
munkahelyi magatartastol valo tartozkodasnak 9 4 2 i 8 6 50 | 20,0
a) Szervezeti integritast sértd esemény kezelésének
eljarasrendje nincs/hianyos 4 5 3 S 3 4,2 16,9
2 b) Szervezeti integritast serté esemeény kezelese nem megfelelo 4 5 3 6 3 3.8 15,1
c) A munkatarsak nem ismerik a szervezeti integritast sértd _
esemény (kllondsképpen a korrupcid, csalas) esetén 12 5 4 3 8 12 6,6 26,2
alkalmazando eljarasrendet.

[
(3]
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b) A vezetés a kulcsfontossagt miikédési funkciok kézé nem
sorolja a szamvitelt, kontrollingot, az informacios rendszereket, a
személyzeti feladatokat, a monitoringot, a kockazatkezelést,
illetve a flggetlen belsé ellenérzést

il

d) A vagyonnyilvantartas pontatian és nem naprakész*

T T i WA

behatdéan, igy az egyes szervezeti egységek kozotti|
informaciokérés, szakmai segitésgnyljtas teljesitése tul sok idét
vesz igénybe.

&

d) unkak(brl Ieirékat ne e e en fnssitik, azok nm
teljes korlek
" o -
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h) Rugalmas munkavégzés bevezetése esetén a feladatok e
elvégzése nem torténne meg hataridében. 9 10 2 - 8 3 4 6 4 5,2 20,9
a) Nem minden alkalmazott ismeri a belsé kontrollokhoz | B ;
kapcsolodo kotelezettségeit = 3 4 9 2 9 3 7,2 28,9
St L
b) Nem minden alkalmazott ismeri sajat €s masok felelossegl es e :
feladatkéreinek egymashoz valoé viszonyat 3 3 8 2 9 3 b7 26,7
a) Egyes folyamatok nem kertlnek pontos szabalyozasra a bels6 : .
eljarasrendekben 4 10 4 6 6 4 6 4 5,0 20,0
b) Az U] feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolodoé belsd '
szabalyzatok egyéltalan nem készllnek el, csak hianyosan 9 5 4 3 3 9 8 4 6 5,6 22,2
6 készllnek el, vagy nem idében keszllnek el
c) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy e
belsé szabalyozasi kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos 12 5] 91 36,4
bizonytalansagot eredmenyezve ezzel
d) Szabalyozas és gyakorlat killénbozik 12 4 3 77 30,7
a) Az 'egyes szervezeti egysegek kozotti koordinacio és :
kommunikacid nem tddben és/vagy megfelel6 szakmai szinten 6 8 9 3 7,6 30,2
biztositott
7 |b, A munkatarsak a munkavégzesiukhoz szﬂkséges 9 6
informaciékhoz nem jutnak hozza maradéktalanul és idében 4 4 6,0 24,0
| ¢) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem mukadik :
a felulrdl lefelé, illetve az alulrél felfelé torténé kommunikacio 12 4 9 4 68 | 271
a) A szlkseges adatokat, informacidkat a Hivatal nem bocsatja s
8 idében, teljes korlen, megalapozott és megbizhaté médon a 4 5 3 164

rendelkezésre (Kincstar, ASZ, Kormanyhivatal, kulénbozé
hatdsagok, Uzleti partnerek-beruhazok stb.)
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b) A partner szervezetektt| érkezé adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott, nem id6ben rendelkezéesre 9 15 2 6 6 8 2 2 6,4 25,8
bocsatott
a) A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a kéltsegvetési
tervek nincsenek 6sszhangban a jogi szabalyozasi eléirasokkal, a 12 5 4 6 4 6 4 4 3 5,3 21,3

tulajdonosi elvarasokkal, a celkitlizésekkel

b) A stratégiai es rovidtava feladattervek, illetve a koltsegvetési
tervek nem minden esetben szamolnak a tervek végrehajtasat 12 10 4 6 6 4 8 6 6 6,9 27,6
akadalyozo kockazatokkal

9. |C) A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem

lathaté pénzlgyi krizisek bekovetkezesenek lehetdsegét nem 9 10 6 4 6 4 4 3 5,1 20,4
veszik figyelembe a tervezes soran

d) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak ertforras

szlikséglete (pénzugyi, fizikai, egyeb) nem biztositott, vagy nem a 9 10 2 4 9 12 9 4 6,7 26,7
megfelel6 mennyiségben és mindségben biztositott /

e) A betervezett kotelezettségvallalas nem valosul meg 4 15 2 3 4 4 6 4 4,8 19,1

a) A kockazatok azonositasat (szamszeriisithetd és nem
10. | szamszerisithetd modszerek alapjan) es a kockazati rangsor 9 15 4 5 3 6 6 6 2 5,9 346
felallitasat elére meghatarozott idékézénkent nem végzik el

b) A kockazatok azonositasa és elemzese nem resze a

tervezésnek ox 16 ] 10 4 2 3 6 9 6 2 6,4 25,8
c) A felsd vezettk érdemben nem vesznek részt a kockazatok | | .

azonositasaban, a kockazatokat médszeresen és dokumentéltan | T A e 1 Sy a3 6 6 4 2 6,6 26,2
nem elemzik {

d) A munkatarsakat nem tajékoztatjgk a beazonositott | oo

kockazatokrol 16 ‘2 4 6 9 6 3 69 | 276
a_) _?frtténum rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése 4 2 4 1 : : > 10 85

11. | céljara ;
b) Nem rangsoroljak a kockazatokat 4 2 3 2 6 4 20 4,7 18,7
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es a kockazatelemzes eredmeénye

$S8Z

Kockazati tényezék

Belsé Ellendrzési
Osztaly

c) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat képeal

felvallalni a kéltségvetési szerv vagy annak rendszerei, folyamatai

iy

12,

a) A vezetés nem hatarozta meg a sziikséges tevékenysegeket
és a kontroll rendszert tekintettel a kockazatok azonositasa és
elemzése eredményére

NIF

b) A kontroll tevékenységeket nem hataroztak meg a vonatkozoé
irasos eljarasrendekben, kézikonyvekben

~|c) A felelés vezettk nem tekinti at a kontrollok miikédése

jellemzdit azok racionalizalasa céljaval, és/vagy nem hajtjak végre
a szlkseges valtoztatasokat

10

3.

a) Afelso szintli vezetés rendszeresen nem tekinti ét az alapvet6
teljesitmény adatokat a tervhez képest

10

b) A rendszerek eés folyamatok mukodtetéeseért felelés
munkatarsak nem tekintik at a részletes, aktualis teljesitmény
adatokat a tervhez képest

10

c) A pénziigyi és egyéb funkciok felelés munkatarsai nem tekintik
at a pénziigyi, koltségvetési és mikodési teuesftmeny adatokat a
tervekhez képest

10

d) Alkalmazottak nem vegmk el a teteles adategyezteteseket
(6sszefoglald adatokat a reészletes bizonylatok dsszevetesével) és
tsszefoglalé adatok megbizhatésaganak vizsgalatat a kontrollok
soran

12

e) A folyamatleirasok, ellenérzési nyomvonalak nem megfeleléen
kialakitottak

14.

f) A "négy szem elve" (minden jelentésebb munkafolyamafot az|

elvégzesert felelés munkatars mellett egy masik munkatars
leellenériz) nem érvényesdl

a) A belsé kontrolrendszer egyes elemei  (pl.
kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hianyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfeleléen miikédnek

12

10

10
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b) Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések :
sulyos hibakat tartak fel 9 4 8 4 6 20,4
c) .‘Jeltentéstétetl, qdatszolgél_tatém kotelezettség hataridejet nem | 12 6 3 c 6 18
tartjak be : S, 1 ; ,8
d) Szakmai tapaszta!at hiény.a a munkatarsak korében 6 3 5 6 722
e) A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kovetese/ s
visszacsatolasa nem megfelelé* ' 9 6 4 4 2 196
f) Szerzédések kezelese, nyilvantartasa nem megfelel& 3 3 4 3 4 52 |iz09
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all -
rendelkezésre elegendd, megfelelé veégzettséggel eés/vagy 9 10 10 4 9 89 35,6

| szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaeré kapacitas

b) A munkatarsak feladat- és feleléssegi kére nem kelléen i
részletes/meghatarozott, nem megfelelden elhatarolt, nem 9 10 8 8 4 4 3 53 213
megfeleléen kommunikalt ' |

c) A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, | ‘
esetleg ,diszkriminativ’ (pl. folyamatosan csak bizonyos 12 12 6 3 4 4 4,9 19,6
szervezeti egységek/ munkavallalok részesiinek képzésben) ' j

d) A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment

rendszerrel vagy a kialakitott rendszer nincs ¢sszhangban a 9 6 4 6 3 8 4 4,7 18,7
stratégiai és révid tavu célkitlizésekkel

e) Magas a fluktuacio ; 9 4 12 6 8 6 g 83 33,3
f) A munkahelyi juttatasok és alkalmazott elbléptetési alapelvek a -,.?“-1. .-;-J _
szabalyszeriséghez, pontos munkavégzéshez és a hataridsk | 12 | 15 N 4 6 4 3 6 8 6,7 26,7
betartasahoz nem kotédnek g _ _

g) A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaerd iy
felvételét, motivaciojat, megtartasat és a maximalis teljesitmeényt 4 9 12 6 6 11,1 | 444
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Kockazati tényez6k

Belsd Ellend

rzési

Osztaly

NIF

h) Nem minden esetben toérténik meg az osszeférhetetlensegi
kovetelmények betartasa (szervezeten belll, illetve kils6
szakertok, tanacsaddk vonatkozasaban)

i) COVID-19 fert6zésveszely megelézése nem megfeleléen kezelt

a Hivatalban

18,

a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt hatasat nem megfeleléen merik fel

10

b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok

végrehajtasa soran nem térekednek a kﬁltsége_k'miriim’aiizaléséra_

|c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése

rendszeres idokézoénkeént nem torténik meg

17.

|a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhatd

1b) A szervezet nem kaéveti folyamatosan nyomon a kényveléssel

kapcsolatos jogi szabalyozasi eléirasok valtozasait

|c) A szervezet nem rendelkezik megfelelé szamu és szakképzett

munkaerdvel a koltsegvetesi es szamviteli feladatoke!létéséra_

12

18.

‘la) A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési

tervekkel, illetve a tervek nem aktualizaltak, azok felllvizsgalata
nem biztositott

12

10

10

b) A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleld mikodtetése és
allagmegoévéasa nem biztositott ) :

c) A szervezeti vagyon, eszkozok megovasat szolgalod
biztonsagi eldirasok nem kerillnek betartasra

19.

a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleldek, nem
naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem muikédnek

b) A szervezeten belll a fizikalis és elektronikus iratforgalom
o6sszhangja nem biztositott

10

10

28
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c) Nem tartjak be az iratkezelési és irattarozasra vonatkozo | 12 i 10
eléirasokat B '
d) Az iratkezelési rendszerben valé dokumentumokhoz valé
hozzaférés nem kelléen leszabalyozott (ki &és mihez férhet hozza), 10 4
igy nem valésul meg a nem nyilvanos informaciok, minésitett
adatok és a személyes adatok védelme
|a) Ugyfélszolgalati korrupcios kockazatok (eréforraskockazat, - -
id6tartam tullépés) veszélyeztetik a kitlizott célok eléréset*
b) Beszerzési, kézbeszerzési eljarasok korrupcios kockazatai
(vagyonvedelem, vagyonmegorzés) veszélyeztetik a Kkitlzott 6 5
célok eleréset*
c) Az elektronikus Ugyintézési modszerek (telefon, e-mail, chat,
videohivas) nem segitik eld a szervezeti célok elérését, nem | 5 4
20. | megoldott a zokkenémentes iizletmenet fenntartas E il
d) A tamogatédsok odaitélése nem jogosultsagi alapon mikodik, 6 c
fennall a korrupcios kockazat
e) Az adéiigyi eljardsok nem szolgdlidk a kitlizott célok " -
megvaldsulasat*
f) A lakasligyi eljarasok nem segitik elé a stratégiai célok
megvaldsulasat, fennall a korrupcids kockazat* 8 5
a) A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a
szilkséges idépontban nem all rendelkezésre informatikai 6 10 4
alkalmazas ] :
21. |b) Nem biztositott az informacidk védelme, és a hozzaférés 9 5
| jogosuitsagok megfeleld kezelése
c) A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak 9 5 4
d) A szervezet hardver elldtottsaga nem megfeleld 9 5 4
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3 3 4 6 4,8

5 3 4 6 3,9

3 4 1,9

4 4 2,6

3 4 3 5 4 4 4,8

2 s || 4 6 3 s

B 6 4 9 6 5,7

4 6 4 9 6 53
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e) Az informatikai alkalmazdsok nem felelnek meg a o)
biztonsagossag kovetelményének 3 i & 2 % G 3 & % e e
f) Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem . = :
megfeleléen miikodnek < 9 6 8 % 2 2 ’ 6,6 Agy%
g) Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a . _ Lol ) -
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekkel i e 2 4 2 4 12 3 5,6 22,2
h) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi Ly -
és bels6 szabalyozasi elbirasoknak 4 : ¥ 8 - & 4 2 o 16,0
)] Az elektronikus informacios rendszerek =
informaciobiztonsaggal kapcsolatos fenyegetettségei meriilnek fel 2 5 4 "”""% i 10 6 4 4 3 il 18,7
j) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem
torlik, igy az adatbiztonsag elve sértil 4 1 5 72' 5 3 2 2 4 > o 1550
a.) azlelf:kt'ronikus !'Jg\’(intéz‘é,sse_l s’zerrEpen. g[&nybqn__.rés.zesfij]’a o 2 6 9 6 12 6 9,0 36,0
tobb ido- es energiaraforditast igenylo papir alapu iigyintézés _
b) az elektronikusan érkezo hivatalos levelek nem kiiloniilnek el
teljesen egyes alkalmazottak esetében a maganlevelezésektdl 3 4 4 4 12 5 6,7 26,7
22. | (Ugyfélkapu) -
c) A Hivatal honlapjan az informaciok nem naprakészek -2 12 8 6 9 8 o3 37,3
d) A munkatarsak koziil sokan a papir alapy, kinyomtatott b :
dokumentumokat részesitik elényben az elektronikus alairassal 15 2 12 9 8 12 6 9,9 39,6
ellatott dokumentumokkal szemben N
Osszesen| 896 1008 | 230 236 477 530 484 600 345 5,4
ATLAG 9.1 10,3 2,3 2,4 4,9 5,4 4,9 6,1 3,5 5,4
Forras: Kitéltott kerddivek
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A 2023. évi Bels6 Ellenérzési Tervet megalapozo elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

2. sz. fiiggelék

Az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok osszesitett kockazati térképe

2023. év
Kockazati értékek 1-25-ig.

[
enihe kockazat - > . maias kockazat

Integritas a g .
szervezeten belll b) Az alkalmazottak nem |smer|k a szabélyok eljarasrendek megsértése esetén alkalmazott?
szankciokat, a nem megfelel6 magatartas szabalyozasok szerinti kovetkezményeit.

a) Szervezetl mtegrltést sértfb események kezelésének eljérésrendje nem kertlt kiadésra vagy
hianyos, es/vagy nem aktualizalt.

Szervezeti integritast
sért6 esemeny O e o =y
kezelése c) A mriuinketarsak neir ismerik a szervezet mtegntést sértd esemeény (kult‘.‘tnésképpen a korrupcub
csalas) esetén alkalmazando eljarasrendet.

Vezetési stilus és
gyakorlat

ellenérzést.

T

d) A vagyonnyllvéntartés pontatlan és nem naprakész
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A 2023. evi Belsd Ellendrzési Tervet megalapozo elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

Kocka
: .. : T zati
Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati téenyezok = :
o szint
atlaga
a) A szervezeten bellli folyamatok es azok kapcsolodasai, jelentesi es beszamolasi . 2
kotelezettségek irasban, vilagosan és egyértelmien nem kialakitottak. o 22,0%
b) Szervezet felepitését nem minden munkatars ismeri behatoan, igy az egyes szervezeti o/
egysegek kozétti informacidatadas, szakmai segitésgnyujtas teljesitése tul sok idét vesz igénybe. o 23,0%
c) Nem minden esetben hatarozzak meg pontosan és telies kérlien az egyes munkakoérokben, | o
poziciokban ellatando feladatokat. i 16.0%
. Szervezeti d) A munkakori leirasokat nem rendszeresen frissitik, azok nem teljes koriiek. 15,0%
: megoldasok e) Szlkség van rendszeresen tulérazasra valamely pozicié, munkakor esetében. =W 9.0%
f) Bizonyos munkakorék ellatasa egy konkrét személyhez kétédik, igy a helyettesitése nehezen | 53 09
megoldhaté (kulcsember-kockazat). = 3,0%
g) Aszervezet nem gondoskodik annak ellentrzeserdl, hogy az egyes poziciokba az elbirt m 19.09
kvalitasokkal rendelkezé munkatarsak kertliltek-e kinevezésre/alkalmazasra. e 9,0%
h) Rugalmas munkavégzés bevezetése esetén a feladatok elvégzése nem torténne meg| 2 3 4 15.0%
hataridében. . e
. a) Nem minden alkalmazott ismeri a belsé kontrollokhoz kapcsolédo kotelezettségeit, "o 112 | 4 19.0%
A feleldsségi korok . - R : e s ik : St CImtESs i
5. s b) Nem minden alkalmazott ismeri sajat es masok feleldsségi- es feladatkoreinek egymashoz vald | |
delegalasa / . 2 6 4 13.0%
viszonyat. i '
a) Egyes folyamatok nem kertlnek pontos szabalyozasra a belsé eljarasrendekben. 2 8 4 16,0%
) o b) Az uj feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolodd belsd szabalyzatok egyaltalan nem o
Szabalyozasbol és | kasziiinek el, és/vagy csak hianyosan késziilnek el, és/vagy nem idében készillnek el. 4 5 4 15.0%
6. annak valtozasabol 5 — = = Zr 7
eredd kockazatok ¢) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsé szabalyozasi kérnyezet tul 3 5 38 | 15.0%
gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel. : 5,0%
d) Szabalyozas és gyakorlat kllénbozik. B 5 25 |10,0%
a) Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacidé és kommunikacié nem idében és/vagy :,_2 ' 8 h
A koordinacios as | megfeleld szakmai szinten biztositott. el 4 50 |20,0%
7 kommunikacios b) A munkatarsak a munkavegzésikhoz szikséges informacidokhoz nem jutnak hozza | 2 ! W 4 5
rendszerekben rejl¢ | maradéktalanul és idében. Bl i 55 | 220%
kockazatok b) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikédik a feltlrél lefelé, illetve az alulrél | é g 4 S
J 1) B ; (s}

felfelé térténd kommunikacio.
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A 2023. evi Belso Ellenérzesi Tervet megalapozo elemzések
es a kockazatelemzes eredménye

: A o Kocka
- e el e . T w | ® | zati
Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati tényez6k 2 2| & | 8 |Atlag i
s |
' ] 4 o atlaga
o a) A szlkseges adatokat, informaciokat nem bocsatjuk id6ben, teljes kériien, megalapozott és
Kiils® szervezetekkel | megbizhaté madon akilé szervezet (Kincstar, ASZ, Kormanyhivatal, kilonbézé hatésagok, tzleti| 5 4 28 |11.0%
8 valo partnerek-beruhazoék stb.) rendelkezésére.
egyuttmikodésben Z =z 5
rejlé kockazatok b) A partner szervezetektdl érkezé adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhat6é, nem megalapozott, -
nem idében rendelkezésre bocsatott. 5 6 4 4,0 | 16,0%
a) A stratégiai es rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési nincsenek dsszhangban a jogi o
szabalyozasi elbirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a célkitlizesekkel. 5 5 4 38 [ 150%
comsl manoraoi | D) A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koéltségvetési tervek nem minden esetben
T bél, pén , ; ; :
ézrxg;zsb gré?;rggglg ' | szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal. 4 I 6 53 |21,0%
9. rendelkezésre c) A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathaté peénzlgyi krizisek s
allasabol eredd bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran. 5 5 6 43 | 17.0%
kockazatok d) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras szikséglete (pénzugyi, fizikai, -
egyeb) nem biztositott, vagy nem a megfelel6 mennyiségben es/vagy mindsegben biztositott. _ 10 4 4 4.8 : 19,0%
e) A betervezett kotelezettségvallalas nem valosul meg. i 6 4 [ 60 |240%
Kockazatok a) A kockazatok azonositasat (szamszerisitheté és nem szamszer(sitheté médszerek alapjan) | T@ ; 5 4 4 5 25 0%
10. azonositasa és a kockazati rangsor felallitasat elére meghatarozott idékézonként nem vegzik el. et 3 5.0%
b) A kockazatok azonositasa es elemzese nem része a tervezesnek. 4 45 | 18,0%
c) A felsd vezettk erdemben nem vesznek reszt a kockazatok azonositasaban, a kockazatoka s .
modszeresen es dokumentaltan nem elemzik. s o) Tidly) 22.0%
d) A munkatarsakat nem tajekoztatjak a beazonositott kockazatokrol 2 a2 32,0%
a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara. 8 5 19,0%
b) Nem rangsoroljak a kockazatokat. 0
11. Kockazatelemzes | IRRHRHE ,J _ : — ‘ : ; 5 29,0%
¢) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat kepes felvallaini a koltségvetési szerv vagy g 5 5
annak rendszerei, folyamatai. ‘ 17,0%
a) A vezetés nem hatarozta meg a szikséges tevekenysegeket es a kontroll rendszert tekintettel 5 5 = 0%
A a kockazatok azonositasa és elemzése eredmeényeére. 17,0%
ltalanos : x z
b) A kontroll tevékenységeket nem hataroztak meg a vonatkozd irasos eljarasrendekben,
12, kévetelmények kt)ézikdnyvekben o : J i 5 26,0%
kockéazatok kezelése . . — s — p——T e
c) A felelés vezetdk nem tekinti at a kontrollok mikddeése jellemzéit azok racionalizalasa celjaval, |2 5 26.0%
i (o]

és/vagy nem hajtjak végre a szilkséges valtoztatasokat.
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A 2023. évi Belst Ellenérzési Tervet megalapozo elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

A o Kocka
: ; o v 0 | A zati
Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati tényezdék = E ®) > tlag 2
cn P T szint
- atlaga
a) A fels6 szintii vezetes rendszeresen nem tekinti at az alapvett teljesitmeny adatokat a tervhez 5
képest. 5 5 4 3,8 | 15,0%
b) A rendszerek es folyamatok mikodteteseert felelds munkatarsak nem tekintik at a reszletes, 6 48 | 19.0%
aktualis teljesitmény adatokat a tervhez képest. 4 5 4 ; A
c) A pénzigyi és egyéb funkciok felelés munkatarsai nem tekintik at a pénziigyi, kéltségvetési és ﬂ : 40 | 160
13. | Kontrolitevékenységek | miikodési teljesitmeény adatokat a tervekhez keépest. S| % | 4 N o
d) Alkalmaznak nem végzik el a tételes adategyeztetéseket (dsszefoglaléd adatokat a részletes .
bizonylatok 6sszevetésével) es 6sszefoglaldé adatok megbizhatosaganak vizsgalatat a kontrollok | 4 3] 4 2 3.8 | 150%
soran. x
e) A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaerd felvételét, motivaciojat, megtartasat és a | 8 9 4 103 | 41.0%
maximalis teljesitményt. ' 1D
a) A bels¢ kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hianyoznak a 6 8 | 19 0%
szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikédnek. 4 5 4 i i
Iranyitas, bels6 b) Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellenérzések sulyos hibakat tartak fel. 4 5 25 | 10,0%
ko;ct)ﬁ?[lrlo(l:?negeér;vz & c) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be. 5 8 38 | 15,0%
14. monitoring d) Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak kérében. 8 4 4 | 45 |18,0%
t?"ik?njysige*fﬂ i_S) e) A helyszini ellen6rzésen feltart problémak nyomon kévetése/ visszacsatolasa nem megfeleld. 5 8 40 | 16,0%
mE DEIRR Rleloues f) Szabalytalansagkezelés nem megfeleld. 4 5 30 | 12,0%
g) Szerzddések kezelése, nyilvantartasa nem megfelel. 8 5 3.8 15,0%
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd, megfeleld i 2 11.0%
vegzettseggel es/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaeré kapacitas. 4 4 R 2,8 1.0%
b) A munkatarsak feladat- es felel6ssegi kére nem kelléen részletes/meghatarozott, nem 2 8 0%
megfelelen elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt. 4 8 4 | 7 45 1 18,0%
Humaneréforras- | €) A szervezetneél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg diszkriminativ”® (pl. 4 4 5
15. | gazdalkodasban rejlé folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/ munkavallalok részestilnek képzésben). 3 3 35 | 14,0%
kockazatok d) A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel, vagy a kialakitott rendszer . I 1ﬁ T .
nincs 6sszhangban a stratégiai és rovid tavu célkitlizésekkel. 8 es 4 = 2 i 53 | 21,0%
e) Magas a fluktuacio. 37.0%
f) A munkahelyi juttatédsok es alkalmazott eldleptetési alapelvek a szabalyszerliseghez, pontos 40 | 16.0%
munkavegzéshez és a hatariddk betartasahoz nem kétdédnek. 4 . 4 4 i it
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A 2023. évi Belsd Ellen6rzesi Tervet megalapozoé elemzések
€s a kockazatelemzes eredménye

@) 0 Kocka
e S 2 ) W (7] zati
Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati tényezék 3 2| 8| » |Atlag St
o ]
Pl atlaga |
g) A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaeré felvételét, motivaciéjat, megtartasat és a ' '0
maximalis teljesitmeényt. 3 26,0%
h) Nem minden esetben térténik meg az OGsszeférhetetlenségi kévetelmények betartasa .
(szervezeten belll, illetve kilsé szakertdk, tanacsaddk vonatkozasaban.) ° 12,0%
i) COVID-19 fertézesveszely megelézése nem megfelelen kezelt a szervezetnél. 8 16,0%
) _ a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakoroclt hatasat nem g
Amegbizhatd | megfelelsen meérik fel. 8 17,0%
gazc}élkodast ik b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem torekednek a
16. pénzkezelést e sk e S AlARA 5 18,0%
befoly&sold ségek minimalizalasara
kockazatok c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idékézdnként nem toérténik 4 14.0%
meg. i
a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato. 5 12,0%
Szamviteli =T " s : "
b) A szervezet nem kéveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi szabalyozasi
17 figggiﬁgg:' eldirasok valtozasait. 5 12,0%
kockazatok c) A szervezet nem rendelkezik megfelel6 szamu és szakképzett munkaerdvel a kdltsegvetési és 27 0%
szamviteli feladatok ellatasara. o
a) A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem 8 00
Miikodésbal, aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott. 21,0%
18. | Uzemeltetésbdl eredd |b) A szervezeti vagyon, eszkdzok megfelelé mikédtetése es allagmegévasa nem biztositott. 4 15,0%
kockazatok c) A szervezeti vagyon, eszkézok megdvasat szolgald biztonsagi eléirasok nem keriilnek o
betartasra. 4 0%
Az iratkezeléssel, a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a hozzaféresi korlatok
irattarozassal nem mikddnek. _ 7
19. kapcsolatos 8 5 3,8 | 15,0%
kockazatok
Korrupciés b) A szervezeten belll a fizikalis és elektronikus iratforgalom 6sszhangja nem biztositott. 4 4 4 3,3 | 13,0%
klfotc);kézatolf, c) Nem tartjak be az Iratkezelési és irattarozasra vonatkozé eléirasokat. 4 8 | 4 18,0%
bzbeszerzés, , - e
beszerzés d) Az iratkezelési rendszerben val6é dokumentumokhoz vald hozzaférés nem kelléen leszabalyozott
20. adébehajtéé (ki és mihez férhet hozza), igy nem valdsul meg a nem nyilvanos informaciok, mindsitett adatok és| 4 4 4 33 |13,0%
témogatasol; a személyes adatok védelme.




A 2023. évi Belst Ellentrzési Tervet megalapozd elemzések
és a kockazatelemzes eredménye

e Kocka |
» . o ) B w (7] zati
Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati tényezék a | T |22 Atlag szint
7 i atlaga
odaitelése, a) Ugyfélszolgalati korrupciés kockazatok (eréforraskockazat, idétartam tullépés) veszélyeztetik a 4 4 25 | 10.0%
tigyfelekkel torténd | kittizott célok elérését, ' =
kapcsolattartas b) Beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok korrupciés kockazatai (vagyonvédelem, vagyonmegérzés) 28 | 11.0%
veszélyeztetik a kit(iz6tt célok elereset. 5 4 J il
c) Az elektronikus Ugyintezesi modszerek (telefon, e-mail, chat, videohivas) nem segitik el6 a 3 3 23 9.0%
szervezeti célok elérését, nem megoldott a zékkendmentes tizletmenet fenntartasa. L =0
d) A tamogatasok odaitélese nem jogosultsagi alapon mikaédik, fennall a korrupcios kockazat* 4 1,3 5,0%
e) Az adolgyi eljarasok nem szolgaljak a kitlizétt célok megvaldsulasat® 4 3 1,8
f) A lakasugyi eljarasok nem segitik el a stratégia celok megvalésulasat, fennall a korrupcios 2 ‘ 3 13
kockazat* Iy !
a) A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a szilkséges idépontban nem all 4 3 23
rendelkezesre informatikai alkalmazas. ]
b) Nem biztositott az informaciok vedelme, és a hozzaferés jogosultsagok megfeleld kezelése. 8 5 4 4.5
c) A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak. 4 [ 103
irfermitikat d) A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld l_’fqu
rendszerekkel, e) Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag kévetelményének. g 40
valamint Az archivalasi rendszerek egyaltala felelden mikodnek e
2. silatlcaralbsas] da fy Azarc a\:fa si re.n sfzere egyaltalan nem vagy nein'-l‘meg elelden mikédnek. 8 | ..4 :
adatvédelemmel g) Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal alkalmazott 9 R Tl
kapcsolatos informatikai rendszerekkel. : | L=
kockazatok h) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd szabalyozasi 4 5 4 35
eléirasoknak. 4
i) Az elektronikus informacios rendszerek informaciobiztonsaggal kapcsolatos fenyegetettségei 3 10 4 45
mertilnek fel. )
i) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a teves adatokat nem térlik, Igy az adatbiztonsag elve 6 5 35
seril. :
; a) Az elektronikus ligyintézéssel szemben elényben részesiil a tébb id6- és energiaraforditast 9 9 35
Elektronikus Al : AT : |
s igénylo papir alapu ligyintezes. WIS
22. i g b) az elektronikusan érkezd hivatalos levelek nem kiléniilnek el teljesen egyes alkalmazottak
elektronikus alairasok : : e 3 4 2,5
ieidse eseteben a maganlevelezesektol (Ugyfelkapu).

c) A szervezet honlapjan az informaciok nem naprakészek.
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A 2023. évi Belso Ellenérzési Tervet megalapozo elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

d) A munkatarsak koziil sokan a papir alapd, kinyomtatott dokumentumokat részesitik elényben
az elektronikus alairassal ellatott dokumentumokkal szemben.

Osszesen | 617
Atlag |

Forras: Kitoltott kérddivek
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A 2023. évi Belsd Ellentrzési Tervet megalapozé elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

3. sz. fiiggelék

Az Onkormanyzati intézmények ésszesitett kockazati térképe

2023. év
Kockazati értekek 1-25-ig. >
e ) maias kockazat

Ssz | Kockazati kategériak Kockazati tényezék Hf:,.séz;n Rakos | Ujpalota BOLCSI |EUINT |Atlag | %
a) Az érvényben lévé mikodeési szabalyok (SZMSZ, Ugyrendek, Py '
illetve azok valtozasai), az aktualis eljarasok részletes leirasai és az 5 2 5 6 al 39 154
Osszeférhetetlenségi szabalyok dokumentalt formaban nem allnak e : 4
: rendelkezésre, a dolgozdk nem ismerik azokat. R
1. Integritas a )" alkalmazottak nem ismerik a szabalyok, eljarasrendek s
szervezeten belll | oqcartase esetén alkalmazott szankciokat, a nem megfeleld 3 [ 4 6 6| 43 [17,1
magatartas szabalyozasok szerinti kévetkezményeit. '
c) A vezetés nem szerez ervényt a szabalyokat megszeg6
munkahelyi magatartastél valo tartdzkodasnak. 4 8 3| 40 |16,0
a) Szervezeti integritast sertd események kezelésének
eljarasrendje nem kerilt kiadasra, vagy hianyos, és/vagy nem 5] 6 31 39 |154
Szervezeti integritast | aktualizalt.
2. sérté esemeny b) Szervezeti integritast sérté esemény-kezelés nem megfeleld. 4 8 6| 4,0 [16,0
kezelese c) A munkatarsak nem ismerik a szervezeti integritast sérts
esemeny (klldnésképpen a korrupcio, csalas) esetén alkalmazandd 8 8 6| 44 |17,7
eljarasrendet.
a) Az Uj feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése
elétt reszletesen nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat. 8 9 3| 51 |20,6
b) A vezetés a kulcsfontossagu miikédési funkciok kézé nem
Bom on sorolja a szamvitelt, kontrollingot, az informacios rendszereket, a 5 4 5 8 4l a6 183
3. Vezetesistilus €s | gzomglyzeti feladatokat, a monitoringot, illetve a figgetien belsé ? d
gyakorlat ellenérzést.
¢) Nem biztositott a vagyontargyak es informaciok védelme, és a
hozzaférés jogosultak kérére torténd korlatozasa. 5 4 5 8 4| 4,7 (18,9
d) A vagyonnyilvantartas pontatian és nem naprakész. 5 Jrelicingy 4 6 3 36 (14,3
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A 2023. évi Belst Ellentrzési Tervet megalapozé elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

Hétszin

Ssz | Kockazati kategériak Kockazati tényezék virag Rakos | Ujpalota | GMK | ESZI | BOLCSI| EUINT |Atlag | %
a) A szervezeten bellli folyamatok és azok kapcsolédasai, jelentési N
és beszamolasi kotelezettségek irasban, vilagosan és 5[ 5 4 6 21 3,7 |149
egyértelmten nem kialakitottak. P
b) Szervezet felépitését nem minden munkatars ismeri behatoan,
igy az egyes szervezeti egységek kozétti informacioatadas, 10 4 6 6 4 3| 49 (194
szakmai segitésgnyujtas teljesitése tul sok idét vesz igénybe.
c) Nem minden esetben hatarozzak meg pontosan és teljes kdrlien
az egyes munkakdrokben, poziciokban ellatando feladatokat. 4 3| 36 143
. Szervezeti ?)l' Akqjt{pkfkéri leirasokat nem rendszeresen frissitik, azok nem 4 B| 56 (323
: megoldasok eles Tres. o e
e) Szikség van rendszeresen tulérazasra valamely pozicio, 337
munkakdr esetében. .
f) Bizonyos munkakorok ellatasa egy konkrét szemelyhez kétodik, |
igy a helyettesitése nehezen megoldhato (kulcsember-kockazat). | 371
g) Aszervezet nem gondoskodik annak ellenérzéserdl, hogy az
egyes pozicidkba az eldirt kvalitdsokkal rendelkezé munkatarsak 8 6| 50 (20,0
kerlltek-e kinevezésre/alkalmazasra.
h) Rugalmas munkavegzes bevezetese esetén a feladatok 8 3 33 131
elvégzeése nem torténne meg hataridében. g 5
a) Nem minden alkalmazott ismeri a belsé kontrollokhoz 6 6 64 |257
5 A felelésségi korok | kapcsolodo kotelezettségeit. ; ! :
: delegalasa b) Nem minden alkalmazott ismeri sajat €s masok feleldsségi- és
feladatkéreinek egymashoz valo viszonyat. 8 4 8| 6 6/ 51 [206
a) Egyes folyamatok nem kerllnek pontos szabalyozasra a belsd Gl S
eljarasrendekben. 2 2 & Sl 6 6| 40 180
b) Az U feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolddo belséd
Szabalyozasbol és | szabalyzatok egyaltalan nem készulnek el, és/vagy csak hianyosan 5 4 5 6 8 6| 50 (20,0
6. annak valtozasabol | készulnek el, és/vagy nem idében készllnek el.
eredd kockazatok c) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy ‘
bels6 szabalyozasi kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos 8 9 8 9| 7,4 |29,7
bizonytalansagot eredményezve ezzel. |
d) Szabalyozas és gyakorlat kulénbozik. u:_1 -l 4 6 4 8 6| 63 |251
A koordindcissds a) Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio es
7 K P kommunikacio nem idében és/vagy megfelelé szakmai szinten 10 4 8 4 4 9 4| 6,1 |24,6
ommunikacios biztositott.
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A 2023. évi Belst Ellendrzési Tervet megalapoz6 elemzések

es a kockazatelemzes eredmenye

Ssz.

Kockazati kategoériak

Kockazati tényezék

| Hétszin

virag

Ujpalota

GMK

ESZI

BOLCSI

EUINT

Atlag

%

rendszerekben rejl6é
kockazatok

b) A munkatarsak a munkavégzésiikhéz sziikséges informaciokhoz
nem jutnak hozza maradéktalanul es idében.

-

8

9

6,0

24,0

b) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem mikadik a
felulrél lefelé, illetve az alulrol felfelé térténd kommunikacio.

10 6

8

Kils6 szervezetekkel
valo
egylttmikodesben
rejlé kockazatok

a) A szikséges adatokat, informaciokat nem bocsatjuk idében,
teljes kérlien, megalapozott €s megbizhaté médon akuld szervezet
(Kincstar, ASZ, Kormanyhivatal, kilénb6éz6 hatdsagok, uzleti
partnerek-beruhazok stb.) rendelkezésere.

b) A partner szervezetekttl érkezé adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott, nem idében rendelkezesre
bocsatott.

Tervezésbdl, pénzugyi
és egyéb eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredd
kockazatok

a) A strategiai es rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési
nincsenek o¢sszhangban a jogi szabalyozasi el6irasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a celkitlizesekkel.

10

b) A stratégiai és révidtavlu feladattervek, illetve a koéltségvetesi
tervek nem minden esetben szamolnak a tervek végrehajtasat
akadalyozo kockazatokkal.

c) A koéltségvetési forrasok esetleges csokkenesét, az elére nem
lathatd penzigyi krizisek bekdvetkezésének lehetésegét nem
veszik figyelembe a tervezés soran.

d) A szakmai eés adminisztrativ feladatok ellatasanak ertforras
szikseglete (penzigyi, fizikai, egyeb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és/vagy mindségben biztositott.

10 6

6

6,3

25,1

3,6

14,3

4,7

18,9

4,1

16,6

6,4

25,7

8,0

32,0

10 [E-

e) A betervezett kételezettségvallalas nem valosul meg.

10 6

10.

Kockazatok
azonositasa

a) A kockazatok azonositasat (szamszerlsithetd és nem
szamszerlisithetd modszerek alapjan) és a kockazati rangsor
felallitasat elére meghatarozott idékdzénkent nem vegzik el.

b) A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a
tervezesnek.

c) A fels6 vezetdk erdemben nem vesznek reszt a kockazatok
azonositasaban, a kockazatokat modszeresen és dokumentaltan
nem elemzik.

d) A munkatarsakat beazonositott

kockazatokrol

nem tajékoztatiagk a

11.

Kockazatelemzés

a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése
céljara.

40

6,6

26,3

4,9

15,4

3,3

13,1

3,6

14,3

2,7

10,9

3,4

13,7

3,1

12,6




A 2023. evi Bels6 Ellentrzési Tervet megalapozo elemzések

és a kockazatelemzes eredménye

Hétszin

Ssz | Kockazati kategériak Kockazati tényezék virag Rakos | Ujpalota | GMK | ESZI | BOLCSI | EUINT |Atlag | %
b) Nem rangsoroljak a kockazatokat. 4 6 4 [N 6 3| 3,7 14,9
c) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat kepes felvallalni 4 4 e
a koltségvetési szerv vagy annak rendszerei, folyamatai. 418 2 3 31 3,0 (12,0
a) A vezetés nem hatarozta meg a szikséges tevékenységeket és .
a kontroll rendszert tekintettel a kockazatok azonositasa és B 4 5 3 3 3| 3,4 |13,;7
A elemzése eredmeényere. )
i , Itallan'os . b) A kontroll tevékenységeket nem hataroztak meg a vonatkozo 3
. kovetelmenyek irasos eljarasrendekben, kézikonyvekben. & o 3 3| 33 131
kockazatok kezelése - - e R
c) A felelés vezetdk nem tekinti at a kontrollok mikddese jellemzéit _
azok racionalizalasa celjaval, és/vagy nem hajtjak vegre a 5 2 5 6 6| 4,1 [16,6
szlkseges valtoztatasokat.
a) A fels6 szintll vezetes rendszeresen nem tekinti at az alapvet6 Bl 3
teljesitmény adatokat a tervhez képest. 4 g 2 6 6| 40 160
b) A rendszerek és folyamatok mikdodteteséert felelds _"
munkatarsak nem tekintik at a részletes, aktualis teljesitmeny 4 6 2 6 8| 4,6 183
adatokat a tervhez képest. i Elage
c) A penzigyi es egyéb funkciok felel6s munkatarsai nem tekintik { TR
; ; at a pénzigyi, koltségvetési és mikodési teljesitmény adatokat a 5 2 4 3 2 3 4 3,3 |13,1
13. | Kontrolltevekenységek tervekhez képest. e :
d) Alkalmaznak nem vegzik el a teteles adategyeztetéseket
(6sszefoglald adatokat a reszletes bizonylatok 6sszevetésével) és
ssszefoglalo adatok megbizhatosaganak vizsgalatat a kontrollok 8 4 4L O & 6| 60 24,0
soran.
e) A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaeré felvételét, 9 8
motivaciojat, megtartasat és a maximalis teljesitményt. 9 121 13,1 |52,6
a) A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevekenyseg, ‘
monitoring, stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen 5 2 4 4 2 6 8| 44 (17,7
it BElEE lontial miikédnek.
ranyltas, belso Kontroll | ) Egyes folyamatokra vonatkozoan a korabbi ellenérzések sulyos
(ide értve a kontrolling h'i)ba'kgay; ta’ftalz’ Faf ¥ 5 4 5 3 3 4 4| 40 |16,0
14. és a monitoring c) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem &
tevékenységeket is) és te)lrtjék b, ' g g ) 5 4 4 2 4 4| 34 13,7
belsd ellendrzes d) Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak kérében. 8 8 8 [ 6| 6,4 |25,7
e) A helyszini ellenérzésen feltart problemak nyomon kévetése/ 4 8 6 6| a4 177

visszacsatolasa nem megfeleld.
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A 2023. évi Belsd Ellenérzési Tervet megalapozo elemzések

es a kockazatelemzes eredmeénye

Hétszin

Ssz | Kockazati kategériak Kockazati tényezék virs Ujpalota | GMK | ESZI | BOLCSI | EUINT | Atlag
f) Szabalytalansagkezelés nem megfelel. 4 8 8| 43
g) Szerzodések kezelése, nyilvantartasa nem megfeleld. 4| 3,4
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegend®, megfelelt végzettséggel és/vagy szakmai 4] 8,0
tapasztalattal rendelkezé munkaerd kapacitas. .
b) A munkatarsak feladat- és felelésségi kore nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem 8| 4,9
megfeleléen kommunikalt.
c) A szervezetnel nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,diszkriminativ’ (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti 4| 2,9
egysegek/ munkavallalok részesilnek képzésben).
d) A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment
Humaneréforras- rendszerrel, vagy a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a 4 4,1
15. | gazdalkodasban rejlé stratégiai és rovid tavu celkitlizesekkel.
kockazatok e) Magas a fluktuacio. 6| 10,7
f) A munkahelyi juttatasok és alkalmazott eléléptetesi alapelvek a
szabalyszerliseghez, pontos munkavegzeshez és a hataridok 8| 4,0
betartasahoz nem kotédnek.
g) A javadalmazasirendszer nem segiti el6 a munkaeré felvételét, | 3| 111
motivaciojat, megtartasat és a maximalis teljesitményt. !
h) Nem minden esetben térténik meg az 6sszeférhetetlensegi
kovetelmenyek betartéasa (szervezeten beldl, illetve kiils® szakeérték, 3l 3,7
tanacsadok vonatkozasaban.)
iy COVID-19 fertdzésveszély megeldzése nem megfeleléen kezelt a al a0
szervezetnél. !
) ) a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a
Adrf‘ﬁgzl?haFO kiadasokra gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel. il 44
16 G é?lzb?e;eslfégf . b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok vegrehajtasa el a1
; pb efolyasold soran nem térekednek a koéltségek minimalizalasara !
kockazatok c) Aszervezeticélok és az elért eredmények értékelése rendszeres 6l 31
idékozénként nem tdrtenik meg. 4
Szamviteli a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato. 4| 373
17. folyamatokkal b) A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a
kapcsolatos konyvvezetéssel kapcsolatos jogi  szabdlyozasi  eldirasok 4| 3,6
kockazatok valtozasait.
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A 2023. evi Belsd Ellendrzesi Tervet megalapozé elemzések
és a kockazatelemzes eredménye

Kockazati kategoriak Kockazati tényezék "&ﬁﬂ“ Rakos | Ujpalota | GMK | ESZI | BOLCSI | EUINT | Atlag | %
c) A szervezet nem rendelkezik megfelelé szamu és szakképzett ¥ i = 1 i
munkaerével a kéltségvetési és szamviteli feladatok ellatasara. 10 5 ! 12 4 6 8| 66 263
a) A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizaltak, azok felllvizsgalata nem 4| 4 3 8 4| 3,6 |14,3
Miikodésbdl, biztositoft. '
Uzemeltetésbdl eredd [b) A szervezeti vagyon, eszkozok megfelelé mikodtetése és 5 4 3 4 al 31 126
kockazatok allagmegévasa nem biztositott. i : : '
c) A szervezeti vagyon, eszk6zok megovasat szolgalo biztonsagi '
eldirasok nem kertlnek betartasra. : 4 8 : & 41 166
a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek,
vagy a hozzaferesi korlatok nem mikodnek. S S 4 6 6 4| 44 | 177
Az iratkezeléssel t?) A szervezeten belpl a fizikalis és elektronikus iratforgalom 5 4 4 4 3| 33 |131
raitAraziseal 6sszhangja nem biztositott. = _
kapcsolatos c) Nem tartjgk be az Iratkezelési és irattarozasra vonatkozo 5 5 6 6 6| a4 |177
kockazatok eléirasokat. ; /
d) Az iratkezelési rendszerben valé dokumentumokhoz valod
hozzaférés nem kelléen leszabalyozott (ki és mihez férhet hozza), g Eh‘q‘ﬁ“% 4 3 8 6l 21 l166
igy nem valosul meg a nem nyilvanos informaciok, mindsitett adatok ‘: (:& t 7
es a szemelyes adatok védelme. =l Y
a) Ugyfélszolgalati korrupciés kockazatok (eréforraskockazat,
idétartam tullépés) veszélyeztetik a kitlizott célok elérését. 5 4 4 3| 26 |103
b) Beszerzesi, koézbeszerzési eljarasok korrupciés kockazatai
Korrupcios (vagyonvédelem, vagyonmegérzés) veszélyeztetik a kitlizott célok 5 10 4,1 (16,6
kockazatok, elérését.
kdzbeszerzés, c) Az elektronikus tgyintézési modszerek (telefon, e-mail, chat,
20 beszerzes, videohivas) nem segitik el6 a szervezeti célok elérését, nem 8 4 6 8.4 | 17,7
’ adobehaijtas, megoldott a zoékkendmentes Uzletmenet fenntartésa.
tamogatasok d) A tamogatasok odaitélese nem jogosultsagi alapon mikédik, 5
odaitelese, tgyfelekkel | fennall a korrupcios kockazat* 1,6 | 63
torténd kapcsolattartas |e) Az adotgyi eljardsok nem szolgaljgk a kitlizott célok 5 4 a0 | e
megvalosulasat* * ’
f) A lakasugyi eljarasok nem segitik elé a stratégia célok 5 16 | 63
megvaldsulasat, fennall a korrupciés kockazat* : ?
Informatikai a) A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a
21. | rendszerekkel, szlkséges id6pontban nem all rendelkezésre informatikai 10 3 & 51 |20,6
valamint alkalmazas.
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A 2023. évi Bels¢ Ellendrzési Tervet megalapozé elemzesek
és a kockazatelemzés eredménye

Ssz | Kockazati kategériak Kockézati tényez6k "'fi‘;’;" Rakos | Ujpalota | GMK | ESZI | BOLCSI | EUINT | Atlag | %
adatkezeléssel és b) Nem biztositott az informaciok védelme, és a hozzaférés 510 2 5 4 5 8 gl 53 [211
adatvedelemmel jogosultsagok megfeleld kezelése. i = i ! '
kapcsolatos c) A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak. 5 4 4 = 6 4| 4,4 17,7
kockazatok d) A szervezet hardver ellatottsaga nem megfelelé 5 9 5 =2 3 6 8| 54 (21,7

e) Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a
biztonsagossag kévetelményének. B 4 . 5 | 3 4] 41 (16,6
f) Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem
megfeleléen miikodnek. 4 9 4| 6 4| 43 171
g) Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a 4 4 6 6l a4 177
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekkel. 3 e ’ ’
h) A szervezet adatkezelese eés adatvédelme nem felel meg a jogi 5 T _2”. 4 3 5 8 al aa (177
és bels6 szabalyozasi elbirasoknak. Ees ' 2 2
i) Az elektronikus informaciés rendszerek informaciébiztonsaggal
kapcsolatos fenyegetettsegei merlinek fel. 10 4 5 8 5 8 41 63 1251
j) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem e,
térlik, igy az adatbiztonsag elve séril. S % 7% ; L 6” 6| 41 |166
a) Az elektronikus ligyintézéssel szemben elonyben részesiil a tébb 6 6l 51 1206
id6- és energiaraforditast igényl6 papir alapt tigyintézés. ' '
Elektronik b) az elektronikusan érkez6 hivatalos levelek nem kiloniilnek el
i el teljesen egyes alkalmazottak esetében a maganlevelezésektdl 10 3 & 3 3| 3,4 |13,7
tgyintezes, .
22. £ e (Ugyfelkapu).
elektronikus alairasok e ; e = —
kezelése c) A szervezet honlapjan az informaciék nem naprakészek. 5 4 ol 4 3] 33 1131
d) A munkatarsak kozil sokan a papir alapu, kinyomtatott R e
dokumentumokat részesitik elényben az elektronikus alairassal T 6 6 (S 4 3 53 |211
ellatott dokumentumokkal szemben. e - B ]
Osszesen 692| 290 505| 400| 306 557| 473| 460
Atlag 7,1 3,0 52| 41| 31 57| 48| 47

Forras: Kitoltott kérdoivek
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A 2023. évi Belst Ellentrzesi Tervet megalapozé elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

4. sz. fiiggelék

A nemzetiségi 6nkormanyzatok dsszesitett kockazati térképe

2023. év
Kockazati értékek 1-25-ig

| : >
B magas kockazat
R Ve M i, R ST Ty

enyhe kockazat

O Al gl ) ey | Pt il
b) A nemzetiségi onkormanyzat szervezetének tagjal nem ismerik : L ; £ !
az eljarasrendek megsértése esetén alkalmazott szankciokat, a 2 B, 4
nem megfelelé magatartas hétranyos kévetkezményeit |
Integritas a szervezeten [ A I T T— ,
beltl e : s e, it 2 A 4
d) A szabalyszerliséghez, pontosséghoz és a hataridok 4 5
betartéséhoz nem kbt(’jdlk a feladatellétas ;
i ' ' m-_i it a0 ] ol & . il . 4
o f) Szervezetl mtegntést sérté esemény—kezelés nem megfelelo 2 5 | 4 ol
‘ .y : ‘:l'%r I g ; -"!.\u':ﬂ i i 4 4 4
Szervezeti megoldasok ‘ Sk i *@{M@w
b) Az (j feladatok megbizatasok végrehajtésénak megkezdése 5 3 4
elétt részletesen nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat ‘ |
A felelésségi korok - e W o = i Y \ E
delegalasa b) Valamennyien ismerik a belsé kontrollokhoz kapcsolodo 3 4 L 6 i
kotelezettsegeit e
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A 2023. evi Bels6 Ellenérzesi Tervet megalapozo¢ elemzések
es a kockazatelemzés eredmenye

‘Kockazati tényezék

| Szabalyozasbol és
. |annak valtozasabol
| eredd kockazatok

b) Nem rendelkezik a nemzetiségi 6nkormanyzat a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal

d) A szakmai eés adminisztrativ feladatokat befolyasol¢ jogi vagy

bizonytalansagot eredményezve ezzel

belsé szabalyozasi kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos

| Akoordinacios és

.| kommunikacios
| rendszerekben rejlé
| kockazatok

a) A Polgarmesteri Hivatal és a nemzetiségi 6nkormanyzat kozotti '

koordinacié és kommunikacié nem iddben és/vagy megfeleld

szakma[ szmten |IIetve nem teljes koruen blztosltott

Kllsé szervezetekkel

| valé egyttm(ikodésben
| rejlé kockazatok

a) A szukséges adatokat, informéciékat nem bocsétjék idében, |

teljes korlien, megalapozott és megbizhaté modon rendelkezésre |
pl. a Polgarmesteri Hivatal részére

= |
o | 4
3|8
6 6

| Tervezéshél, pénzugyi
| és egyéb eréforrasok

| rendelkezésre allasabol
| eredd kockazatok

b) A koltségvetesi forrasok esetleges csdkkenését, az elére nem !
lathaté pénzigyi krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem
veSZIk ﬂgyelembe a tervezés soran

ervezett kotelezettségvallalas nem valosul meg
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b) A kockazate

Kockazati kategériak | Kockazati tényez6k |

) a) A kockazatok azonosité:sat (szémszert’isithe?fj és nem

B szamszer(sitheté modszerek alapjan) és a kockazati rangsor
8. | Kockazatok azonositasa

felallitasat etore meghatarozott |d0k020nként nem vég2|k ei

k azonositasa nem része a tervezésnek

a) Nem hatéroztak meg a szukséges tevékenysegeket és a'
kontroll rendszert tekintettel a kockazatok azonositasa és elemzése

penzkezelést befolyasolo | s

kockazatok

T eredményére _
9. |kovetelmények, il i o ,_
KookezsIblcReReicns c) Nem teklntl at a kontroliok mukodése jellemzdlt azok‘
racionalizalasa celjaval, és/vagy nem hajtjak végre a szikseges
véltoztatasokat
" lsé' controllrendszer egyes elemei (pl. kontrolitevékenység,
0 ing h;ényoznakaszervezetnél vagy nem megfelaldenf
Iranyitas, belsé kontroll mikodnek :
(ide értve a kontrolling és b) Egyes folyamatokra vonatkozoan a korébbl elienorzesek sulyos
10. | a monitoring hibakat tartak fel
‘ tevékenységeket is) és |G c) Jelentéstéteh adatszolgéltaml kﬁtelezettség hatértdejét nem
belsd ellenérzés tartjak be ‘
d) Szabé[ytalanségkezelés nem megfelelo
e) Szerztﬁdések kezelése, nyilvantartésa nem megfeleld
] . a) A képviseldi letszam a jogszabaly altal meghatarozott minimum
Humaneréforras- B ala( sfb) csékken
11. | gazdalkodasban rejlé X 7 -
kockazatok b Qfenézésveszély vestélyezteﬂ amunkavégzést :
a) Az egyes szakmat vagy admlmsztratlv mtézkedéseknek a
| A megbizhaté kladésokra gyakoroit hatasat nem megfelelben mérik fel
12 gazdalkodast és a - ] ; ninisztrativ

)A szervezetl célok és az elért eredmények ertekelése rendszeres

idokézonkent nem tértenik meg
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Koézigazgatasi szerzédes

Miik6désbal,
lzemeltetésbdl eredd
kockazatok
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rrrai A

b) A kézigazgatasi szerzédés tartalmaban
meg a vonatkozo jogszabalyi elirasoknak

i

a)A szervezet nem rendelkezik éves munkatervvel, program-, és

kdltsegtervekkel, vagy azok nem készlinek el hataridére, illetve a
tervek nem felelnek meg a jogszabalyi feltételeknek, valamint azok
feltlvizsgalata nem biztositott

el A i

Az iratkezeléssel,
irattarozassal
kapcsolatos kockazatok

a) Anyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek,
vagy a hozzaferési korlatok nem miikédnek (Ugyfelkapus belepes)

Korrupcios kockazatok,

beszerzés, tAmogatasok
odaitélese

=

| Adatkezeléssel és

= adatvédelemmel

| kapcsolatos kockazatok

b) A pontatlan adato

S S 1

iR

héli{ésbftik, a téves adatokat nem
torlik, igy az adatbiztonsag elve sérdl.

Forras: Az ellenérzési tapasztalatok

Osszesen

50

100

196

47

46

245

ATLAG

1,1

21

4,2

1,0

1,0

5,2
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A nemzetiségi 6nkormanyzatok altal megallapitott és a Belsé Ellenérzési Osztaly altal 6sszesitett kockazati erték 3,5.
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5. sz. fliggelék

A belsé kontrollrendszer értékelésének szempontjai

A BEO jelentéseiben minden alkalommal értékeli az ellenérzétt belsé kontrollrendszeret az ellendrzéshez
kapcsolhaté szinten annak érdekében, hogy a Bkr. 48. § b) pontja alapjan az éves és 6sszefoglald éves
ellendrzési jelentésében a BEO vezetd az ellendrzési tapasztalatok alapjan

beszamolhasson a  belsé  kontrollrendszer  szabalyszerliségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatokrol;

valamint a belsé kontrollrendszer ot eleme miikodeésének értékeléserol.

A belso ellenérzési vezetd az éves és Osszefoglalo éves ellendrzési jelentésében — a belsé ellenérzési
tevékenység tapasztalatai alapjan — 6sszefoglaloan értékeli a belsé kontrollrendszer 6t elemének
altalanos szempontjait:

A belso kontrollrendszer értékelésének a | ta | a n o s szempontjai

a) |A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése

belsé kontrolirendszer kialakitasa, hatékonysaga,
kontrollkérnyezet felmérése soran megszerzett informaciok;
korabbi ellenérzések megallapitasai a kontrollrendszer vonatkozasaban,

szervezet szabalyozottsaga (SZMSZ, munkakéri leirasok, belsé eljarasrendek, belsé utasitasok, mikdodési
kézikényvek stb.);

ellenérzési nyomvonal, megléte, megfelelésége;
integralt kockazatkezelés és annak mukddése,
szervezel szabalyszerl mikodése;

szervezeti integritast sérté események kezelése (eldzd idbszakban feltart szervezeli integritast seérto
események, szervezeti integritast serté események gyandja, kilsé ellenérzések elmarasztald megallapitasai
sth.);

szervezet gazdasagos, hatékony és eredményes miikodése,
informaciéaramlas;
iratok kezelése, rendelkezésre allasa;

déntes elbkészités stb.

b) A kockézati tényezbk és értékelésik:

az alkalmazott kockazatelemzési modszertan rovid bemutatasa;

a kockézatelemzés eredményeinek értékelése (kockazati tényezbk, értékelésik, kialakult sorrend, a
legkockéazatosabb folyamatok felsorolasa, el6z6 idészakhoz viszonyitott véltozasainak esetleges bemutatasa,
a kockazatelemzés eredményeinek a szervezet kockazatkezelése keretében végzett kockazatelemzessel valo
dsszevetése);

kockazati térkép bemutatasa (el6z6é idészakhoz viszonyitott valtozasainak bemutatasa),

vezetés figyelmének felhivasa a kiemelkedden nagy kockazatokra.
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c)|A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési ter:

= az ellenbrzési feladatok végrehajtasanak biztositasa eérdekeben milyen fejlesztések (pl. targyi, human,
szakértelem, informatikai eszk6zok, szoftverek, elhelyezés stb.) sziikségesek a belsd ellenérzésben.

= 3 stratégiaban kitlizétt ellenérzési célok teljesitése érdekében milyen képzésekre van sziikség;
= keépzések ltemezése,

= képzések elérhetbsége, koltségvonzata, finanszirozasi forrasa.

d)\A szukséges eréforrasok felmérésel:

= a stratégiaban kitlizott ellendrzési célok teljesitéséhez sziikséges kapacitas igény, human eréforras sziikséglet
meghatarozasa;

= rendelkezésre allc human eréforrasok értékelése (létszam, szakértelem);

= van-e sziikség kilsé szakerté bevonasara (kapacitashiany vagy szaktudas hiany miatt);
= belsé ellenérék teljesitményértékelése, modszertan, eredmények ésszefoglalasa;
= ellenbrzést kovetd felmérod lapok kordbbi tapasztalatai,

= g stratégiaban kitazoétt ellenbrzési célok megvaldsitasahoz sziikséges és rendelkezésre &llo targyi és
informécios igény, az esetleges kllénbségek kezelése.

e)|Az a) — ¢) pont alapjan meghatérozott ellenérzési prioritédsok és ellenérzési gyakorisag:

= ellendrzési ceélok meghatarozasa a szervezet célkitiizéseivel ¢sszhangban, valamint az ellenérzési célok
o0sszekapcsolasa a kockazatelemzés eredményeivel (ellenérzési prioritasok);

= az ellenbrzési gyakorisag meghatarozasa tertiletenként, folyamatonként;

= szikseéges ellenbrzések tipusainak, alkalmazandé modszertanok meghatarozasa.

A bels6 kontrollrendszer értékelésének ré s z | e t e s szempontjai

1. |Kontrollkérnyezel értékelése a kovetkezé tényezok alapjan:

Célok és szervezeti felépités

e A koltsegvetesi szerv hatékony feladatellatasa érdekében a stratégiai és operativ célrendszerét
irasban kell rogziteni (stratégiak).

e Ajanlott, hogy a koltségvetési szerv célrendszerét annak minden vezetdje és munkatarsa teljes
korten megismerje (honlapon vald szerepeltetés).

* A szervezeti felépitést attekinthetden, részletesen szilkséges bemutatni, illetve annak elérhetéségét
a kéltségvetesi szerv minden munkatarsa szamara biztositani kell (SZMS2Z).

Belsé szabalyzatok

e Komplex szabalyzatrendszer kialakitasa sziikséges a szervezet megfelelé6 miikodtetése érdekében,
ideértve a koltségvetési szerv munkatarsainak biztonsagat szolgald szabalyzatokat is (pl. tlizvédelmi
rend, munkavédelmi rend, katasztréfa elharitasi terv, informatikai biztonsagi szabalyzat, GDPR
szabalyzat.)

e A mérhetGség és a szamon kérhetéség érdekében ajanlott a kéltségvetési szerven belill az alapvets
celok teljesitesének elérehaladasat jelzé indikatorrendszer kialakitasa.
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Az indikatorrendszer tartalmazza a gazdasagossag, a hatékonysag és az eredményesség, valamint
a megbizhatosag értekelésére szolgald mutatdkat.

Elengedhetetlen minden olyan folyamat, tevékenység, feladat részletes szabalyainak
meghatarozasa, amely kllénféle kételezettségeket, illetve jogokat allapit meg az egyes munkatarsak
szamara (nyomvonalak).

Ajanlott minden olyan folyamat, tevékenység, feladat részletes szabalyainak meghatarozasa, amely
a koltségvetési szerv tevékenysegére hatassal van (lgyrend).

A kockazati tényezdk hatékony kezelése érdekében egységes értelmezéseket, iranymutatasokat
ajanlott biztositani az informatikai eszkdzok felhasznaldi szamara, rogzitve azokat a szabalyokat,
melyeket a munkakériikhéz rendelt adatok kezelése soran kévetnitk kell (munkakéri leiras).

A szabalyzatok kdzétt kiemelt fontossagu a jogszabalyi szinten eldirt, a kéltségvetési szerven beldl
felmerllt szervezeti integritast sértdé esemeények feltarasaval, kivizsgalasaval és kezelésével
kapcsolatos eljarasokat tartalmazé szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendie,
melynek elkészitéséeért a kbltségvetési szerv vezetdje a felelbs.

A szervezet megfelel6 mikédese érdekében szikséges, hogy valamennyi olyan szabalyzatot
megismerjenek a koéltségvetési szerv munkatarsai, amely érinti éket, illetve a munkavegzésuket pl.
megismerési nyilatkozatok.

A koltségvetési szerv vezetdje altal, vagy a szervezet belsé szabalyoz6 eszkdzeinek kiadasarol szold
eljarasrend szerint arra felhatalmazast kapott vezeté altal jovahagyott szabalyzatokat,
eljarasrendeket rendszeresen felll kell vizsgalni.

Feladat-, és felel6sségi korok

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendé alapvetd feladatokat irasban kell rogziteni.

A koltségvetési szerv f6 feladataibdl kiindulva meg kell hatarozni az egyes szervezeti egységek
feladatait/részfeladatait, amelyet irasban is régziteni kell (pl. SZMSZ-ben, tgyrendekben, egyéb
bels6 szabalyzat(ok)ban).

A koltségvetési szerv minden munkatarsanak rendelkeznie kell munkakéri leirassal, amelyeket az
adott szervezeti egység funkcidinak figyelembevételével kell kialakitani.

Biztositani kell, hogy a koéltségvetési szerv minden munkatarsa a munkakori leirasaban foglaltakat
telies mértékben megismerje, tovabba sziikséges, hogy az egyes feladatok pontos tartalmardl
részletes tajékoztatast kapjon a megfeleld szemelytél.

Ajanlott, hogy a kdltségvetési szerv minden munkatarsa és vezetdje tisztaban legyen azzal, hogy
kinek tartozik, illetve, hogy ki tartozik neki beszamolassal munkajarol.

Ajanlott, hogy az egyes felelésségi szintek rendszerét és kapcsolatat, illetve a hivatalos
dokumentumok alairasanak és jovahagyasanak eléirt utvonalat az ellenérzési nyomvonal (széveges,
tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leiras) segitségével megismerhetévé tegyék a
koltségvetési szerv minden munkatarsa szamara.

A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

A koltségvetési szervnek rendszerezni kell a folyamatait, és a kéltségvetési szerv vezetdjének ki kell
jelélnie a folyamatok miikodésében részt vevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatért
altalanos felelésséget viseld folyamatgazdakat.

A koltségvetési szerv fé folyamataira vonatkozdéan a jogszabalyokban eldirt ellendrzési
nyomvonalakat irasos formaban is régziteni kell.
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Gondoskodni kell az ellenérzesi nyomvonalak naprakészen tartasarol, illetve a vonatkozo szakmai
jogszabalyokkal valé 6sszhangjarol.

Human-eréforras

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet altal kitlizott célok eléréséhez
szilkséges humanerdéforras-kapacitas rendelkezesre alljon.

A jogszabalyokkal &ésszhangban minden egyes munkakér esetében meg kell hatarozni a
betdltéstikhoz sziikséges elvart tudast és képességeket.

A munkaeroé-kivalasztas soran maximalisan figyelembe kell venni a meghirdetett pozicioval szemben
tamasztott képzettségi és egyéb megfeleléségi kdvetelményeket.

Ajanlott, hogy az egyes poziciokat csak a megfelelé kompetenciaju személyek téltsék be, ezért a
felvételi interjikon mind a szakmailag illetékes vezetd, mind a humaneréforras gazdalkodaseért felelds
szervezeti egység munkatarsanak jelenléte indokolt.

Ajanlott gondoskodni az Ujonnan betdltdétt poziciok ellatasahoz szikséges képzések
megvalositasarol, illetve az U] belépdk megfelelé informaciokkal, jogosultsagokkal és technikai
eszkozokkel vald ellatasardl a munkavégzés minél gérdilékenyebb megkezdése érdekében.

Ajanlott meghatarozni az egyes munkakorékhoz kapcsolodé tovabbi képzési kévetelmenyeket a mar
meglévo képesitések és a rendelkezésre allo eréforrasok mérlegelésének fliggvényeben.

Ajanlott gondoskodni az egyéni képzeési tervek kialakitasardl a képzesi kdévetelmények, és a
munkatarsak igenyeinek figyelembevételevel.

Gondoskodni kell az egyéni képzeési tervek (igények) alapjan Osszeallitott éves képzési terv
Osszeallitasarol, az esedékes kepzesek megszervezéserdl, illetve az eérintett munkatarsak
tajékoztatasarol.

Minden munkatars munkateljesitményét évente (kétszer) a munkaltatdi jogkér gyakorldjanak
merlegelési jogkérében eljarva irasban értekelnie kell és el kell végeznie a mindsitését, valamint az
ertékelés, mindsités eredmeényet meg kell vitatni a (kormany)tisztviseldvel.

Az értekelésnél ajanlott kitérni arra, hogy a kepzések mellett milyen médon lehet névelni az adott
szemely teljesitmeényét.

Megfeleld intézkedésekkel ajanlott biztositani a gyenge teljesitményt nyujté munkatarsak
feladatellatasanak fejlesztesét.

A rendelkezésre allo forrasok fluggvényében meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy a jol és
magas szinvonalon teljesitd munkatarsak megfelel6 jutalmazasban, elismerésben részesiljenek.

Etikai értékek és integritas

Ajanlott egy, a koltségvetési szerv szamara alkalmazhato etikai kodex, amely pontosan kérilhatarolja
— tébbek koézoétt — az etikus magatartassal és az integritassal kapcsolatos elvarasokat. Integritas-
iranyitasi rendszer bevezetése a szervezetben a szervezethez rendelt kézfeladatok integritas
szempontu ellatasat, az érték alapu mikodéssel (integritassal) 0sszefuggo szervezeti kovetelmények
kovetkezetes érvényesitesét jelenti. A szervezet 6nalld integritaspolitikajanak megfogalmazasa
erositi a szervezet identitasat, a szervezeti értékek, mikodési alapelvek meghatarozasa Gtjan. Az
integritaspolitika Osszeflgg a szervezeti integritast serté események kezelésének
folyamatszabalyozasaval, a szervezetben felallitando bejelentd védelmi rendszerrel és a rendszeres,
a feladat-monitorozashoz illeszkedd kockazatmenedzsment bevezetésével.

Ajanlott, hogy minden vezeté és munkatars megismerje a kdéltségvetési szerven bellli etikus
magatartasra és az integritasra vonatkozé szabalyokat/normakat.
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o Elvaras, hogy a vezetdk példat mutassanak a munkatarsak szamara az etikai normak mindennapi
munkavegzés soran tértend betartasaval kapcsolatban.

e Szilkséges az etikai értékeknek és integritasnak a koltségvetési szerv minden egyes tevékenysége
esetében tortend ervényesitése. Az etikai kodexnek — az altalanos etikai értékek rogzitése mellett —
a koltségvetési szervek céljai és feladatstrukturaja altal meghatarozott sajatos szakmai etikai
kovetelményeket is tartalmaznia kell.

2. Integralt kockazatkezelés értékelése a kévetkezé tényez6k alapjan

A kockazatelemzési folyamat célja’ a Stratégiai ellendrzési terv és az éves ellendrzési terv megalapozasa,
annak érdekeben, hogy a belst ellendrzes arra a tertletekre fokuszalja a kapacitasait ahol a legnagyobb
kockazatokat latja.

Szervezetiink rendelkezik integralt kockazatkezelési rendszerrel, és a belsd ellendrzés figyelembe is
veszi az integralt kockazatkezelési rendszerben azonositott kockazatokat. A belsé ellenérzés az integralt
kockazatkezelési rendszerben azonositott kockazatokat a sajat értékelési szempontjainak, szakmai
iteletének megfeleléen atertékelheti, azokhoz tovabbi kockazatokat azonosithat.

A szervezet altal azonositott kockazatokbdl kiindulva hatarozza meg a lehetséges ellenérizendé teriileteket,
témakat. A Stratégiai ellenérzési tervben kell az egyes éves ellendrzési tervekre esé ellenérzési terlleteket
felosztani, a kockazatok szintie és a szervezeti celkitlzésekhez vald viszonyuk alapjan. A bels6
ellendrzésnek lehetéleg azt a tertletet kell kivalasztani ellenérzésre, amely terlileten a leginkabb segiteni
tudja a szervezet hatékonyabb miikédését és a célkitizések elérését. Az Onkormanyzat miikédtet integralt
kockazatkezelési rendszert, ezért minden évben a felmérés kiértékelésére mind a Stratégiai és mind az Eves
belsé ellendrzési terv elkészitésekor tamaszkodunk. Az integralt kockazatkezelési rendszer eredményeit
felhasznalva a szervezet a felmeriilt — altalaban a tliréshatar kozeli, vagy feletti kockazatait kezeli.

A belsé ellenérzés sajat maga végez kockazatelemzést az integralt kockazatkeléssel nem érintett
terlileteken, ami azonban nem azonos a kockazatkezeléssel. Ebben az esetben a kockazatelemzés célja,
hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalia a szervezet 6sszes folyamataiban és fobb
szervezeti egységeinél létezé kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves ellenérzési tevékenyseget a
koltségvetési szerv vezetbivel egyetértésben meghatarozott belsd ellenérzési fokusszal 6sszehangoljak. A
kockazatelemzés szolgaltatia a legfontosabb informaciot a belsé ellendrzési tevekenysegek (konkret
ellendrzések) elokészitésehez is.

A kockazatok meghatarozasa és felmérése

o A koltségvetési szerv vezetéjének gondoskodnia kell az integralt kockazatkezelési rendszer
kialakitasarél és mikodtetésérél, amit sziikséges irasban (pl. kockazatkezelési szabalyzatban)
szabalyozni.

° Gondoskodni kell a kéltségvetési szerv tevékenységeivel kapcsolatos kockazatok felmereserdl, illetve
Osszegyljtésérdl. Hatékony és szlkséges, ha a tevékenységekkel mindennapi szinten foglalkozo
munkatarsak és vezeték bevonasra kertinek a felmeresbe.

° Ajanlott a beazonositott kockazatok és kockazati tényez6k egy erre a célra Kialakitott
adatbazisban(integralt kockazati leltar)térténd rogzitése.

o Ajanlott a munkatarsak tajékoztatasa a beazonositott kockazatokrol és kockazati tényezokrol.

A kockazatok elemzése, értékelése

. Minden egyes beazonositott kockazat vonatkozasaban ajanlott a bekdvetkezése valdszinliségének és
a koltségvetési szervre gyakorolt hatasanak meghatarozasa.

. Ajanlott a kockazatokhoz rendelt értékek irasos vagy elektronikus formaban tértend rogzitése.

. A kéltségvetési szerv vezetdjének meg kell hataroznia az egyes folyamatok, illetve a kéltségvetési
szerv kockazati tiréshataranak szintjet.

" Farras: Belsé Ellendrzési kézikonyv
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Meg kell hatarozni azokat a kockazatokat, illetve kockazati tényezdket, amelyek a kéltségvetési szerv
kockazati tliréshatarain (szervezeti szinten, illetve szervezeti egység szinten vagy egyes folyamatokra
vonatkozoan) belll, illetve azon kivil helyezkednek el (kockazati terkep).

A kockazatok integralt kezelése

A kockazatkezelési rendszer f6 célja, hogy a tiiréshataron beliili értékre csokkentse a kéltségvetési
szerv kockazati tlréshataran kivil elhelyezked6 kockazatokat.

A kockazatok kezelesének modjat (elfogadas, atharitds, megsziintetés, kezelés) minden egyes
kockazat esetében kiilon kell meghatarozni.

Figyelembe kell venni, hogy adott kockazatra adott valasz/intézkedés mértéke és koltségei ardnyban
legyenek a kockazat altal jelentett negativ kévetkezmények mértékevel és koltségvetési hatasaval.

Az egyes kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelés személyeknek
rendelkezniuk kell a feladat ellatasahoz sziikséges eszkdzokkel és a megfelelé szaktudassal.

Ajanlott a feladatellatas folytonossagat veszelyeztetdé tényezdk (human eréforras hianya, technikai
eszkozok hianya, U informatikai rendszerre val6 attérés, jogszabalyi valtozasok stb. folytan eléallo
fennakadasok) megelézése, illetve mielébbi megsziintetése.

A szabalyszerl es hatékony mikoédéeshez hozzajarulasuk erdekében a kils6-, belsé szabalyozdknak
nem megfelel6 mikddés kivalté okait meg kell szintetni, illetve intézkedéseket kell kidolgozni az
eldiranyzatokkal, vagyonnal vald gazdalkodas szabalyozokkal szikséges Osszhang biztositasa
érdekében.

A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

Gondoskodni kell az egyes kockazati tényezék csokkentése érdekében hozott intézkedések
megvaldsitasanak nyomon kovetéseérdl.

Ajanlott, hogy a kdéltségvetési szerv a beazonositott kockazatokat év kdzben legalabb egyszer
felulvizsgalja.

Ajanlott a kockazatkezelési folyamat minden egyes elemének (kockazatok felmérése, elemzése,
kezelése) legalabb evenkénti teljes fellilvizsgalata.

Ajanlott a felllvizsgalatok soran feltart hianyossagok mielébbi kijavitasa, illetve a hatékonyabb
feladatellatast biztosité modszerek és eszkozok lehetéség szerinti bevezetése.

Sulyos szervezeti integritast sérté események (pl. csalas, korrupcio, stb.)

Kiemelt figyelmet kell forditani a koltségvetesi szerven belll a sulyos szervezeti integritast sért6
események (csalas, illetve korrupcios biincselekmények), mint kiemelt kockazatok kezelésére,
hangsulyos szerepet kell kapnia a blnteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adécselekmény gyanujat felveté események kezelésének.

3. Kontrolltevékenységek értékelése a kévetkezé tényezok alapjan’

Kontroll stratégiak és modszerek

Ajanlott a szervezet minden tevékenysége esetében a megfelelé (megelézd, feltard, korrekcids)
kontrollok részletes szabalyainak kialakitasa.

A kontrollokat az egyes folyamatok/terliletek sajatossagait figyelembe véve ajanlott kialakitani.

A kéltségvetési szerv kiilsé felek részére juttatott irasbeli dokumentumai, kéltségvetési szerven beliilre
és kivilre keszitett jelentései, allasfoglalasai, illetve pénzlgyi kotelezettségvallalast és teljesitést
magaban foglalé tevékenységei esetében biztositani sziikséges a ,négy szem” elvének (a tevékenység
elvégzesenek az azt elvegz6tdl fuggetlen masik személy altal torténd fellvizsgalata) érvényesiilését.
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Gondoskodni kell a koltségvetési szerven belul az adatok biztonsagos tarolasarol, kezelésérdl,
feldolgozasarol és tovabbitasardl, illetve az informatikai rendszerekhez vald hozzaférési jogositvanyok
szilkséges és elégséges elv szerinti meghatarozasardl és kiosztasardl, illetve azok iddszakos
felllvizsgalatardl

A kontrollokat — a folyamat Osszetettsége és jelentésege fuggveényében — a szervezeti célokkal
dsszhangban kell kialakitani.

A kontrollok kialakitasakor figyelembe kell venni, hogy a kontrollok alkalmazasanak eréforrasigénye
(emberi, eszkéz, kéltség stb.) ne haladja meg az alkalmazasukkal elérni kivant haszon vagy az altaluk
elkertini kivant kar nagysagat

Biztositani kell, hogy a folyamatleirasokban és az ellendrzési nyomvonalakban minden kialakitott
kontrolltevekenység részletesen és pontosan megjelenitésre keruljon.

A specialis szakterlletek (pl. informatika) esetében a vonatkozo kontroll szakértelem és tapasztalat
belsé, vagy kulsé rendelkezésre allasat biztositani szlkséges a feladat végzéséhez indokolt
mértékben.

Feladatkorok szétvalasztasa

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve pénzugyi
teljesitési tevékenységeket kuldn szervezeti egységekhez, szemeélyekhez kell delegalni.

Az egyes (szakmailag) elkllonilé tevékenységek végrehajtasat végzé szervezeti egységek és
személyek szervezetileg fliggetlenek legyenek egymastdl, illetve ne legyenek egymassal ala-
folerendeltségi viszonyban.

Amennyiben a koltségvetési szerv kis létszamabdl adédoan a feladatoknak a meghatarozott mertek(
szétvalasztdsa nem lehetséges, Ugy a vezetdnek hasznos lehet szamitasba vennie az ezzel jaro
kockazatot, és ajanlott megtennie a kockazat csdkkentesére iranyuld sziikseges lépéseket.

A feladatvégzés folytonossaga

4.

Biztositani kell, hogy a szervezetbdl kilépok irasban rogzitsék és atadjak az altaluk ellatott feladatokkal
kapcsolatos mindazon informacidkat, amelyek nélkilézhetetlenek a feladat tovabbi zékkenémentes
ellatasa szempontjabdl, illetve ne legyen lehetdséglik a szervezet informacidit eltulajdonitani,
madositani és térdlni.

Ajanlott, hogy a munkakoér atadas-atvételi dokumentaciobdl egyértelmiien megallapithato legyen,
hogy a feladatokbol melyeket végezte el az atadas-atvétel napjaig a kilépd, illetve azt kovetéen milyen
folyamatban lévé feladatokat kell elvegeznie az atvevé munkatarsnak.

Ajanlott a kéltségvetési szervek szamara, hogy olyan kontrollokat vezessenek be, amelyek biztositjak
a mlkédés folytonossagat és biztonsagat.

Informacié és kommunikacid értékelése a kdvetkez6 tényezék alapjan:

Informacio és kommunikacio

Ajanlott olyan hatékony informaciés és kommunikacios szabalyozast kialakitani €s mikéodtetni, amely
magaban foglalja a kéltségvetési szerven bellli, illetve a kilsé partnerekkel folytatott horizontalis és
vertikalis kommunikacio alapvet6 szabalyait.

A koltségvetési szerv belsé szabalyzatainak ajanlott kiterjedniik az informaciéatadas kilonb6z6
formainak meghatarozasara, az informacio tartalmanak hitelesitésére, letagadhatatlansagara, illetve a
bizalmas informaciok kezelésének maodjara.

Biztositani kell, hogy a munkatarsak a munkajuk végzéséhez szikséges informaciokhoz
maradéktalanul és iddben hozzaférhessenek.
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A koltségvetési szerv minden szintjén térekedni kell arra, hogy a kézoélt informacié az adott szinten
elégséges, pontos, megbizhato, teljes, relevans, idében rendelkezésre alld, jovahagyott, érvényes,
kizarélag jogosultak szamara megismerhetd, eldirasoknak megfelel6 es koézerthetd legyen.

Olyan vezet6i informacios rendszert szilkséges mukddtetni, amely rendelkezésre tudja bocsatani

mindazon informaciokat, illetve az informaciok alapjan &sszeallitott jelentéseket, amelyek az egyes
vezetdi dontések meghozatalahoz, illetve azok megfelel6 alatamasztasahoz elengedhetetlenek.

lktatasi rendszer

A koltségvetési szerv mikodése soran keletkezett és hozza érkezett iratokat nyilvantartasba kell venni.

Gondoskodni kell az iktatasi rendszerbe vald bekeriilés, a rendszerben vald tarolas, illetve a
rendszerbdl valo kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasardl, a rendszer kezelésére jogosult,
felel6s szemelyek megjeldlésével.

A megfelel6 kontrollrendszer érdekében rendelkezni kell az iktatasi rendszerben [évd
dokumentumokhoz valé hozzaféresi jogosultsagok meghatarozasardl, a nem nyilvanos informaciok, a
mindésitett adatok, és a szemelyes adatok vedelmerdl.

Az iktatasi rendszerben biztositani kell az intézkedést igényl6 Ugyek elérehaladasanak, elézményének,
illetve az intezkedesi hataridok betartasanak nyomon kévethetéségét.

Hianyossagok, szabalytalansagok, korrupcio jelentése

5.

A koltségvetési szerven belll ki kell alakitani a szervezeti integritast sérté események jelentésének
rendjét es feltételeit.

A felel6s vezetd koteles gondoskodni a jelentett esetek alapos kivizsgalasaral.

A koltségvetési szervnek bejelentd védelmi rendszert kell kiépitenie. Ugyelni kell arra, hogy a jelentést
tévé személlyel szemben nem alkalmazhaté semmiféle hatranyos elbanas, jelentéséért felelésségre
nem vonhato.

INyomon kévetési rendszer (monitoring) |értékelése a kévetkez6 tényezok alapjan:

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja

Ajanlott a koltségvetési szerv tevékenységeivel kapcsolatos nyomon kévetési stratégia kialakitasa.

Ajanlott biztositani az egyes indikatorok megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetését, értékelését
es felllvizsgalatat.

Ajanlott az indikator meghatarozott hatarértékeitdl valo eltérések okainak felderitése, és az okok
megszintetésére, illetve mérséklésére szolgalo intézkedések megtétele.

A belsé kontrollok értékelése

Ajanlott a koéltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének legalabb évenkénti felllvizsgalata és
ertékelése onertekelés, illetve — amennyiben a rendelkezésre allé forrasok lehetévé teszik — kilsé
ertékeld bevonasanak segitségével.

A koltségvetési szerv vezetbjének intézkednie kell a belsd ellendrzés, illetve egyéb belsé vagy kulsé
vizsgalat altal feltart, a belsé kontrollrendszert érinté hibak kijavitasardl, a szilkséges intézkedések
azonnali megtételérdl.

Belsoé ellendrzes

A koltségvetési szervnél gondoskodni kell funkcionalisan fiiggetlen belsé ellenérzés kialakitasardl
é€s mukodtetéserdl.

A belsé ellendrzés tevékenységét a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok, illetve a magyarorszagi
allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok eldirasaival 6sszhangban kell, hogy végezze.
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“ Az informatikai ellendrzés terliletén ajanlott az ISACA informatikai ellendrzési normainak, ellendrzési
eljarasainak és vizsgalati program mintainak az alkalmazasa.

6. A belsé kontrolirendszer komplexitisa

A belsé kontrollrendszer elemeit 6sszefiiggéseikben kell vizsgalni.

A COSOQO® modell egyenként irja le a rendszer elemeit, azok azonban nem egymastoél figgetlenil léteznek.
Az egyes elemek szinergiaban vannak, egymast erdsitik, tamogatjak. Akkor mondhaté el egy
kontrollrendszerrél, hogy megfeleléen miikodik, ha minden eleme megfeleléen kialakitott és
mikodtetett.

Az integritasiranyitassal kapcsolatos elemek nem csak egy helyen, hanem a belsé kontrollrendszert is
atszove lelhetdk fel.

¢ A kontrollkérnyezet megteremti azt a szervezeti kulturat, amely
tamogatja az egyéni és a szervezeti integritast. A belsd
szabalyzatok elkészitésével meghatarozza tébbek kozott az etikai
kodexet, az integritast sérté esemenyek kezelésének eljarasrendijét
is. A bels6 kdrnyezet hatarozza meg a szervezet kulturajat és az
etikai ertékeit. A szervezeti felépités, kilondsen a jelentési vonalak,
a hataskoérdk, a munkatarsak felkészlltsége valamint a vezetéség
itt kerll értékelésre. Magaban foglalja, alapul véve a formalis
kovetelményeket az irott Utmutatasokat, valamint a compliance™

Kontrolitevékenységek 1°| ertekeléseét a kilsé kovetelmények betartasan keresztil.
Tajékoztatds és ,mm,‘m,,,,.kdﬂ.é ‘ Az ir_ltegrélt kockazatkezelés reszekent fel kell mérni az
“ ? integritast veszeélyeztetd kockazatokat, es integralt

Monilt?rlng!evékerlvységek | kockazatkezelési intézkedési tervet kell késziteni azok

' merseklésere. Annak érdekében, hogy a kockazatokat hatékonyan
kezelni lehessen, azokat elemezni és értékelni kell a varhato
bekdvetkezésik és hatasuk alapjan. Ezen, és a szervezeti célokon alapulva a kockazati tlréképesseg, a
kockazatvallalasi hajlandosag, valamint a relevans folyamatok fejleszthetok.

A kontrolltevékenységek keretében ki kell epiteni azokat a kontrollpontokat, amelyek sziiksegesek a
korrupcié, a csalasok vagy mas integritast sérté események bekovetkezésének megakadalyozasaban.
Ragaszkodni szilkséges a kialakitott folyamatokhoz. Az ellentrzési rendszereket fejleszteni és mikodtetni
kell annak érdekében, hogy biztositsa az 6sszhangot a mar kialakitott folyamatokhoz.

A szervezet informacios és kommunikacios rendszerét Ugy kell kialakitani, hogy az ilyen nem vart, nem
kivanatos esemeéenyek jelentését és kezeleset biztositsak. A kommunikacids rendszernek azt is biztositani
kell, hogy minden munkatars tisztaban legyen az elvarasokkal, illetve ha mégis bekévetkezne ilyen esemeny,
akkor visszajelzést kapjon arrdl is, hogy milyen intézkedéseket hoztak, és annak milyen kévetkezményei
lettek a szervezet és az érintett egyen(ek) szamara. A relevans informaciok folyamatba epitetten illetve
idében rendelkezésre allnak, tovabba megvaldsul a szervezet és a folyamatok belsé kommunikaciéjanak
osszhangja, a folyamatgazdak szamara adott a lehetdség a feleldssegiik gyakorlasara.

A nyomon kdvetési rendszer (monitoring) keretében folyamatosan nyomon kell koévetni az
kockazatkezelésre vonatkozé intézkedési tervek megvaldésulasat és hatasossagat. A monitoring rendszer
részeként a belsé ellendérzés idérél idére ellenérzést végez a szervezet kontrollrendszerének megfeleld

8 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) é&ltal kidolgozott kontroll
keretrendszer, melynek 6t egymassal dsszefliggd eleme:kontrollkornyezet, kockazatértékelés, kontrolltevékenység,
kommunikacio és monitoring.

9 Forras: 2013 COSO Internal Control — Integrated Framework [Egységes belsd ellenérzési keretrendszer]. ©
A Treadway-bizottsag  tamogatd  szervezeteinek  bizottsaga  (COSO). Felhasznaldas  engedélyezett.
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/sr16_27/sr_governance hu.pdf

0 Compliance: Megfeleléség (valamilyen szabalynak, iranyelvnek, eléirasnak), melynek célja, hogy egy vallalat, illetve
szervezet kilst és belsd tevékenységét tekintve is megfelelien az iranyadd torvényi, szervezeti és olykor
erkolcsi/tarsadalmi szabalyoknak.
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mikodtetésére vonatkozoan és visszacsatolast ad a vezeték szamara arrdl, hogy hol szikséges a
kontrollrendszer fejlesztése.

A kontrollrendszer elemeinek at kell szénie az egyes folyamatok, miveletek minden szintjét, kezdve az egyes
funkcioktol egészen a szervezeti szint egészeig atfogdlag, ugy, hogy az az egyedi szintek (funkciok)
kiépitésétdl haladjon a tevékenységek egyre magasabb szintje, végll a szervezeti szint egészét feldleld
szervezeti cél, hivatas megvalosithatosaga felé. A kontrollelemek kiépitettsége jelzi a szabalyszerlség
keretrendszerét, amelynek a mikodtetése soran valdésulhat meg a megbizhato, valés tartalmu beszamolo,
amely igy a miikédes és az informacio hiteles garanciaja lesz.
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19
333 Ellenérzési témakra vonatkozoé javaslatok a tovabbi idészakra a Hivatalnal ..., 20
3.34. L T 20
1.sz. fliggelék 22
A Hivatali szervezeti egységek osszesitett kockazati térképe 22
2.sz. fliggelék 31
Az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok osszesitett kockazati térképe 31
3.sz. fiiggelék 38
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A 2023. evi Belso Ellentrzesi Tervet megalapozo elemzések
es a kockazatelemzés eredménye

Az Onkormanyzati intézmények 6sszesitett kockazati térképe
4sz. fliiggelék
A nemzetiségi 6nkormanyzatok osszesitett kockazati térképe
5sz. fiiggelék

A belsé kontrollrendszer értékelésének szempontjai

1. [Kontrollkérnyezet értékelése a kovetkezd tényezék alapjan:

CElok Es/BTEIVEZOMTBIBEIIEE .. .o cnmiosmm i svnsin s s ss s i oy s SaamE ey i o GV S s G 5 V5 O H R S b s
BEISOREPAHIEINZANTHR ..o cuuwivnssossnsins vos s by nss oSy s 3 S o vt e 3 T s Y 8 B S G AT
Feladal-RasFolelOSSOOIMKOIOR ... .oouimmmionstes sy e sy oy o o S R O oo e EE R AT Ao
A folyamatok meghatarozasa €s dokumentalasa...........coooveieiiiiiriicc s
S TR I B s L OSSR U AT SRS W =S U
Bt T KR S TR ANITAS - 514 corovinrussssnesmsmsnomsms fosviorss s s ¥4msa s 03 4535553 53 48 ST S g0 ST TSR e o

@ integralt kockazatkezelés értékelése a kovetkezé tényezSk alapjan:|

A kockazatok meghatarozasa €s feIMEMESE ...........cooiiiiiiiii e
A kockazatok elemzese, BIIEKEIESE ..o it e s e et e e s S e
AkockBzatoR IMBGTAILKEZEIGE .. .c...ovi s minmsimsimssstase s vsoaamsaiss oo oy o0 S s TS ST oA e o i s
A kockazatkezelés teljes folyamatanak felllvizsgalata ...,
Sulyos szervezeti integritast sérté események (pl. csalas, korrupcid, sth.) ...

Kontrolitevékenységek értékelése a kdvetkezé tényezék alapjan:|

Kontroll strategiak &5 MOUSZEIEK...........vcveeeresrsssnsrsnermosssnsssssasansstenssesssissssesinsasssssenissssses foasessaiisissesiss st s basimeniois
FeladatkOmBSZRIVAIASZIASA .......cccvecreverrsmsiessesisarnesesusnssannsmens suensnoss shosseanssassssssssnesmemnsnt sosmsis s s se pasasasssEe RSB SRS S om0
T e e TR P 1 ST A oL (BIor (o = G S U SRS QO G

4, Informaci6 és kommunikacid| értékelése a kovetkezd tényezdk alapjan:

INFOrMACIO ES KOMMUNMIKACIO .. ...euiieverieieieieieerie ettt s e e st sa e s eans e eeetene s st enensae s et
LSV CMEE R .o oot v R e A S S AT e e M S B SR A S s s
Hianyossagok, szabalytalansagok, korrupcio jelent@se ...

5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring) |értékelése a kovetkezé tényezdk alapjan:
A szervezeti célok megvalositasanak MonitoringJa ..o s
Aibelst KonEOlORISTIEBKEISEE. ... rimmmmimmmmmme s s oo i s i oo U i S SV 5 TS0 B RS R s
BRlSOICNBHORZRE <. ran v v s s T oAV s SO S S s A S P s

A belsé kontrollrendszer komplexitasal

ROVIDITESUEGYZEK .o.ooooeoeoeoeoeoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
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A 2023. évi Belso Ellendrzési Tervet megalapoz6 elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

IIl.  Roviditésjegyzék

'BEO ' XV. kerileti Polgarmesteri Hivatal Bels6
_ Ellenérzési Osztaly

Hivatal XV. kertleti Polgarmesteri Hivatal

Onkormanyzat ' Budapest Févaros XV. Kerillet Onkormanyzata

MMK megvaltozott muhkakéﬁesség?i - N

Bkr. A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl

es bels6 ellenérzéserdl széld 370/2011. (X1 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) i
SZMSZ Budapest Févaros XV. Keriilet Onkormanyzata
Jegyzdjének 30/2020. (XI. 16.) szamu Utasitasa
Budapest Févaros XV. Kerulet Rakospalota,
Pestdjhely, Ujpalotai Polgarmesteri Hivatal
Szervezeti és  Mikdédési  Szabalyzatanak
kiadasarol

Médszertan Budapest Foévaros XV. keriileti Polgarmesteri
Hivatal Kockazatelemzési modszertana, 18/2008.
(VII. 18.) szamu Jegyz4i utasitas

Ellenérzési Kézikényv Polgarmesteri Hivatal 2021. julius 1-jétél hatalyos
Belsé Ellenérzési Kezikényve

Integralt kockazatkezelési Budapest Févaros XV. Keriileti Onkormanyzat

szabalyzat Jegyzéjének 18/2020. (VI.24.) szamu utasitasa az

Integralt kockazatkezelési szabalyzatrol

61
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XV. KERULET

2023. évi Ellen6rzési Munkaterv

2. szamu melléklet

Ellenérzési
3 Az ellenérzott i s = n = oo T . o 6rizendd Orzé ita
Sorszam Eenenareo sz?w' SzeniERel Ellendrzés targya Ellenérzés célja Azonositott kockazati tényez6k Ellenérzés modszerei Ellenérzeés tipusa Elle.nc"mzendo !..Ellenorz'es kapaclﬂtgs
egység id6szak litemezése ellendri
napban
Onkormanyzat, Polgarmesteri
1 . 'Hwa_tal (klter;'esztheto az Az Onkarmanyzat honiapja adattartaimanak ellendrzése Az Onkormanyzgt honla;'aja‘nalf 'a\Qattartafma megfelel-e a Az Onkormanyzat-honiapja‘nz_ak a:c}iaﬁartatma nem felel Jogszabalyi eldirdsok szabalyszerliségi az e\Eeporzes adott 2023. EEV 30
intézményekre és a gazdasagi jogszabalyi eldirasoknak meg a jogszabalyi eldirasoknak pillanata folyaman
tarsasagokra is)
Az ellentrzés célja, annak megallapitasa, hogy a kijeloit A kijelolt szervezeteknél a pénzkezelést nem a Lecsapo ellendrzés: készpénz (pénztar), bankkartyak, Enstiayi {besan 2023, &y sseloriintie
2, Kijellt intézmeények Pénzkezelés ellenérzése szervezeteknél a pénzkezelést a jogszabalyok és a belsd jogszabalyok és a belsé szabalyzatok eldirasainak bankbizonylatok, letétek stb.), kiterjeszive a szagél szge);USé i elleneni;zés fal arﬁa‘n g
szabalyzatok eldirasainak megfeleléen végzik-e megfelelden végzik pénzkezelés belsé kontrollfolyamatanak ellenérzésére ¥ g Y P
A szabalyszer(iségi ellendrzés célja a gépkocsihasznalat Gépkocsihasznalat tekintetében a belsd
i ; y ¢ T it tekintetében meggybézédni a belsd kontrollrendszer - kontrolirendszer ( kiemelten a szabalyozottsag) Szabalyozasok, eljarasi rendek, Gépkocsihasznalat
3. Polgarmesteri Hivatal Sepkoesinasanglat szabglyozottﬂsa'ga s vegrRhaAsanal beleértve a szabalyozottsagott - kialakitasardl, teljességérdl kialakitasa nem tértént meg , vagy nem megfeleld dokumentumai, nyilvantartasok vizsgalata, folyamatok, | szabalyszerdségi 2021-2022. évek el I,I 40
szabalyszerlisége P . A ; . 4 J o 4 ! e y 2 - T g e negyedév
€s szabalyszerli, az Onkormanyzat érdekeit szolgald és/vagy a végrehajtas nem szabalyszer(i, nem szolgalja| az ellenérzes rendszere miikédésének vizsgalata.
mikédésérsl, az Onkormanyzat érdekeit.
Az Egyseges Kodzszolgalati Szabalyzat és a
A szabalyszerliségi ellenérzés célja meggy6zddni a belsd Az Egységes Kozszolgalati Szabalyzat és a Munkavallaléi Szabalyzat egyéb jogszabalyi
7 ” : E i ... | kontrolirendszer kialakitasarol, teljességérdl és eredmeényes | Munkavallaldi Szabalyzat elavult, aktualizalasa nem eléirasokon alapuld szabalyozasok, eljarasi rendek, .
4 Polgarmesteri Hivatal Az Egyseges Kazszolgaiati Szabalyzatban es a Munkavallaldl |~ e s acers| tovabba arral, hogy a jogviszony Iétesitése, | tortént meg, az Egységes Kozszolgalati Szabalyzatban jogviszony létesitésének, fenntartasanak és szabalyszeriiségi | 2021-2022. évek o 40
Szabalyzatban foglaltak betartasanak ellenérzése ol i . ; Sl 1 e o & 4 ¢ L iR ! 5 folyaman
fenntartasa és megszintetése szabalyozott és végrehajtasa | és a Munkavallaloi Szabalyzatban foglaltak betartasa megszlintetésének, a humanertforrasgazdalkodas
szabalyszerli nem biztositott egyéb dokumentumai, nyilvantartasok vizsgalata,
folyamatok, rendszerek mikodésének vizsgalata.
Az bvodék szaméra a jogszabalyok altal eldirt szabalyzatok Az _utoe!len_orzes FEUE eull‘enonzn_l. hogy az_ovagak szgmafa a Az c_wodak 57__ama’ra a Jog';sza'béiyok“élt’al eléirt f‘\z ovodak Vs'za.mara a jogszabalyok altal glolrl'
5 Ovodak VicSaalats taravt 2090 Eoi allbnbiris wagblianiasate jogszabalyok altal eloirt szabalyzatok vizsgalata targyu szabalyzatok vizsgalata targyud ellendrzés (2020. szabalyzatok, eljarasrendek, dokumentumok vizsgalata, utellendrzes 2021-2022 évek 2023. V. 40
‘ 9 gy ; gaap ellendrzes (2020. februar 7.) megallapitasaira készitett februar 7.) megallapitasaira készitett intézkedési figyelembe véve az ASZ és a Kincstar altal végzett ' negyedév

készitett intézkedési terv végrehajtasanak ellendrzése

intézkedési tervben foglaltakat végrehaijtottak-e

tervben foglaltakat nem hajtottak végre

ellenérzés megallapitasait is

Budapest, 2022. november 8.

A munkatervet jovahagyom:




N 3. szamu melléklet
® Polgarmesteri Hivatal

XV. KERULET

RAKOSPALOTA » PESTUJHELY » (JPALOTA

MUl}lK_AIDé MERLEG
AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA*
2023. évi terv

Fizetett innepek 9,0 20 18,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 36,0 20 72,0
Atlagos betegszabadsag | 5,0 2,0 10,0

* Pénzigyminisztérium altal 2017. szeptemberében kiadott Bels6 Ellenérzési Kézikényv Minta - 12. szam Iratminta
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XV. KERULET 4. szama melléklet

RAKOSPALOTA - PESTUJHELY - UJPALOTA s ” - -
Onértékelés

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv 2023. évre

: Ertékelés Fejleszté .
Megnevezés (1-5) sitery Otatusz

(1 — nincs /gyenge; 2 - elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 - van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

Szakmai végzettseg és ismeretek

Szaklranyu felsofoku vegzettseg 5 2
Kozugazgatasu szaszsg? N - 7 ] 5 E o
Merlegkepes konyvelo - - 8 : 2_
Masoddlploma posztgradualfs vegzettseg o R 5 2
Informatikai ismeretek b | 4 ) 72 .
Kozbeszerzesn ismeretek - N 5 | 2 7

‘ Kozossegl tamog;tésaegnorzem lsmeretek - 7_ ;_ 7 _4 - | - _2___
Okleveles konvazsgalo 5 . 2 .
Okleveles belsd ellenor (CIA) R - ] 1 | B _0 B

_Allamigazgatam |smeretek ) | | - | 5 i 27 |
Vonatkozo hazal jogszgaakornyezet |smerete ] _4 _ 2 B
Allamhaztartasi, koItsegvetesu |smeretek ] 5 | E
Adoza5| |smeretek - R 4_ _ . 2_ N
Bels6 szabalyzatok |smerete 5 2

| }-\koltsegvetem sze;/ |s;ereYe . . 75 ' T ”2 7 ,

” Meiry : I;‘ormacm és ;ﬁen;clz;ne;z? B e 7 7.

AdatgyUJtes es hattertudas fejlesztese (l‘gladathoz kapcsolodo)" 1 ET T 1 & B

| Informacm szmtettzalasa - | 5 | ] 2

w Az ellenorze3| munka megfelelo dokumentalasa (ir;mirgék,m g | R 2 .
munkalapok hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gyujtese stb )
Onkepzes klegeSZ|to adatgyuﬁes—(fe_l;datvegzesen tuI) | 75 7 2
Tudasmegosztas informacio aramoltatas 7 NN 4_ .. i 5

= =a Modszeres és rendszerszemléletii ﬁla)lgdas SR

. Az e!lenorgégl;6&;ertanouk—gr;;et;sﬁélr;éza;;_—-_ ] 5 N 7? o

. Folyamatok celemzése 5 _ - 2 _

| Folyamatok atlatasa I;yapointolrmeg:telese - - _i B 5 | - _| - 2 77‘
Kockazatl tenye_zo_k;alrs;ege_]elzese | - 77|7 75 | - :ﬂ 5 _|
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RAKOSPALOTA - PESTUJHELY » LJPALOTA

: . Ertékelés Fejleszté .
Megnevezés (1-5) sitery Otatusz

(1 - nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése | 5 . 2 |
| E(;tIama fellsmeres - _7_7 _7 __7_ - - Li 75_7f7_ 7_71_7_2 7\
| Problema megoldasn keszseg | 5 2
| Kreatwli\{asliatok klaiak?cagi_ 7_ 7__ __ ___ - 7 B 7| - 57 fiii:t 757_|
| Vegrehajthatosag-kézpontu gondolkodas (gyakorlatias | 5 2
- megallapitasok és javaslatok) ; '
!—-— = S Kommumkac:o és egyil;tfn:koaeé_ 7 T e eIl
‘ M&;_allgplga;o@n& kovetkezetes és tomo;agb; f;;ala;a ] __4— 1B ¥Ji72i
| Szobeli kommunikacios Ees?seg ------ . 5 - .—_2 _|
| _I;asbell kommunikacios keszseg T 4 BB i 2 |
| [degen nyelv ismerete - T = T 2 |
Targyaloképesseg 5 2 |
Egyuttmikédo keszseg (szervezeten belul) | 757 N L 2_
I @c@aﬁrﬁ; kils6 partnerekkel - i 5 . 2
| Csoportos megoldasok segitése 5 | ' 2 |
S atitid Sl |
] FgerseﬁjdEE e!kotelezaais_eg?; munk@g;st;e;] S 757 1 i 2 ]
Precmes 4 5
Hatéridck teesiese, idégazdakodss 4 Lot
{ Informatikai ismeretek |
 Szovegszerkesatés 00 s | | 2 |
Tablazatkezelés 5 ' I 2 |
| R:—zz;t;aokesznes - ] 5 l— o i
hK_ozos_mg_g_;haj'to hasznalata S N . 57777 - 5_ 2__
| A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai rendszerek ismerete ? i ;2?;9:2_' 2 |
jr - o 5 _Vezetm kompemr;t?lalc_ﬁ__%_— = 1 Ji
Elvegzett munka nyomon kovetése, ellendrzése 4 5 | 1 |
Vieszaess azdertereamenyelesl 5 1
Vesmlésanbaco s
Onkepzes; lehetéseg biztositasa a munkatarsak részére 5 | \ 1 \
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RAKOSPALOTA - PESTUJHELY - UJPALOTA

Ertékelés Fejleszté

Megnevezés (1-5) sitery  Otatusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — eléegséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

_ Belsc‘i képzés ‘ 4 | 1 ;
‘ Hatarldok ;tagas: lbetartatasa 5 i T |

Egyertelmu feladat meghatarozas - 5 T }“ o 177 |
- Delegalas - - . b ' [ -71 | —I

‘Héttéranyagok és a munkavégzéshez szikséges mformacmku | \

- rendelkezésre bocsatasa 5 J L 1
‘_Utemezesrr tervez§ (Eogizdilkodas) B | 5 - L_i - _J - i -

- Csapatmunka biztositasa | 5 | 1
T:Qpaep.tes - - Ts |1t ]
| Valtozasm;eazs}ne;ti 1 5 ] 1 N
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5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

2023. évre

Szarka Péterné részére

Jogszabalyvaltozast kévetd tovabbképzés

évente legalabb egy-két alkalommal,
figyelembe véve az elektronikus képzési
lehetdséget

Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés

Mérlegképes konyvelo kitelezé tovabbképzes

évente négy nap

Ellen6rzési mddszertani tovabbképzes

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

évente legalabb két alkalommal, figyelembe
véve az elektronikus képzési lehetdséget

Budapest, 2022. november 9.

Jovahagyta:

dr. Kevevé ﬁéﬁﬁi%
Jegyzbi jogkorben'eljaré aljcgszsy

o

X
s oraCGE

A képzési tervet tudomésul veszem:
- L7
ol &

Zeo,
Szarka Péterné
bels6 ellenorzési vezetd
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RAKOSPALOTA - PESTUJHELY « UJPALOTA

EGYENI KEPZESI TERV
2023. évre

Balazs Melinda részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés évente legalabb egy-két alkalommal,
figyelembe véve az elektronikus
képzési lehetoséget

Okleveles konyvvizsgaldi tovabbképzés évente négy nap

Meérlegképes konyvelo kotelezo tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellen6rzési modszertani tovabbképzés évente legalabb két alkalommal.,

figyelembe véve az elektronikus
képzési lehetoséget

Budapest, 2022. november 9.

Jovahagyta:

Jegyz6i | ogkorben‘al_laro aqug?
g * ?O\..G

A képzési tervet tudomasul veszem:
Zerd Wela O
J,CLQ (YSYONRAY, e Qg:é:%ﬂ

Balazs Melinda
belso ellendr
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Létszam és eréforras’

6. szamu melléklet

0,00

S Belsé ellendr kézszolgalati

o jogviszonyban®

r

s Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat

z terv terv

a (01.01.) 01.01.

m betdlteni tervezett rendelkezés-re allo

|étszam (f6)* 16tszam (f6)

I.|Gnkormanyzat / Polgarmesteri hivatal 6sszesen 2,00 2,00
IL|Iranyitott szervek dsszesen 1,00 0,00 1,00
1.|Gazdasagi Mukodtetési Kézpont 1,00 1,00
2.|Dr. Vass LaszIo Egészségugyi Intézmeny 0,00 0.00

Sajat er6forras
osszesen

terv

ellendri nap

420,00
237,00 0,00
237,00

0,00

Kiilsé szolgaltato®

terv

0,00
0,75
0,00

0,75

Kiils6 eréforras
osszesen

terv

ellendri nap

0,00
164,00 0,00
0,00

164,00

Bruttd Eréforras

dsszesen
terv

ellenéri nap
420,00 0,00
400,00 0,00
237,00 0,00
163,00 0,00

1 A részmunkaidds foglalkoztatottak vagy a téredék évben foglalkoztatott ellen6rék esetében (sajat és kllsé erdforras esetén is)
az atlagos nettd munkaidéhdz képest idoaranyosan fore vetitve két tizedes jegyre kerekitve kérjik feltintetni a létszamot és
ezzel 6sszhangban kell kiszamitani az ellenéri napok szamat, amelyet viszont egész szamra kértnk kerekiteni.

Vegylink egy példat! 215 az atlagos nettd munkaidd, 1 kolléga heti 30 oras foglalkoztatasa, azaz hatoras részmunkaido esetén

0,75 fo (6 ora /8 ora), illetve 161 ellendri nappal (215 x 0,75) szamolhatunk.

2 Belsé ellendrzési vezetdi, belsé ellenérzesi feladatot ellaté személy kormanyzati szolgalati, kézszolgalati, kozalkalmazotti,
szolgalati, igazsagigyi alkalmazotti jogviszonyban, stb. (a tovabbiakban egyiittesen: k6zszolgalati jogviszony).

3 Kilsé szolgaltato: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis szakértelem vagy a belsd ellendrzési tevékenység teljeskord
ellatasa (Bkr. 16. §). Tovabba azon szervezetek esetében, ahol megallapodas alapjan keriil ellatasra a belsd ellendrzési
tevékenység (Bkr. 15. (5) — (12) bekezdései).

4 A betéltendé allashely és a rendelkezésre allo létszam egyiittes Gsszege adja a szervezeti egységnél foglalkoztatott ellendrék
szamat.
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XV. KERULET 7. szamu melléklet

AARDSFALOTA « PESTUMELY - UIFALOTA Ellenarzé59k1
s ' Ellenori
5 ‘Szabalyszer(iségi ellendrzés Pénzligyi ellentrzés | Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés  Utéellenérzés? ~ Ellenérzések dsszesen napok
r : : osszesen
s Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat tery terv terv terv terv | terv terv terv terv teryv terv terv, tery terv terv terv terv H terv terv. u terv
; T T e e sajat kilsd sajat | kilsé S e T B -
a sajat ellendri e “sajat klsd = sajat killsé ) Sl e : S A ; sajat kilst. e sajatellendri|  kulsé
m T :ﬁa’fSE-'-' el:;ﬂp?ﬂ i aﬂaigﬁ I‘rap ellendri nap & ﬁlﬁnﬁ% nap|ellendri nap ah é’:?::n el::ﬂ 3 e'::::n eni::sﬂ o B|Eﬂﬁ§1‘| nap|ellenéri nap o . . ‘nap ellendri nap ellendri nap.
L[H : ] ri Hivatal 6s: (@*b)  |3,00|0,00{110.00| 0,00| 0,00{50,00( 0,00| 0,00|0,00{0.00|0,00( 0,00{0,00( ©0,00|0,00]0,00|0,00{0.00{0,00(0,00(0,00{0,00 0,00{0,00| 0,00|0,00| 0,00{1,00| 0,00{40,00| 0,00| 0,00(0,00{ 5,00|0,00|240,00( 0,00 ©0,00| 0,00|240,00| 0,00
a)|Eves Ellentrzési Terv alapjan 3,00 110,00 50,00 [ 1,00 40,00 [ 5,00/ 0,00{200,00| 0,00( 0,00| 0,00{200,00| 0,00
aa)[Sajat szervezetnal 3,00 110,00 50,00 4,00] 0,00]160,00] 0,00] 0,00| 0,00]160,00] 0,00
ab) |Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 1,00 40,00 1,00| 0,00 40,00( 0,00/ 0,00] 0,00{ 40,00| 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések® 0,00{ 0,00] o.00[0,00] 0.00[0,00] 0,00]0,00
b)|Soron kivilli kapacitas® <] 0,00 < | 0,000 <7 0,00 0,007 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 <] 0,00[<7] 0,00[2<7] 0,00] 0,00 =<7 0,007 0,00 0,00 0,00 =< 0,00 7| 0,00[>><] 0,00] 40,00]0,00] 0.00]0,00] 40,00 0,00
aa)| Sajat szervezetnél 3 X 2.00 62,0000 1,000 | 25,00 B | : ; 7,000 | 10.00 4.00 0,00 97,00| 0,00/ 0,00| 0,00] 97,00] 0,00
ab) [Iranyitott szerveknal 0,00/ 0,00 0,00]0,00] 0.00]0,00] 0,00] 0,00
ac) |[Egyéb ellendrzesek’ 0,00 0,00/ o0,00[0,00] 0,00[000 000|000
b)|Soron kiviili kapacitas® e o = 0,00] 30.00]0,00]  |o,00] 30,00]0,00
| /2. | Gazdasagi Mukodtetési Kozpont/Ujpalotal Osszevont Gvoda 1,00[ 0,00] 40,00]0,00(0,00]0,00]0,00(0,00] 0,00|0,00| 0,00]0,00]0,00[ 0,00 0,00[0,00] 0,00]0,00]0,00]0,00{0,00]0,00]0,00]0,00]0,00] 0,00]0,00(0,00{0,00] 0,000,00] 0,00{ 0.00[0,00] 0,00]0,00] 1,00] 0,00] 40,00( 0,00 0,00|0,00] 40,00] 0,00
aa) |Sajat szervezetnél 1,00 40,00 1,00] 0,00 40,00]0,00] 0,00]0,00] 40,00| 0,00
ab) |Iranyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00(0,00/ 0,00/0,00] 0,00]0,00
ac) |[Egyéb ellendrzesek® 0,00] 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00[0,00] o0,00]0,00
Soron kivilli kapacitas® o 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
 1/3.|Gazdasagi Mikodtetési Kozpont/Egyesitett Szocialis Intézmény (ESZI) |1,00] 0,00 35,00{ 0,00{0,00| 0,00{0,00| 0,00| 0,00{ 0,00| 0,00] 0,00/0,00] 0,00| 0,00] 0,00 0,00] 0,00|0,00] 0,00|0,00] 0,00{0,00| 0,00{0.00] 0,00{0,00]0,00]0,00| 0,00{0,00] 0,00| 0.00|0,00] 0,00] 0,00 1,00 0,00] 3500]0,00] 0,00]0,00 3500]0,00
[ aa)[Sajat szervezetnel 1,00 35,00 1,00] 0,00] 35,00 0,00/ 0,00]0,00] 35,00| 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00[0,00] 0.00]0,00] 0.00]0,00
ac) [Egyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00] 0,00/ 0,00] 0,00[0,00] 0,00]0,00
b) [Soron kivili kapacitas® Z e ‘ e ] e 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
1/4. |Gazdasagi Mikadtetési Kozpont/Egyesitett Bolcséde 0,00 (0,00 [0,00 (0,00 [0,00(0,00 |0,00 (0,00 (0,00 (0,00 [0,00 (0,00 |1,00 (0,00 {3500 0,00| 0,00|0,000,00|0,00/0,00(0,000,00|0,00(0,00| 0,00{0,00| 0,00{0,00| 0,00{0,00 0,00{ 0,00| 0,00 0,00|0,00| 1,00f 0,00{ 35,00( 0,00 0,00|0,00| 3500/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnel 1,00 35,00 i 1,00/ 0,00] 35,00 0,00] 0,00[0,00] 35,00]0,00
ah)[Iranyitott szerveknél 0,00| 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00|0,00f 0,00]0,00
ac)|Egyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00/ 0,00]0,00] 0,00[0,00] 0,00]000
b)|Saren kiviili ka\pac:ités'a o3 < o 0,00 0,00 0,00/ 0,00|0,00
aa)|Sajat szervezetnél = 3,00 B 49,00 1,00 5 25,00 ‘ 1,00 12,00 500/ 0,00] 0,00 0,00 86,00]0,00] 86,00]0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00|0,00] 000|000
ac) |Egyéb ellenérzések’ 0,00/ 0,00/ 0,00|0,00] 0,00{0,00] 0,00]0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® <, L < <L 2 2 3 0,00 0,00] 15,00 0,00] 15,00]0,00

1 Az ellenérzés darabszamat amennyiben el6zé évrol athizodo ellendrzésrél van szo, illetve az ellendrzés adott évben nem kerillt lezarasra, a kapacitas szazalékanak aranyaban kell megadni legfeljebb 1 tizedes
pontossaggal. Ezzel 6sszhangban kell kiszamitani az ellendri napok szamat, amelyet viszont egész szamra kérink kerekiteni.

2 Az intézkedések nyomon kovetése érdekében elrendelt ellendérzés, amelynek célja, hogy a belso ellenérzés bizonyossagot szerezzen az elfogadott intézkedések végrehaijtasardl, vagy arrdl a tényrdl, hogy ha az
ellenérzott szerv, illetve az ellendrzétt szervezeti egység vezetdje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfeleléen hajtja végre az intézkedéseket, tovabba meggydzddni arrél, hogy a végrehajtott
intazkadaaakkal a menallanitntt knrkazat ténvlanecan mensziint vanv a knekazati tiirdehatar ala refkkant

3 Sajat ellendri napok szama: kdzszolgalati jogviszonyban alld belsé ellenérék kapacitasa.

4 Kulso ellendri napok szama: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis szakértelem vagy a belso ellendrzési tevékenység teljeskord ellatasa (Bkr. 16. §). Tovabba azon szervezetek esetében, ahol megallapodas
alapjan kerlil ellatasra a belsé ellendrzési tevékenység (Bkr. 15. (5) — (12) bekezdései).

5 Az aa) és ab) pontokba nem besorolhaté, pl. nem kéltségvetési szervnél végzett ellendrzések. Pl Zrt-nél, Nonprofit Kft.-nél, alapitvanynal végzett ellenérzés.

6 Soron kivilli az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhatd meg elére, de a tervben kapacitast terveznek ra. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltiintetett adatok és a b) pontba
beirt adat kozétt ne legyen atfedés.Soron kivili ellenérzés kapacitasat a tervezéskor a b) sor és AQ vagy AQ oszlopok metszeiben kérjuk szerepeltetni.
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8. szamu melléklet

Tevékenységek
s Sajat Kiilsé
4 FRanCeaiink Tandcsadés Képzés Egyéb tevékenység’ | kapacitds | kapacitas | K2P m::
r Ssszesen® | sszesen*
Budapest Févaros XV. kerilleti Onkorményzat :
8 terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
2 sajat ellendri [kolsd ellendri|  sajat kulsd sajat kbist | sajatellentri|  kulsd umm kI8 eflendril e an
a ellensri | ellendri | ellentri ellendri ellendri !
o 240,00{ 0,00 0,00| 0,00{20,00] 0,00] 0,00 0,00{ 40,00] 0,00] 0,00] 0,08 120,00| 0,00 0,00 0,00
a)|Eves Ellenbrzési Terv alapjan 200,00] 0,00]_0,00] 0,00]20,00] 0,00]0,00] 0,00]40,00] 0,00],00] 0,00] 120,00] 0,00] 0,00] 0,00] 360,00 ,00
aa)|Sajét szervezeinél 160,00] 0,00 0,00[ 0,00[20,00 40,00 120,00 340,00 0,00 uo.oo ,00
ab)|iranyltoft szerveknél (iranyitoként végzett) 40,00( 0,00 0,00] 0,00 40,00{ 0,00 40,00 ,q
ac)|Egyeb ellenrzések 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0.00] 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 40,00] 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 40,00/ 0 40,00] 0,00
E 127.00{ 0,00| ©0.00| 0,00| 6,00 10,00 160,00 303,00 0,00{ 0,00| 0,00{303,00( 0,00
aa)|Sajat szervezeinél 97,00| 0,00 0.00] 0,00] 6,00 10,00 160,00 273,00/ 0,00]  0.00] 0,00{273,00] 0,00
ab) |iranyitott szerveknél 0,00 0,00f 0,00/ 0,00 0,00} 0,00 0,00/ 0,00) 000 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0.00] 0,00 0.00[0,00] 000] 0,00
b)|Soron kivali kapacitas® 30,00| 0,00 0,00/ 0,00 30,00 0,00] 000|000 3000 o000
112.|Gazdasagi Mikodietési Kazpont/Ujpalotai Osszevont Ovoda 40,00| 0,00 0,00{ 0,00| 0,00 0,00{0,00| 0,00/ 0,00 0,00{0,00{ 0,00| 0.00( 0,00 0.00| 0,00 40.00{0,00 000|000 4000 0,00
[ aa)[Sajat szervezetnél 40,00{ 0,00/ 0,00 0,00 40,00] 0,00] 0,00/ 0,00] 40,00 0,00
[ ab) [irényitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00[ 0,00 0,00/ 0,00/ 0.00/ 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00] _0,00] 0,00| 0,00] 0,00] 0,00[0,00] 000 0,00
| _b)|Soron kivali kapacités® 0,00/ 0,00, 0.00| 0,00 0,00/ 0,00] 0.00| 0,00/ 0,00 n,o—oi
1/3.| Gazdasagi Mikodtetés| KozponUEgyesitett Szocialis Intézmeny (ESZI) 35,00| 0,00, ©0,00{ 0,00| 0,00|0,00{0,00| 0,00 0.00{0,00{0,00{ 0,00/ 0,00| 0,00 0.00|0,00{ 3500] 0,00 0,00|0,00f 2500 n,oo]
| aa)|Sajat szervezetnél 35,00] 0,00/ 0,00{ 0,00 35,00 0,00] 0.00] 0,00] 3500 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0.00[ 0,00/ 0,00/ 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00] 0.00[0,00] 0,00 0,00
b){Soron kivili kapacitds® 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00] 000|000 000 0,00
.| Gazdasagi Mikadtetési KézponEgyesitett Bbicstde 35,00/ 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00 0,00{0,00 0,00/ 0,00(0,00{0,00| 0,00| 0.00| 0,00 0.00| 0,00 3500|0,00] 000|0,00] 3500 0,00
Sajat szervezetnel 3500] 0,00 0,00] 0,00 3500| 0,00] 0,00 0,00] 35,00/ 0,00
IrAnyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00|0,00] 0,00/ 0,00[ 0.00[0,00] 0,00/ 0,00
Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0.00[0,00] 0.00] 0,00
Soron kivil kapa 0,00/ 0,00] 0,00| 0,00 0,00/ 0,00] 000|000 000 000
0,00 0,00/ 101,00| 0,00/ 0,00| 0,00|4,00| 0,00 0,00| 0,00|3,00f 0,00/ 0,00|0,00/5500( 0,00/ 0,00|0,00{163,00| 0,00{163,00] 0,00
0,00/ 0,00] 86,00/ 0,00 4,00 3,00 55,00 0,00] 0,00{148.00] 0,00/ 148,00 0,00|
ab |mn itott szerveknél 0,00{ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00{ 0,00/ 0,00|0,00f 0,00 00,
ac)|Eqgyéb ellenbrzések 0,00] 0,00] 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 ,00
b)|Soron kivali kapacitas® 0,00 0,00] 15,00| 0,00 0,00 0,00 15.00] 0,00] 15,00/ 0,00

1 7. sz. mellékletrl hivatkozva. Az itt olvashaté adatoknak meg kell egyeznilk a 7. sz. melléklet AQ-AR osziopokban taldlhatd adataival. Ezek a
cellak hivalkozasokat, képleteket tartalmaznak, melyeket kérnk nem felalimi (Iuveva a sorok masolasa miatti Ujra-képletezés szikségessége

2 Egyéb tevékenység pl. a belsd ellendrzési vezetd nem ellendrzési felad Il ényértékelés, onértékelés, éves ellendrzési jelentés
elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok.

3 Ellencrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott sajat kapacitas osszesen. Az itt megjelend adatoknak Gsszhangban
kell dliniuk az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadolt |étszam és erbforras adatokkal.
4 Ellenérzésre, tanacsada képzésre és egyéb tevékenységre forditott kilsé kapacitds osszesen. Az itt megjelend adatoknak sszhangban

kell dliniuk az 1. sz maileldetben a K-L oszlopokban megadott létszam és erbforras adatokkal,
5 A tanacsadas sajat ellendri napok szama. A tanacsadas ellendn nap a belsd ellendrzési tevékenység ellatdsahoz kapcsolédd, azonban nem

allnmArshnrn fnrditnt Lanasit.

6 A tanacsadas kilsé ellenﬁn napok szama kilsd szolgaltatd megbizasa esetén a belsd ellendrzési tevékenység ellatasahoz kapcsolodsd,
azonban nem ellendrzésre forditott kapacitas.

7 Amennyiben a belst ellendrzési levékenységet teljeskdriien kulsé szolgaltatd latja el, akkor az altala elvégzett képzést itt szUkséges

8 Soron kivili az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitast terveznek ra. Fontos arra
figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltintetett adatok &s a b) pontba beirt adat kozott ne legyen atfedeés.
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A kSltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzdsérd] szolé 370/201 4.
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Buclopeast Fovimae KV kenffiah Rikowemiota, Pestinehy, Uipaiota Snkowmanyeat
SGozdasdigl Mikadlelbsl Kizpont

A Gazdasagi Mlkddtetési Kézpont 2023, évre 52616 Eves Ellendrzési Terve

A killsagveiési szervek belsd kanfrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérd| szdlo
7072011, (K. 31.) Korm. rendelet (tovdabbickban; Bkr) 31. § {1} bekezdése
szerint a beld ellendrzés vezetd — dsszhangban a stratégidi ellendrzési tervvel
- kdteles Gsszedllitani a kivetkezd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

A Belsd ellendrzés betartotta a Bkr. 31. § [2] bekezdés azon eldirdsal, hogy oz
eves ellenbrzasi tervnek a stratégiai ellendrzési tervben szerepld és a
kockazatelemzes alapjan felallitott priontdsokon, valamint a belsd ellendrzés
rendelkezésére AllS erdfornrdsckon kell algpulnia.

A Penzlgyminisziérium 2022 augusztusaban dtmutatdét adott ki ar éves
ellendrzési terv szerkezete &s fartaima dsszedlitdisdval kapcsolatban. A GMK
2023, évi Eves Elendmési Tervének modszeriandt elsddlegesen oz emlitett
Otmutatd irdnyelvel hatdrozidk medg,

A GMK éves elfendregs] terve o fentiek szering feldllitott prioritdsckon, valamint
ct Bkr. eldirdsai szernnt a belsd allendrzées rendelkezésére qllo erdfordsokon
lgpul.

A tery Kalokitasanak fontos szemponiiat képezték az ellendzés gyakorali
fapasztalatal valamint g GMK Fdigazgatojanak, valamint az intézmeények
vezetoinek qjonldsai. Az Int€zmenyvezetdi interjukat kérddiv formdjdban
ovitbttem be.

Az Eves Eliendrzési Tervben szerepld témakdrdk kozol hdrom vizsgdlat érinf
GMK-hoz rendelt Intezményt, négy ellendrzés targya kizdrdlag a GMK
szervezatre irdnyul.

A Bkr. 2020, janudr 1-n hatdlyba 1épet madositd rendelkezésci eldifiak, hogy o
hozzarendslt szervek érintefisege esetén, ezen Infézmények vesetdinek jdva
kell hagyniuk o szervezetlket arintd vizsgdlandd temakdr seerepelietését az
Ellen&rzési Tervben. Ennek a rendelkerzésnek oly modon tettem eleget, hogy
s7zobell egvertetes uvidn irdsos nyilatkozat formdjdban  kérem be
Ovahoagydsukat.




A terviavaslat farfalmaozza a Bkr. 31. § {4) bekezdésében régaiiett részetes
tartalmi  elemeket, amelyekel az éves ellendrzési tervnek kotelezden
magakan kel foglalnia.

Az ellendrzasek Hrgyanak &s céljGnak pontos meghatdrozasat, valamint az
ellendrzdtt szerveretek megnevezését, oz ellendrzések fipusat, a lervezés
alapjat, oz azonositott kockazati 1enyezdket es lerverzett Ulemezést, illetdleg
az ellenérizendd iddszakot oz, Eves Ellenérzési Terv szerepsltedi,

A 2023, évi ellendrzési kapacitds-felmeérés szernint - a Beld eflendrzés lervezet!
letszaima {2 £} alapjdn - a tervezett ellendizések végrehajidsara fordithatd
ellendri napok szédma 207 munkanap, soren kivoli ellendrzésre 30 munkanap,
dsszes  bizonyossagol  add  fevekenységre 237 munkanap  kerdlt
megtervezéasre,

A 2023, évi Eves Ellendrzési Torviavaslat 7 ellendrizendd iémaokért hatéroz meg.
A Bkr. szemnti ellendrzési tipust tekintve a tervezett ellendrzések tipusai g
kévetkezdk:

Negy szabdlyszerlségi ellendrzés, egy pénzigyi-szabdlysceriségi ellendizés,
egy rendszersllendrzés &s egy utdellendzés.

A szabdlyszersegi ellendrzések prioritdst kaptak az éves ellendrzési tervben,
mivel korabbi tapaszialalok és oz intézményvezetdi kockdzalelemzés alapjan
o szabdlyozoftsGg &5 a  szabdlyszerlség  hidnyossdigal  rivid  tévon
vaszélyezrtethetlk qz intézmények szervozeti célicinak elérését,

Az ellendrzesek modszertanaban fovabbra is a preventiv, segitd jelleqd
ellendrzasekre fektetern a hangsllyt, nem feledkezve meg a hibafeltdrs
funkcic fontossGgarsl.

A srabdiyszerdsegr ellendrzésekben is a rendseerszemléletet érvényesitem,
hiszen kOIBnb&zd  afrendsrerek szabdlyozottsGgdal és  szabdlyszerdséget
vizsgdlom. A mukddés szabdlyozottsGga és szabdlyszerisége ugyanis kismelt
szempontot képez a GMK szervezeti célial kdzdtt, és része a szervezet
infegritasdnak.

A 2023, &vi ellendrzések leglontosabb célia, hogy feltdia az ellendizdt
searvezetel. mukodesi és gozddlkoddas kockdézalait, valamint javaslataival
segitse ezek negallv haldsainak csdkkentését.

Budapest, 2022.11.07, )
—- 1 ¢ :r—- . ;

(b
Készitette: T6thné Sandor Edit

Belsd ellendrzési vezetd
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Telefon: 06 [ 3150 700

" Eves Ellendrzési Tery
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' Evey eltendirzési terv végrehajtisahoz sziikséges
. kapacitas meghatirozisa
1154, Budapest Ady Endre wtea 31-33.

GAIDASAGE PAOKCGDTETES | KOTPONT | Telelomn: 06 1 &L51E-700

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Eves ellendrzési terv végrehajtdsdhoy sgiikséges kapacitds megdllapitisa

2023, &v
) Elfendri nopok srama
Atlagas | dtszd i (4t
etszam Gssresen [Atiagos
Megnevezes munkanapok ) G_J
: (fd) munkanapok szama =
szama /4 R
Létszam)
1| Bruttd munkoidd (266-104}) = 262 252 2 524
2. | Kiesé munkaidd 111
3. | Flzetett linnepek & 2 15
4. | Fizetett szetbeiddady . 32,5 ' 7z &5
5. | Atlagos betegszobodsdy 1 15 Tz 3
& | Nettd munkaldd (rendelkezésre dild kapacitds): 413
7. | Tervezett ofiendrzésel végrehoftdsa (50 %) 207

2 Soron kiviili ellendrzis és nem tervezett tandesodsi teuéfrenﬁéﬁ_ -
| (7 %)

Tandesadsi levékenysdg (tandosadas kenkrét célia és hatdkdre
nem ismert (2 %)

10. | Keépzs (2% W R 1

Eqyeh fevikenysdg kupucf-rdﬂgén}re {35 %}

s jopszabilylcdvetds, adminiszirdcids feladatols,
e vesedi foladatellatas: Munlacsapart altal keszitett

kockdzatelemyEs eredményeinek bedpitése o

11 munlkatervbe, Eves Ellendrzesi clentés elkészitése, 160
intézloeddselk, kilsd- belsd ellenfiragések
nyilvantartasanal: vezotése, kiilsd ellendrzézelkril
&ves bessdmaolo leészitése; szervezdsi feladalolk,

Belsd Ellenfireési Késildinyw sxiiksdr szorinti

alrtualizalasa, sth.

12, | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 413




Oruszedllitotta:

Jovahagyta:

DBudapest, 2022, oktober 21.

T v,
Tathné Sandor Ldit
Belsd ellendraési vezetd

3,

Birkal Kaialin
Téipazpato




Fves ellenirzési terv végrehajtasahoz sziikséges
Egyéni Képzési Tery
1158, Budapest Ady Iindre utea 31-33,

GAZDAZAGH MOKEDTENES! KOZPONT | Tolelon: 06 1 8151-700

XV, ker. Onkorményzot Gazdasagi Mitkddtetési Kozpont

2023, év

Tathné Sandor Edit részére

Egyeztetott kepzasl

mMérlogkdpes kidtelezi tovabbkepzts ’ 2023.12.31.
- Srakmai tovdbbképrések (1 alkalom) 2023, 12.31,
Dt 2022, olttdbear 21, Betum: 2022, oktober 21,

74 i 0

ey Tdthne Sdndar Edit Jovdhogvtor  Bdrkel Katalie
betad ellendrzés] vezeld foiigozgoi
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GAZDASAGI MIKODTEFES! KOZPONT

Eves cllendrzesi terv végrehajtasahoz sziikséges
Egyéni Képzési l'erv

1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
Telelon: 06 1 8151-700

XV. ker. Onkormanyzat Gazdasdagi Mikodtetési Kézpont

2023. év

potencidlis munkatérs részére

iérlegkdépes lkiteleztt tovdbbképzds

Szakmal Lowabbkeépzasek (1 alkalom)

2023. 12.31.

2073.12.31.

Dotum: 2022, okiober 21.

" el
n"_'_/' ] —
I8 % o T-W
M, Tdthnd Sdndor Edit
beld ellendrzes) vezety

Ddnnmn: 2022, okidober 21

K'|.
ab

Jévdtogyio:  Barkoi Kotafin
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7 ; Eves Ellenérzési Tery
i 1158 Budapest Ady Endre utca 31-33. 2023, év
AEALST TR BTETES :mmm Telefon: 06 | §151-700 PM. 1-3. szima mellekletek
Létszam és erdforras 2023, év 1. szami melléklet
Belst ellenér kbzszolgalati oot | Kass | O8O | Brutto Ercforras
jogviszonyban® 5 a szolgaltato 5 i Osszesen
Kéltségvetési szerv neve:
Gazdasagi Mikédtetési
Koézpont
t:mmng}amw m@;} 316 | iensri nap P allenBrtneg ellensi v

1. | Gazdasagi Mikodtetési Kozpont
[, | Iranyitott (hozzarendelt) szervek
1.| Ujpalotai Osszevont Ovoda 40,00 0,00
2. | Egvesitett Szociadlis intézmény (ESZI) 35,00 0,00
3. | Egvesiteft BOlcsdde 35,00 0,00
n. 0,00 0,00
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[158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
Telefon: 06 1 8151-700

Eves Ellenorzési Tery

2023, év
PM. 1-3. szima melléklerek

GAZDASAG! MIKODTETES Kﬁﬂ.ﬂﬂl
IEImﬁt:iset N0.év 2 szami mellgklet
Blenéri
Gardasig Mikodretési Kizpont o ] o e |t | e || e [ty o | e flep] e [ o | ] b [ g o |y | e w - - M
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[ 1
o Fl
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GAZDASAG] MINODIETES! KOZPONT

1158, Budapest Ady Endre nfca 31-33.
Telefon: 06 1 B151-700

Eves Ellenérzési Terv

PML 1-3. szamu meilékletek

2023, év

L

Tevékenységek 2023, év 3. szami meliéklet
Kbitségvelési szerv neve: - : Sajat kapacitas | Kiis0 kapacitas | Kapacitas
Gazdashgl MOkdtetési Kozpont | Erorcesek Ssszesen eneace Bépele Eguebtevikenysed’ | oiesa® | dsszesen’ | Seszesen

Eses Eiendrzési Terv alagian 57,00 00 0 16,00 0 00 0,00
it szervezetndl 87.00 6.0 18, 160,00 0,00] 273,00
it (iranyitkent veazet) 0,00 000] o000l 000l o0 o
0,00 00 000| ooof oool o000 000
ki 30 00 0.00 00
any it e 0.00 9 000 0060} 000 000
Eg sel 8.00 3 000 0000 000 000 000
Soron kivill kapacias .00 0ol 000 00 o000 0
| 2| Egyeshott Suocialis fntezmény (ESZI) /35000 0,00[ 0,00/ 000 0.0 : 000  0.00f 0,00 3500/
| aa)| Sajat szarvezand] 35000 0,00 000 35007 000 000 0,007 35,00
| ab)| lrdny loft s2erveknél 000/ 0,000 0,00 0000 000 000] 000
’mﬁmm;w_ 000/ 000 000/ 0,00 000 000f 000/ 000
b)| Saron kivid kapacitas” 0.00 s 000 000l 009l 000 000
3.| Egreshett Bolesdde ; : 0, o 0.00]_
TRrT——" 35,00, 35,00
0.00 000l 000l 600 0,00
0.00 00 00 go! 0,00
! 0.00 0 = -
0.00 0,00 :n.i_n'm
o000 0,00 00 00
ao 00} 0,00 0.00
000 o000 000l 000 oool  oool o0go 00/ 0,00




j szamu melE et

\ KV, KERULET ONKORMANYZAT
\szr DR. VASS LASZLO Jegyzdi Irodéra érkezett
\& &/ EGESZSEGOGN INTEZMENY
Y~ Erk. szadm: | 4689
MEESOIY 013161240
Erk. datum| ~ DL NOVOZ ]
Iktatoszam: .. Lfl" 3 ‘j 12022,
Targy: 2023. évi munkaterv |
Ugyintézd: Csernané Nadasdi Judit
U.i. telefonszama: 1/5060-166
Melléklet:  2023. év munkaterv és
mellékletei
POIgﬂrn‘CSteri Hivatal Fuduruﬁam B % lati Polgar !;;'lnrillivahl
" " kiatd 4
1153 Budapest, Bocskai u.1-3. T "ZJ/ Gz ,M
7022 NOV 03,
Dr. Kevevari Edit ElGszam. | Meliekiet | Ugyintezd.
Jegyzbi jogkorben eljard Aljegyzo részére I db ¢ 3;5 é ;

Tisztelt Aljegyzé Asszony!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szolé 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 32. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megkiildom a
Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény 2023. évre vonatkozo Ellenérzési Munkatervét és
azok mellekleteit.

Budapest, 2022. oktdber 26.

Tisztelettel:

Peskdnt dr Buz A,
‘0 gaqgatq‘ﬁplfvos 7

\91 L I P
'.’
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XV KEROLET ONKORMANYZAT

DR. VASS LASZLO

[Q\
y EGESZSEGUGYI INTEZMENY

MEESDI) 20013161240

Szoveges kiegészités
2023. évi

Ellen6rzési tervhez
1. Jogszabalyi hattér

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szélé 370/2011.
(X1I. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint” a belst ellendrzési
vezetd — 6sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — koteles sszeallitani a kévetkezé évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet”.

Az Intézmény belsd ellendrzési vezetdje a Bkr. 31.§ (2) bekezdés eldirasait figyelembe véve a
2023. évre vonatkoz6 Ellendrzési tervet az Intézmény a négyéves Stratégiai tervének 2022-
2023. ¢évére vonatkozé modositott stratégiai tervben foglaltak, a kockézatelemzések
eredménye, a vezet6k dltal készitett témajavaslatok alapjan felallitott prioritasok, valamint a
belsé ellendrzési tevékenység miikddtetéséhez sziikséges eréforras figyelembevételével
allitotta dssze.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
¢s a 2022. év jonius 1-161 modositott és hatdlyos Belsé Ellenérzési Kézikonyvben eldirt
formai kdvetelmények betartasaval késziilt.

A Pénziigyminisztérium 2022. év augusztusiban az éves ellendrzési terv szerkezete és
tartalma Gsszedllitdsaval kapcsolatosan utmutatot adott ki. Az Intézmény 2023. évi
Ellendrzési terve az atmutatoban eldirtak megfeleléen az éves ellenérzési terv szerkezetére és
tartalmara vonatkozo eldirasok figyelembevételével késziilt, médszertanat elsédlegesen az
emlitett Gtmutato iranyelvei hatdroztak meg.

2. 2023. éves munkatery tervezésével kapesolatos gyakorlati végrehajtasanak
dokumentumai

Az éves ellendrzési terv — tervezet a jogszabalyi eldirasoknak megfelelen - az aldbbiakat
tartalmazza:

a.) Az cllendrzési terv clkészitése soran felhasznall kimutatdsok, elemzések. egyéb
dokumentumok felsoroldsa

» Az Intézmény 2020-2023. évre vonatkozd Stratégiai tervet feliilvizsgaltuk és a
modositottuls,




STRATEGIAI TERV 2023. év
Kockazatelemzés Osszesito tablazat 2023. év
FOLYAMATOK l'zolyanjafok Folyar’natok Fol\{rar?a‘tok Sza’ml'tott In‘tez’meriyl
jelentésége | kockazata | prioritasa érték értékelés
Kdltségvetés tervezése 4,5 4,5 4,5 4,5 Magas
Bevételi, kla(fas! t?lmranyzatok 41 28 35 31 Mepes
teljesitése
Mikodtetés 4,5 4,5 4,5 4,5 Magas
Pénzligyi miiveletek, ellendrzés 3,5 3,5 3,5 3,5 Magas
Szamuviteli nwl’vant’a rtas, 27 27 27 2.7 Kbzepes
adatszolgaltatas
Vagyongazdalkodasi feladatok 3,6 2,6 3,1 2,9 Kozepes
Beszerzési, kdzheszerzési eljaras 4,4 3,4 3,9 3.7 Magas
Unios forrashdél szarmazo
palyazatokkal kapcsolatos 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
feladatellatas

A modositas az Intézmény stratégiai tervének részét képezd kockazatazonositast ezen beliil a
koltségvetés tervezés ¢s miikddtetés kockézati folyamatait érintette.

Az Intézmény 2023. évi Stratégiai tervét 1. szdamii mellékletként csatoltuk.

b.) Az ellendrzesi tervet megalapozd kockazatelemzés eredményének és témajavaslatok
értékelése, osszefoglalasa

» 2023. évre vonatkozo - gazdasdgi teriiletet érinté - kockazatfelmérés eredményének
érickelése

Azonositott kockézatok szama 26, a kockéazatok atlagértéke 4.5 pont volt. A feltart
kockazatok esetében a felmérést kitolté vezetdk integritast sérté kockazatot nem jeleztek. A
felmérésben résztvevok 6 kockazat (23%) esetében a feltart kockazatot esetében azokat
intézkedést igénylének mindsitették. Az intézkedést igényl6é kockéazatok hat volt, ebbdl 6t
esetben a kockézat cstkkentésére az Intézménynek nincs rdhatisa és egy esetben pedig a

feltart kockazat csokkentése érdekében a 2020. évben az ellenérzés megtortént.
» Vezet6i témajavaslatok eredménye

Az Intézmény fels6é ¢és kozép vezet6i altal a 2023. évre vonatkozd pénziigyi és gazdalkodasi
folyamatokat érintd azonositott kockazatok kimutatésa (a tervjavasiatba beépitett kockazatokat piros
szinnel jeloltik). 2.szamit melléklet.

A 2023. éves ellendrzési munkatervet az Intézmény Foigazgatd f[Gorvosanak és a
gazdalkodasi teriilet felsd és kozépvezetdinek - szakmai tdargykorékre vonatkozo - javaslatai
alapjan allitottuk &ssze.



A vezet6i javaslatokat felillvizsgalva - Féigazgatoi dontés alapjan - egy rendszer, harom
pénziigyi és egy utdellendrzeés végrehajtasat terveztiik.

c.) A bizonyossagot add tevékenységhez rendelkezésre all6 ¢és a sziikséges ellendri
kapacitas tervezése

Az ellendrzésre tervezett nettdé kapacitds 101 nap, amely tartalmazza a soron kiviili
ellendrzések lebonyolitasahoz sziikséges ellendri napokat (15 nap) is. A 2023. évi tervezett és
a soron kiviili ellenérzések végrehajtasara fordithaté ellendri napok szama Gsszesen a nettod
kapacitas 62 %.-at képezi. 3.szdmu melléklet.

d.) A tervezett ellendrzések felsorolasa tablézatos forma felhasznalésaval

Az ellenérzések targyanak ¢és céljanak pontos meghatarozasat, valamint az ellendrzott
szervezeti egységek megnevezését, az ellendrzések tipusat, a tervezés alapjat, az azonositott
kockazati tényezOket a tervezett iitemezést, illetbleg az ellendrizendd iddszakot az
elbterjesztéshez csatolt Eves Ellendrzési Munkaterv tartalmazza.

A jovo évi Munkatervben dsszesen 6t ellendrizendé témakaért hataroztunk meg (ellendrzések
tipus szerint: egy rendszerellendrzés, harom pénziigyi ellendrzés, és egy utévizsgalat)).

4. szamui melléklet.

e.) A Pénziigyminisztérium &ltal eloirt kotelezéen alkalmazandd kimutatasok
(Létszam, Ellendrzések, Tevékenységek)

Kérem, az Intézmény altal Osszedllitott és eloterjesztett 2023. évi ellenérzési tervjavaslat
Képviselo —testiilet altali elfogadasat.

Budapest, 2022. 10. 26.
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Készitette: Csernané N?’l(lé di Judit
Bels6 ellendrzési vezetd
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1. szamu melléklet

STRATEGIAI TERV

MODOSITOTT

Iktatdszam: EI/ 3-2/2022.

2022- 2023. év

A szervezet hosszu tavu célkitliizései

A belso ellenorzés stratégiai céljai

Az Intézmény altal ellatott szakmai tevékenységek

Az egészségligyi alapelldtds korében gondoskodik a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi ellatasrdl, a fogorvosi alapellatasrdl, az alapellatashoz
kapcsolddd lgyeleti ellatésrdl, a védondi ellatasrdl, az iskola egészségiigyi
ellatasrdl, tovabba elldtja az egészségiligyi szakellatdsi (jard beteg
szakrendelési és gondozoi ellatasok) feladatokat.

A _szervezet stratégiai célia: Fenti tevékenységek minnél magasabb szintd
ellitdsa és a szakmai feladatokhoz kapcsolédd pénzigyi-gazdaségi
folyamatok szabalyos, az Intézmény célkitlizéseit biztositdé miikodtetése.

A belsd ellendrzés stratégiai célja erdsiteni az ellendrzések tudatos egymasra
éplilését, az ellendrzési célok és irdnyok Gsszehangoldsat annak érdekében,
hogy a koltségvetési szerv felsG vezetése munkajaban felhasznalhassa az
ellendrzési  tapasztalatokon alapuld elemz8  Gsszegzéseket, atfogd
helyzetértékeléseket.

Fontos, hogy a belsd ellendrzés a felelds intézményiranyitas fontos elemévé
valjon, ezzel névelve az ellendrzés elismertségét és szakmai tekintélyét.
Elvarasok:

o szilard szakmai tudas és szakmai kompetencia folyamatos fejlesztése,

» hozzdadott értéket add ellendrzések és tanacsadasok lebonyolitasa,

e Osszpontositds azokra a nagy kockazati teriiletekre, amelyek
ellendrzésével a legnagyobb eredményt lehet elérni a szabalyos,
hatékony és gazdasagos miikddtetésben,

e az alkalmazott erdforrds lehetOsége szerint,
ellendrzési lefedettség.

minél nagyobb

Belso kontrollrendszer altalanos értékelése




A belsé kontrollrendszer kialakitasa, hatékonysaga

Kontrollkérnyezet i
Az intézmény rendelkezik az Avr 13.§ (1)-(2) bekezdésében eldirt belsé szabalyzatokkal, azok modositasat és szabalyozasto| eltérd gyakoriat alkalmazasa

esetén, annak megszintetéset a belsé ellendrzes kezdemeényezi, A belsé szabalyzatok aktualizalasat a MIR is figyelemmel kiserr.

Kockazatkezelési rendszer
2019. 08.01-t6] hatdlyos az Intézmény kockazatkezeléssel kapcsolatos Uj belsd szabalyozasa, mely szerint a kockazatok azonositdsaval, felmérésével,

kezelésével kapcsolatos Uj feladatelldtas végrehajtasara elbszor 2019, évben kerilt sor. A 2023. évre vonatkozo éves kockazatazonositasok eredménye az
Intézmény éves belsd ellendrzési tervének részet képezi,

Kontrolltevékenyséaek
Az intézményben megtértént a feladatkorok szétvalasztisa, mikodik a vezetdi és folyamatba Epitett ellendrzés, de a gyakorlati végrehajtds €s annak

dokumentalasa nem teljes kérd.

Informacic és kemmunikacios rendszer
Az intézmeny miikédrteti az informacios és kommunikacios rendszert, de a vertikalis €s horizontalis rendszerek teljes korii mikédtetésében (vezetdk és

beosztottak kGzotti informacio dtadasa) hidnyossagok tapasztalhatok, melyek tovabbi intézkedéséket igényelnek.

Monitering rendszer
Folyamatba épitett monitoring az Intézményben a rendszeresen végzett vezetdi feliilvizsgalati tevekenység és az automatizalt monitoringként (pl: Ecostat

program) Informatikal eszkozokkel valosul meg. A belsé monitoring rendszerének része a szervezeti egységek vezetbinek éves pénziigyi beszamoltatasi
és vezetdi elszamoltatasi gyakoriata.
A belsd ellendrzési tevekenység az egyedi értékelés monitoringjaként mikddik.

Kockazati tényezok Kockazati tényezok értékelése




2023. évre vonatkozd kockazatazonositas eredményének értékelése
Kockdazatelemzés Gsszesitd tablazat 2023. év
Folyamatok | Folyamatok Folyamatok | Szimitott | Intézményi
FEVIRNMATOR jelentGsége | kockzata | prioritisa | érték | rtékelés
Alkalmazott kockazatelemzeési modszertan KORsigveths teiveakos 25 a5 25 a5 "o
o - Bevételi, kiadasi elGirdnyzatok %
- Folyamatok azonositasa teliesitése 44 &8 3> 31 Kozepes
- Folyamatok értékelése (1-5.ig) azok célok szerinti és eredend6 Miikédtetés 45 45 45 45 Magas
kockéazata szerint Pénziigyi
P gyi miveletek,
- QOsszesités, értékelés ellendrzés e 38 33 o i
Szamviteli nyal.vantartés, 27 27 2.7 2.7 Kizepas
adatszolgiltatds
Vagyongazdalkodasi feladatok 3,6 2,6 31 29 Kozepes
Beszerzési, -k_ozbeszerzéﬁ a4 34 39 37 -
eljaras
Uniés forrasbél szarmazé
palydazatokkal kapcsolatos 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
feladatelldtds

Belso ellendrzési fejlesztési terv elemei
Belso ellenorok képzési tervének elemei

Folyamatos szakmai tovabbképzés
Regisztralt belso ellendri tovabbképzés

Eves egyéni képzési terv

Stratégiaban kitlizott cél teljesitéséhez |
sziikséges belso ellendri létszam Rendelkezésre allo létszam, szakértelem Belso ellendrzés targyi és informacios igénye




arer

e Az Intézmény stratégidjaban kit(izott
ellendrzési célok és figyelembe véve az
Intézmény altal kezelt koltségvetési terv
nagysagrendjét sziikséges lenne a bels6
ellendri létszam folyamatos névelése
egy fore.

Ellendrzési prioritasok

A hdrom éves 2021-2023. évi stratégia terv
készitésének iddpontjadban rendelkezésre allo
human erdforras: 0,50 f6 volt. A stratégiai cél
elérése érdekében a 2020. évtdl a létszém 0,
75 fére emelkedett. A foglalkoztatott belsd
ellendr egyben ellatja a belsé ellendrzési vezetd
feladatokat.

Rendelkezik az eléirt  belsd  ellendri
regisztracidval, és a feladat ellatédsahoz
szlikséges szakértelemmel és tapasztalattal.

A belsé ellendr teljesitményének értékelését -
az Ellendrzést koveté felmerd lapokban
rogzitett értékelés alapjan — az Eves Ellendrzési
Jelentés tartalmazza.

Ellendrzési gyakorisag

e A rendelkezésre all6 targyi és informacios
feltételek folyamatos fejlesztése.

Ellenorzési modszertanok

o A szervezet célkitlizéseivel &sszhangban,

valamint az ellendrzési célok
Osszekapcsolasa a kockazatelemzés

eredményeivel.

Keszitette:

Az ellenérzések gyakorisagat az éves szinten,
folyamatonként ~ végzett  Kockazatelemzés
eredménye hatarozza meg.

Az  ellenérzés  tipusanak  megfelelden,
dokumentumokon alapuld.
Szabalyozottsag  esetében az  ellendrzott

részterliletre vonatkozdan teljeskord.
Gyakorlati feladatellatas
dokumentumokon  alapuld
ellendrzések.

esetében
szlroprobaszer(

Jovéhagyta:

Feliilvizsgdlat détuma: 2022. 10.1.
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4. szamii melléklet

Eves ellendrzési terv végrehajtisihoz sziikséges kapacitis megdllapitisa

2023. év

Megnevezés

Atlagos
munkanapok

szama / f6

Ellendri napok szama

Létszam osszesen (Atlagos

(fo)

munkanapok szama x
Létszam)

Brutté munkaidd (366-104)=274
1. 0,75 196
Létszam: 0,75 f& (274 -78) =196
2. | Kiesé munkaidd 33
3. | Fizetett linnepek 8 0.75 8
4. | Tavollét (atlagos) 20 0.75 20
5. | Atlagos betegszabadsdg 5 0.75 5
6. | Netté munkaidé (rendelkezésre allo kapacitds): 163
- Tervezett ellenérzések (bizonyossdgi tevékenység) végrehajtdsa -
"1 (53%)
g Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsaddi tevékenység 4
" | (9%)
3 Tandcsaddi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatdkire p
" | nem ismert 2%)
10. | Képzés (2%) 3
Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (34%)
e vezetd feladatellatds: pl: kockazatelemzés, éves
munkaterv- és éves jelentés készitése, egyeztetések,
11. nyilvantartasi és szervezési feladatok BKK 55
moadositas hataridé méd. engedélyezés sth.
e jogszabalykévetés, egyéb adminisztracios feladatok,
kiilsg ell. nyilvantartas vez.
12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 163
13. | Az éves ellen6rzési terv végrehajtdsdhoz sziikséges:
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EGYENI KEPZESI TERV

2023, év
Csernané Nadasdi Judit

részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést tamogato
tevékenységek " Esedékesség

Mérlegképes kotelezd tovabbképzés 2023. 12.31.
Belsé ellendrzés kotelezd tovabbképzés 2023.12.31
(vizsga)

Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2023. 12.31.

Budapest, 2022. oktodber 6.
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4. szamu melléklet
2023. év

Iktatészim: EI/3-2/2022.

Az ellendrzésre
Tervezés alopjo, e Az ellendrzdtt szerv, Az gllendrzés tervezett Jorditandé
- : g Az ellendrzés tipusa = ) -
Azonositott kockdzati tényexzék szervezeti egység dtemezése kopacitds (ellendri
nap)

Sorszém Az ellendrzés térgya Az ellendrzés céljo, médszerel, ellendrizends ldészak

Bizonyossdgot adé tevékenység:

Célja:
Annak megdllapitdsa, hogy megtértént-e az Intézmény vonatkozé
belsd szabdlyzatdban a gépkocsi Gzemeltetéssel kapcsolatos
Gépkocsi lizemeltetéssel elszamolds rendjének szablyozdsa és a kialakitott gyakorlati
kapcsolatos elszimolds rendjének | feladatelldtds sszhangban van-e a belsé szabdlyzatban foglalt
8 szabélyozottsdga és gyakorlati eléirdsokkal és megfelel-e a szakmai elvdrdsoknak.
feladatelldtds ellenSrzése, Médszere:
értékelése. Belsé szabalyozds értékelése, folyamatok, kontrollok
mikddésének dokumentumokon alapulé sziréprébaszerd
vizsgdlata
Ellenérizendé id6szak: 2022. IV. n.év

Célja:

Annak megdllapitdsa, hogy az Intézmény rendelkezik-e - @
telephelyeken térténd pénzkezelésre is kiterjedd - aktualizdlt
Pénzkezelési szabdlyzattal. A pénzkezeléssel kapcsolatos
gyakorlati feladatelldtds, annak dokumentdltséga megfelel-e
bels6 eljdrdsrendben elirtakban foglaltaknak, a telephelyeken
kialakitott készpénzkezelés mddja és gyakorlata biztositja-e a 1/2. Témajavaslat

belsS eljdrasrendi és elvart szabdlyos pénzkezelést, Féigazgatdi dontés
Mddszere: alapjan.
Bels szabdlyozds értékelése, kontrollok mikédésének
dokumentumokon alapuld szdréprdébaszerd (rovancs) vizsgélata
Ellenérizends idészak: 2022. IV. n.év

Gazdasdgi lgazgatdsig
Pénzligyi csoport 2023,

Utéellendrzés Miiszaki csoport 12
1. n.év

/1. Témajavaslat
Féigazgatdi javaslat
alapjan

Intézményegységek dltal végzett
2. pénzkezelés szabdlyozdsa és a
gyakorlati feladatelldtds értékelése

Gazdasagi Igazgatésag
Pénziigyi ellenérzés Muikddtetési csoport
Pénzligyi csoport

2023.

1. n.év =




2 Arellendrzésre

forditandé
szervezeti egység | dtemezése kaopacitds (ellendri

nap)

Sorszém - T) Az ellendrzés térgya

Az ellenérzés céljo, mddszerel, ellendrizends ld&szak T G alap_!a, . Az ellendrzés tipusa plclleng st ez enOrese ety
Azonositott kockdzati tényezdk

Célja:
Annak megéllapitdsa, hogy az Intézmény rendelkezik-e a
karbantartdsi feladatok elldtdsdhoz szitkséges ellegfelvételek és
elszamoldsokra vonatkozé belsd szabdlyozdssal és az elGlegek
felhaszndldsdval kapcsolatosan biztositott-e a zékkenSmentes

feladatelldtds?
Médszere:
Szabdlyozdsok, eljarasrendek, folyamatok, kontrollok

miikédésének dokumentumokon alapuld sziréprébaszerd

vizsgdlata

3 Karbantartdsi el6leg kezelésével
’ kapcsolatos feladatellatas

1/3. Témajavaslat ——— - 4
Pé és M k 2023.
Fdigazgatéi dontés alapjdn| Pénzlgyi ellendrzés e e

12na
csoport 1. n.év P

Ellenérizends id6szak: 2022. II. félév

TEIar
Annak megéllapitdsa, hogy az Intézmény rendelkezik-e az elldtas
mindségének novelése érdekében alkalmazhatd eszkdztdrra
kiterjedd bels6 elirdssal és a gyakorlatban megtdrténik-e annak
Az elldtds minéségének névelése (rdsbar. diizend Ertekel Sk .
% Médszere: 1/4. Témajavaslat -
4. érdekében alkalmazott eszkdztar PR iy . s . Rendszerellenérzés
Jogszabalyi el8irds, belsé eljdrdsrend dokumentumckon alapuld |FGigazgatéi dontés alapjan
értékelése e < . 5
sziréprébaszer( vizsgdlata, valamint a folyamat szabdlyszer(d
miikodésének értékelése.
Ellenérizend6 idészak:
2022. 1lI-IV. negyedév

Szakmai osztalyok 2023.

25na
(szurdéprébaszeriien) 1. n.év P

Célja:

Annak megéllapitdsa, hogy az Intézmény szabdlyozta-e és
aktualizdlta-e a belsd szabdlyzatdban a leltdrozassal és
selejtezéssel kapcsolatos elSirdsokat és azok végrehajtasa
megfelelt-e a belss eljérdsrendben foglalt el8irdsoknak.
Betartottdk-e a targyi eszkdzok évkozi mozgatdsdval kapcsolatos

" Leltdrozds selejtezés folyamata, el§irdsokat és a hasznositasra vonatkozd javaslatok I/4. Témajavaslat Gazdasdgi Igazgatésdg

6 &1 dénté pénztiovi ellen&izé 2023.
dokumentéldsa dokumentéltsdga megfelelt-e az elvdrdsoknak. Gigazgatol dontes N By e enorIes IV. n.év

19 nap
alapjan Pénziigyi csoport
Médszere:

logszabdlyi el6irds, belsé eljdrdsrend dokumentumokon alapuld
szlréprébaszerd vizsgalata, valamint a folyamat szabdlyszerd

mikddésének értékelése.

Ellendrizends idészak: 2022.1V. negyedév

Bizonyossdgot adé tevékenység: PR b N\ 86
S o

Soron kiviili ellenérzés: F gy n \15

BOsszesen: b Pk o

Budapest, 2022. oktdber 21. | |Budapest; 2022. oktéber-21,
Osszedllitotta: \ e Jévdhagytaz:

A ;

Bels& ellendrzési vezets T Féigazgatd féorvos
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5. szamu melléklet

PM kimutatasok

Létszam és eréforras’
2023. év

Belsd ellenér kézszolgalati §ajat' Kulsé Ifu[so' B"rutto'
e P eréforras sl erdforras Eréforras
Jogviszonyban osszesen R0 osszesen osszesen

Budpest fovaros XV .ker.

Onkormanyzat A B
(01.01.) | (1231) | (01.01)
betéltendd rendelkezésre " . et s
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

Budapest Fovaros
XV ker. Onkorményzat

ot o T R B Sajét kapacitas | Kils6 kapacités | Kapacitas
Ellen6rzések dsszesen’ Tanacsadas Kepzés Egyéb tevékenység?® i : — s “p
fsszesen Osszesen’ | dsszesen
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv ferv

sajat ellendri | kills§ ellenér | sajét ellendri | kills ell:n&ri sajét ellendri | kills6 ellendri | sajat ellendri | kils6 ellencr sajét ellendi nap | kil ellendrinap | ellendiriap
nap nap nap® nap nap nap’ nap nap

Helyi dnkormanyzat dsszesen (a+h) 0,00 0,00[ 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,00
Eves Ellendrzési Tervalapjan 0,00 o000 000 o000/ 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00
Sajat szenezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
Irnyitott szenveknél (iranyitoként végzett) 0,00 o0,00{ 000f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,000 0,00 0,00 000 000 000 000 000 0,00
Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 < e 2 S, 2 > 000 000 000 000 000/ 0,00
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Dr. Vass Laszl6 Egészséqiigyi Intézmény [ 0,000 0,00[101,007 0,007 0,00 0,00 4,00[ 0,00 000 000 300 000 000 o0,00[ 5500 000 000 0,00 163,00  0,00[163,00( 0,00
Sajét szenezetndl 0,00/ 0,00[ 86,007 0,00 0,00 4,00 0,00 3,00 0,00 55,00 0,00 0,00 148,007  0,00{ 148,00 0,00
Iréanyitott szenveknél 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
Soron kivili kapacitas® 0,00 0,00[ 15,00 0,00 > o o = e | 000 o000 1500 0,00 4500 0,00




