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Jovahagy

it elterjesztés

az Onkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok 2020. évi tizleti tervelnek az

elfogadasarol

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban lévd gazdasagi tarsasagok Alapitd Okirata illetve
Alapszabalya alapjan a tarsasagoknak minden évben Uzleti tervet kell keszitenitk, amelyeket

a tulajdonosnak kell elfogadnia.

A Budapest Fovaros XV. kerlleti Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok a
2020. évi tzleti évre vonatkozo Uzleti terveiket elkészitették és azokat a jelen eldterjesztés
mellékleteiként terjesztem a tulajdonos elé. A gazdasagi tarsasagok felugyel6bizottsagai az
adott gazdasagi tarsasag 2020. évi Uzleti tervét (kiegeszitésekkel, megjegyzésekkel)
elfogadasra javasoltak a tulajdonosnak. (A mellékletek a nagy terjedelemre tekintettel csak

elektronikusan kertilnek megkduldésre.)

Kérem a Képviselo-testiletet, hogy a hatarozati javaslatokat az eléterjesztésben foglaltak

szerint fogadja el.

Budapest, 2020. februar ,2»4
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1. Témafelelés: Jegyzdi Iroda " (‘__ (‘-

2. Mellékletek:

1. CSAPI-15 Kft. 2020. évi Uzleti terve,
PALOTA-15 Nonprofit Kft. 2020. évi izleti terve,
PALOTA-HOLDING Zrt. 2020. évi tzleti terve,
REPSZOLG Kft. 2020. évi tizleti terve,
XV. Média Kft. 2020. évi tzleti terve,
Felugyeldbizottsagok hatarozatai az tzleti tervekrdl
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3. Egyeztetésre megkiildve:
4. Bizottsagok: Pénziigyi Bizottsag o
(R

5. Jegyz6i lattamozas: 2020. N.j 4 Alairas:. DX\ VLSO

6. Hattéranyag a Jegyzéi Irodan talalhato.

7. Meghivanddék: a gazdasagi tarsasagok Ugyvezetdi, illetve vezérigazgatoja,

Fellgyelébizottsagok elndkei

Hatarozati javaslatok:

A Képviselt-testilet ugy dont, hogy

1. a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntartdé Korlatolt Felelosségl Tarsasagnak a
2020. évre szol6 Uzleti tervet a(z) ...-.../2020. iktatoszamu elbterjesztes 1. melléklete

szerinti tartalommal elfogadja.
Felel6s: polgarmester
Hataridé: 2020. marcius 3. (elfogadasra)

2. a PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfoglalkoztatasi Kézhasznu Nonprofit Korlatolt

Felelésségl Tarsasagnak a 2020. évre szdlé Ozleti tervét a(z) ...-...
iktatdszamu eloterjesztés 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: polgarmester

Hataridé: 2020. marcius 3. (elfogadasra)

3. a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkérlen M0dkddd
Részvénytarsasagnak a 2020. évre sz06lé Uzleti tervét a(z) ...-.../2020. iktatészamu

eléterjesztés 3. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.
Felelés: polgarmester
Hataridé: 2020. marcius 3. (elfogadasra)

4. a REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt

Felelésségl Tarsasagnak a 2020. évre szdélo uzleti tervét a(z) ...-..
iktatoszamu el6terjesztés 4. melléklete szerinti tartalommal elfogadija.

Felelds: polgarmester

Hatarid6: 2020. marcius 3. (elfogadasra)
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5. a XV. Média Kommunikéaciés és Szolgaltatd Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelésségli Tarsasagnak a 2020. évre szold Uzleti tervét a(z) 12020.

iktatészamu eléterjesztés 5. melléklete szerinti tartalommal elfogadia.
Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2020. marcius 3. (elfogadasra)

Jogszabalyi hivatkozasok:
Polgari Térvénykényvrél szélé 2013. évi V. térvény 3:109. §.

A hatarozati javaslatok elfogadasahoz egyszeri(i szavazattobbség sziikséges!
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Iktato szam:12/2020.

GSAPI'15 Kft 1156 Budapest, Nyirpalota at 52.

Tel/Fax: 06-(1)-418-3188
/ www.ujpalotapiaca.hu

A CSAPI-15 Vasarcsarnok és

Piacfenntarto Kft.

2020. évi
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Légifoto: XV. keriilet, Kolozsvar uti piac és kirnyezete

2020. januar 28.



I. Vezetoi osszefoglalo

A valtozd gazdasagi kornyezet (pl. minimalbér emelkedése, munkaerShiany) az éves inflaciot
(KSH: 3,3%) jelentosen meghaladé mértékii koltségnovekedést vetitett az elottiink allo gazdasagi
évre. Az elmult évben megszokottnal magasabb bérleti dij emelést hajtottunk végre, ezért ebben
az évben a hivatalos inflacios mértékhez igazodo bérleti dij ndveléssel szamoltunk el6zetesen.

A 2020. gazdasagi ¢v szamadatait a rendelkezésre allo informaciok atgondolt értékelésével és az
Ovatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. A makrogazdasagi kornyezetben kiszamithatatlan
folyamatai mellett kell tervezniink és gazdalkodnunk.

Fontos célkitiizésiink volt és maradt, hogy a tarsasag jovedelemtermeld képességét megorizziik,
ami a keriileti piacok fejlesztésének meghatarozé forrasa volt az elmult két évtizedben. A Kft
jelentds dsszegli felhalmozassal zarta a 2014-ben megvalésitott Ujpalotai piac-fejlesztést kovetd
éveket, igy egy viszonylag jelentos Osszegl onrész 80 MFt tudunk biztositani a tovabblépéshez.
A tovabbi fejlesztések a Kolozsvar utcai és az Ujpalotai piacon is rendkiviil iddszertiek, a
tarsasag gazdalkodéasa és annak eredményessége nem valaszthatd el a miikodés fizikai-miiszaki
feltételeitol.

Sziikséges léptékii fejlesztéssel és karbantartassal terveztiink ebben az évben, de a tulajdonos
Onkorményzat igényei szerint részt vesziink a keriileti piacok fejlesztési koncepcidjanak
kimunkalasaban.

A 2020 évben az Onkormanyzat koltségvetésbdl nem igényliink tdmogatést, mivel az elokészités
alatt allo fejlesztésekre elegendé fedezetet biztositanak a Képviseldé Testiileti jovahagyassal
eredmény tartalékba helyezett el6z06 évi eredmények.

A tarsasag a varhato gazdasagi kihivasokra adott valaszaiban rugalmas ¢s hatékony reagalasra
torekszik a kitlizott feladatok teljesitése érdekében.




Tarsasag altalanos bemutatasa

1./Azonosito adatok:

1.1 A tarsasig neve, roividitett
cégneve:

1.2 A tarsasag székhelye:

1.3 A tarsasag adoszama:

1.4 Cégjegyzékszam:

1.5 A tirsasiag KSH torzs szama:

1.6 Szamlavezeto bank adatai:

1.7 Bankszamlaszam:
1.8 Tarsasagot jegyzo vezet6 neve:

1.9 Tevékenység megkezdésének
idopontja ¢és a cégbejegyzés
datuma:

1.10 A tirsasag bejegyzett e-mail
cime:

1.11 Kapcsolattartas:

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformaciok:

CSAPI -15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd
Felelosségt Tarsasag. ,,CSAPI -15 Kft.”

1156 Budapest, Nyirpalota at 52

11873855-2-42

01-09-680801

11873855-6820-113-01

Korlatolt

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.
keriileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131./

11715007-20406934

Szakaly Kis Csilla, tigyvezetd

1999. janius 1. és 1999, junius 21.

csapi-info(@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla iigyvezet6 igazgatd

Telefon: 06-(70- 616-1594)

Lakossagi kapcsolattartas:

Patkay Orsolya vezetd adminisztrator

Telefon. 06-(1)-418-31-88

e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /iizemeltet6i iroda/

Telefon: 06-(1)-307-62-37

www.ujpalotapiaca.hu

2.1 A tarsasag alapitéja és 100% részesedéssel tulajdonosa:

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képviseld-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlitolt Felelosségii Tarsasag 1999. junius 1-
én kelt alapité okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybol a pénzbetét
Osszege 7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.
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2.3 A tarsasag jogallasa

A tarsasag, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Vasdrcsarnok- és Piacfenntarto
Korlatolt Felelosségii Tarsasag - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy
kiilénosen tulajdont szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és perelhetd.

A tarsasag vagyonaval a jogszabalyok ¢és az Alapité hatdrozatainak keretei kozott onalloan
gazdalkodik, kotelezettségeiért az Alapitd 6nkormanyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasagot mukodése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet téle jogszabély és az
Alapit6 hatarozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként a miikodése soran szerzédéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerzodésekbol keletkezd jogok és kotelezettségek nem az Alapitot, hanem a
tarsasagot illetik meg, illetve terhelik. Az altala kotott szerzodések jogositottja, illetve kotelezettje
a tarsasag.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja utjan végzi. Sajat nevében all perben a
tarsasag akkor is, ha a tarsasag Alapitoja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken tilmenden a tarsasag 6nallé add-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal
is rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartdsi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. konyveit magyar
nyelven, a kettés kdnyvvitel elvei és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamoléas sordn
csak koltség nemenként konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vdsdrokrél, a piacokrdl, és a bevasarlokozpontokrdl szolo
55/2009. (II1.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartéi jogositvany birtokaban
Budapest Fovaros XV. keriilet Onkormanyzata tulajdonaban 4ll6 vésarcsamokok és piacok
fenntartasa és lizemeltetése az Alapité és tulajdonos onkorményzattal kotott bérleti szerzodés
alapjan.

A piacok fenntartdsa az Onkormanyzat egyik onként vdllalt feladata, ami az alapitas eldtt
intézményi rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdaségi tarsasaghoz deregulaciot
is jelentett egyuttal, amely a 2006-t kovetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kire a TEAOR 08 besorolas szerint:

A tarsasag megjelolt fotevékenysége:

68.20 sajdt tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlaniigyndki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kozvélemény-kutatis

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirasa:




A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota 1t 52. — egyuttal a tarsasag székhelye is
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Megkozelithetoség:
A vasarcsarnok é€s a piac tomegkozlekedéssel kivaldan megkdozelithetd. A Nyirpalota wti oldalon,

kozvetleniil a piac bejarata mellett allnak meg a 46-os, a 146-0s, a 130-as, 133-as,a 7E, 7, . 8E,
valamint a 224-es jelzést buszok, a Paskomliget utcai oldalon a piac bejarataitol néhany méterre
talalhato a 69-es villamos, a 96-0s, a 196-0s, 196A, tovabba a 296-os autobuszok megalldja.

A Vasarcsarnokban szamos his ¢s hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, zéldség-gyiimolcs
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség iizemel, tovabba savanyusag,
fiistolt has, hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag ¢s aszalvany drusok és
kereskedok széles valasztékkal szolgaljak ki a vasarlok igényeit.

Szabad piac: A vasarcsarnokot koriil 6leld (a Kontyfa utca — Pdaskomliget utca — Nyirpalota it
altal hatarolt) mintegy 4490m?” kiterjedésii piaci teriileten 116 &rusitéasztalon, 17 pavilonban,
illetve reszortokon éstermeldk és vallalkozék drusitanak. A zoldség-gyiiméleskereskedéknél
pedig beszerezhetd a legjobb mindségii primor, illetve importalt zoldségek és gylimolesok teljes
skaldja. A szabadpiac teriiletén a konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, és a
ruhdzati termeékek kinalata is jelentos.

A Paskomliget utcai {izletsor....

A Paskomliget utca és a Nyirpalota ut mentén épiilt iizlethelységekben konyv- és hirlaparus,
cukraszdak, pékségek, mini ABC-k és diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde,
gyros-biifé, divatiru iizletek, kulesmasold, oras, ékszerész, lott6zo, ingatlaniroda, jatékbolt,
diszallat kereskedés, papir, irészer bolt, gyogynovény szakiizlet, optika, viragbolt, fiiggony
szakiizlet lizemelnek.

Sajatos jellemzoje a CSAPI-15 Kft gazdalkodasanak, hogy az Ujpalotai vasiresarnok és piac
abszolat tulsillyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest, ezért a kozpont kisebb mértéki
hatékonysag romldsa is nagyobb terhet jelenthet, mint pl. a Wesselényi utcai csarnok akar félévet




meghaladé kiesése. A fejlesztési célok kijeldlésénél és a hozzarendelt forrasok allokacidjanal ezt
feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelvezkedés: Pestujhelyen, a Wesselényi utcanak a Rakos ut és az M3-as autopalya kozotti
szakaszan talalhato a hatvanas években épiilt ,,mlemlék jellegi” kis csarnok, amely nyitvatartasi
idoben gyalogosan is atjarhato a szomszédos lakotelepet 6vez6 Kazéan utca feldl.

Megkozelithetoség:

A vasarcsarnok M3-asautopalya kozelében helyezkedik el, ahonnan a Wesselényi utca, nem
rendelkezik lejarattal. Igy az autoval kozlekedok kisebb keriilovel (pl: a Szerencs utcai dtjcré)
érhetik el a piacot. A parkolési lehetéség a kertileti piacok koziil itt a legkedvezobb.
Tomegkozlekedés: az 5-0s, a 25-0s, a 96-0s, a 224-es €s a 296-0s autobuszokkal kozelitheté meg,
mintegy 3-5 perces sétaval.

A vasarcsarnok

A 60-as években kis vasarcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel jol harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel el6bb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent,
hogy homlokzatait meg kellett Orizniink (tkp. helyre kellett éllitanunk) az épiilet 20009.
decemberében lezarult teljeskorii rekonstrukcioja, atépitése soran.

Az atépités Ota egy nagyobb alapteriileti CBA 4ruhaz, valamint 7db. 30m? és 4 db 11m?
alapteriilet(i tizlethelyiségben mikodo kiskereskedd/termeld vérja a vasarlokat: Harom zoldség-
gylimoles iizlet, his-hentesarid. termeléi tej-tejtermék valamint termeléi hasara iizlet,
tovabba vegyes savanyusag ¢s egy baromfibolt kindlja a portékait.

A kinalatbdl jelenleg hidnyzik: a vendéglatas. 2019. évben sikeriilt végre egy kenyér-pékaru
szakiizletet iizemeltetd pék-kereskeddvel szerzddniink, igy az ellitds mar nem csak a CBA
kindlatdra korlatozodik.

C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar it 48-50.

Elhelyezkedés: Pesttjhely és Zuglé hataran - a vasuti feliiljaré mellett - a Zugloi korvasitsor és a
Darné utca kozotti megkozelitdleg 2.322 m?-en taldlhaté a sajatos hangulatt, csaladias légkorii
Kolozsvar utcai piac.

Megkozelithetdség:

A piactol alig félperces sétaval elérhet6 az 5-6s, a 124-es és 125-6s, valamint a 224-es buszok. és
a 62-es, a 62/A, és a 69-es villamosok megélldja a ., Toth Istvan utca™ megdlld - Kolozsvdr
utcaban illetve az ,,Ov utca” megallé — az Erzsébet kiralyné utja sarkanal.

A piac jellemzéje, hogy az arusitas zomében az 1980-as években maganberuhdzasban éptilt igen
eltéré kialakitasii és méretd, illetve miszaki minéséget képviselé pavilonokban valosul meg —
csak az tizleteket kiszolgalé 1960-ban épiilt raktarsor* 5nkormanyzati tulajdon.

*Torténeti érdekesség, am iizemeltetési szempontbél is szdmos tanulsagot hordoz: a raktdrsor
eredetileg iizletsor volt — ebben a funkcidjdban lassan elhalt, amikor az eltte 1évé teret
beépitették a mai pavilonokkal. Ennek eredményeképp tobb kereskedelmi szempontbol alacsony
intenzitasu teriilet képzédott. Az egykori iizletek feltoltését is szolgdlé ,, UDVAR” példaul teljesen
funkciojat vesztette.




A csaladias hangulatl, népszert a két ,,0skori” — 1980 koriil alapitott - biifé-falatozé, ahol joizl
meleg ételekkel varjdk a vendégeket. Igény ¢és izlés szerint megtalalhatoak az étlapon a kénnyi,
alacsony kaloria-tartalmii fogasok mellett a hagyomanyos, nehezebb, magyaros étkek is. A
vélaszték az utobbi években egy gyros-biifével is kiboviilt, melynek tizemeltet6je 2019. év végén
valtozott.

A kispiac kinalatdban a vendéglatas varhatoan tovabb boviil 2020-ben. Magyaros és mediterran
grill ételekkel egésziil ki a kindlat a nem rég megsziint fagylaltozo helyén. Megfontolandé, hogy
a kispiac az un. Street-food udvarok irdnyéba fejlodjék tovabb, ami egyébként sem a magyar, sem
nemzetkozi hagyomanyban nem tekinthet6 idegennek az élelmiszer piacoktol....
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TELEK HATAR
——  PIAC KAPUK
ARupa KOLOZSVAR UTCAI PIAC HELYSZINRAJZA
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A piacra latogatok igényeit két nagy multra visszatekintd zoldség-gyiimoles izlet, egy-egy
vegyes-savanyusag, baromfi, kisebb abc-jellegli vegyeskereskedés ¢s egy viragiizlet is
szolgélja. A kereskedok pavilonjai mellett drusito asztalokon, éstermel6k kinaljak portékaikat a
péntek-szombati nagyobb véasarnapokon. A kirakési teriileten heti-kétheti rendszerességgel
iparcikk, illetve ruha drusok varjak termékeikkel a vasarlokat.

Az élelmiszer piacoktol elvart kindlati portfoliobol sajnos hidnyzik: a kenyér, pékdru, tej-termék
iizlet, illetve a hus-és hentesaru iizlet.

A jo elhelyezkedéssel és szép multtal rendelkez6 egyébként ma is népszerli Kolozsvar utcai piac
immar jo ideje teljes atépitésre szorul. A megvaldsitas ,.tartalmat” illetéen viszont nem alakult ki
konszenzus az elmult két és fél évtizedben. (A kispiac Gjjaépitése 1992-t61 van napirenden!) A
teljes megujulas jogi és financialis feltételei (kb. 300 MFt), sajnos ma nem adottak. A mutatoi
alapjan  tizszer nagyobb” Ujpalotai piac siirgeto fejlesztési projektjei is forrashianyosak.



Mikodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete (agazati elemzés)

A hagyomanyos élelmiszerpiacok versenyképességi problémakkal kiiszkodnek. Az elmult
negyedszazadban radikalisan atalakult a kiskereskedelem strukturaja. Nem csak a konkurencia
er6sddott kiilondsen a multinaciondlis kereskedelmi vallalkozasok betelepiilésével, de atalakultak
a fogyasztoi szokasok is.

Evek 6ta megfigyelheté trend, hogy a friss zoldségfélék értékesitésének a volumene visszaesdben
van, a z0ldségfélék fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartasok gyakorlatanak atalakulasa,
amiben jelentds generacids eltérések is megfigyelhetok. Nem véletlen, hogy a hagyomanyos
¢lelmiszerpiacok vasarlokozonségében kozép és az idésebb korosztilyok feliilreprezentaltak. E
téma értelmezésében a kdzponti kategdria a ,.kényelem™. A | fiatalok™ kevesebbet és ritkabban
féznek otthon, mint a sziileik, gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek. kitézdék, vagy éppen a
készétel hazhozszdllitasaval foglalkozo vallalkozasok szolgaltatdsait. A tisztitatlan nyers
alapanyagok helyett szivesebben valasztjak konyhakész, félkész termékeket (fagyasztott vagy
friss, de tisztitott vakuum v. védogazos csomagolasi zéldség) konyhai felhasznalas céljara.

A vasarlasi folyamat ,.kényelme™ - parkoldsi lehetoség, bevasarlokocsi hasznalatanak leheldsége
sth. — valoszinlileg még ennél is nagyobb jelentéséggel bir majd a jovdben.

Az agrargazdasag fejlodésének trendje is befolyassal lehet - akar jelentds regionalis eltérésekkel
is — a hagyomanyos élelmiszerpiacok perspektivajara a kindlati oldalon. Példaul bizonyos
gazdasag méret, illetve termelési volumen f6l6tt mar nem feltétleniil jarhaté utja a
termékelhelyezésének a fogyasztok részére torténd kozvetlen, személyes értékesités (példaul a
termel6i  piacon). Valodszinlsithetd, hogy a kozvetlen értékesitést is vallalo kis- és
kozépgazdasdgok szama csokkeni fog az elkdvetkez6 években, t6bben pedig nem az
alapélelmiszerek. hanem magasabb hozzaadott értékt (feldolgozottsagn) termékkinalattal
torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az Ostermelék. Kétségtelen, hogy ebben az utobbi évek kormanyzati
intézkedéseinek a hatdsa is szerepet jatszik (0) digitalis Ostermeldi kartya és (j transzparens
nyilvantartasi rendszer bevezetése, ellenorzések fokozasa stb.), ami mar révidtavon is a piac
megtisztulasat eredményezi az ,dlostermeldség™ visszaszoritasaval. Ugyanakkor az idos
kistermelok visszavonuldsat kdvetdéen az esetek nagyobb részében az utdodok nem folytatjak a
gazdalkodast.

Ma ugy tinik, hogy a hagyomanyos piacok ezeknek az Osszetett folyamatoknak a vesztesei
lesznek. Elnyulé és hosszadalmas sorvadasuk koévetkezhet be, amennyiben nem dolgoznak ki
valamilyen helyi, lokélis stratégiat a versenyképességiik javitasra.

Vannak persze a piacok szempontjabol kedvezd hatasi trendek is példdaul a vasarloi tudatossag
terén: ilyen péeldaul hagyomanyos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irant erdsodo igény.
A két kategoria természetesen nem azonos, ami Osszekoti Oket: az adalékanyagok és
tartositoszerek tilzott (sokszor alapanyag helyettesité, manipuldalo) alkalmazasanak, a globalis
élelmiszeripar , elvegyiparosodo” kinalatanak az elutasitasa. (Ebben legmesszebb a bio-
élelmiszerek termeldi mennek el. A magas koltségek miatt valdsziniileg ez csak egy sziikebb
vasarloi réteg programja lehet.)

Az elemzésiink soran célszeriinek lattuk kovetkezetesen, legalabb két csoportra (az inkabb a
piacfenntarto  és iizemeltetd dltal, illetve az inkabb az drusitohely haszndalok dltal




meghatdrozottakra) elkiiloniteni, szétvalasztani a piacok, vasarcsarnokok versenyképességét
meghatarozo tényezOket. Ezzel egyfajta elméleti keretet nyeriink e tényezOk kozott meglévo,
kiilonboz6é intenzitdsu kolesonhatasok feltarasara és elemzésére és nem utolsd sorban ezek
bemutatasara is.

1 csoport: II. csoport:

a piac iizemeltetok /fenntartok érdekkorébe | a bérlok /helyhasznalok, (vagyis az drut,
tartozé tényezok. szolgadltatdst kizvetleniil lakossdg részére értékesitd
vallalkozasok) érdekkorébe tartozo tényezok:

- a vasarlok komfortérzetét elvarasait - versenyképes ar és termék
kielégité kereskedelmi koérnyezet és kindlat
miikodési rend  kialakitasa  és - a bevezetett termékek és

fenntartasa. Ennek Gsszetevoi:
* jo kozlekedési kapcsolatok ¢és parkolasi
lehetOség kialakitasa;
*a bérlemények arusitohelyek tudatos telepitése,

szolgéltatasok mindségvédelme és
higiénia (személyi higiénia is)
- tiszteséges kereskedelmi gyakorlat

Viasarlok altal preferalt szempontok

illetve azok korrekcidja;

* a bevasarlasi folyamat kényelmének és
akadaly-mentességének a biztositasa
*létesitmény és a berendezések jo miszaki

és panaszkezelés

- gyors ¢s udvarias kiszolgalas

- vasarl6i igényekhez igazodo6 nyitva
tartas (az tizleté)

allapota (korszerliség) - vasarld orientdlt szemlélet és
* megfelel6 higiéniai viszonyok fenntartdsa gyakorlat
(takaritas, hulladékkezelés)
* rendészet és kozbiztonsag
- kozosségi ..marketing” és a piac egyedi
arculatanak formalasa kéztudatban
- vasarlobarat nyitva tartas (a piacé)
- piac és az arusitéhely forgalma és | Pozitiv:
o kozlekedési kapcsolatai - egeszséges VERSENY
£ - alacsony bérleti dijak és iizemeltetési - egyiittm(ikddés a beszerzés és a
£ koltségek finanszirozas teriiletén
= - az aruvédelem szempontjait kielégito - ajo mintak felismerése és kbvetése
“E miiszaki kialakitas az arusitohelyeken - érdekképviselet
= - kényelmes logisztikai feltételek Negativ:
2 (beszallitashoz és a raktarozaskor) - abelsé verseny visszafogasa (kartell?)
5 . konkl.lrenmavedelem SO - felelétlen magatartasi formak a napi
=) - konfliktus kezelés (pl. mCdl?ile) vasarlok tevékenység soran (konfliktus
bérlok néha hatésag kozott is) generalas, hibds mintak kovetése)
*Megjegyzések:

1. A fenti — tapasztalataink és megfigyeléseink alapjan Gsszedllitott- tablazatban fentrdl lefelé, a
vasarldi- illetve a bérloi preferencia csokkend sorrendjében abrazoltuk a legrelevansabbnak itélt
tényezoket, amelyek leginkabb befolydsoljak a piacok versenyképességét.

2. A felsd sor elsd oszlopaban a piaccal, mint a vasarlas helyével kapcsolatos elvarasokat
foglaltuk Ossze, a masodik oszlopban pedig a vasarloknak az arusokkal szemben tamasztott
elvarasait.

Az értékesités-vasarlas folyamataban kiilondsen a nagyobb piacokon a vasarloi és az
eladoi oldalon is nagyszamu szerepld vesz részt. A piac versenyképességét és kiilon-kiilon az
egyes kereskedelmi vallalkozasok versenyképességét is talan legobjektivebben a 1étrejovo
kontraktusok szamaval és értékével, mint Osszehasonlitdsra is alkalmas adattal lehetne
~megmérni” (ezek nem &llnak rendelkezésre). VégsOsoron azt a statisztikai tomegek vasarlasi
dontései hatarozzak meg.



Az egyik legizgalmasabb kérdéskor szamunkra, hogy milyen aranyban és milyen modon,
milyen kolcsonhatasokon keresztiil befolydsolja ,.a piacon létrejovo kontraktusok™ szamat és
értékét a piaclizemeltetd szolgaltatasainak, illetve az arusok altal nyujtott szolgaltatdsoknak
(...statisztikai tomegének az atlagos...) a szinvonala? Vannak-e a vasarloi preferenciak kozott
olyan kiemeltek .. gyonge lancszemek™ vagy ..magnesek™, amelyek teljesitése szinvonaldanak
kisebb elmozdulasa is jelentds vésarloi réteg dontését tartdésan befolyasolhatja az élelmiszer
vasdarlas helyének a megvdlasztasaban.

A nyilvan Osszetett valasz meghatdarozo lehet a kovetendd stratégia sulypontjai
szempontjabol.

3. A tdblazat masodik sora a bérléi preferencidkat rendszerezi els6 oszlopban a tarsasag gazdasag
pénziigyl eredményessége szempontjabol a relevansabbnak tiinhetnek tekintve, hogy a
bevételeink kizardlag az arusokkal kotott bérleti szerzodésekbdl szarmazik. ...

4. A masodik sor masodik oszlopdban azokat a tényezoOket tiintettiik fel, amelyek Bérlo-Bérld
relacioban befolydsolhatjdk a piac versenyképességét jo €s rossz iranyba is.

3.2 Helyi adottsagok és lehetoségek

A tablazatban felsorolt tényezOk koziil kozlekedési kapcsolatok ¢és parkolasi lehetoség
kialakitasanak a jelentoségére kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.

Ujpalotin mér a 90-es évek elején nyilvanvalova vélt, hogy az oly szellos és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkoloszam alultervezett. A fejlesztési lehetoségek pl. egy 1998-ban késziilt
tanulmany szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolas), vagy csak zoldfeliiletek
rovasra torténhetnek, amit viszont okkal ellenez a lakossag.

Lehetéségek: nagyon sziikosek. Orvendetes, hogy 2018-ban folytatodott a Nyirpalota uti
zoldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvaldsult zoldparkold projekt. Noha az 4j
parkolohelyek mar kicsit tavolabb vannak vasdrcsarnoktol, ugy véljiik ez a fejlesztés csokkenti a
piacra nehezeddé nyomast. Koriilbeliill 30-40 db parkoldohely létesitésre azért lenne mod
csarnok sziikebb kérnyezetében is a zoldfeliiletek megorzéséhez kotodé érdek érdemi
sérelme nélkiil.

Stratégiai_kérdés! Ugy véljiik nagyszimu_és_jelentés vasirloerét képviselé fogyasztéi
csoportokat nverhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehetéségek jelentésen béviilnének.

A vasarcsarnok tomegkozlekedési kapcsolatai viszont kivaloak. A 7-es és a 96-s buszcsalad
jaratai kozvetlentl a piactelek melletti megallokban elérhetok.

Kolozsvar utcai piac: a targyban késziilt tanulmanyok szerint piac kérnyezetében az Arvavar
utcaban €s még inkabb a Korvasit soron a vasuti toltés melletti véddsavban lehetne parkolohelyet
kijelolni (engedélyeztetés). A kispiac sajatossaga a kifejezetten rossz telepitési struktara is. A
piac atépitése esetén parkolok kialakitasra is sziikségszerliség.

Nyvitva tartas: Gsszetett kérdés, jelentds koltségvonzattal, amelynek csak a bérlok széleskori az
egyes kereskedelmi egységek sajat nyitva tartasara is kiterjedé tdmogatdsaval van értelme. Eddig
az erre iranyul6é kezdeményezések elakadtak. Az arusok szempontjabol ez nem fliggetlenithetd
példaul a munkaerdpiaci helyzettdl sem, a szektor komoly munkaeréhiannyal kiiszkodik. Egyre
gyakrabban tapasztaljuk, hogy a megfelel6 munkaer6 hidnyara hivatkozva lépnek vissza
elokészitett szerzodésektol, fejlesztésektdl a bérlok, vagy éppen rovidebb hosszabb ideig
sziineteltetik, vagy idoben korlatozzak a mikodésiiket.
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3.1 Marketing terv

A laikus koztudat 4ltalaban egyszerlien a reklimtevékenységre ¢s az eladasosztonzésre
egyszerisiti le a marketing fogalmat, pedig a vallalatok miikédésének gyakorlatilag minden
szintjén valamilyen modon érvényesiteni kell és lehet a vasarlocentrikus szemléletet.

A kifejezetten reklamra fordithatd koltségvetésiink minimalis 2020-ban csak 600 eFt.
Kétségtelen, ennek a sokszorosabol sem lehet érdemi hatast kifejtd reklamkampanyt
finanszirozni. A keriileti piacok jol bevezetettek a lakossdg elétt ismertek az Ujpalotai
vasarcsarnok latogatottsaga pedig kiemelkedd: bizonyitottan napi 13-15 ezer f6.

Az eladasdsztonzés témakore, illetve az abban val6 lizemeltet6i szerepvallalas lehetosége pedig
sajatos a piacok esetében, ami az itt reprezentalt kkv szektor adottsagaival fiigg 6ssze. A bérléink
koziil sokan rendszeresen kiirak pl. egyszerii drengedményes akcidkat. Am ezt kevésbé tudjak
elore eltervezni, inkdbb ad hoc modon, (pl. a nagybani kereskedelem aktudlis trendjeit kivetve)
szervezik €s hajtjdk végre. Ezt figyelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskedore,
vagy a termékek egy csoportjara kiterjedd akcids idészakot meghirdetni, ahogy egyes
bevasarlokzpontok azt megteszik.

Ide tartozd kérdés az is, hogy verseny miatt a kereskedok jo része viszonylag sziik arréssel
kényszeriil dolgozni. Oket kiilonosen nehéz egy-egy kozos, arengedményes akcionak megnyerni.

3.2 Arpolitika

Arpolitikank déntéen a piacokon tapasztalhaté helyhasznalati trendek, a kereslet-kinalat alakulésa
hatarozta meg az elmult tiz-tizenot évben. A bevételeinket nem csak a meglévd szerzodések
keretében érvényesitett dijemeléssel torekedtiink novelni, hanem portfélionkban (arusitohely
kindlatunkban) a magasabb bérleti dijért kiadhaté bérlemény tipusok részaranyat noveltitk
lehetdségeink szerint. Ez jelentheti egyszertien csak a tudatos atrendezését és atsorolasat meglévo
arusitohelyeknek, de jarhat miszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bovitése esetén.
Néhany évvel ezeldtt még kereslet tobbletrol beszélhettiink, mara mar tobbszor irunk ki
palyazatot, mire elkelnek az arusito helyeink.

Figyelembe vettiik természetesen a piaclizemeltetés koltségoldalan jelentkez6 valtozasokat is.

o [nfldcios varakozdsokat: a KSH 2019. novemberében kozzétett havi gyorstajékoztatdja szerint
3.3 %-os volt a fogyasztoi aremelkedés mértéke megel6zo év 12 honapjara vetitve.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval erdsebb inflacios nyomast érzékeliink és ennek oka is
egyértelmiien beazonosithato: jellemzden munkaigényes szolgaltatasokat vesziink igénybe. A két
legnagyobb értében vasarolt szolgéltatas dijat pl. kotelez6 minimalbér alakulasa kozvetleniil
befolyasolja. Eroteljes munkaerdpiaci kolcsonhatasok — az egyre nagyobb szakemberhiany -
nyomjak felfelé az épitoipari, karbantartasi szolgaltatdsok arszintjét is.

A legkiilonfélébb vallalkozasok nyilatkozatai szerint a szakemberhiany miatti trend nem csak a
~miniméalbéren foglalkoztaté™ &gazatokra jellemz6. Ami szamunkra relevans a piaci
kiskereskedelemben is egyre gyakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést, bovitést (gyakori
tinet: hogy forgalmas arusitdé pult lizemeltetését sziineteltetik) mert nem talalnak alkalmas,
megfizethetd munkavallalot.

Az alabbi grafikon szemléletesen mutatja a 2016-t61 er6s6d6 bérnyomast.




A MINIMALBER ES A GARANTALT BERMINIMUM OSSZEGE (forint/h6)
MINIMALBER GARANTALT BERMINIMUM

* Varhato. * Legalabb varhato,

120 000

|

118000 |

105 000
129 000

122 000

{0 D00

30 000

gg'ggsﬂmsg's:em 2 o2
S 838388 :E88¢8¢%¢8 g g
Grataa ' o) ‘ Forras «

Forras. magyaridok.hu

A jovoben problémat okozhat, hogy a bérlé vallalkozasok jelentds részének nyilatkozata szerint a
koltségek oldalan jelentkezd nyomadst nem feltétleniil tudjak realizalni a pultokon. A piacok
vasarlokozonségének meghatarozé része példaul nyugdijas és az O vasarloerejitket inkabb a
transzferek (nyugdijak, segélyek) hatdrozzdk meg, mint sem a bérek.

. rer

novekedésében is megnyilvanulhat, illetve bizonytalanabb lehet az arusitohelyek folyamatos
bérbeaddsa. A KSH altal rendszeresen kdzolt relevans mutatd ,.a kiskereskedelmi index™ és annak
agazati bontdsa alapjan 5,6%-kal, ezen beliil az élelmiszer kiskereskedelem ,.csak™ 3,5%- kal
béviilt. Am ez az drvendetes fogyasztas novekedés egyenldtleniil oszlik el a lakossag szocialis
rétegei és a kiszolgdlo kereskedelmi tizlettipusok kozott is. Feltételezésiink szerint ez jorészt a
nagy diszkont-lancoknal csapédott le.

e A meghatdrozod silyt Ujpalotai piac dijszabdsdnak belsé szerkezete markéans, tébb mint
haromszoros kiilonbséget mutat a napidijas kategoéridk (pl. pavilon, asztal) és a havidijas
arusitohelyek (lizlethelyiségek) fajlagos dija kozott. A bérlemények iranti kereslet alapjan tobb
napidijas kategoriaban nem célszerti a bérleti dijat emelni, az iizlethelyiségek bérleti dijat lehet és
célszerli fokozatosan kozeliteni a napidijasokhoz.

Mindezek figyelembevételével a helyhasznalati dijak emelésétél nem lehet eltekinteni. A
dijemelés javasolt mértéke a 2020-ben ennek az .ollénak™ a szétnyilasat valamelyest
ellenstlyozza, mert koriilbeliil 6 millié Ft-tal noveli bérleti dij jellegli bevételeket.

Uj elemként, elsé korben a Kolozsvar utcai piac adottsagaira és igényeire 2019-ben vezettiik be a

., Vendéglito terasz” kategoriat, amit az 1200 Ft/m?/hé 4rral jol fogadott a kispiac. A két régi
vendéglatos mellett a két nemrég nyitott gyros-biifé is €lt a kitelepiilés lehetoségével. Lehetséges,
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hogy a vendéglatds béviilése, kibontakozasa egyfajta fejlodési palyat jelenthet a kispiac szamara.
Végiil is a kortton beliil mar tobb street food udvar sikeresen miikddik, népszertiségiik a kiilsé
kertiletekben is igényformalé lehet. A ,Vendéglato terasz” kategorigjat — a tervezett fejlesztések
oldalarol még nem teljesen kibontott lehetdségekre is gondolva — a Wesselényi utcai piaccon is
bevezetnénk, tovabba egy mérsékelt, de mégis magasabb drszabassal az Ujpalotai piacon is, ahol
adott esetben akar a sétanyon is szerepet kaphat.

3.3 Koltségvetési kapesolatok

A keriileti Onkorményzat 4ltal alapitott gazdasagi tarsasagok koziil pénziigyileg talan a CSAPI-
15 Kft kapcsolodik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom Keriileti piacért szerzodés
szerint fizetett bérleti dijra és a nagyobb léptékii fejlesztésekhez nyujtott tdmogatasokra
korlatozodik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2019-ben lett 20 éves. A tulajdonos Onkormanyzat a tarsasag
éves eredményét mindvégig kovetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az alabbi
tablazatban a szdmok nyelvén foglaltuk Ossze a tarsasag gazdalkodaséanak, illetve a koltségvetési
kapcsolatanak fobb szamait az alapitastol, melyek a megvaldsitott fejlesztések forrdsait is
megvilagitjak.

Eoltsegvetesn Gazdailkodas eredmény szamai:
apcsolatok:
: Kapott Erték- Ertékesités Mérle
Ev: Fl’zete‘tt o fejlgsztési csokkenési | netto szerinfi M.egval’é B
bérleti dij: : . 7500 5 - - fejlesztések:
tamogatas: |leiras arbevétele eredmény

1999 4 166 eFt 0 Ft 545 eFt 37 854 eFt 3 608 eFt 0 Ft
2000 10 000 eF't 0 Ft 907 eFt 98 156 eFt 7 480 eF't 6 205 eFt
2001 10 500 eFt| 20 000 eFt 1.950 eFt 100 882 eFt| 5761 eFt| 11641 eFt
2002 10 500 eFt 0 Ft 2.166 eF 117 202 eFt| 12 550 eFt| 11 664 eFt
2003 10 500 eFt 0Ft| 3.296 eFt 125 620 eFt| 15982 eFt| 16 637 eFt
2004 10 500 eFt| 10 000 eFt| 7.174 eFt 131 706 eFt| 3134 eFt| 16 488 eFt
2005 10 500 eFt| 18 000 eFt| 7.393 eFt 140 412 eFt 4 158 eFt| 28 553 eFt
2006 10 500 eFt 3 000 eFt 8.487 eFt 161 571 eFt 9 322 eFt 5 802 eF't
2007 10 500 eF't 0 Ft| 8.450 eFt 176 162 eFt| 15 699 eFt 5081 eFt
2008 10 500 eFt 0 Ft 8.754 eFt 189 269 eFt| 22 887 eFt 9 476 eFt
2009 11 140 eFt| 15000 eFt] 9.917 eFt 190 866 eFt| 12 317 eFt| 105 357 eFt
2010 11 608 eFt 0 Ft] 12.757 eFt 207 525 eFt| 18532 eFt| 10233 eFt
2011 12 247 eFt 0 Ft| 15.010 eFt 212 017 eFt| 18 269 eFt 7 377 eFt
2012 12 655 eFt 0 Ft| 14.758 eFt 211710 eFt] 18 496 eFt 6 005 eFt
2013 13 407 eFt 0 Ft| 15.648 eFt 213 724 eFt| 20 058 eFt 2 975 eFt
2014 13 604 eFt| 47000 eFt| 15.144 eFt 202 845 eFt] 6.892 eFt| 10.949 eFt
2015 13.604 eFt 0 Ft| 22.545 eFt 226 701 eFt| 15.529 eFt| 155 704 eFt
2016 14.004 eFt 0 Ft| 23.583 eFt 225.699 eFt| 17.670 eFt| 10.827 eFt
2017 14.074 eFt 0 Ft| 22.826 eFt 225.810 eFt| 13.789 eFt 1.691 eFt
2018 14.393 eF't 0 Ft| 24.071 eFt 231.046 eFt 7.353 eFt| 14.812 eFt
2019* 14.796 eFt 0 Ft| 24.100 eFt 246.532 eFt| 13.352 eFt| 35.304 eFt
Osszesen: | 243.698 eFt| 113 000 eFt| 249.481 eFt| 3.673.309 eFt| 262.838 eFt| 472.781 eFt

*Elozetes adat




3.4 Piackutatas

A bérlok véleményének kikérésére iranyulo technikét igen, a vasarlok kérddives megkérdezésén
alapul6 piackutatast nem terveziink 2020-ban. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik és koncepcio
kialakitasakor is felhasznaljuk munkatarsainknak a vasarlokkal folytatott beszélgetéseinek
tapasztalatait.

Az szervezett piackutatas koltséges és koriiltekintést, nagyfoku tudatossagot feltételez, nagyon sok
mulik a kérdeés feltevésén, illetve a valaszadok feleldsségérzetén.

Erésségek: Gyvengeségek:
- képzett és gyakorlott személyzet, jo | - rossz parkoldsi viszonyok
munkakériilmények (az lizemeltetésnél) | - az Ujpalotai és a Kolozsvar utcai piacok
Ty - elkotelezett és egylittmiikodo miiszaki allapota (nagyfoki amortizacio)
s R munkavallalok (csapatszellem) - korszeriitlen munkafeltételek az
o E - j6 egylittmiikddés a hatdsagokkal és az arusitéhelyeken
g é onkormdanyzati tarsszervekkel - hétranyos elhelyezkedés és tomegkozlekedési
> -2, - kapcsolodas a Wesselényi utcaban
.5 = - hidnyos ari- és szolgaltatas-kindlati portfolio
f; ﬁ (kiilonosen a kispiacokon)
\2 2 - a ,piacligy” hagyomanyos hatérbeszoruldsa a
é’ g keriiletben
= - forrashiany
Lehetoségek: Fenyegetettségek:
- kivalo tomegkozlekedési kapcsolatok | -  dontéshozoi bizonytalansag, a széleskirben
s Ujpalotin és megfeleléek a Kolozsvér elfogadott hosszutava stratégia hianya
X8 utcaban - a Kkiskereskedelmi halézatok (elsésorban a
El=} E - apiacok ismertsége, népszeriisége német  diszkontlancok) dltal tamasztott
5 = - viszonylag olesé  kiilsé  forrdsok arverseny
E’ o. elérhetdsége - fogyasztdi szokdsok atalakuldsa
:.e § = a szomszédos keriiletekben fo]yo' piac = a keriilet és a vésérlékﬁzﬁnség elt‘)regedése a
© o fejlesztési projektek vasdrlderé leromlasa
_2 g *tapasztalatainak figyelembevétele (tanulds) | -  munkaerdpiaci helyzet
§ = * arusok befogaddsa (?!) - lemorzsolodas és fluktudcio a helyhasznélok
el kozott

A fentiek alapjan kdvethetd stratégia célok fogalmazhaték meg:

- a piacok pozicionaldsa a jelenleg kevésbé piaclatogatd lakosok korében (pl. fiatalok,
gépkocsival kozlekedok, )

*ennek érdekében a vasarlasi feltételek, koriilmények kozelitése a mai igényekhez

- fejlesztési projektek elfogaddsa és meggyorsitasa (a tulajdonossal egyiittmiikodve)

*koltséghatékony dtmeneti intézkedések a projektcélok teljesitése érdekében.

- a portfolid (bérlemény kinalat) tudatos korrekcioja, illetve a bérlo kivalasztas soran a vasarlé
igények figyelembevétele

3.5 Public relations (kozosségi kapcesolatok)

A 2018-ban végrehajtasra keriilé szervezeti atalakulasok egyik legfontosabb célkitiizése — az
onkormanyzat dltal elvart illetve a jogszabalyi eldirasok miatt megnovekedo adminisztracios
teher teljesitése mellett - a feladok atcsoportositasaval éppen az ligyfélkapesolatok javitasa volt és
lesz. A bérlokkel, illetve a potencidlis bérlokkel, a jelentkez6kkel valéo kommunikacio erdsitése,
az ligyintézés gyorsitasa a bérlemény-kiajanlas hatékonysagat is ndvelése a szandékaink szerint.




2020-ben ezt szeretnénk kiegésziteni az évvégére befejezett honlapfejlesztés adta bazison a
kozosségi térre is, azzal a szandékkal, hogy hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv kbzépkoru és
fiatalabb nemzedékét. 2008-ban még partner kereskeddk is ugy lattdk, hogy a vasarloik nem a
neten tdjékozddnak, ha élelmiszert akarnak vésarolni valamelyik piacon. Ma mar a keresked6k
leginnovativabb kore facebookon is hirdeti a kindlatat. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és
tamogatast biztositani a jovében.

I1.Szervezeti terv:

4.1.A tarsasdgban foglalkoztatottak létszama:

A jelen iizleti terv elkészitésének idépontjaban (2019.12.09.) a tarsasag 10 {6t foglalkoztat — az
igyvezetd kivételével hatdrozatlan idejii munkaszerzodéssel teljes munkaidében. A
foglalkoztatott munkavallalok koziil 5 f6 nyugdijas.

4.2. A tarsasiag munkaszervezete

A tarsasag kizérdlag szellemi munkakérdkben foglalkoztat munkavallalokat. A piacokra jellemzd
fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsagi szolgalat (portaszolgélat) ideértve a karbantartast is
kiszervezésre kertiltek.

Az Ujpalotai Vésarcsarnok és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazdalkodasi feladatokat ot f6
latja el: valtasban két tizemeltetd és két helypénzszedé munkatars, illetve a vezetd adminisztrator.
A Kolozsvar utcai piac ¢s Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ,.a kispiacok™) iizemeltetését 2
f6, teljes munkaidés munkavéllalé latja el ,,Uzemeltetési eldado II” munkakérben. A pénziigyi
csoport egy fobol all, aki a pénziigy, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzi tevékenységét.
A tarsasag egy fO miiszaki vezetdt is foglalkoztat teljes munkaidében. 2020-ban sziikségszerti és
elengedhetetlen 1 f6 mérlegképes konyvel6 alkalmazasa.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram (vdrhatéan 2020. januar 1-t6l):

TULAJDONOS

, FELUGYELO
KONYVVIZSGALO BIZOTTSAG

IGYVEZETO

Miiszaki vezetd Uzemeltetési Mérlegképes kinyveld

vezeto

Vezeté adminisztrator | Munkaiigyi eléadé

. Uzemeltetési eléad6k I1.
Uzemeltetési eléado (hispincolo)

I. kat Ujpalota

Helypénzszeddk




V. Pénziigyi terv 2020:

A CSAPI-15 Kft 2019. decemberében benyujtott eldzetes pénziigyi terv részeként javaslatot tesz
a kezelésébe tartozo piacok és vasarcsarnokok tertiletén talalhaté arusitohelyek hasznalati dijanak
2020. marcius 1.-t6l térténd modositasara.

A bevételi terv elkészitése soran elvégeztiik a bazis adatok eldzetes tételes korrekciojat a 2019. év
végen hatalyos bérleti szerzodéseknek ¢s helyhasznalatnak megfeleléen!

A 2020. év_varhato arbevétele a 2019. év_varhaté tényleges bevételeivel

szemben:

2018. évi 2019. évi z Terv/
Megnevezés: tény: varhaté: *2022;\}:«\!: '!;;Sny
ezer Ft ezer Ft %o
I. Havidijas bevételek:
Uzlethelyiség: 52 191 56 071 57352 1023
Bérelt terillet: 33 306 37.071 37 550 101,3
Raktar: 9 244 10 590 10915 103,1
Szocidlis helyiség: 2278 4579 52241 1141
Szallit6 eszkozok 172 165 170 103.,0
Nyitvatartési kiilonbozet: 848 848 1 223 1442
Kiegészit6 bérleti dij*: 4 189 4 852 4928 101,6
Osszesen: 102228 | 114176 117 362 102,8
II. Napidijas bevételek:
Kirakas (napidijas termel6i): 1478 1 488 1648 1108
Kirakds (napidijas vallalkozoi.): 923 987 1030| 1044
Kirakas (havi elszamolas) 19 568 19 811 20008 | 101,0
Kirakas (idényjellegfi): 700 700 800| 1143
Ruhapiaci hely: 5 898 4 892 2201 45,0
Asztal szerzédéses (termeloi) 10 405 10 678 10944 | 102,5
Asztal szerzddéses (vallalkozoi) 3501 4.039 4.140| 1025
Asztal napidijas (termel6i) 1713 1 769 1854 104.8
Asztal napidijas(véallalkoz6i) 1077 1 712 1755 102,5
Pavilonok bérleti dija: 35 946 37 702 37987| 100,8
Kistermel6i asztal: 305 266 300 112,8
Szezonalis asztal: 0 0 0 0
Kolcsoneszkoz: 138 143 145 1014
Osszesen: : 81 652 84 187 82 812 98,4
|
I11. Egyéb szolg. bevételei: 1796 1 864 3 821 205,0
Bérleti dij jellegﬁ_l;)evételeki 185 676 200.227 203 955 101,9
IV. Kozvetitett szolgaltatasok:
Elektromos energia: 28219 28.798 33.800 117,4
Fiités: 92 54 100 185
Hulladékszallitas: 12 280 12 328 13.500 109.5
Viz-csatorna: 4779 5125 5200 101.,5
Orzés: 0 0 0
Osszesen: 45 370 46.305 52 600 113,6
V. Ertékesités netté arbevétele: 231 046 | 246.532 256 595 104.1




VI Egyéb bevételek 9 846 8 048 6 500 80,8

VII. Pénziigyi miiv. bevételei: 10 3 5 166
Minddosszesen: 240.902 | 254.583 263.100 103,3

*A 2020. évi bevételi tervek a 2020. marcius 1-én bevezetésre keriilo dijemeléssel kalkulalva.

Fentiek alapjan az un. bérleti dij jellegli bevételek (az értékesités netto arbevételének a kizvetitett
szolgdltatasokkal csokkentett része) tekintetében 203.955 eFt -tal szamolunk 2020-ban.

Uzlethelyiségek: a tervezett bevétele 57 352 eFt, ami egész évre vetitve 2%-kal magasabb, mint a
2019-ben realizalt éves bevétel. A bérleti dijak mindharom piacon 2020. marcius 1-tol

emelkednének

- Bérelt teriiletek varhato bevétele 2020-ban: 37 550 eFt. Az Ujpalotan a kiils6 épitett
pavilonsoron talalhato a kozteriilet felé¢ nyitott egységek mellett itt Keriilnek elszdmolasra a
Kolozsvar utcai piacon mikodd (szintén idegentulajdonu felépitmények) utan beszedett
tertiletbérleti dijak is.

- Asztalok bérbeadasabol szarmazé bevételek nagyobb részét a szerzddés alapjan tartosan lekotott
asztalok utan fizetik a bérlok. Itt kevesebb bevétellel szamolhatunk, mivel 2019-ben is folytatodott
a trend az idésebb Ostermeldk tdvozdsa, sajnos az utanpétlas egyelére nem tolti fel a
arusitohelyeket. A napidijas arusitohelyeken tervezett bevételeink ezt a folyamatot tiikrozik.
Koélcsoneszkozok a mérlegkolesonzésbol szarmazd bevételek. Az olesod digitalis mérlegek
megjelenése miatt radikdlisan csokkent a kolesonzések szama. A hagyomanyos karos mérlegeket
teljesen ki is vonjuk a piacilizemeltetés altal nyujtott szolgaltatasok korébol és helyettiik digitalis
mérlegeket allitunk be.

- Nyitvatartdsi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactdl eltéré nyitva tartassal arusito
tizletektol beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-t6l lasst visszaesés tapasztalhato elsdsorban a
vendéglatd egységek megsziinése és az crintett lizletek nyitvatartasi idejének csékkenése miatt.
Megjegyzés: még nem kezdeményeztiik, de megfontolando e kategoria kivezetése a portfolidobal,
mivel az eredeti, a piaci versenyfeltételeket kiegyenlité funkciojaval szemben manapsag a
hosszabb nyitva tartast 6sztonzo hatas lenne a cél.

- Pavilonok az Ujpalota piac teriiletén — keritésen beliil - talalhaté konnytiszerkezetd pavilonok
bevétele. A bevételek szempontjabol az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus. Mintegy 37 987
eFt bevétellel szamolunk ezek kiadasabol, mely Gsszeg magasabb a 2019. évi bevételnél.

- Kiegészito bérleti dij — a Wesselényi utcai vasarcsarnokban a szerzodések alapjan bevezetett
dij. Tartalma szerint tkp. a kozvetlen kozos koltségek atalanydija, mely teriileti alapon fizetendo
havonta és szerzédés szerint meghatdrozotl egyes koltség elemek tényleges alakuldasa alapjan
keriilhet feliilvizsgdlatra. A 2018. év bazisan kalkulalt /feliilvizsgalt dij 2019-ben: 600 Ft/m?*/ho.
ami a végleges 2019. évi adatok alapjan feliilvizsgalando.

Szocidlis helyiség / WC haszndlat. A bérlék és piacon dolgozok - jogszabdly szerint a
vasdrloktol elkiilonitve biztositando - WC haszndlat utan felszamitott dijat tartjuk itt nyilvan. E
bevételek megduplazasaval terveztiink 2019-ben, tekintettel arra, hogy koltségalapu és a valds
hasznalat szerinti elszamolasra tériink at az atalany dijas elszamolasrol.

Napidijas asztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozé Ostermeldk,
kisarutermelok és vallalkozok éltal igénybe vett arusitoasztalok utdn beszedett sszegeket tartjuk
nyilvan. A hétvégi forgalom megndvekedett tulsulya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes
arusitast valasztjak, és nem jonnek a hét elso felében.

- a kisdarutermelok (a gyakorlatban: iddsebb konyhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott, de
kedvezo forgalmi mutatokkal bird helyen, viszont szigoru druvolumen korlatozéassal: a szokasostol
kisebb méretli (65x80 cm) arusitéasztalt biztositunk marcius 1-t61 20%-kal emelt, de tovéabbra is
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kedvezd aron 600 Ft + Afa dijért. A szezondlis asztal: az aprilis 15.-t0] szeptember végéig az
Ujpalotai piac legforgalmasabb teriiletein magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitohely, melyekre
2016 ota tkp. nincs kereslet. A kategériat egyelore nem emeljiik ki a portfoliobol, mivel a
bevezetését indokld fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.

A 2020. évben a ruhapiaci drusitéhelyek vart bevétele Ujpalotan 2 201 eFt. ami 53%-kal
kevesebb, mint a 2019-ben realizalt 4 689 eFt-nal. A bérlemény tipus napidija marciustél 3%-kal,
5 Ft-tal emelkedik négyzetméterenként, és 165 Ft/m?*/nap lesz.

Tajékoztatas: It a bevétel kiesés a termeldi piac dthelyezésével fiigg ossze. Kirakdsi teriiletet
vettiink vissza a vietndmi ruhadrusoktol.

A kirakasi bevételek esetében is csokkenéssel szdmolunk — szoros Osszefliggésben az asztalok
bérletével, mivel alapesetben az asztalok el6tti /melletti teriileteket szoktak napijeggyel bérelni. Az
idény jellegii kirakds, azaz a karacsonyi fenyOfa vasar bevételét a 2019. évi tervezettel
megegyezden allitottuk be. A tébb évtizede itt arusitd zalai termelék felhozatala, kinalata
koriilbeliil egyenstilyban van kereslettel, boviiléssel nem szdmolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatisokbodl: 52.600 eFt bevételt varunk 2020-ban. A végleges
kozmi dijak ismeretében a kozvetitett szolgéltatasok atharitott dijanak feliilvizsgalata sziikséges.
Az allati eredetli hulladék elszallitasanak koltségét a bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft
az elszallitas megszervezését és szabalyos lebonyolitasat végzi.

2020. évre 256.595 eFt netto arbevétellel szimol a tirsasag. Ez az egész évre vetitve
minddsszesen 3,3%-o0s emelkedést jelent 2019. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 5 eFt bevétel varhato a betételhelyezés utani kamatokbdl. A
tervezéskor iranyado inkabb csak jelképesnek nevezhetd ..kamatlabat™ vettiik alapul. Ez a bevétel
atlag 100 MFt-os lekotések hozama.

Egyéb bevétel: az elozetes kalkulaciok alapjan 6 500 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2020-ban.
Ezen Gsszegben figyelembe vettiik, hogy 2019-ben teljes egészében kivezetésre keriil a 2009-es
Wesselényi projekthez kapcsoloddan értékesitésre keriilt bérleti jogok vételara (a rulajdonképpen 2009-ben
befolyt és felhaszndlt, a szamviteli szabalyok szerint elhatarolt dsszegnek) tekintve, hogy a CBA iizlet
szerzodeés szerint 10 éves futamideje is lejart 2019-ben.

Terv szerint 263.100 eFt bevétellel szamolhat a Tarsasag 2020-ban.

Anvyagjellegii raforditasok 2020. évi tervezete:

A 2020. évben néhany az anyag €s az anyag jellegli szolgéltatasok koltség tételei kozil tébbnél,
az inflaciét meghaladé mértékii emelkedéssel kell tervezniink, amit a bevételi oldalon az
arpolitikank kortiltekintd kialakitasaval kellett finanszirozhatova tenniink.

Az aldbbi koltségek és raforditdsok tartoznak a fenti drbevételhez:

5 a il 2019. évi 5 Terv

A/ Anyagijellegii 2018. évi tény salichatd 2020. évi terv | gy
raforditasok: (ezer Ft-ban) feen il (ezer Ft-ban) o
I. Anyag koltségek: 28 342 28133 32227 115
1. Visarolt anyag koltség: 27 480 27 189 31277 115
- fenntartasi: 1 034 1.013 1 000 99




- tisztitoszerek: 859 507 500 99
- elektromos energia: 18911 19 757 23377 118
- tavfiités és gazdijak: 2054 1530 1700 111
- viz-csatorna: 4622 4 382 4 700 107
2. Egyéb anyag koltség: 862 944 950| 101
- irodaszer, nyomtatvany: 393 515 500 97
- hirlap szakkonyv: 469 429 450 105
3. Egyéb anyag kioltség 0 0 0 0
I1. Igénybevett szolgiltatiasok
koliségei: 99 385 110 857 110 528 100
1. Hulladék szall. 11 476 12 569 13.900| 111
. Egyel’) sza}htasn 41 130 100 77
szolgaltatas:
3. Bérleti dij 14 511 14914 15479 104
4. Karbantartasi kiltségek 9 863 19.365 12 000 62
- ingatlan fenntartas, karbantartés: 7 985 17-398 10 000 57
- 8¢pek, berendezések, 1878 1967 2000| 102
szamitogép:
5. Hirdetés, reklam 541 580 600 103
6. Oktatas, tovabbképzés 153 102 120 118
7. Takaritds 27271 30274 31409 104
8. Orzé-véds 25 344 25762 28510 111
% Egyeh igénybevett 5931 4138 4510 109
szolgiltatas:
- posta: 138 145 150 103
- telefon: 818 919 1000 109
- iigyvédi dij: 770 700 200] 29
- kdnyvvizsgalat: 960 960 960 100
- szakért6i dijak: 2165 696 1200] 172
- szamitastechnikai szolg. 1080 718 1.000| 139
10.  Egyéb szolg. kiltsége: 4 254 3023 3900, 129
- hatosagi dijak: 147 62 200] 323
- bankkéltség: 1593 1 678 1700 101
- biztositasok: 749 728 800 110
- egyeb koltsé
(ﬂzemorvoﬁisﬁllai befing rovarirtas stb.) 1765 555 1200 216
Anyagjellegii raforditasok
sszesen: 127 727 138 990 142 755, 103

* a 2019 évre vonatkozo adatoknal 2020. februar 15-ig beérkezd, a 2019. évet érintd szamldkat a targyévre
vonatkozoan kell figyelembe venni.

Anyag koltségeink tervezett mértéke 32 227 eFt, a 2019. évi bazis viszonylataban 115%.

A koziizemi koltségek vonatkozasaban az daramdijak 17,93% os emelkedésérdl kaptunk értesitést,
tobb valtozasroél nincs még tudomasunk. Egyébként az energiakodltségeket a mult évben
betervezett keretosszegekkel vettiik figyelembe:

A vasarolt elektromos energia véarhato koltségét 23.377 eFt-tal.

A tényleges fogyasztast leginkabb a nyari hoség befolyasolja a tapasztalataink szerint.
Tavfiités, gaz: 1.700 eFt a
Viz-csatorna varhato koltsége: 4.700 eFt.
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A 2020. évi tisztitdszer koltségeknél 500 eFt-os kerettel ezen anyagok fogyasztasanak jelent6sebb
mértékii csokkenésével szamoltunk, tekintve, hogy Ujpalotan megvaltozik a kereskedsi WC
fenntartasanak ilizemeltetésének a feltételrendszere és ezen egységek tisztitoszer és toalettpapir kdltsége
mar nem tarsasagnal, hanem az iizemelteténél jelentkezik. A Wesselényi vasarcsarnokban fenntartott
vasarloi és kereskedoi WC-k ilyen koltségeit tovabbra is itt szamoljuk el, amit optimalizélni téreksziink ez
évben is az elért szinvonal megtartasa mellett.

A tarsasag gazdalkoddsiaban meghatarozo tovabbi koltségtényezok az igénvbe vett
szolgaltatasok kozott talalhatok:

- A szervezett formdban tortén6 szelektiv hulladékgytjtés €s hulladékszallitas tervezett koltsége
kerete 13.900 eFt. -tal terveztiik.

- A piacok takaritisanak 2020 évi koltségét 31 409 eFt — tal. amelyben a 2020. januar 1-t6l a
minimalbér emelkedés 75%aval novelt koltségét vettiink figyelembe

- A takaritas tervszama az Irodak és egyéb CSAPI helyiségek stb. takaritasanak koltségeit
tartalmazza. A *koltség: 1.040 eFt+Afa/év pontosabban netté 20 eFt/heti két alkalom.
*A nyilvanos WC lizemeltetését ellatd vallalkozoval allapodtunk meg. Az elmult hetek tapasztalatai
alapjan feladatelldtassal meg vagyunk elégedve és a fenti koltség tervezhetd 2020 év egészére.

- Az Ujpalotai vasarcsarnok 6rzés-védelmi*- feladatainak elvégzése varhato koltségét 28 510 eFt
Gsszegben terveztilk be, amit a tapasztalatok szerint indokolt szolgaltatais mennyiség mellett
terveztiink. A hatalyos szerzodésiink 2019 november végén jat le, ami legkésébb 2020. marcius
31-ig, a kovetkezo kozbeszerzési eljaras lebonyolitasaig meghosszabbitasra keriilt. A tervezésnél
figyelembe vettiik az irdnyadd legkisebb wvallalasi arat, amit a kozbeszerzés eredménye
remélhetdleg visszaigazol, igy az jabb eljaras eredménye nem befolyasolja lényegesen.

Az ingatlan/gép-karbantartisra 2020-ben a tarsasdg, illetve a piacok teherbirdé képességének
figyelembevételével 12.000 eFt -terveziink forditani,
A keret a biztonsagos lizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriilo karbantartasi feladatok
mellett, azokra a javitast, szerelést igényld munkdkra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek
atiitemezése nem lehetséges.

Hirdetés/reklam: 600 eFt-os keret a szerzOdéses kdltségek mellett az arusitéhelyek értékesitésére
iranyuld hirdetések koltségeivel is szamolunk.

Oktatasi koltségek: 120 eFt tervezett Kkoltség kerettel. Kiemelt feladat az Adé és TB
jogszabélyvaltozasok naprakész kdvetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb szolgaltatasok dija: 4 510 eFt. Ide tartoznak a szakértdi dijak, az ugwédi koltségek, a
telefonkdltség, de a konyvvizsgalat és az igénybe vett szamitastechnikai szolgaltatdasok éves kdltsége is.

Az un egyéb szolgaltatasok kéltsége: 3.900 eF't
Figyelembe lettek véve:

- ahatésagi dijak és a biztositasi dijak,

- a bankoéltségiink — 2014-t6]1 jelentés mértékben ndvekedett. 1 700 eFt- kerettel

szamoltunk 2020-ban a véarhaté pénziigyi forgalom alapjan.

- Az egyéb koltség soron 1 200 eFt kerettel terveziink
Az .egyéb koltségek™ sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal eloirt vagy a tevékenységi
koériinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatdsok finanszirozasa, ill. elszamoldsa, mint a rovarirtds,
kisdallat befogds, az iizemorvos dija stb.



Személvi jellegu raforditasok 2020. évi tervezete:

A béren kiviili juttatdsokra vonatkozo ado-jogszabalyok elénytelen modosuldsara tekintettel
tarsasagunk megvizsgalta az eddig adott juttatdsok ,alapbéresitésének™ a célszerliségét és az
elézetes Gitmutatas szerint a 2020. évi tervet mar ennek megfeleld struktiraban allitottuk dssze. A
mar jogszabalyban rogzitett, 8 %-os miniméalbér emelkedést figyelembe terviink 3,7%-os
bérkoltség emelkedést is tartalmaz, mar az 0j szerkezetbe foglalva. jelen tervezet tartalmazza a
differencialt jutalom adas lehetdségét, az lizleti eredmény teljesitésének fliggvényében. Csak a
jogszabaly alapt koltségtéritések szerepelnek a tervezetben, €s természetesen a vonatkozo
jarulékok.

Az Alapito dontése alapjan viszont nagyléptékben emelkedtek a Feliigyeld Bizottsag tisztelet

dijai. Az eddigi éves 3.540eFt rol 6.000eFt-ra. Igaz, ez az utobbi 6t évben nem véltozott.

A javasolt béremelés hatasa a Személyi jellegii raforditasok 2020. évi tervszamaira, a 2019. évi

varhato ténvek bazisan:

Megnevezés: 2018. évi tény 2019. évi 2020. évi terv
(ezer Ft-ban) varhaté (ezer Ft-ban) /22%2109 tte'rv
(ezer Ft-ban) =y
I. Bérkoltség: 52 365 58.884 65.649 +17
1 Munkabér: 38 634 39611 50.040 +26
2 Tiléra: 308 368 350 0,0
3 Jutalék: 124 0 0 0,0
4, Tiszteletdij: 3 540 3.702 6 000 +62
5. Prémium: 9073 8.236 0 -100
6. Jutalom: 330 2320 9.009
7. Megbizasi dij: 140 1230 250 79
8.Végkielégités: 0 0 0 0
9.Szabadsig megvaltas: 216 417 0
I1. Személyi jell. egyéb 8 635 7.333 2 565 -65
kifizetések:
1. Betegszabadsagra fiz bér: 308 198 300 51
2 Koltségtéritések: 1919 1.760 2 000 13
3 Természetbeni juttatisok: 6 408 5375 265 -95
II1. Bérjarulékok: 11617 9160 8 405 -8
B soemeli jellegs 72. 617 72.377 76.619 +5,86
raforditasok:

Munkabér: Az elmalt két évben 6t munkavéllalonk is €It a nyugdijba vonulas
lehetéségével. Ez a jelenlegi jogszabalyok altal tamogatott foglalkoztatas, tekintettel az alacsony
(0%) kozteherre. Ez a sor tartalmazza a mérlegképes konyvelé munkabérét, akit 2020-ban
szandékozunk felvenni.

A jutalék megsziintetésre kertilt.

A talérara vonatkozo keretet az elmult évivel megegyezden 350 eF't.

A betegszabadsag keretdsszegét is az el6z0 években tervezett Gsszeggel allitottuk be.




Megbizasi dij: tervezetten 250 eFt. (Megjegyzés: 2019-ben a vasarcsarnokok karacsonyi
diszitését és a Mikulds napot megbizas keretében oldottuk meg.)
Tiszteletdij: 6 000 eFt, mely a Feliigyelobizottsag tagjai, elndke dijazdsanak, a
Tulajdonos altal meghatarozott mértékét tartalmazza. A jarulékaival egyiitt, a személyi jellegii

raforditasok 5,86%-0s emelkedésébdl 3.95%-ot tesz ki.

Koltségtéritések: 2 000 eFt, a sajat gépkocsi haszndlat és a munkdba jards
koltségtéritése, a reprezentacios koltségek, és az egyeb személyi jellegii kifizetések tartoznak ide.
Természetbeni juttatasok: 265 eFt az adovonzataval egyiitt szerepel

Koltségek osszesitve: 2008, vithny | V| o450 Evitery | T
ezer Ft waihat] ezer Ft n:)ény
ezer Ft Yo
A/ Anyagjellegii raforditas 127.727 138.990 142.755 103
B/ Személyi jellegii raforditasok: 72.617 72.377 76.619 106
C/ Ertékesikkenési leirds: 24.071 24.100 24.100 100
D/ Raforditasok: (Ipar(izési ado) 4 .964 4.532 4.505 99
Koltségek dsszesen: 229.379 239.999 247.979 103

* auditilt adatok

Ertékesokkenési leiras: 2020. évi kalkulalt mértéke: 24.100 eFt.

Az értékesokkendési leirast az Onkormanyzat tulajdonat képezd piacokon és vésarcsarnokokon,
mint idegen tulajdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhazasokra
szamolunk el az elbirdsok szerint. A 2009-ben és a 2014-ben megvaldsult fejlesztések
(Wesselényi utcai vdsarcsarnok dtfogo rekonstrukcioja, illetve uj Termeldi piacrész kialakitasa
Ujpalotdn) un. idegentulajdonon végzett beruhazasok voltak és jelentésen novelték az éves
értékesokkenési leirds Osszegét, amely 2014. évi 15.144 eFt-tal szemben 2015-ben mar 22.545
eFt, 6sszegben keriilt levonasra.

EBIDTA 2008-2018

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5 000

0
2008. ev

2017 év

2009.év.  2010.év 2011, év 2012.év 2013.év  2014.év  2015.év 2016 év 2018. év

W Ertékesok. leirdas  m Addzott eredmény

Az értékesokkenés specialis koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de ugyanakkor
konyvviteli értelemben forrast is teremt az elavult eszkozok potlasara, fejlesztésre a vallalkozas
fenntartasara. A fenti grafikon az 2008-2018 év tényszamai alapjan mutatja a tarsasag az ad6zott
eredmény ¢€s az elszamolt értékesokkenés egylittes alakuldsat, ami a nemzetkdzi gyakorlatban is
fontos szivesen alkalmazott mutato.



Egyéb raforditas: 4 505 eFt, ami az ipariizési adot és nyujtott tamogatasok tervezett §sszegét

foglalja magéba.

Varhato eredmény:

A 2020. évben 14.057 eFt adozott szerinti eredménnyel terveziink:

2018. évi | *2019. évi ; Ly

Tétel megnevezése: tény: virhato: | 2020 EVITeIVE | o, éfo. terv/

ezer Ft ezer Ft REREL 2019, évi tény

I. Ertékesités netto drbevétele 231 046 | 246.532 256.595 104
III. Egyéb bevételek 9 846 8 048 6.500 81
IV. Anyagjellegii raforditasok 127 727 | 138 990 142.755 103
V. Személyi jellegii raforditasok 72617 72.377 76.431 106
V1. Ertékesikkenési leirss 24071 24100 24 100 100
VII. Egyéb raforditasok 4 964 4532 4.505 99
A. Uzleti tevékenység eredménye 11513| 14.581 15.304 105
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei 10 3 5 167
VIII. Pénziigyi miiv. kiadasai 0 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 10 3 5 167
C. Adozas elotti eredmény 11523| 14584 15.309 105
X. Adofizetési kitelezettség 1110 1232 1.252 102
D. Adoézott eredmény 10413 13.352 14.057 105

*, Megjegyzés: a 2019 gazdasagi év mérleg zaras idopontja a szamviteli szabdlyzat szerint 2020. februdr 15.

A 2019. évi eredmény konyvvizsgald altal még nem auditalt, nem végleges.

Osszefoglalé

A 2020. gazdasagi év szamadatait a rendelkezésre allé informaciok atgondolt értékelésével és az
Ovatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. A makrogazdasagi kornyezetben kiszamithatatlan
folyamatai mellett kell tervezniink és gazdalkodnunk.

Sziikséges léptéki fejlesztéssel és karbantartassal terveztiink a ,.megtartva meghaladni” elvet
kovetve ebben az évben, de a tulajdonos Onkormanyzat igényei szerint részt vesziink a kertileti
piacok fejlesztési koncepcidjanak kimunkélasaban.

Budapest, 2020. januar 28.

Szakaly Kis Csilla
ligyvezetd igazgatod
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Beruhazasok, fejlesztések

Szamitunk ra, hogy a tulajdonos Onkorményzat a 2019. év eredményét is a megszokott
gyakorlatdnak megfelelden piacfejlesztésre engedi forditani. Ennek szellemében és feltételével,
az elézetes egyeztetésnek megfelelden keriilt meghatdrozasra a tdrsasag targyévi beruhazasi
programja is.

A 2020. évre tervezett beruhazasok, felujitasok (ezer Ft)

*Tervezett *Forrasigény:
Tétel megnevezése koltsége: CSAPI-15 Kft )
(ezer Ft) | (credmény-tartalékbol) Atadols

CSAPI-15 Kft belsé lépesd 460 460 0

Villanyé6ra (almérd) cseréje (F) 4.000 4.000 0
Wesselényi uteai piac korrézié elleni

védelem (festés mazolas) 1.000 1.000 ’

Termel6i piac ,téliesités” 5.916 5.916 0

Napvédelem készités 13.324 13.324 0

Minddsszesen: 24.700 24.700 0

*Afa nélkiil

A termeldi piac életre keltésekor 2019-ben mar felmertilt a téliesités lehetdségének kérdése,
illetve szélcsatorna lecsendesitésének igénye. A megvaldsitott beruhdzas a szél esetében csak
részleges eredményt hozott. A kereskeddkkel egyeztetve, igény van tovabbi szél elleni
védelemre. Ennek figyelembevételével ajanlatot kértiink a termel6i piac sétany feloli oldalanak
lezarasara remélve, hogy ez meghozza a kielégito eredményt. A beérkezett arajanlat szerint ennek
megvalositasi koltsége 5.916 eFt.

A termel6i piac vasarcsarnok fel6li oldaldn is tovabbi fejlesztés sziikséges, mivel elsésorban a
nap elleni védelmet a 2019-ben felszerelt védofiiggdnyok csak részben oldottdk meg. Itt a
csarnok masik oldalan mar bevalt kitekerheté napernyok felszerelésében gondolkodunk. Ez
megoldhatja a nap €s részben esé védelmet a vasarloi utvonalra kiterjedoen is, a mar
megvalositott napvédelem kiegészitéseként. Az 4rajanlat 13.324 eFt.

Evek 6ta nagy gondot okoz, mind a bérloknek és nekiink iizemeltetének a raktarozas problémaja,
mivel az igényekhez képest rendkiviil kevés a raktarkapacitasunk. A Paskomliget utcai asztalsor
megsziintetésének eredményeképpen, hdrom kisebb pavilon bérldinek atkoltoztetésével
felszabadulo teriileten lehetéséget latunk jo néhany rekesztarolasra alkalmas raktar kialakitasara.
Ennek koltségbecslése elkésziilt. 8 db kiadhat6 2,5x3,5 m alapteriiletii raktér kialakitasa 5.560eFt.

Sziikségszerti és elengedhetetlen az Ujpalotai vasarcsarnok elektromos halézatanak feltjitasa. Ez
az aramelosztohely és a mérdhelyek kozti elektromos vezetékek feliilvizsgalatat feltételezi, és
ezutan lehet koltségvetést, arajanlatot kérni az elvégzendd vezetékcserékre.

Tavasszal befejez6dik a Paskom liget utca feldli lzletsor hatoldaldnak 2019-ben elkezdett
karbantartésa is.

2020-ban az Ujpalotai piacon a csarnok épiiletére kotelezd energetikai tantsitvany készittetése,
melynek varhato koltsége 3 millié Ft.



A pillérek védoburkolatanak, a vazszerkezetnek, bejarati ajtoknak, és a kozépsé gazdasagi
folyosd, valamint az épiiletet hatarolo falszerkezetének festés -mazolasa aktudlis. Ennek
koltségbecslése 17 millio Ft, ami megfeleld eldkészités utan, szakaszosan végrehajthato.

Tervezzik a VASARCSARNOK felirat megujitasat, az arajanlatok csak februar kézepén
érkeznek be.

A vasarcsarnok 21.szdzadhoz igazodé megujitasanak egyik Ilépése lehetne napelemek
felszerelése. Otletként vet6dott fel, am amennyiben a Tulajdonos tdmogatanddnak itéli, szivesen
kidolgozzuk a megvalositas részleteit.

Z06ld pontot szeretnénk létrehozni a vasarcsarnokban, ahol Gkotudatos bevasarld szatyrot és
tobbszor felhasznalhaté zacskot lehetne vasarolni. Hasznalt elem és PET palack gy(ijtot is
szeretnénk felallitani.

Végiil, de nem utolsd sorban a vasarléi parkolds kérdésének részleges megoldasara tennénk
javaslatot, ami eddig tobbszori nekifutas ellenére sem sikertilt. A XXI.-szazadi valtozasok a
korszerli és kényelmes vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkolasi lehetéség
megteremtését. Jogosnak tiinik az igény itt nalunk is. Kérjitk szépen a Tulajdonos tamogatasat és
hivatalos kozben jarasat, hogy a Nyirpalota Gti zoldsav piachoz legkdzelebb esé részének
idoésorompos lezarasaval a piac vasarldi részére parkolasi lehetdséget biztositson. A kivitelezés.
ajanlat kérés, a részletek kidolgozasaban tevékenyen részt vesziink, azonban az eljarashoz és
megoldashoz az Alapité dontése és kozremiikodése sziikséges.

Sok éve fennalld, nehezen kezelhetd probléma megoldasat latjuk a gazdasagi udvarok sorompds
belépteté rendszerének megvaldsitasaban. Erre is felkértiink szakembereket, hogy mérjék fel és
adjanak arajanlatot a kivitelezésre. Az arajanlat beérkezett és gazdasagossagi, valamint praktikus
okbol kifolydlag kidertilt, hogy célszeri lenne Osszevonni a vasarloi parkold projekttel.
Amennyiben a Nyirpalota aton a z6ld sav piachoz kozel eso részén megvalosithatd a vasarloi
parkolok napkozbeni levalasztasa (engedélyezési szempontbol), akkor egy kozponti fizetd
rendszerrel lehetne a gazdasdgi udvar elszdmoldsat is megoldani. A sorompok felszerelési
koltsége Osszesen 22.721 eFt, melyet kértiink Ugy megbontani, hogy az egyes teriileteken
felmeriilé koltségek elkiilonithetok legyenek, akar a kivitelezés litemezése okan is.

Kozponti elemek 2.183.366 Ft
NAV engedélyes Online pénztargép 929.157 Ft
Vésarloi parkold sorompd 5.426.189 Ft
Nagy gazdasagi udvar sorompd 5.439.929 Ft
Kis gazdasagi udvar sorompo 5.532.042 Ft
Kivitelezési, szerelési koltségek 2.989.464 Ft
Informacios terminal 220.653
Osszesen: 22.720.800 FT

*Az ajanlat az elektromos halozat kiépitésének koltségét nem foglalja magaban.

Budapest 2020. januar 28.

Szakaly Kis Csilla
ligyvezeto igazgatod
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Vezetdi 0sszefoglalo

A PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfoglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit Kft.
(tovabbiakban: Téarsasag), alapfeladatat elsddlegesen az Alapitoi okiratdban hatdrozza meg. A
Ko6zhasznusagi keretszerzodés szerint a Tarsasag elsédleges feladata a foglalkoztatas soran:

— amegszint Foglalkoztaté munkavallaloinak atvétele/felvétele és foglakoztatasa,

— ahatrdnyos helyzetii és a fogyatékkal €16 foglalkoztatottak munkaval valo ellatasa,

— akeriiletben megjeleno foglalkoztatasi gondok enyhitése,

— a hatrannyal kiizd6 egyének, elsésorban aktiv koru keriileti lakosok megélhetésének
munkajévedelemmel valo biztositdsa, szocidlis €s mentalis allapotuk javitdsa,

— a tamogatott munkavégzés segitségével a munkavallalok szolgalati idejének
(nyugdijjogosultsdg) novelése, az egészségligyl ellatdsra valé jogosultsdg
megszerzésének eldsegitése,

— a foglalkoztatds struktirdjanak fokozatos megvaltoztatisa, a megvaltozott
munkaképességliek rehabilitacios célt foglalkoztatisa felé torténd sulyponti eltolodas
végrehajtasa,

— a kozérdekii munkavégzésre kotelezettek részére biintetésiik letoltésének lehetové
tétele, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal toérténhet, napi
maximum 6 oraban, folyamatosan kapcsolatot tartva a partfogo feltigyelokkel.

A miikodési finanszirozas alapjait harom teriilet jelenti, amelyek egylittesen teszik lehetdve a
Tarsasag mukdodtetését.

- elsé pillér az Onkormanyzati feladatellatdsban véllalt tevékenység, Onkorményzat
altal torténo finanszirozasa,

- masodik pillér a kiilén palyazati forrasbol elnyerhetd megvaltozott
munkaképességlick (MMK) foglalkoztatasara iranyuld bérkoltségtamogatas,

- harmadik pillér, amely szintén palyazati bazison kiilonféle kozfoglalkoztatasi
tamogatasok bér és dologi kiadasainak finanszirozasa.

Fenti feladatok ellatdsdhoz a Tarsasidg a korabbi évekhez hasonloan a 2020. tzleti évben is
felsorolt harom forrasbol szamit a mitkddéséhez sziikséges bevételekre és kifejezetten tovibb
kivanja folytatni az Alapito okiratban foglaltak megvalositasat a foglalkoztatast, azzal, hogy
az Alapitd tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok koltséghatékonyabb miikodtetéset célzo
intézkedések kialakitdsa az iizleti tervkészitésének idoszakaban még folyamatban van,
azonban a Tarsasdg vezetése mindenben az Alapitoi célkitiizések hatékony segitségére kivan
lenni.
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A korabbi finanszirozasi srtukturdban nem gazdasagos a Térsasidg tovabbi mikddtetése,
tiikrozi ezt a tirgyévi eredménykimutatasban lathatd tervezett eredmény (miikddési veszteség)
is, ami azonban nem jelent vesz€lyt a tarsasag mukodésére nézve, hiszen a folyamatban l1évo
feladatellatasra vonatkozd egveztetések eredményeként az dzleti év végére eldzetes
szamitasaink szerint a 44 millé HUF eléiranyzott veszteség nulla targyévi eredmény kozelébe
javithato.

A likviditas stabilizalasara vonatkozdan egyeztetések folynak az Onkormanyzattal, melyet
jelen pillanatban még nem tudunk az {iizleti terviinkben részletesen bemutatni. Nagy
valésziniiséggel az AFA koron kiviili hatékonyabb likviditasi modellben torténik az Alapitoi
finanszirozas a tovabbiakban.

A 2020. évben attekintésre keriil a Tarsasag allomanyaban lévé human eréforras statusza.
Elsédlegesnek tartjuk a rendelkezésiinkre allo kozgazdasigi és huméan szinergidk a
korabbiaknal optimalisabb allokacidjat, a Tulajdonosi érdekek érvényesitésének kiszolgalasat,
illetve munkavallaloink megbecsiilését az Onkormaényzati feladatellatasban torténd magasabb
szinvonalt részvételiinket.
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[. Tervezési alapelvek

A 2020. évi lizleti terv a hatdlyos jogszabalyokban foglaltak figyelembevételével tortént, a
stabil miikddéshez, folyamatos fizet6képességhez sziikséges feltételek szambavétele mellett, a
kiadasok kordbbi éveknél lényegesen restriktivebb kovetkezetes érvényesitésével.

Az Alapit6 tulajdonosi korébe tartozd kertileti gazdasagi tarsasagok koltséghatékonysagot
célzd tervezett atszervezése a PALOTA-15 Nonprofit Kft.-t is érinti, ezért az Alapitoval
kozosen egyeztetésre keriiltek azok az Onkorményzati kotelezd, vagy opcionalisan
megvalosithatd feladatok, amelyekkel a Tarsasdg a keriileti kozfeladatellatisban aktivan
segiteni tudja az alapit6 terheinek csokkentését. Feliilvizsgalatra keriilt a 2020. évre tervezett
feladatok sziikségessége, indokoltsaga.

Legnagyobb feladatunk a bérkdltség kalkulacioja soran jelentkezett. A kotelezettségvallalast
jelent6 feladatok vonatkozdsdban a 2020. évben érvényes minimdlbér novekedés hatasdval
kalkulaltunk a szolgéltatdsi dijaink megallapitasa soran. Elozetes egyeztetéseket kovetden
azok a bevételi tervek keriiltek az Uzleti tervbe, melyek az adott partnerek A4ltal
visszaigazolasra keriiltek. Kiemelt figyelmet forditottunk az Onkorményzat €s intézményei
tekintetében erre a tervezési egyeztetésekre.

Az alabb részletesen bemutatdsra keriild szamitasaink alapjan, kell6 takarékoskodas mellett
igen feszitett, azonban likviditasi nehézségek nélkiili tizleti évet szandékozunk megvalésitani,
jelenlegi elképzeléseink szerint 197 £ sajat munkavallalé (ebbél 112 MMK munkavillald) és
8 16 kozfoglalkoztatott munkavallalo foglalkoztatasaval.

F6 tevékenységiink - a rehabiliticids foglalkoztatds — koltségvetési tamogatasa az el6zd €v
végén benyujtott sikeres pdlydzatunk eredményeként a 2020. évben valtozatlanul 112 6
MMK munkavallalé bértamogatasat teszi lehetdvé, amely az Alapitdi finanszirozasi terhek
mérséklodését eredményezi valtozatlan MMK foglalkoztatotti 1étszam mellett, azzal, hogy
tovabbi 3,4 milli6 HUF egyszeri tamohatast nyertiink el targyévre a Rehabilitacios
Hat6sagtol.

Az anyagjellegli és alvillalkozoi koltségeink tekintetében szem elétt tartottuk az Alapitd
targyévi célkitiizéseit, jelentdsen igazodva ezzel is az Gijabb Onkormanyzati kozfeladatellatasi
tevékenységlink tervezett megvaldsitasahoz.
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I1. Bevételi terv részlegenkénti bemutatasa

A 2020. évi tervezett arbevételeink meértékét a 2019. évi tényadatok figyelembevételével
hataroztuk meg. Bizunk abban, hogy a 2020. tizleti évben is a bazishoz hasonlé szinten sikertil
a rendelkezésiinkre 4allé munkaerd-kapacitas kihasznaldsa €s ezzel egyiitt a bevételeink
alakulasa.

II. 1. Kotészeti tevékenyseg (kotészet, csomagolds, nyomda, fafarago)

TR 2019 &vitzletiterv 2020, évi iizletiterv
Netto arbevétel: 45 000 ezer HUF 42 500 ezer HUF

Létszam: 94 fo 94 fo
ebbdl MMK: 82 16 85 16

A részleg kozel 100 iizleti partner kilonféle igényeit szolgalja ki az alabbi
tevékenységkorben:
— nyomdaipari befejezé miveletek,
— acsomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskdk) konfekciondlasa,
— kiilonféle csomagolasi munkak (termékcsomagolas, cimkézés, matricazas,
szortimentek készitése, komissiozas) végzése.

Ez a tevékenység a leginkabb alkalmas arra, hogy nagyobb Ilétszamu, specialis
sziikségletekkel bird és/vagy megvaltozott munkaképességii munkavallalonak biztositsunk
betanitott jellegti, konnyt fizikai munkat, igy ezen a részlegen a legmagasabb a megvaltozott
munkaképességliek aranya, a jelentds nyilt piaci bevétel 2018. évi bazis bevételi adatok
figyelembevételével keriilt megallapitésra.

Két keriileti helyszinen folyik a tevékenység (Bogéancs u., Hartyan koz), igy lehetdségeinkhez
mérten a munkavallalok lakohelyéhez legkozelebbi munkavégzési helyen tudunk munkat
biztositani.

Mindemellett nehézségként meg kell jegyezni, hogy leginkabb ezen a teriileten érezheto a
nyilt piaci arverseny, melyben a csak MMK munkavallalokat foglalkoztatdé Tarsasagokkal
szemben nehéz érvényesiilni, munkat szerezni, €s ugyanezen okbol kifolyolag az elvéllalt
feladatok dija a piaci ,,nyomott™ arak miatt nehezen emelhet6.

I1. 2. Varrodai tevékenység

o . 2019 &viizletitery 2020. évi tizleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 25 000 ezer HUF 25 000 ezer HUF
Létszam: 17 f6 14 fo

ebbdl MMK: 7 16 6 f6

Varrodank tébb mint 60 partnerrel tart kapcsolatot, kapacitas kihasznaltsagunk folyamatos.
Evek ota allandd a munkavallaloi kor, ezaltal kiszdmithaté a minGség, teljesitmény.
Elsésorban nyilt piaci bevételt termel a részleg, tervezett arbevétel a 2019. évi bazis bevételi
adatok figyelembevételével keriilt megallapitasra.

Ebben a tevékenységiinkben jelentds a szakképzett munkavallalék (varrondk) ardnya, akik
tekintetében 8%-0s garantalt bérminimum emelést kellett végrehajtanunk, azonban a piaci
kémyezet nem teszi lehetévé, hogy érvényesitsikk ezt a vevoi partnereknél. A varrodai
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teriileten nagyon élesen érzékelhetd, hogy a Kinai piacrol érkezd arukkal nem tudunk
versenyképesek lenni. A varrodai szinergidk tovabbi lehet6ségeit sziikséges attekinteni.

I1. 3. Takaritdsi tevékenység

e S o019 v tzletitery 1 2020 évi tizletiterv
Tervezett nettod arbevétel: 80 961 ezer HUF 125172 ezer HUF

Létszdm: 42 f6 58 £6
ebbdl MMK: 56 9 6

Tarsasagunk jelenleg az alabbi helyszineken végez szerzodés alapjan takaritasi feladatokat:
Budapest Fovaros XV. kertileti Polgarmesteri Hivatala

Budapest Févaros XV. ker. Onkormanyzat dr. Vass Laszl6 Egészségligyi Intézménye
GMK Kozpont, miihely és Spiralhaz

Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezeld Zrt. székhelye

CSAPI 15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd Kft.

6. Magyar Allami Operahaz (Eiffel Mithelyhaz és Probacentrum), 2020.03.31-ig.

DR

A tulajdonosi feliigyelet ala tartozd szervezetekkel valo szerzodések viszonylagos biztonsagot
nytjtanak a részleg munkdval vald ellatottsagat illetden, az évek oOta azonos ligyfélkor
igényeit mar ismerjiik, jol kialakult kapcsolatrendszerrel rendelkeziink. A takaritdsi
tevékenységiinket azonban jellemzi a folyamatos munkaeréhidny és a magas fluktuacio. A
megvaltozott munkaképességli munkavallalok részaranyanak csokkenésével az évekkel
kordbban megkotott szerzédésekben rogzitett arak nem minden esetben fedezik az
onkoltséget, ebben az évben sikeriilt valamelyest enyhiteni ezt az anomaliat. A munkavallalok
foglalkoztatdsa jellemzden minimalbéren torténik, igy évrél évre szamolni kell jogszabalyban
rogzitett bérmdvekedéssel,

viszont ezen a teriileten erdteljesen €érezhetd a nyilt piaci arverseny, melyben fekete, vagy
sziirke foglalkoztatast folytato Tarsasagokkal szemben igen nehéz érvényesiilni, (ij munkaerot
szerezni, hiszen a konkurens munkaltatoknal akar kétszeres jovedelmet is elérhetnek a
hasonlé munkakdérben foglalkoztatott munkavallalok.

I1. 4. Térké iizem (beton és gipsz termékek gydrtdsa)

RN S | 2019.éviiizletitery  2020. évi lzleti tery
Tervezett nettd arbevétel: 6 000 ezer HUF 6 000 ezer HUF

Létszam: ) 6 o 4 fo
ebbdl MMK: 3f6 316

Térkd tizemiinkben betonbdl ontétt, kivansag szerint anyagéaban szinezett, illetve feliiletfestett
térkovek késziiltek, melyek egyarant kivaloan alkalmasak udvarok, teraszok, parkolok, jardak,
iskolaudvarok és egyéb kozteriiletek burkolasara. 2016-t6] négy éven 4t nyertiink el palyazati
tAmogatast az Orszagos Kozfoglalkoztatisi Mintaprogramban torténd részvételre, mellyel
profilbovités tortént a térké gyartas tekintetében. A projekt sordn kozfoglalkoztatott
hajléktalan személyek kozremiikodésével természetes hatdsi beton, illetve gipsz termékek
gyartasara nyilt lehetdségiink. A sikeres palyazatunknak koszonhetden, a kozfoglalkoztatottak
bérkoltségén tul, a termékelddllitashoz sziikséges anyag jellegii raforditdsok ardnyos része,
illetve az iizem korszerlsitésének koltségei is a mintaprogram altal kertilt finanszirozasra. Az
Ujonnan beszerzett 6ntd sablonok révén lehetéséglink nyilt 3 dimenziés fali panelek,
elvalaszto falelemek és egyéb beltéri, illetve kiiltéri haszndlati és disztargyak, valamint design
termékek gyartasara.
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‘ A mintaprogram tdmogatasi keretébdl igy az alabbi feltjitasokat tudtuk megvaldsitani az

elmult 4 évben: elektromos fiités kialakitdsa, elektromos atalakitasok, tetd felujitas,

nyilaszarok cseréje, kiils6 homlokzati szigetelés, kiilsé jardafeltjitas, valamint a raktar

helyiségben tortént aljzatkiegyenlités. Jelenleg e térké iizemépiilet egy tdbbfunkcids
feladatkiszolgalasra alkalmas korszerti épiilet.

A 2020. évi terviink elsésorban a meglévod készletek értékesitése és a human erdforras
atcsoportositdsa az ) Onkormdnyzati kozfeladatellatasi tevékenységben torténd nagyobb
hatékonysagu részvételiinkre.

I1. 5. Kertészeti tevékenység

- _ 2019. évi tizleti terv 2020. évi lizleti terv
Tervezett netto arbevétel: | 9500 ezer HUF 2 000 HUF

Létszam: ) 11 foé 6 fo
ebbol MMK: 8 o 4 18

Kertészeti teriiletet ¢rintd faiskolai feladatainkat a tervezett Alapitéi ujrastrukuralt
miikodtetési elképzeléseknek megfeleléen az elsé félévben atadjuk az Alapité tovabbi
kezelésébe. Az elmult évek soran felnevelt fadllomany kozteriileteken torténd elhelyezése,
kitiltetése meg fog térténni.

A rendelkezésiinkre 4all6 humdn erdforrast ezen részleg vonatkozasiban is az (j '
Onkormanyzati feladatellatasi tevékenységiink hatékonysaganak novelésére szervezziik at.

I1. 6. Digitdlis nyomda

Az attekinthetdbb gazdalkodasi miikodési struktira részeként targyévtdl a digitalis nyomdai
tevékenyég integralodott a kotészeti részlegiink tevékenységébe, tekintve a kordbbi szoros
egytittmiikodést kotészet és a nyomda kozott.

I1. 7. Mosoda, varroda, internetpont

: : . : 2019. évi tizleti terv  2020. évi iizleti terv
Tervezett nett6 arbevétel: 18 311 ezer HUF 14 688 ezer HUF
Létszam: 4 1o 4 fo

ebbdl MMK: 0 o6 0f6

A szocidlis célu szolgéltatas célja, hogy a XV. keriiletben €16, elsésorban hatranyos helyzeti
lakossag ¢€letmindsége javuljon, szadmukra mosdsi-szaritasi, ruhajavitasi lehetéséget
biztositsunk.

A mosoda, varroda, internetpont szolgaltatas a 2015. év oktoberében indult el egy KMOP
palyazati forrasbol megvalositott beruhdzas részeként. A tamogatasi szerzodésben vallalt 5
éves fenntartasi idoszak a 2020. év végével véget ér, igy Alapitoi attekintés sziikséges a
tovabbi gazdasiagos mikddtetést célzo kérdések vonatkozasaban.

A targyévi lizleti tervben szamoltunk a nem Kkeriileti lakosok altal igénybevett szolgaltatasi
dijak arbevételével, amely Gsszeget mar levontunk az Alapitotol kért forrasigényiinkbél, igy
2.4 millios kiaddscsokkenést realizélhat ezen tevékenyég finanszirozasa esetén az Alapitd
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I1. 8. Faipari tevékenység (kreativ tevékenységek)

Toébb mint négy éve dolgozik Tarsasagunknal egy megvéltozott munkaképességii fafaragd
miveész, aki kiilonbozé hasznalati és disztargyakat készit. A fafaragd részleg a digitalis
nyomdai tevékenységnél leirt indokolds mentén szintén a kotészeti és egyéb kisebb
tevékenységeket magaban foglald legnagyobb szami MMK-s munkavallalot foglalkoztatd
részleg. Ezzel

Miivész Ur egyre tébb alkotast készit, amelyek mindinkabb miivészeik és kifinomultabbak.
Jonéhany kiallitds szervezése van folyamatban a 2020. évre, amelyektdl az alkotasok
eladhatosaganak emelkedését reméljiik. Jelen iizleti terviinkben 1 millio HUF arbevétellel
terveztiink a fafarag6 altal készitett alkotasokra.

[11. Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevétele

AVEi 2019, évi iizleti t | 2020.évi izletiterv
Tervezett nettd arbevétel: 104 765 ezer HUF 41 572 ezer HUF

A kozszolgaltatasi, kozfeladat-ellatdsi tevékenységiink vonatkozasaban Osszhangban a
tulajdonosi elképzelésekkel szigoru, restriktiv tervezéssel, csokkentettiik a tervsor targyévi
célszamat.

Az év soran megvaldsitasra keriilo miikodési modellvaltas eredményeként atalakitasra keriil a
Térsasag rendelkezésére allo human erdforras allokécidja, tervezetten akként, hogy az eddigi
szétaprozott tevékenységi teriileteket két meghatarozo tertilet fogja valtani.

Kiemelt teriilet lesz az MMK foglalkoztatas a kotészeti tevékenységi korhoz kapesolodoan, a
masik nagyobb teriilet pedig az Alapitd okiratban megfogalmazott, érintett egészséges
munkavallalok foglalkoztatisa, akik tevékenységét az Onkormanyzati kozfeladatellatas
kiszolgdlasdara szervezziik at, amelyhez a finanszirozasi struktura valtas kidolgozasa
folyamatban van. Az ide kapcsolodo pontos feladatok egyeztetése az iizleti terv irdsasakor
még nem teljes korl, azonban feszitetten dolgozunk az alternativdk kidolgozasan, hogy a
feladatellatasi tevékenységiinket az Alapité AFA mentesen alapitoi timogatdssal, a Térsasag
szamara egyéb bevételként finanszirozhassa eldidézve ezzel a lényegesen kedvez6bb
likviditasi helyzetet mindkét oldalon.

A 2020. évben Tarsasagunk kozfeladat-ellatas keretében tervezetten az alabbi feladatokat latja
el:

a) Keriileti, munkaeré-piaci szempontbol hatrinyos helyzeti személyek
foglalkoztathatésaganak elomozditasa, foglalkoztatisi lehetéségeinek javitasa,
munkaalkalom teremtése résziikre, atmeneti és tartos foglalkoztatisa, a
hatranyos helyzetii munkanélkiiliek a tartés munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadalyozasa céljabél.

A foglalkoztatis eldsegitése a hatranyos helyzetli (szakképzetlen vagy elavult
szakképesitéssel rendelkezdk, 50 év felettiek, romdk. palyakezddk, nagycsaladosok,
sth.) csoportok kozott lehetoséget teremt a felzarkozasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhaté diszkriminaci6 és szegregicié kezelése. Tovabbra is szem el6tt tartva a
keriileti 4llaskeresék és a helyi szocidlis ellatorendszer érdekeit, igyeksziink



PALOTA-15 Nonprofit Kft. Uzleti terv 2020.

b)

d)

e)

elsosorban a kertileti lakosok szamara munkalehetoséget biztositani. Jelenlegi
munkavallaloink kozel 75%-a €l életvitelszerlien a kertiletben.

A szaktudast igénylé iires allashelyeink feltéltése nehézkessé valt. bizonyos
munkakdrokbe hosszabb ideje nem talalunk megfeleld szakembert, a megemelkedett
bérszinvonalat sziikds keretink miatt nehezen tudjuk kovetni, igy a kodzépvezetdk
korében is novekszik a fluktuacio, ami ezt megelézéen inkabb a szaktudast nem
igénylé munkakérben foglalkoztatottak korére volt jellemzo, ez nehézségeket okoz a
munkaszervezésben ¢€s irdnyitdsban is. Az onkormanyzati timogatas alacsonyabb
mértéke miatt az egyéb forrasbdl nem tdmogathatd munkavallalok 1étszamat nem
tudjuk novelni, ami feladataink ellatdsat és megrendeléseink teljesitését hatranyosan
érintheti.

Onkorminyzati kozfoglalkoztatas ellatisa, és a kozfoglalkoztatas ellitisanak
szervezése, teljes korii adminisztracioja.

A 2020. tizleti évben el6z6 évhez hasonld szinten terveztik a kozfoglalkoztatottak
létszamat (8 f6), varhatoan marciustél 1 éves program keretében valosul meg a
foglalkoztatds. A kozmunkasainkat féként a Palota Holding Zrt-hez és a Dr. Vass
Laszld Egészségligyl Intézményhez iranyitjuk munkavégzésre.

Az alacsonyabb létszamban torténd foglalkoztatas egyik oka. hogy az alacsony
bérezést kozfoglalkoztatas helyett, az arra alkalmas allaskeresék magasabb munkabér
¢s juttatasok reményében nyilt munkaerd-piaci munkaltatoknal helyezkednek el. Az
elézéekben leirt munkaerd-piaci atrendezddés miatt, Ggy, mint a sajat allomanyban
Iévd munkavallalok esetében. a kozfoglalkoztatasban is nehézséget okoz a
Iétszamkeretek feltoltése és a kozfoglalkoztatds megvaldsitasa érdekében elvallalt
feladatok teljesitéséhez egyre gyakrabban ¢és nagyobb létszamban kell
munkaviszonyban all6 munkavallalbinkat a tevékenységbe bevonni, ami sajat. nem
tamogatott raforditasainkat néveli. A kézmunka szervezésével és adminisztraciojaval
kapcsolatos feladatok mennyisége nagy létszamu allomany miatt jelentés feladat.

Ko6zérdekii munka szervezése

A kozérdekli munka koordindldsa a BFKH Gyamiigyi és Igazsiaglgyi Foosztalya
Felnott Kori Blnelkovetdk Partfogd Feliigyeloi Osztalya és a BFKH IV. Keriileti
Hivatala altal kozvetitett személyek vonatkozasdban torténik. Tarsasagunkndl jelenleg
17 £6 kozérdekli munkdra itélt személy munkaltatdsa van folyamatban.

Hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenloségének elésegitése érdekében
kapcsolatot épitiink ki és egyiittmiikodiink a kerlilet szocialis és egészségligyi
intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi énkormanyzataival, felkutatjuk a segito
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nyqdjthatunk a hozzank forduloknak
az elhelyezkedési, képzési lehetoségek, illetve a szocialis tamogatasok
megismeresében.

Az alapitoi  kozfeladatellatas tamogatasa tevékenység keretében a jelenleg
folyamatban lévd egyeztetések mentém mar vildgosan lathatd, hogy a kovetkezd
tipusu feladatok ellatasat tudja véllalni a Tarsasag:

a. a.Keriilet koztisztasdgaért™ programban valo részvétel,

b. akertilet zoldfeliileteinek rendben tartasaban, megujitasaban valo részvétel,

c. kozlétesitmények lizemeltetési feladatinak elvégzésében valo részvétel.
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IV. Egyéb bevételek

IV. 1. Rehabilitdcios foglalkoztatds bértamogatdsi bevétele

' G e 2019 évidizletitery 2019, éviiizletiterv
Tervezett egyéb bevétel: 152 880 ezer HUF ‘ 158 480 ezer HUF
. Létszam: 112 f6 - 112 16

Téarsasagunk 2020-ban nyolcadik alkalommal nyert megvéltozott munkaképességii
(tovabbiakban: MMK) munkavallalokat  foglalkoztatdé  akkreditdlt — munkaltatok
foglalkoztatashoz nytjthatd koltségvetési tamogatdsokrol sz6ld palyazaton, mely az MMK
munkavallalok rehabilitaciés célu, tartdés, vagy tranzit foglalkoztatasanak tamogatédsat
biztositja. A rehabilitacios foglalkoztatds a 327/2012. (XI.16.) Korm. rendeletben foglaltak
szerint zajlik, célja, a megvéltozott munkaképességli, egészségkdrosodott, fogyatékos
személyek foglalkoztatdsa, munkaba dallitasa, a munkaval torténé jovedelemszerzés és
létfenntartas érdekében, valamint a megmaradt munkaképesség maximalis kihasznalasa.

A foglalkoztatas soran kiemelt figyelmet forditunk a megvéltozott munkaképességii
munkavallalok képzettségének és egészségi dllapotanak megfeleld munkavégzési feltételek
biztositdsara, adaptacios készségik fejlesztésére, az allapotukbél adédod hatranyok
kiegyenlitésére tartds foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaerd-piacra vald visszavezetésre
tranzit foglalkoztatds révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatds megvalésitdsa lehetdség
szerint szakképzettségnek megfelelé munkakor biztositdsdval, sziikség esetén betanitdssal,
vagy atképzés segitségével torténjen meg.

A 2020. évi palyazatunkban az el6z6 évek gyakorlatit kovetve a 1étszam bovitésre adtuk le
igényiinket a kozponti koltségvetés altal tamogatott foglalkoztatdsara, ennek elokészitése
érdekében a rehabiliticiés foglalkoztatas teriiletén 2019. utolsé negyedévében kézel 10%-o0s
1étszamnévekedést sikeriilt realizalnunk. A palyazathoz kapcsolodd szerzodést végiil 112 {6
MMK munkavallal6é bértamogatasara sikertlt alairni, amely a 2020. évben 158.480 ezer HUF
bértamogatasi kiils6 finanszirozasi forrast jelent a Tarsasag szamara.

Palyazatban igényelt ~ Elnyerttdmogatotti ~ Eves atlagos MMK
létszam létszam létszam
T 3116 = 31f6 216
o L2 T e
2015 F el T TR 49 f6 -
2006 = 80f6 61f6 6716
Paoi7- | & 98 f6 e =R 18 R e -
2018 1006  100f8 ~ 103f6
2019 120f6 = 112 f6 1126 .
A — T e

*2020. januari létszdm
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IV. 2. Kézfoglalkoztatdsi programok bevétele

2019. évi iizleti terv 2020. évi uzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: 21 648 ezer HUF 8 570 ezer HUF
Létszam: B 10 f6 8 fo

Alapitoi kérésre 2018. évtol valtoztattunk a tervezés ide vonatkozd mddszertanan. A korabbi
években nem keriilt kiilon bemutatasra a kozfoglalkoztatasi bevétel és kiadds, hiszen annak
Térsasagunkra nézve eredményhatdsa alapvetden nincs, illetve ez a tevékenység az el nem
szamolhat6 koltségek Osszegével rontja az eredménylinket éves szinten 1 millio6 HUF koriili
Osszeggel. A tavalyi évtdl, mind a bérkoltségekben, mind az egyéb bevételekben, illetve a
személyi jellegli egyéb kifizetésekben is tételesen megjelennek a kozfoglalkoztatassal
kapcsolatos tételek. Ennek megfeleléen targyévi terviinkben 8 fo keriileti munkavallald
kozfoglalkoztatasa szerepel.

V. Koltségek részletezése

Koltségszerkezetlink targyévi tervezett alakuldasat a Részlegenkénti eredmény kimutatds
tablazatban mutatjuk be, azonban a Tarsasagszinti eredménykimutatas fobb kategoridit az
alabbi 6sszegzo tablazatokban indokoljuk.

V. 1. Anyag jellegii raforditasok tervezett alakulasa

adatok ezerHUF-ban

J 2019. évi tizleti terv 2020. évi tizleti tery
Anyagkoltség 7 23 356 11 826 i
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 29 659 25616
Egyéb szolgaltatasok értéke 4 296 4076
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 8432 2 174
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 19 903 24 775
Anyag jellegii raforditiasok dsszesen: 85 646 68 468

Az anyagjellegii raforditasaink jelentds részét a mukodési rezsi koltségek, valamint a
kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgaltatasok, alvallalkozoi
teljesitések, a termékeldallitashoz felhaszndlt anyagok koltségei jelentik.

Jelentds valtozas, hogy a Térsasag 2019. évben a felhalmozott eredménytartalékanak terhére
megvaldsitott egy 50 kW-os napelemberuhazast, amelynek hatasara a Bogancs utcai székhely
aram szamlajanak jelentés csokkenése varhato, ezzel a koltségesokkenéssel mar terveztiink
targyévben is.

Az ELABE és a kozvetitett szolgaltatasok vonatkozasiban a bazishoz viszonyitott targyévi
csokkenés azzal indokolhato, hogy a restriktiv tervezési modszertan mentén terveink szerint a
korabbinidl nagyobb mértékben probaljuk sajat munkavallalokkal megvalésitani a vallalt
kotelezettségeinket €s csokkenteni az esetleges eréforrds hiany altal generalt alvallalkozoi
teljesitések értékét. Mindemellett a kotelezettségvallalasok hataridére torténd teljesitése okéan
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az az esetlegesen elégtelen er6forrasok miatt az tizleti évben sziikségessé valhat a tervezett
koltségkategoridk esetleges tullépése.

Az ,Anyagjellegli raforditasok terve a 2020. tizleti évre” cimii tablazatban részletesen
levezetésre keriilt a targyévi vallalt kotelezettségek teljesitése kapcsan az izleti terv
elkészitésekor rendelkezésiinkre allé informéciok birtokdban tervezhetd koltségek dsszetétele.

Osszességében targyévben nagyon takarékos tervezési modszertannal készitettiik el iizleti
terviinket, a célkitlizésként megfogalmazott Gsszegli arbevétel elérését alacsonyabb anyag
jellegli koltségszint mellett tervezziik megvalositani.

V. 2. Személyi jellegii raforditdsok bemutatdsa

adatok ezerHUF-ban

- 2019. évi tizleti ter

405 878 ] 364 064

érkltség

létszam 208 f6 _ 197 16
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4 553 6 730
Bérjarulékok 38 528 26 441
Személyi jellegii raforditisok dsszesen: 448 959 397 236

Tarsasagunk szamdara a személyi jellegli koltségek jelentik az lizleti tervezés alapjat, hiszen
Alapitéi okiratunkban az elsédleges miikddeési célkitlizés a foglalkoztatas. A bérkdltség soron
a bazishoz viszonyitott targyévi valtozasa az el6zd évi tervezés modszertani alapjain
nyugszik. A kételezd és az adhatd béremelésekkel egytitt csokkent a tervezett bérkoltség, ami
azzal indokolhatd, hogy korabbi évek gyakorlatatol eltéré moédon egyaltalan nem terveztiink
dolgozoi és vezetdi jutalmakkal, valamint a [étszam is minimadlisan kevesebb.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében a kotelezd koltségtéritéseken tul a kiesd
idokkel és a reprezentacios koltségekkel terveztiink.

Bérjarulékok tekintetében a csdkkenés szintén a jogszabdlyi kornyezet kedvezd adoteher
hatasaval (csokkenésével) indokolhato, a nyugdijas munkavallalok tekintetében a bérjarulék
fizetési kotelezettség megsziint, illetve az MMK munkavallalok bérjarulékai szintén nem
jelentenek tovabbi koltséget a Tarsasag szamara.
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V. 3. Ertékcsikkenés, egyéb rdforditdsok, iizemi tizleti eredmény

Az értékesokkenési leirds Osszege a bazistervez viszonyitva azért alacsonyabb, mert a
meglévd eszkozeink csokkend leirast tesznek tehetdvé, kifutnak a terv szerinti leirasok.
Altalanossagban elmondhaté, hogy a beruhazasaink jellemzéen az ingatlan fejlesztésével
vannak szorosabb kolcsonhatasban, a meglévd eszkozok leirdsi liteme — emiatt — alacsony
leirasi kulccsal torténik.

adatok zerHUF—ban
7 .2020. évilizlet terv
14 600 12 350

Ertékcsokkenési leirds

értékcsokkenés (linearis kulccsal) 14 000 11700
kisértékii targyi eszkozok értékcsokkenése 600 650
Egyéb réaforditasok _ 670 ! 400
Uzemi iizleti tevékenység eredménye: 0 -44 114

Az egyéb raforditdsok Osszege az esetleges nem vart karesemények, eszkozselejtezések és
egyéb eldre nehezen tervezhetd tételek Gsszegét mutatja.

Fenti pénziigyi tervadatok alapjan Tarsasagunk targyévi eredményét veszteséggel terveztiik,
ami azonban nem jelent veszélyt a tarsasag mukodésére nézve, hiszen a folyamatban lévo
feladatellatasra vonatkozé egyeztetések eredményeként az {lizleti év végére elbzetes
szamitasaink szerint a 44 millé HUF eldiranyzott veszteség nulla targyévi eredmény kozelébe
javithato.

V. 4 Lekétott (fejlesztési) tartalék felhaszndldsa

A Tarsasag nagyon feszitett iizleti tervet készitett, ezen tulmenden tovabbi sarkalatos pontokat
jelent a tervezett human eréforras dtcsoportositasa a feladatellatasra, illetve az ebbél adodo
arbevétel valtozasokra. Tekintettel a szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvekre,
kiilonosen a véllalkozds folytatdsdnak elvére, illetve a gazdasagi tarsasgok tokevédelmére
vonatkozo elOirdsokra a targyévi tizleti terviinkben nem tudunk a felhalmozott
eredménytartalékunk terhére tett fejlesztési javaslatot tenni, figyelemmel a Tarsasag
folyamatos miikodoképességét biztositod likviditasi tervre is.
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Tablazatok, mellékletek, diagramok

A szamviteli tv. 2. sz. melléklete szerinti séma alapjan elkészitett tizleti terviink:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
o=zszkoltségi eljarassal) adatok ezer HUF-tan
] 2019. évi dzleti | 2020. évi dzleti
TB“_"' i i terv terv
513 Afitel megnevetse (képv.test.elé) V34,
m V23,

01. | Belfdidi értékesités nettd drbevétele 353 017 256 889
Ktészet, csomagolas, nyomda, fafarago 61000 42 500
Taxtil tevékenyseg 25 oce 25 0C0
Takaritas beveétele [részletezas kU16n t3blizatokban) 96 441 122 880
Beton #s gipsz termékek éridkesitésa (térkd Gzam) 6000 6 000
Kertészeti tev bevétele 5C0
Kozszolgaitatads bevétele 104 765 41572
Mosoda-varrcda Bneser 10748 a=UF= pac drtes. 2343 2UF 18 311 14 688

Projektek bevételei (Onkormanyzati meghizasok) 41 000 4 250
komposzigigsi grogram 5000
csopadekiarols eqenyek laxossdgi paiydzata 10000
Liwe-maiom munigiarox 5000 -
tisztasegi honog 10000
faiskoig 2000 2000
5 db kBzdsségi kert gondnoksdga 2000
nyilvdnos iliemheiy Gzemeitetese 15
vtcanév Ghig 750
1. | Ertékesités nettd drbevétele 353 016 256 889

03. | Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke (S82)

04. | Sajat termeldsi készietek dllomanyvaitczdsa (581)

.| Aktivdlt sajat teljesitmény értéke - -

. | Egyéb bevételek 156 858 177 450
Feladatalidtasi témogatds Alapitdtoi (2020. il. féiéveal) -
de minimis 15000 -
MMK bértdmogatgs 152 350 152 480
MMK egyszeri tamogatds 3400
kbzfogiclkeztatasi progromok bewetelsi 3 1 21 648 8570
xoratai svek eszkbziamogatdsaifiak tirgydvi Anloszron deverslz 5800 6500

egyét (pl. OEP TB kifizetdhelyl ktg-tér [= 1 == =t 530 500

05. | Anyagkaltség 23 356 11 826

06. | igénybe vett szolgaltatasok értéke 29 659 25616

07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 4296 4076

08. | Eladott druk beszerzési értéke 8 432 2174

09. | Eladott (kdzvetitett) s2olgaltatasck értdke 19903 24775

V. | Anyagjellegii raforditdsok 85 646 68 468

10. | Bérkaltség 405 878 364 064

Kdzvetlen bérkdltség 405 878 364 064
o szarveret tevékanyséoében résrrvevdx letszoma {f5) 208 157

11. | Személyi jellegi egyéh kifizetések 4553 6730

12. | Béridrulékok 38 528 26 441

V. | Személyi jellegil rifarditdsok 448 959 357 236

V1. | Ertékesbkkenési leirds 14 600 12 350

Terv szarinti értékcsdkkendsi leirds 14 0C0 11 700

Kisértékd targyi eszkozok 600 650

V. | Egyéh réforditdsok 670 400
A. | GzeEmI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1 - 44114
Osszes bevetel 549 875 434 340

13. | Kapett kamatok és kamatjellegi bevetelek
14. | Kapott osztalék és részesedés
15. | Pénziigyi miveletek egyéb bevéteiei 3 S
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 3 5
16. | Fizetstt kamatok és kamatjellegil kifizetések
17. | Pénziigyi befektetések leirdsa
18. | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 4 5
IX. | Pénziigyi miiveietek raforditasai L 5
B. | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE - 1 -
C. | ADGZAS ELOTTI EREDMENY - - 443114
X. | Addofizetési kbtelezettség

D. | ADGZOTT EREDMENY ( +/- C.-X.} - - 44114

Budapest, 2020.02.12.
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Részlegenkénti eredménykimutatds terv 2020.

Kotészet,
Tétel A tétel megnevezése [/ Részleg megnevezése Nyomda, Textil Talaritas Kertészet Térkd Masoda Kozfcgllalkuz- %ozponty kt,g_Ek / Osszesen
Reintegracids (+CSAPI) tatas Igazgatas
kp., Fafaraga s
sra Nuneaszam «0Iok 11+20-16+47 1z I4+351 22 23 3z 41 21
1 Belfold) emékesites netto arbevetsle 42 500 25000 122 88¢ - €08 1+ 6B8 45822 256 889
is -e5edi belsd piaci bevetel 7 000 111340 11748 4250 134 937
le - ectoi- kiilsd piaci bevetel 35 500 25600 10340 €000 2940 80 380
i Kozfsiagatsliatas szervezese [AF43szc gitarss Alapitots| 41572 41572
1 Ertékesités nettd arbevétele 42 500 25 000 122 880 6 000 14 688 - 45 822 256 889
Z MME tertamogatas berbevérsis 113204 5378 15050 5580 4783 = 10085 158 480
3 MMp foglalkczratas egyszen tamogatasa 3400 3400
4. | Feiadatellatas tamogatas Alapittol (2025 1t relawtdl) - -
5 22 minimis tamogatas -
5 MM kozfoglalkeztatasi grogram -
7 Start mintaprogram (Hajlek talan) = =
8 Keruteti kozfoplalkozatas (35 161 BFnH 7024 5893 5 999
3 reruletl kozfoplalkozatas (15 f8) 82 Xv. Onkorm. 30% 2571 2571
10 Tovabbiegyeb bevételek (OEP 1% TE ért. e 580 500
11 rorabbi evek eszkoztamogatasaingk rargyéyl halasrton bevetele 12120 48 770 Z1C8 6 500
1l Egyéb bevételek 114 444 10 148 4 - 8 570 16 085 177 450
12| Anyagkoitseg 2420 250 o i - 3110 131 828
13 | igénybe vatt szolgaltatasok éndke 7074 358 i i 12492 ig
14 Egyeb szoigaltatasck ertéke e 1076 =
i5 Sladott aruk bes2araesi éréke 2174
1€, | Zladott (kozvetitett) szclgaitatasok éméke 24 775
1l__| Anyagjellega raforditasok 11728 600 28 025 2 665 1 500 4271 - 19 678
17. | Bérkoltség 130 602 34 391 100 377 10 763 7 452 8 677 7 827 63 976 364 065
175 - Spedi 1 17393 25013 35327 4733 Z 58 4577 7527 47351 199 585
7. 5373 153530 5930 4733 10035 158 480
- e5p5i FEB 5000 & 000
18. | Személy: jellega egyéb kifizetések 1350 500 1600 200 350 500 2 230 6 730
19 | Bérjarulékok 4 290 4 245 5 085 712 507 1740 744 9119 26 441
IV. | Személy: jellega raforditasok 136 242 39 136 107 062 11 675 8 309 10417 9 070 75 325 397 235
z0 kozbeszerzes (targyi as2koz, g2c berange | -
v Ertékcsokkenési leiras 1625 790 850 525 2 270 6 290 12 350
Vl. | Egyéb raforditasok 650 400
A | UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7 349 -5 378 2243 -8 595 554 -0 -500 -40 036 -44 114
21 Tervezstt atlages Iétszam adatok 54 14 5% E 4 4 17 7
22 -egboi MK as £ El 4 3 5 112

Budapest 202002 12

Ossz bevetel

Ossz=s ktg

Diff_(Bev-ktg]: -
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Uzleti terv 2020.

Anyagjellegli raforditdsok terve a 2020. izleti évre

Osszeg/hénap (HUI Osszeg/EV (HUF

sum/ktg.tipus

Anyagkéltség
Uzemanyag 105000 1260000
Aramdij 142 500 1710000
Géz/Tavfités 225000 2700 000
Tisztitoszerek 125 500 1506 000
Alkatrészek szerzamhoz, autokhoz...sth 55 000 660 000 11826 000
Viz dij 67500 810 000
Védéital 35000 420000
Részlegek termeléséhez sziikséges anyagok 200 000 2400 000
Irodai fogydeszkoz 30000 360 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Infotéka Ugyviteli szoftvercsomag 4600 55200
Szoftverek NEXON frissitési dij Humantgyviteli szoftver (bér+T8) 41500 498 000
QTP Elektra szoftver dij 1200 14 400
DOQ-MENT Kft. Iratkezeld szoftver 50 000 600 000
Aurum Accounting Kft. TB és bérszamfejtés 450 000 5400 000
SAM Computer Kft. IT szolgaltatas 75000 900 000
Kisisrvazan PELECH Munka-, Tizvédelem Bt. munka-tlzvédelmi szolgaltatas 65 000 780 000
tevékenységek GLOBESERVER Kft Vagvnnve‘vflelmi szolgdltatas 435000 5220000
(szerzbdés MULTI ALARM Kft. jardrszolgilat 43500 522 000
" Napraforgo Kft. weblap facebook szerkesztés 35000 420 000
Csaladért Orvosi és Szolgéltato Kft. foglalkozds-egészségiigyi szolgaltatas 95 000 1140000
dr. Vétek Gabor novényorvosi szolgaltatas 22000 132 000
Schiller-Mészner és Térsai Ugyvédi Iroda ugyvédi ataldny 150 000 600 000
Konyvvizsgdlat |Tridsz - Audit Kdnyvvizsgalé konywvizsgalat 90 000 1080000
Mozaik Varrogép Kft. varrogépek javitasa, karbantartasa 15000 90000 25615960
Carbantartss Kotészerti gépek karbantarasa id6szakos és eseti karbantartas, javitas 40 000 480 000
Jarm(vek karbantartasa szgk-k, rakoddgépek, munkagép 65 000 780 000
Javitas, karbantartas épulet, egyéb eszkdzok 130 500 1566 000
Internet / Telefon tavkozlési szolgdltatds 105 000 1260 000
NHKV Zrt. szemétszallitas dija 55 000 660 000
Févarosi Csatorndzasi Mlvek Zrt. csatorna dij 17 500 210000
Egyéb Magyar Posta Zrt. postai szolgdltatas 10000 120 000
szolgdltatdsok |Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt. éves autopalya matrica 42 980 g 85960
Parkolds parkolasi dij 3500 42000
Hirdetési, marketing koltségek allashirdetések, promdcié, marketing 60 000 720000
Agua Vital Hungary Kft. viztisztitd készllék 23000 276 000
Hartyan-Arendas Ovoda Reintegracids Kp. helyiség bérlet 18 200 218400
sérleti dijak CSAPI-15 Kft. térold helyiség bérlet 25000 300 000
Hakone nyomtatas, masolds gépbérleti dij 48 000 576 000
X-Kontroll Xerox digit nyomdagép plakatnyomtaté gépbérieti dij 145 000 870 000
Egyéb szolgditatdsok értéke
OTP havi ktg-ek 208 000 2496 000
Biztositdsi dijak 125700 1508 400 4076 400
Cégeljarasi illetékek 18000 72 000
Eladott druk beszerzési értéke
Cal3000 Forgalomtechnikai Kft. nyomdai aruk (utcanévtabla) 42 000 504 000
S.P.S. Printing Solution Kft. bégre (alapanyag) 9200 110400 2174400
TAZO Kft. nyomdai alapanyagok 130000 1560 000
Eladott (kdzvetitett] szolgaltatasok értéke
Takaritas takaritasi szolgaltatasok 24774807 24774 807 24774 807
Osszesen (netté HUF): 68 467 567
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PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkorien Mikodo
Részvénytirsasag

2020. évi Uzleti terve

1. Vezetoi dsszefoglalo

A Palota Holding. mint az Onkormaényzat kizérélagos tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasag,
harom feladatot lat el.

1. Kotelezettsége az Onkormanyzat lakdsvagyonanak az énkormanyzati célok megvaldsitasat
szolgalod hasznositasa, ezt a kotelezettségét az Onkormanyzat kozvetlen iranyitasaval latja el.

2. Gazdasagi szereploként nyereségesen hasznositja az Onkorméanyzat nem lakas céli helyiség
vagyonat, ezt a kotelezettségét a jogszabalyok adta lehetoségeken beliil latja el.
3. Onallo gazdasagi szereploként a fenti két tevékenység kiegészitéseként tarsashazi kozos

képviseleti tevékenységet végez.

A PALOTA-HOLDING Zrt.-nek, mint az Onkormanyzat kizdrolagos tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasagnak, alapvetd (funkciondlis) kételezettsége az Onkormanyzat ingatlanvagyonanak
onkormanyzati célok megvalositasat szolgald hasznositasa, a vagyon megdrzése, tovabba a rabizott
vagyon gazdasagi ésszerliség szerinti lizemeltetése és lehetdség szerinti gyarapitasa, melynek a
legfobb pontjai 2020. évben a kovetkezok

- bérleti dijbevétel novelés mind a vagyonkezelt, mind a nem vagyonkezelt ingatlanok
kapcsan (dijemelés, illetve szerzodés feliilvizsgélatok)
- személyi jellegli raforditdas novelése, hogy magasabb szinvonalit munkaerét tudjunk
alkalmazni
- téritésmentes raforditas vallalasa, hogy az 6nkormanyzati finanszirozas csokkenjen

2. A Tarsasag altaldnos bemutatisa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6l végzi az 6nkormdanyzati lakas- és nem lakas bérlemények
kezelését, az 6nkormanyzatot megilletd lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és beszedését. az
onkormanyzati lakasok és nem lakds céli helyiségek esetleges értékesitésének elokészitését, a
részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2005. év Ota a Zrt. kezeli az Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 ingatlanok bérléinek tavfiitési
dijhatralekait és az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is tarsasagunk végzi.

Az Onkormanyzat évente Megbizdsi Szerzodést kot Tarsaségunkkal, amelyben
meghatdrozzak a Tarsasagunktol elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és terjedelmét. az azok
teljesitéséhez biztositott 6nkormanyzati finanszirozast. valamint az elszamolds és az ellenorzés
részletszabalyait. Tarsasagunk ennek a szerzOdésnek a keretein beliil kezeli az 6nkormanyzati
tulajdonu lakéasokat és a nem lakas bérlemények koziil azokat, amelyek nem tartoznak a kiilon
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vagyonkezelési szerzOodés hatalya ald, tovabba az lires telkeket ¢és egyéb ingatlanokat. Ezen
feladatcsoporton beliil:
- a Tulajdonos nyilatkozatdnak megfeleld tartalommal megkotjik a
lakasbérleti szerzodéseket,
- palyaztatast kKdvetoen, licit eljarassal bérbe adjuk a helyiségeket,
- kiszamlazzuk ¢és beszedjiik a bérleti dijakat ¢és a bérloket terheld kiilon-
szolgaltatasi dijakat,
- rendszeresen bérlemény-ellenorzéseket végziink.,
- az Onkormdnyzati koltségvetésben meghatarozott keret mértékéig
elvégezzik a felujitasi, karbantartasi munkakat,
- gondoskodunk a kezeléstinkben 1évo zoldfeliletek karbantartasarol.
- kezeljik és tizemeltetjik az Onkormanyzat tulajdonaban Iévo
Nyugdijashdzat,
- munkaszervezetet mikddtetiink a kintlévaségek behajtasara,
- az  Onkormanyzat nevében lebonyolitiuk az  dnkorményzati
ingatlanértékesitéseket,
- nyilvantartasokat vezetiink a bérloi kor, a szerzodésallomany., valamint az
ingatlanok  mennyiségének. értékének és  miszaki  allapotanak
valtozasairol.

3. Az Onkorminyzat 2020. évi el6iranyzataival szorosan osszefiiggo koltségvetési
részletek bemutatasa.

A PALOTA-HOLDING Zrt. az Onkormdnyzattal évente megkotésre keriild Megbizasi
szerzodéseknek megfelelden. valamint a jogszabalyok adia kereteken beliil teljesiti az
ingatlankezelési tevékenységbdl rabizott feladatokat.

Az 6nkormanyzati lakdsgazdalkodas jelenlegi rendeleti szabalyozasa ¢és a kezdetektol
alkalmazott évenkénti megbizdsi szerzodéses kapcsolat belsd tartalma a lakasgazdalkodas
tekintetében nem valtozott, azaz Tarsasagunk csupan operativ végrehajtoja a Megbizasi
szerzOdésben meghatdarozott {izemeltetési, fenntartasi. nyilvantartasi  feladatoknak. Ebbol
kovetkezoen a Zrt. valos lakasgazddlkodast énalldan nem végezhet. kizardlag az Onkormanyzat
Koltségvetésében meghatarozott lakaskezelési kiadasok keretdsszegeinek betartasaért és a
rendeletben meghatarozott célu koltségtelhasznaldssal elért teljesitményért felel.

Részvénytarsasagunk feladata az onkormanyzati lakds ¢és vagyonkezelésbe nem vett nem
lakds célu bérlemények bérleti dijainak kiszamlazdsa és beszedése. Ezek a bevételek az
Onkormanyzatot illetik (a befolyt pénzt minden honapban maradéktalanul atutaljuk az
Onkormanyzat szamlajara). Ezeknek a bevételeknek az alakuldsdra a Zrt.-nek nincsen befolyasa.
mert az ingatlanok bérbeadasdrdl és a bérbeadas feltételeirél minden esetben kozvetlentl az
Onkormanyzat dont.

Onkormanvzati bevételi eloiranvzatok

Az alabbi tablizatban bemutatjuk a Palota Holding 7Zrt. lakdsgazdilkodasi tevékenységének a
bevételi tervszamait.
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ONKORMANYZATI Bevételek ezer Ft

2018 Tény

2019.
Eldiranyzat I
maodositas utan

2019 JAN-
DEC Elozetes

2020 Terv

Koltsegvetesi
El6iranyzat és
Terv adatok

viltozasa
P.Holding Rt ¢nk. lakasok lakbér bevétele 412 479 460 000 477 218 470 000 2%
Lakasok kiilon szolg. Dija 310035 33000 35625 33 000 0%
Lakassal kapes. Egyéb bevételek 213512 21 000 18 723 21 000 0%
Lakassal kapesolatos kamat bevétel 2494 2 800 2921 2800 0%
Nyugdijashaz bérbevételi dij 33000 6000 3000 6 000 0%
Lakas bevétel 500 491 522 800 537 487 532 800 2%
Lakasértékesités arbevétele 52 530 170 000 253 836 124 200 -27%
Lakdssal kapcesolatos Gisszes bevétel 553 020 692 800 791 323 657 000 -3%

NEM LAKAS

/2 Nem lakas c. helyiségek bérl.dija 4617 1 500 1023 1 500 0%
Nem lakasok kiilon szolg. Dija 1 885 400 262 400 0%
Nem lakés egyeb bevétel 177 0 210 0 0%
Nem lakassal kapesolatos kamat bev. 891 400 282 400 0%
Nem lakis bevétel 7570 2300 1779 2300 0%
Nem lakas célu ing Ertékesites (egész épillet) 110 670 20 000 0 135 000 575%
Nem lakissal kapesolatos Gsszes bevétel 118 240 22 300 1779 137 300 516%
BEVETELEK OSSZESEN 671 260 715 100 793 102 794 300 11%
Bevételek dsszesen értékesités nélkiil 508 061 525100 539 266 535 100 2%

Onkormanvzati kiadasi eldiranyzatok

Az alabbi tablazat tartalmazza a Palota Holding Zrt. lakasgazdalkodasi tevékenységének a kiaddsi
tervszamait.

Koltségvetési

2 C

T . e 2019 JAN- . Eliranyzat és

ONKORMANYZATI Kiadisok ezer Ft 2018 Tény Eldiranyzat [. oo L 2020 Terv o

e DEC Eldzetes Terv adatok

modositas utin it
LAKAS

lakas bérkoliség 152 396 156 500 154 943 196 000 25%
lakds Gzemeltetés 122 499 117 500 119 057 122 000 4%
lakds Kozos koltség 196 000 205 000 200 666 205 000 0%
Lakasok és Nvued. tzemeltktsgei 470 893 479 000 474 666 323 000 9%
lakas karbantartas 44 749 35000 48 206 30 000 -9%
Ures lakasok flitésdija 3469 3500 2798 2700 -23%
OKO és Panel program 38736 45 730 38320 20 000 -36%




Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas) 2798 4783 4783 7305 53%
Lakas bérl.dijhatralek csokk 6sztonz. 448 590 515 390 0%
TAVHO behaijtasi jutalék 41 160 18 160 0%
Bérlakisok energiatanisitvinyai 1 000 1 750 1717 2 000 14%
TAVHO adossagrendezés 416 700 482 700 0%
Hirdetés, TH alapito okirat madositas 0 1500 144 1 500 0%
Lakasok bontasa 2261 0 0 0 0%
Lakasok bontasa afa 610 0 0 0 0%
Visdrolt term. ¢s szolg. AFA-ja (lakshoz) 88 308 92 146 89677 103 209 12%
Lakas kiiltség 633 819 684 859 661 326 711 164 4%
NEM LAKAS
nem lakds, pavilon tizemeltetés, Spiral 500 100 100 100 0%
nem lakas karbantartas 0 0 0 0 0%
Nem lakdsok 0sszes tzemelt ktsgei 500 100 100 100 0%
Onkormanyzati telkek karbantartasa 2205 6 000 5063 10470 75%
Nem lakds bérl.dijhatralék csokk.osztonz. 114 150 60 150 0%
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (nem lak-hoz) 761 I 688 1410 2 894 71%
Nem lakis kiltség 3580 7938 6633 13614 72%
KOLTSEGEK OSSZESEN 657399 692 797 668 059 724778 5%
A GAZDALKODAS EGYENLEGE

= -167 697 -12 i o
értékesités nélkiil 149 339 167 69 128 794 189 678 13%

2019 Koltsegvetési

A £ = D 9 JAD ' o At anvzat és
ONKORMANYZATI Kiaddsok ezer Ft | 2018 Tény | Eldirnyzatl. D"r”f AN | ey | Roenmats

e 2 -C Elozetes Terv adatok

modositas utan s
viltozasa
lakds felajitis 48 244 35 000 27 802 39370 12%
felajitas Afa 13 026 9450 7307 10 630 12%
felujitis bruttd 61270 44450 35309 50 000 12%
Gazdilkodis Egyenlege Ertékesitéssel 13 861 22303 125 042 69 522
Gazdilkodas TOTAL -47 409 =22 147 89 733 19 522

A koltségvetési forras igénvbevételének formdaja dtalakitas alatt van, varhatoan tobbh _téielt
tamogatds formdjaban foe kapni a Tdarsasde, iey az AFA fizetési kitelezettség moédosulhat, ennek
kovetkezménveként a gazddlkoddsi eredmény (19 522 E Ft) valtozhat, azonban a lakasok és nem
vagvonkezelt nem lakdsok kezelésére fordithato netté osszegek valtozatlanok maradnak.
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4. A Palota Holding Zrt. sajat iizleti tevékenységének bemutatasa

A helviségoazdalkodas tevékenvsége:

Téarsasagunk 2015. masodik felében vagyonkezelésbe vette az Onkormanyzat tulajdonaban allo
tizleti helyiségeket. Az atvett ingatlanvagyon hasznositasa foként piaci alapon bérbeadassal torténik,
az ebbdl szarmazo bevétel Tarsasagunk alapvetd bevételét és eredménytermeld képességét képezi.
Az lizleti tevékenységbol szarmazd bevétel meghatiarozott részét lakasok felujitasara, illetve
egy¢éb onkormanyzati céla feladatok tamogatasara Kell forditani (brutté 20 M Ft).

Az fires pincehelyiségek, valamint a légopincék tekintetében (Osszesen 36 db.) tarsasiagunk a
leromlott muszaki allapotuk és lizleti szempontbdl minimalis bevétellel térténd hasznosithatosaguk
miatt, a kezelés jogat a tarsashazaknak tervezi atadni, ezaltal a kozos koltség fizetési
kotelezettségilink megszinik.

2019. januartdl tobb helyiség vagyonkezelésbe keriilt (pl.: Szaraznad u. 4-6., mely utdn mar nem
keletkezik bérleti dij fizetési kotelezettség), illetve 2020. januar honaptol a KSH altal kizolt 3,4
%-o0s infliciés emelés végrehajtasra keriil, melynek eredményeképpen a havi nettd bérleti dij
bevétel 24 960 000.- Ft 8sszegre emelkedik. Az iires helyiségek bérbeadasa folyamatosan torténik.
ebbol adodoan a bérleti dijbol szarmazo bevétel varhatoan 2 376 800.-Ft-tal emelkedik.

A 2020. évben lejard bérleti szerzodések palyazaton kiviili meghosszabbitasa esetén 15%-o0s bérleti
dij emelést terveziink. A lejaré szerzddések ujboli megkotésébdl 3 870 000,-Ft plusz bevétel
keletkezhet éves szinten.

2020. évi
tervezett bevétel | Bérleti dij (netto)
alakulisa Ft/ho
negyvedévenként
2020.01 hotol 24 960 000
2020.04 hotol 25 240 000
2020.07 hotol 26 938 600
2020.10 hotol 27 336 800
2019
Helyiség bérbeadas bevétel ezer Ft 2018 2019 Elozetes 2020
Tény TERV Tény TERV
Bevételek
Helyiség igénybe vételi dij 5 845 2700 4200 4200
Nem lakds bérleti dij 223 510 305271 273141 | 317296
Nem lakas egyéb bevétel 8 100 27 100 15 231 15500
Osszes helyiséggel kapesolatos bevétel | 237455 335071|  292572| 336 996




Osszes helviséggel kapesolatos beviétel

Tekintettel arra, hogy a jobb allapotban lévo keriileti helyiségek tébbsége mar bérbe van adva, sokat
kell kolteniink arra, hogy a jelenlegi leromlott allapotukban bérbe nem adhato helyiségeket (foként
iireseket) feljitsuk. A helyiség feltjitasokra 2020. évben nettd 20 185 ezer forintot terveziink, mely
a kovetkezo cimekbol all:

Bankut utca 71.
Beller Imre utca 2.
Enekes utca 10/B
Paskom park 3.
Pozsony utca 13-15.
Radda Barnen utca 37.
Rékos ut 51.
Rékos ut 99.
Wisocky utca 25.
Zsokavar utca 47.

A tarsashazi kozos képviselet tevékenység:

A Zrt. sajat vallalkozasban tarsashazi kozos képviseletet lat el a keriilet tarsashazaiban. A csoport
bevételi, koltség adatait és teljesitményét az aldabbi tablazat szemlélteti. A tablazat a valtozo
koltségek levonasa utdni brutté fedezetet is mutatja. Az utdbbi években jelentos albetét vesztést
szenvedett el a csoport, a mikodési koltségek tovabb emelkednek, mely koncepcionalis kérdéseket
vet fel.




2019

TARSASHAZKEZELES 2018 | 2019 |Elézetes| 2020
STATISZTIKA Tény | TERV | Tény | TERV
Kezelt albetétek szama db 2876 2906 1 608 1 000
Kezelt hazak szama db 175 178 154 100
Bevétel ezer Ft 51170 50183| 46000| 34772
Bérkoltség ezer I't 28179 303562| 24943| 26160
Bérek jarulékai ezer F't 6126 6 530 5234 4 970
Uzemeltetési koltség ezer Ft 5714 5500 5056 6 600
Brutto fedezet ezer Ft 11151 7591 10768| -2958
Altalanos koltség ezer Ft* 8 400 8 400 8 400 8 400
egyeb munkabér - - 633 -
tigyvedi dij - -l 3477 -
tigyviteli tanacsadas - - 5000 -
Gazdalkodis eredménye eFt 2 525 -809 | -6742]| -11 358

Az altalanos koltséget javasoljuk tovabbra is 700 000 Ft-ban megallapitani, mivel nem
elrugaszkodott érték a szamitott altalanos koltségtol, valamint a korabbi teljesitmények
dsszehasonlithatosagat jobban szolgalja ez az érték.

2019. év
altalanos koltség™* 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év becslés
61-igazgatas koltség
(Ft) 165425513 | 167 165656 | 175453 368 | 205 057 232 191 177 154
[étszam (16) 19 18 21 22 21
havonta egy fore
jutd igazgatasi
koltség (Ft) 725 550 773 915 696 244 776 732 758 640

A tevékenység tervezési alapjaul szolgald. tarsasagunk piaci potencialjat jol reprezentald aldbbi
diagram mutatja a tényleges helyzetet.

Kezelt Tarsashazak megoszlasa
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A portfolio teljesen atalakult mind méretben, mind szerkezetben, a benne rejlo tizleti lehetGségek
nem Osszeegyeztethetod a tarsasagunk altal biztositani képes feltételrendszerrel.




A tervezett mintegy 1000 albetét és az annak kereteit adé hazszam (100) a jelenlegi allomannyal
veszteségesen, de még lizemszerlien mikddtetheto.

A 2020-as évet dtmenetinek tekintve dintés elGkészito anyagokat kell készitentink a tulajdonos
szamdara, amely a tevékenység folytatasanak vagy befejezésének kérdéskorében a tulajdonos
dontését kell tamogassa.

5. Szervezeti terv

A Zrt. 2019. évben kialakitott szervezeti strukturdja a 2020. évben jelentds atalakitasra szorul,
ennek kidolgozédsa folyamatban van.

Tarsasagunk létszama 58 {6 volt 2018. év végén, 2019. évben 59 fovel zartunk (statisztikai
létszam), 2020. évben 68 fovel javasoljuk maximalizalni. A Zrt. mikddését 3 tagu Felligyeld
Bizottsag ¢s konyvvizsgalo ellendrzi.

6. IT beruhazas a 2020. évben

Integrailt ingatlannyilvantarté és pénziigyi szoftver becsiilt kiltsége 60.000.000 + afa (t6bb
litemben torténd bevezetés, a koltségek nem egy évet terhelnek)

A jelenleg haszndlt szoftverek cseréjének oka:

Az ingatlannyilvantarté ¢s pénzigyi szoftverek egymastol elszigetelten mikddnek, nem
kommunikalnak egymassal. Az integralt szoftver bevezetésének célja: Az ingatlannyilvantartasi,
valamint a hozza kapcsolodd egyéb nyilvantartasi rendszerek, a pénzligy ¢s szamviteli rendszer
integralt, egy rendszerben torténd kezelése a gyorsabb és koltséghatékonyabb miikodés érdekében.

Az integralt szoftvertol elvért kivetelmények, feladatkezelések:
Ingatlanok nyilvantartasa, tizemeltetési feladatok:

e Ingatlanok (lakas, helyiség, koztertilet, park) nyilvantartas;

o Bérleti szerzodések, szerzddés adatainak nyilvantartdsa, sablonok készitése

o Elidegenitések nyilvantartasa, adas-vételi szerzodések.

o Partner nyilvantartas

o Személy nyilvantartas

o Ingatlanokhoz kapcsolodo koltségvetés tervezés, kovetés

o Ingatlanokkal kapcsolatos, karbantartasi, tizemeltetési feladatok tervezése, litemezése

e Leltar, berendezés nyilvantartas

e Raktar kezelés, nyilvantartas

o Kozmivek nyilvantartdsa, kezelése

e Bérleményellenérzés

e Szamla adatok készitése, feladasa

e Napi bérletek, rendezvények nyilvantartasa, kezelése

e Help-desk

o [ktatas, tigyiratkezelés

o Szamlaiktatas, -felosztas, -jovahagyas

o Projektek nyilvantartasa, kezelése

e Dokumentumok nyilvantartasa

e Emlékezteto, figyelmeztetd funkeiod



o (Gépkocesiigénylés, menetlevél kezelés
e Jelentésképek
e Ugvfélszolgalati nyilvantartas

Pénzligyi, szamviteli szoftver:
o Pénziigy
e Szamvitel
e Fokonyv
e Készlet nyilvantartas és konyvelés
e Targyi eszkGz0k nvilvantartdsa

Beléptetd rendszer: A GDPR-nak vald megfeleldség (személyes adatok védelme) szempontjabol
szlikséges cégiinkndl a belépteto rendszert megvalodsitani. melynek becsiilt kiltsége 4.000.000 [t +
afa.

Iktato-iratkezelo rendszer bevezetése. melynek becsiilt koltsége kb, 6.000.000 Ft + afa.

Elektronikus leltar megligvels egység bevezetése (RFID), melvnek becsiilt kéltsége 5.000.000 Fr +
afa.

A bevezetendo szoftverek. illetve rendszerek support koltségét a fenti 6sszegek nem tartalmazzak.

Ezeken felil 0 munkadllomast szerziink be a dolgozok részére. mivel t&bb munkaallomasunk

elavult, illetve wjitjuk és egvségesitjiik a nagy teljesitmény i nvomtato parkunkat.

7. Vallalati terv
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Megnevezés

2018. tény | 2019. terv | 2019. eldzetes tény | 2020. terv | 2020. terv2
Ertékesitds netto arbevétele 577707 653 136 610 386 630313 369 3608
Eaovéb bevétel 368 379 330 563 L 368 969 350 803 661 748
Sajat aktivalt teljesitmény értéke 5 486 5500 10 038 5300 5500
Bevétel dsszesen 951 572 1009219 990 513 1036616 | 1036616
Anyagkoltség 33174 35068 36 446 43013 43015
Eoyéb igénvbevett szolgdltatas 379 848 396 298 393401 374371 436 311
Egvéb szolualtatis 12917 13308 | 22006 26 864 26 864
Eldbé o 0 0 0 0 0
Kozvetitett szoludltatds 87 539 70 950 86 933 86 740 5000
Anvagjellegi riforditas 513 478 515623 539 789 531189 331 189
Bérkoltséa 245 000 274 687 268 336 317000 317 000
Egyéb személyi jellepii Koltség 25725 27 539 21 708 25538 25 538




Jarulékok 57 361 60 361 64 730 64 730
Személyi jellegii raforditas 328 086 362 607 345618 407 268 407 268
Ertékesiokkenés 29217 37 926 36 325 38 593 38 593
| Egyéb raforditis 28 982 60 721 52 449 39 103 39 103
Uzemi eredmény 51 809 32 342 16 332 20 463 20 463
Kamat bevétel 6 6 10 6 6
Adozas elotti eredmény 51 815 32 349 16 342 20 469 20 469
Virhato ado fiz.kot. 6147 2911 1471 1 842 1 842
Adozott Eredmény 45 668 29 437 14 871 18 627 18 627

Bevételeink

Az értékesités netto drbevétele tartalmazza:

.

Azokat a bevételeket, amelyek az onkormanyzattal kotott megbizasi szerzodésben foglalt
feladatok elvégzése utan. azok valtozatlan értéken torténd tovabb szamlazasabol szarmaznak
(ezzel megegyezd Osszegek a kiaddsaink kozott is megjelennek). Amennyiben timogatasi
formaban keriil finanszirozasra a vagyonkezelésbe nem vett ingatlankezelés, akkor a tovabb
szamlazott tételek nem fognak megjelenni ezen a soron.

A Palota Holding Zrt sajat vallalkozasa keretében kiszamlazott bevételek, melyek az iizleti
ingatlanok bérbeadasabol szarmazé bérleti és kozlizemi dijak, ¢s a tarsashazi kozos
képviselet ellatasabol szarmazo bevételek.

A karbantarté csoportunk altal az Onkormanyzati
karbantartasi és felujitasi munkainak a kiszamlazasa.

Az ingatlankezeléshez kapcsolodo egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége utan
meghatéarozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkormdnyzat a megbizasi szerzodésben
foglaltaknak megfelelden. (lakbér behajtasi jutalék, elidegenités lebonyolitasaért szamitott
jutalék, fités hatralék behajtasa utan szamitott jutalék). Ezek a bevételek dsszegiikben nem
jelent6s tételek, de ezeket is tartalmazza az 6nkormanyzati kiltségvetés.

Egyéb bevételek tartalmazzdk az 6nkormanyzat részére meghatarozott elszdmolds szerint
kiszamlazott lizemeltetési koltségeink ellenértékét. valamint a tarsashdzi kozos koltség
onkormdnyzat részére torténd tovabb hdritisat. Amennyiben tdmogatdsi formaban Keriil
finanszirozdsra a vagyonkezelésbe nem vett ingatlankezelés, akkor az eddig tovabb
szamlazott tételek helyett a timogatasi 6sszeg az egyéb bevételek soron fog megjelenni.

tulajdont lakasokon elvégzett

Az aktivalt sajdr teljesités értéke a sajat létszamu fizikai allomanynak az énkorményzati tulajdonu
vagyonkezelésbe adott helyiségeken végzett felujitdsi munkak teljesitéseinek ellenértékét
tartalmazza.

Kiadasaink alakulasa:

Kiaddsaink nagyobb része osszefiigg bevételeinkkel, hiszen az onkormanyzattal kotott megbizasi
szerzodésben szerepld feladatok teljesitése utan azt valtozatlan értéken tovabb szdmlizzuk az

dnkormanyzat részére.
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. Anyagjellegii raforditasok
Anyagkoltségeinket a karbantarto brigad altal felhasznalt, beépitett anyagok hatarozzak
meg. tovibba a vallalat mindennapi mikddéséhez sziikséges eszkozok ¢s szolgaltatasok. Az
anyagjellegli raforditisok tartalmazzak a valtozatlan formdaban tovabbszamlazott
szolgaltatasokat is.

2. Személyi jellegti raforditasok
Bérfejlesztést terveztiink, illetve a 2019. évhez képest valtozatlan cafeteria juttatast
biztositunk (147 500 netto/év/f0). Anyagi 6sztonzésként a Tarsasag teljesitményétol fliggden
egy havi fizetést jutalomként kaphatnak meg a dolgozok.

(5]

Ertékesokkendsi leiras: Az értékesokkendsi lefras tartalmazza a targyi eszkozok
ertékesdkkenését, valamint a vagyvonkezelésbe vett helyiségdllomany utan elszamolt
értékesokkenést. 2020. év sordn jelentds tételek: beléptetd rendszer beszerzés, iratkezelod
szoftver és ERP szoftver beszerzés, elektronikus leltar figyeld rendszer bevezetése, parkolo
kiépitése a Szdraznad utcai ingatlanban, tovabba ugyanezen ingatlanon iroda feldjitas
tervezeése, munkadllomdsok beszerzése, sziikség esetén batorok vasarlasa.

4. Egyeb raforditas soron jelennek meg az 6nkormanyzati, és egyéb adok. melyet az arbevétel
valtozasa befolyasol. tovabba a téritésmentes atadas.

A gazddlkodds eredményessége:

A tervezett adozas eldtti eredmény szintje 20 469 E Ft. melvet foként a helyiséggazdalkodas
jelentosen emelkedo bevételi terve és a tervezett bruttéo 20 M Ft téritésmentes dtadis befolyasol.
valamint a személyi jellegti raforditas fejlesztése.

8. A gazdasagi tiarsasag és az onkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapesolatai

A helyiséggazdalkodas teljes egészében a PALOTA-HOLDING Zrt. feladata. A Palota Holding Zrt.
és az Onkormanyzat kozotti pénziigyi elszamolas keretét a koztiink érvényben lévo megbizasi
szerzOdés tartalmazza. A megbizasi szerzodés pontokba foglalva hatdrozza meg tarsasig dltal
elvégzendé feladatokat. és a feladatokra engedélyezett maximalis pénziigyi eloiranyzatot.

A kiils6 vallalkozoval végeztetett munkakat Tarsasagunk valtozatlan értéken tovabb szamlizza az
Onkormanyzat részére. Az lizemeltetési koltségeket (a bérkoltséget, a koziizemi dijakat. a
lakasokkal kapcsolatban felmeriilt egyéb tlizemeltetési koltségeket). minden hénapban szigora
elszamolas mellett. szamla ellenében tériti meg az Onkormanyzat az engedélyezett eldiranyzati
kereteken beliil.

A kozos koltséget és a Panel program alapjan a tarsashiazak részére fizetett kdltségeket a
ténylegesen felmeriilt Gsszegben, szdmviteli bizonylat alapjan tériti meg az Onkormanyzat a
Térsasagunk részére.

Az Onkorményzatot illeté lakbér. bérleti dij és egyéb bevételeket elszamolas alapjan. a ténylegesen
befolyt dsszegekkel egyvezden. jogeimek szerint utalja at Tarsasdgunk az Onkormdnyzat részére. Az
elszamolas havonta késziil. amirél az Onkormanyzatot tajékoztatjuk, és az dsszeget atutaljuk.

Amennyiben 2020. évtél tamogatasi finanszirozasra all 4t az Onkormanyzat. akkor az eddigi
kiszamldzasok elmaradnak. Osszes bevétel és kiadds tekintetében a cég eredményességeét érintden
nem térténik valtozas, csak a bevétel és kéltség sorokon beliili atrendezddés.



. F&konyvi kivonat
Palota-Holding Zrt Halmozott adatok alapjan
1156 Budapest 15 ker., Szaraznad u. 4-6.

Osszes szamla Hagyomanyos kivonat Nem teteles lista
Fékonyvi szam @ 111 - 9989 XX T T T T[] Ev:200

0 -as sorok nyomtatasa Osszesen sorok kiiras

2020.02.04 15:10:07
Felhasznalo:Bori Sandorné

Hanap : 00 - 12

FOk. szam Megnevezés o] ﬁHalm tartozik 7__Halm kovetel Tartozik egyenleg Kovetel egyenley Egyenleg egyenl.
113 Vagyoni értékﬁ-jogok o) 14 832 556,00 360 900,00 14 471 656,00 0,00 14 471 656,00
1132 Vagyoni érték(i jogok-KMOP-0148 0 12 307 744,00 0,00 12 307 744,00 0,00 12 307 744,00
114 Szeliemi termekek Q 1105 900,00 0,00 1105 900,00 0,00 1105 500,00
119 Vagyoneértékii jogok értékcsokk. o] 360 900,00 18 995 865,00 0,00 18 634 965,00 -18 634 965,00
1182 Szellemi termékek écs. o] 0,00 1105 900,00 0,00 1105 900,00 -1 105 900,00
"‘.lu‘.l.:;;"“‘ﬂ;;";:: ........................ Osszesen ....................................................................................................................... sy 28607100,00 ........................ . 048 S e 300,0.6 ........................... 19?40865,00 ............................. B‘I 44435,00
e e 5 e 000’00 0.00 : L R S B LA ODO 5500000'%
123 Epiiletek, épiilet részek 0 12 872 600,00 0,00 12 872 600,00 0,00 12 872 600,00
1241 Bérelt ing. beruh., feldjitas 0 64 606 996,00 0,00 64 606 996,00 0,00 64 606 986,00
1242 Berelt ing. kapcs bérletijog 6 20 000 000,00 20 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1243 Felépitmény 0 348 976,00 0,00 348 976,00 0,00 348 876,00
125 Onkormanyzati lakasok 0 24195 113,00 24 195 113,00 0,00 0,00 0,00
126 Vagyonkez.be vett helyiségek e} 1038 193 728,00 2679 843,00 1035 513 885,00 0,00 1035 513 885,00
1261 Vagyonkez.be vett foldtertlet o] 1300911 197,00 2116 671,00 1298 794 526,00 0,00 1298 794 526,00
128 Vagyonkez.vett helyiségek.écs o] 384 366,00 256 929 087,00 0,00 256 544 721,00 - 256 544 721,00
1291 Epiiletek,éplilet részek écs. 0 0,00 1621 686,00 0,00 1621 686,00 -1 621 686,00
1282 Bérelt ing.végzett beruh.écs. 0 0,00 37 118.777,00 0,00 37 119 777,00 -37 119 777,00
1293 Felépitmeény écs. o] 0,00 75 450,00 0,00 75 450,00 -75 450,00
1294 Lakasok écs. o] 15 055 784,00 15 055 784,00 0,00 0,00 0,00
e & aaszossreoon aserssarigoz4ivessssnoo 2536163400 2122275 348,00
i Muszak| berend.éégék,szersz. g 1275601,00 181 T e 73400 0.00 g, 784,00
1311 Miszaki berend.gépek,erdm,tart o 1292 936,00 372 946,00 919 990,00 0,00 919 890,00
1391 Miiszaki berend.gepek écs 6 181 817,00 1275 601,00 0,00 1093 784,00 -1 093 784,00
1393 Miszaki berend.gep eredm. écs 0 372 946,00 1292 936,00 0,00 919 990,00 -919 990,00
o e g e llcs 300003123300'00 - 013774:00201 3774,00 0,00
s o g — » 15?7600 ............................................... s ' yes 77600 ............................ : ,00 -y
143 Irodal igazg.egyéb berend. o] 46 302 295,00 1 615 994,00 44 686 301,00 0,00 44 686 301,00
1431 Irodai ig.egyéb berend.eredm. 6 907 945,00 0,00 907 945,00 0,00 907 945,00
1432 Irodai ig.e. berend.kisOsszegli ¢} 11 859 089,00 1172 951,00 10 686 138,00 0,00 10 686 138,00
144 Egyéb berend,jarmivek o] 24 542 912,00 3 875 841,00 20 667 071,00 0,00 20 667 071,00
1491 Irodai ig.egyéb berend.écs o] 1 781 580,00 34 693 185,00 0,00 32 911 605,00 -32 911 605,00
1492 Irodai ig.e. berend.écs kisd o) 1248 113,00 11 934 251,00 0,00 10 686 138,00 -10 686 138,00
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Fokonyvi kivonat
Palota-Holding Zrt
1156 Budapest 15.ker.,

Osszes szamia

Szaraznad u. 4-6.
Hagyomanyos kivonat

(R LTS

Osszesen scrok kiiras

Nem téleies lisla
[ ] ] Ev:2019

Fokonyvi szam 111 - 9899

0 -as sorok nyomtatasa

Honap . 00 - 12

Halmozott adatok alapjan

2020.02.04

15:10:07

Felhasznalo Bon Sandore

Fék. szam Megnevezes

Halm tartozik -

Halm kovetel

Tartozik egyenleg

Kovetel egyenleg

Egyen!eg egyenl.

14 900,00
3 872 296,00

1483
1484

{4reannnnnannn

Irodal ig.egyéb berend.écsered
Egyéb berend.jarmlivek écs.
Osszesen:

1 51.. Befcjeze“enbemhazas IS—

_152 _ Kisdsszegu befejezetlen beruha 2 778 798 00

1 Souio--n-oa'vm

Osszesen:

-1 63 o Hcly!segek fE'UjltaSa SIS
1631
165 Onkormanyzati lakasfeljitas
1651 Onk. Iakas!eluptasVEKOP

16"“"“"“' OESZQSC“

Helyiségek sjat felujitasa 8 558 165,00
24 195 113,00

19 225 062,00

l o o o O O O o o o ol o OO

Osszesen

-22't..

2.. ..-------u-

Osszesen:

Osszesen e e o 739’00

311 Belfoldi kovetelések (ftban)

315 ~ Bell.kbv.értékvesztés 2045 522,00

" 91044 906,00
16 948 909,00

deTer7oT00
141957 092,00

i 55'1'55"66'

2 a1a 507 205,00
e

e

1413 225503,00

‘31 R

sszesen:

321 - 'Kapcaoll vali szcmbem kov

gperesmiaienas

Osszesen

5ggad§m_n”m“mmmw
353019
353021
353035
353040
353041
353092
353098
353189
353190
353191
353200

Eros Erika
Szederkenyi Julia
Kardos Marta
Peénzes Gabor

100 000,00
550 000,00
2 800 000,00
10 000,00
120 000,00
2 600 000,00
2 300 000,00
20 000,00
200 000,00

1 850 000,00
4 000 000,00

Szabo Krisztina

Takacsne Stefanik Magdolna
Peter Szabolcs

Sarkozi Jozsef

Szepesi Gabriella

Nagy Sandor

Tolnai Laszlo

Szendrei Ferenc

OO0 00 O o o o oo oo o

271 o
“a7 22901100

47 229 011,00
4000000 0

922 845,00
15 866 828,00

7008189500
16 948 909,00

2 TTB 798 00

8 558 165,00
24 195 113,00
19 225 062 00

10 732 657,00

100 000,00
550 000,00
2 800 000,00
10 000,00
120 000,00
2 600 000,00
2 300 000,00
20 000,00
200 000,00

1 850 000,00
4 000 000,00

19 ?27 707 00
141 95? 092,00

147229011,00 :
47229011,00 ,
40 000,00 ,

0,00
0 00
77 453 231 00

000

0,00
0,00
0,00

207

0 e

0,00

000
2524 999 286,00
e
20773900

907 945,00
11 994 532,00

' 56 500 220 00
0,00
0,00

OUD

0.00
0,00
0,00

e
' 373 G‘IG 49300

0 - -
0 ou

207 739.00

0,00

8 687 135,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

U 00

- 907 945,00
-1 994 532,00
20 963 011 00

0,00

0,00
il
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 151 382 795,00
07 739,00
207 739 ,00
207 739 00
139 963 083,00
8 687 135,00
o 31 275 948 00
' 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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F&konyvi kivonat
Palota-Holding Zrt Halmozott adatok alapjan
1156 Budapest 15.ker.,
Osszes szamla
Fékonywvi szam - 111 - 8998
0 -as sorok nyomtatasa

Szaraznad u. 4-6.
Hagyomanyos kivonal

XX LT

Osszesen sorok kiiras

Nem tételes lista
Ev: 2019

Honap = 00 - 12

2020.02.04

15:10:08

Felhasznéalo:Bor Sandorné

Halm kovetel

Tartozik egyenleg

Fdk. szam Megnevezés - 6} Halm tartozik Kovetel egyenleg Egyenleg egyenl.
353201 Egyeéb vall. eloleg o} 200 DBO 00 0,00 200 000 00 0,00 200 000 00
T mm"mmmOsszs_-sen. g 14 790 000 g 14 e OUD S 200 000 T E— D T ouu e
SR M-MWWDoig.adott eloleg ST e 328 R 32? i . 0 00 12499900 T GDl
3611005 Bori Sandorne (o} 333 334,00 200 000,00 133 334,00 0,00 133 334,00
3611006 Bottyan Gabriella o} 150 000,00 125 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00
3611008 Erds Erika o} 200 000,00 99 999,00 100 001,00 0,00 100 001,00
3611110 Losonczy Gydrgy o} 200 000,00 133 332,00 66 668,00 0,00 66 668,00
3611184 Varkonyi Zsolt 0 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00
368 Egyéb kovetelések o] 7 451 197,00 3052197,00 4 399 000,00 0,00 4 399 000,00
3681 Egyéb kdv. Deak Aniko (o} 1135 550,00 1135 550,00 0,00 0,00 0,00
3682 Egyéb kév.Benyhe Gydngyi 0 192 123,00 192 123,00 0,00 0,00 0,00
3684 Egyéb kov, 0 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
3686 Egyéb kov. Szamosfalvi Tiinde o] 2238 741,00 2238 741,00 0,00 0,00 0,00
3689 Egyéb kov. o] 4 109,00 4 109,00 0,00 0,00 0,00
l‘36“"“'"'"' ....... e S——— % prypey VY s 378,00 ............................. e 003,00 124 T 459900460
3811 ...!.:.‘.é.nﬂér it 5 T 6“58.00 148419913,00 ............ g 735,00 - ODM e 755 =
384 Elszamolasi betétszamla o] 3186 414 666,00 2 834 537 899,00 351 876 767,00 0,00 351 876 767,00
38512 Kartya szamla MOK o] 137 414,00 0,00 137 414,00 0,00 137 414,00
38513 Lekotott betét o) 1100 009 339,00 1100 009 338,00 0,00 0,00 0,00
38514 Kartya szamla -vezer o} 770 280,00 568 872,00 201 408,00 0,00 201 408,00
38516 Vagyonkez.vett hely.tart. o] 32 B8O 523,00 0,00 32 880 523,00 0,00 32 880 523,00
38517 Kartya szamla -karbantartok o] 471 893,00 271 893,00 200 000,00 0,00 200 000,00
3855 Elidegenitési szamla o} 287 315 310,00 297 295 995,00 19 315,00 0,00 19 315,00
3891 penztar -bank (o} 109 473 287,00 109 473 287,00 0,00 0,00 0,00
3892 bank-bankl atvezetési szla (o} 2120893 871,00 2120 893 871,00 0,00 0,00 0,00
3893 bank-bankl atvez.szla vegye 0 75 124,00 0,00

3.:4.4*1.‘”.'-1

41 T ——" JEgyzen o

Osszesen: '
¥ meyy o o e T
Kéltségek raford.aktiv idébeli 5 6 422 713,00

7 924 765 00
8 069

1 502 052,00

2 139 420, 00

30 000 000,00

364147200

386 823 182, 0

4 283 293 DU

s 253 293  p——

0,00
0,00

30 000 000,00

0,00
4 283 293,00
"4 283 293,00
”'42? 1
.30 000 000,00

Készitetle G/ﬂ”b art.
Co.Star Kit. (&

FOKONYV Verzir 143720
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Fokényvi kivonat
Halmozott adatok alapjan 2020.02.04 15:10:08

fFelhasznalo:Bori Sandorné

Palota-Holding Zrt

1156 Budapest 15 ker., Szaraznad u. 4-6.

Osszes szamla Hagyomanyos kivonat Nem tételes hsta

Fokonyvi szam : 111 - 9999 KIXTTTTTI ] evizoms Honap - 00 - 12

0 -as sorok nyomtatasa Osszesen sorok kiiras

Fok. szam Megnevezés (¢} Halm tartozik Halm kovetel Tartozik egyenleg Kovetel egyenleg Egyenleg egyenl.
412 Téketartalék o} 0,00 42 483 616,00 0,00 42 483 616,00 -42 483 616,00
413 Eredménytartalék o} 0,00 187 370 707,00 0,00 187 370 707,00 - 187 370 707,00
4142 Lekétott tartalék eredm. tart, o 23 000 000,00 23 000 000,00 0,00 0,00 0,00
419 Mérlegszerintieredmény o 45 668 662,00 45 668 662,00 0,00 0,00 0,00
T e """""53 ssa 652 oow e 323 522 R 259 s bl
s ——— komleze{tscgek e " e e i = 00
TR i s e e e
e e T e e e e e
4412 Lakas 6vadék o} 150 000,00 3 351 202,00 0,00 3201 202,00 -3 201 202,00
4413 Palyazat ajanlati biztositék o} 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 0,00
4491 Vagy.kez. kapcs.kételezettség o} 87 522 482,00 2005 012 948,00 23 569 731,00 1941 060 197,00 -1917 490 466,00
D o T o} 93098 786,00 2 041304 527,00 27 652 113 00 '1 975 857 854,00 1 948 205 741,00
4541 Belf. anyag- és aruszallitek ‘ o} 74313534800 898 247 670,00 0.00 185112322,00  -155112 322,00
4543 Nem lakas ovadék o & 126 308,00 53 454 456,00 5 085 536,00 52 413 684,00 -47 328 148,00
4544 Lakas 6vadék o} 751 992,00 9 844 550,00 410 292,00 9 502 850,00 -9 092 558,00
e e e o} 750 013 648,00 961 546 676,00 549582800 217 028 856,00 . -211 533 028,00
I 5 5 R B T s
46204 SZJA Telefon étk.ut. o 1 335 000,00 1 700 346,00 0,00 365 346,00 - 365 346,00
4621 SZJA o) 33 875 199,00 38 181 227,00 0,00 4 306 028,00 -4 306 028,00
4622 Cégautéado 6] 606 651,00 944 835,00 0,00 338 184,00 - 338 184,00
4633 Innovécios hozz. elsiras o) 0,00 1 337 000,00 0,00 1 337 000,00 -1 337 000,00
4634 Rehab.el8iras.eldiras o) 1 006 000,00 4 023 000,00 0,00 3017 000,00 -3.017 000,00
4635 Kilénf. bef kotelezettség o) 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 -5 000,00
46403 EHO pii -i teljesités o) 317 000,00 317 000,00 0,00 0,00 0,00
4643 Innovacids hozz. pi-i teljesit o] 597 000,00 5 000,00 992 000,00 0,00 992 000,00
4644 Rehab.hozzijar.pil-i teljesités o) 2 944 000,00 807 000,00 2 137 000,00 0,00 2 137 000,00
4645 Kilonf. bef kdtelezettséq tel] o} 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00
4661 El6z.felszam.AFA o} 38 281 324,00 4 220 483,00 34 060 841,00 0,00 34 060 841,00
4662 Bnkorm.eldz felszam AFA o} 22 745 298,00 567 017,00 22 178 281,00 0,00 22 178 281,00
4663 El6z.felszam.AFA targyieszkoz o) 49 388 107,00 30 444,00 49 357 663,00 0,00 49 357 663,00
467 Fizetendd altalanos forg. adé e} 12 325 306,00 216 234 135,00 0,00 203 908 829,00 - 203 908 829,00
468 AFA elszamolasi szamla o) 125 994 995,00 13 909 000,00 112 085 995,00 0,00 112 085 995,00

Kesziette: (4 Salde Zrl.

Co-Star ¥t (3

DSN=SALDO DATABASE=SALDO PALOTAH UID=SALOD

FOKONYV Vearzie 43720

Menu Foakonyy Kivara'
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; Fékonyvi kivonat
Palota-Holding Zrt
1156 Budapest 15.ker., Széraznad u. 4-6.

Osszes szamla Hagyomanyos kivonat Nem teteles lista
Fokonyvi szam : 111 - 9999 X[X | Ev - 2019

0 -as sarok nyomtatasa Osszesen sorok kiiras

Hoénap - 00-12

Halmozott adatok alapjan

2020.02.04 15:10:.08
Felhasznalo:Born Sandorné

Fék. szam Halm tartozik

Megnevezeés

Halm kévetel

Tartozik egyenleg

Kovetel egyenleg

Egyenleg egyenl.

Helyi ipariizési ado elsz, szla 10 005 000,00

Gepjarmiado elsz.szamla 351 772,00

9 390 371,00
182 680,00

614 628,00

168 092,00

0,00
0,00

614 629,00
169 092,00

B
B
&

" Osszesen: "0 30420628000 291854 213277 387,00 12351 742.00
Jovedelem elszamolas szamla 0 252095155600 266 626 754, 0,00 367519600  -13 675 196,00
Nyugdijjarulek elsz.szamla 0 25 210 466,00 25 220 692,00 0,00 10 226,00 -10 226,00
Egészségbizt.jar.elsz.szla 0 18 750 647,00 21 153 238,00 0,00 2 402 591,00 -2402 591,00
Tappeénz 1/3-a o] 266 703,00 373 209,00 0,00 106 506,00 - 106 506,00
Szocialis hozzajarulasi szamla 0 41 044 564,00 48 022 282,00 0,00 6877 718,00 -6 977 718,00
Szocialis hj tel,caf.utan O 246 000,00 1 495 481,00 0,00 1 249 481,00 -1 249 481,00
Szakkepzési hozzajarulas elsz. o] 3453 820,00 3 890 646,00 0,00 436 826,00 - 436 826,00
Egyeb kotelezettségek (o] 22 574 513,00 10 201 500,00 12 373 013,00 0,00 12 373 013,00
47801 Nyhaz lakbér elszamolas 0 11 856 680,00 13113 100,00 6 093 677,00 7 350 097,00 -1 256 420,00
47811 lakbér elszamolas (o} 1196 658 347,00 1 279 491 087,00 1182 000 080,00 1264 832 820,00 -82 832 740,00
47812 lakbér kamat o] 5762 966,00 5 814 804,00 5761 502,00 5813 340,00 ~-51 838,00
478121 lakbér eljarasi,posta ktg o} 4377 264,00 4 510 248,00 4 377 145,00 4 510 129,00 - 132 984,00
47813 Kényszer és vegyes elsz.bev. (o] 887 033,00 887 039,00 887 039,00 887 039,00 0,00
47814 Kénysz. és vegyes elsz.kamat o] 263 666,00 263 666,00 263 666,00 263 666,00 0,00
47821 nemlakas bérleti dij o] 14 447 874,00 14 644 885,00 14 428 330,00 14 625 341,00 -187 011,00
47822 nemlakas kamat 0 2 286 159,00 2 320 937,00 2 286 159,00 2 320 937,00 -34 778,00
478221 nemlakas eljarasi,posta ktg 0 326 475,00 386 825,00 326 475,00 3B6 825,00 -60 350,00
4783 Ingatl.ért.elsz. 0O 297 295 995,00 297 315 373,00 0,00 19 378,00 -18 378,00
47852 6nk. egyéb bevétel o] 76 760 253,00 78 623 259,00 0,00 1 863 006,00 -1 863 006,00
478521 onk. 2015 bev.fltés 1-2 (e} 2 159 873,00 2412 645,00 0,00 252 772,00 -252772,00
478522 Megv.DHK Kamat (o) 103 712,00 127 815,00 0,00 24 103,00 -24 103,00
478523 onk. 2016 bev.flites 3 o) 573 533,00 616 272,00 0,00 42 739,00 -42 738,00
478524 onk, 2017 bev.DHK-4 o] 1 304 587,00 1 369 357,00 0,00 64 770,00 -64 770,00
478525 onk. 2018 bev.DHK- e} 641 370,00 755 299,00 0,00 113 925,00 -113 929,00
478526 onk. 2019 bev.DHK- o} 130 038,00 498 714,00 0,00 368 676,00 - 368 676,00
47862 Onkorm. illetd kétbér bevétel o] B85 264,00 885 264,00 678 302,00 678 302,00 0,00
47871 Sodergodor fltés dij O 7 980 478,00 8 460 080,00 7 442 426,00 7 922 028,00 - 479 602,00
47872 Sadergodor fites dij kamata o} 734 906,00 944 672,00 734 906,00 944 672,00 - 209 766,00
47873 Flitésdij DHK o} 3019 524,00 3061 764,00 3018 524,00 3061 764,00 -42 240,00

Keszitette (3 Salde 2rt, FOKONYV Vernid 143120 -
CoStarKit. (& OSN=SALOO DATABASE=SALDO_PALOTAH UID=SALDO Menis Fomonyv! kivanal 5 oldal




Palota-Holding Zrt

1156 Budapest 15 ker , Szaraznad u. 4-6.

Osszes szamla

Fékanyvi szam © 111 - 9999 XX

0 -as sorok nyomtatasa

Hagyamanyos kivonat

Osszesen sorok kiiras

Fokonyvi kivonat

Halmozott adatok alapjan

Nem toteles lista

Hoénap : 00 - 12

2020.02 .04

15:10:09

Felhasznalo Bori Sandorné

Tartozik egyenleg

Fak, szém‘ Megnevczés__ o (6] Halm tartozik Ha-lm kéovetel ) Kovetel egyﬁenleg Egyeq{?_g; egyenl,
47874 Fitésdij kamat Pénziigyi Rt e 764 275,00 815 559,00 764 275,00 815 559,00 -51 284,00
47875 Tavhadij 0 S 637 501,00 9 651 739,00 9 587 082,00 9 601 320,00 -14 238,00
47876 Tavhodij kamata o] 963 669,00 1 098 988,00 963 669,00 1 098 988,00 -135 319,00
47878 Egyéb befizetés 6] 4 747 654,00 5628 976,00 0,00 882 322,00 - 882 322,00
478781 Egyeéb befizetés 50% ablak 0 1 880 557,00 1983 791,00 0,00 103 234,00 -103 234,00
478782 Egyéb befiz Szo lakasfelujitas o 850 443,00 1037 270,00 0,00 186 827,00 - 186 827,00
B e T o e 2 011 758 T 2 113 704 o 1 251 987 2?0 001 353 8 3 127 S — 101 P
481 " Passzlv elhatarolas bevételok o “s7821.00 Y 321 0o o, 00 000 000
482 Passziv elhataroias koltsegek 0 45702 879,00 57 903 888,00 14 972 975,00 27 173 984,00 -12 201 009,00
4832 Fejl.célra kapott tam.passziv o] 0,00 1 482 074,00 0 00 1 482 074,00 -1 482 074 00
138"‘“"“”"“" S Dsszeseﬂ T O 45 770700.00 7 59 453 783 OOH a ‘ 14 972 975 00 S 28 556 058 00 o -13 533 083 00
e Nyrtomerlegszamla e S e v s e T ‘000
493 Adozott eredmeény elszamolas o} 45 668 662,00 45 668 662,00 0,00 opoo ... 000
e e e 437 967 e i ; O Mo e
o . Osszeqen........‘.... P A A A ), .5 374 994 g .7 910 124 b DD............... 1 525 b s 4 050 857 605 o s _2 535 S
51101 " Uzemanyag ig. i BT 2 e3ro0 2477600 0 2235161,00 ' o000 2235 161,00
51102 Vizdij 0 2 883 091,00 892 435,00 2 282 346,00 291 690,00 1 990 656,00
51104 Aramdij 0 7 998 388,00 606 809,00 7 597 814,00 206 235,00 7 391 579,00
51106 Gazdij o} 3 068 948,00 545 319,00 2 729 545,00 205 916,00 2 523 629,00
51107 Karbantartas anyag ktg O 16 598 497,00 620 303,00 15 979 417,00 122300 15978 194,00
511072 Atalakitas anyag Szn O 923 249,00 0,00 923 249,00 0,00 923 249,00
51301 Nyomtatvany,irodaszer o} 2 433 067,00 56 400,00 2 376 667,00 0,00 2 376 667,00
51302 Tisztitészer, eqyébanyag o] 618 011,00 0,00 618 011,00 0,00 618 011,00
51303 Egyébanyag le] 1 301 560,00 1792,00 1299 768,00 0,00 1 299 768,00
51304 Szakkonyv,folydirat 6} 73 380,00 0,00 73 380,00 0,00 73 380,00
51307 Karbantartas egyeb ktg 0 1038 323,00 2661,00 1035 662,00 1035 662,00
1 ' B T 39 19345100 2 %47 49500 3 36445 956,00
52101 Szallitas, rakodas o T qrraso00 To00 7177 350,00
52103 Kilirités,szallitas 0 1215 869,00 0,00 1215 869,00 1 215 869,00
52301 Szamitogépes programok feliigy. o] 5873 935,00 236 728,00 5637 207,00 5 637 207,00
52302 E.i.sz.folydirat eléfizetés 6 894 447,00 303 895,00 592 439,00 1 887,00 590 552,00
52305 E.i.sz. Felsz.kez. és Ugyv.dij 6] 774 007,00 10 960,00 765 427,00 2 380,00 763 047,00
Kaszilelte A Saldo Lt FOKONYY Verso  1¢ 3120 - 7 o el
DSN=SAL DO DATARASE-SALDD PALOTAHUID=SALDG Mani Fokonyy: kivonat 6 oldal

CoStar kM, (@




Palota-Holding Zrt

1156 Budapest 15 ker., Szaraznad u. 4-6

Osszes szamla

Hagyomanyos kivonat

Fokonyvi Kivonat

Halmozott adatok alapjan

Nem téleles lista

2020 02.04 151009
Felhasznalo:Bor Sandorné

Fokonyvi szam 111 - 5999 XIXTTT1LITT]]] gv 2019 Haénap - 00 - 12
0 -as sorek nyomtatasa Osszesen sorok kiirds
Fok. szam B Megnevezes e e - _C) Halm ta;r;cczik 'Halr;i koévetel Tartozik egyenleg  Kdvetel egyenleg Egyenleg egyenl.
52307 E.i.sz. karbant. ktg (épiilet) o 0 341 945,00 0,00 341 945,00 0,00 341 945,00
523071 E.i.sz. egyebkarb.(gép,Jarmd) o] 2116 909,00 0,00 2116 909,00 0,00 2 116 809,00
523072 E.i.sz. sajat karbantartas @} 296 252,00 0,00 296 252,00 0,00 296 252,00
523073 E.i.sz. helyi.karbantartasa e} 13 643 835,00 3822785,00 13 643 835,00 3922 785,00 9721 050,00
523075 E.i.sz. tisztitas O 3232,00 0,00 3232,00 0,00 3 232,00
52309 E.i.sz. féregirtas 0 3740 440,00 0,00 3740 440,00 0,00 3 740 440,00
524 E.i.sz. hirdetés, reklam o) 2 077 602,00 19 022,00 2 058 580,00 0,00 2 058 580,00
525 E.i.sz. oktatas tovabbkepzés o) 424 721,00 0,00 424 721,00 0,00 424 721,00
52701 E.i.sz. bérleti és haszn.dij 0 3 531 875,00 189 564,00 3342 311,00 0,00 3342 311,00
52702 E.i.sz. konténer mozgatasi dij 0 220 000,00 0,00 220 000,00 0,00 220 000,00
52801 E.i.sz. (igyv.szolg. o} 4 220 000,00 351 000,00 3 869 000,00 0,00 3 869 000,00
52803 E.i.sz. munkaveéd tliizvédelem 0] 300 600,00 0,00 300 600,00 0,00 300 600,00
52804 E.i.sz. igyvédi munkadij o) 26 989 591,00 4 480 000,00 22 509 591,00 0,00 22 509 551,00
52805 E.i.sz. kbnyvvizsgalat o} 1760 000,00 0,00 1760 000,00 0,00 1 760 000,00
52806 E.i.sz. szakendi dij o] 8 450 200,00 150 000,00 8 300 200,00 0,00 § 300 200,00
52808 E.i.sz. takaritas ¢] 5 294 800,00 386 000,00 5194 800,00 286 000,00 4 308 800,00
52810 E.i.szolgaltatas o] 6499 224,00 0,00 6499 224,00 0,00 6 499 224,00
52813 E.i.sz.Foglalkozas Eg.Szolg. 0 235 000,00 0,00 235 000,00 0,00 235 000,00
52815 E.i.sz.taysagi dijak o] 5 000,00 0,00 5000,00 0,00 5 000,00
52901 E. i. sz. mobiltelefon o) 999 741,37 0,00 999 741,37 0,00 999 741,37
52902 E.i.sz.kéménysepresi dij 0] 128 110,00 0,00 128 110,00 0,00 128 110,00
52903 E.i.sz.szemétszallitas 0] 12 828 352,00 424 079,00 12 556 277,00 152 004,00 12 404 273,00
52904 E.i.sz. posta kig o} 9122 582,00 0,00 9122 582,00 0,00 §122 582,00
52905 E.i.szolg.telefon,internet,fax o} 1254 731,63 0,00 1254 731,63 0,00 1254 731,63
52306 E.i.szolg.Tarsashazi kozds ktg (o] 242 330 240,00 928 375,00 241 401 865,00 0,00 241 401 865,00
529061 E.i.szolg.TH kézds kig panel o 38 424 155,00 103 850,00 38 424 155,00 103 850,00 38 320 305,00
52907 E.i.sz.Térkép,tul.lap masolas (o} 767 600,00 18 000,00 767 600,00 18 000,00 749 600,00
52921 E.i.sz. csatornadij lo] 5326 807,00 1 905 058,00 4 147 081,00 725 332,00 3421 749,00
E.l.sz. szippantas O 29 605,00 12 157,00 18 968,00 1 520,00 17 448,00
E.i.sz. fitésidij 0 7 599 937,00 55 815,00 7 547 927,00 3 805,00 7 544 122,00
Clgénybevett szolgaltatasok 0407898 695,00 13497 288,00 399618 970,00 5217 563,00 394 401 407,00
O

" Hatésagi dijak

11 690 107,00

Keszitette C;/qlda i

Co-Star Kit. (&

DSN=5ALDO DATABASE=SALDO PALOTAH UID=5SALDD

FOKONYV Verzig “¢3° 20
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260 057,00
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Fokonyvi kivonat
Halmozott adatok alapjan 2020.02.04 15:10:09

Felhasznalo: Bori Sandornmé

Palota-Holding Zrt

1156 Budapest 15.ker., Szaraznad u 4-6.
Osszes szamla Hagyomanyos kivenat Nem tételes lista
Fokonyvi szam : 111 - 9999 XIXTTTITTT] Ev:e0t9

0 -as sorok nyomlatasa Osszesen sorok kiiras

Honap . 00 - 12

Megnevezés

Halm tartozik

Halm kovetel

Tartozik egyenleg Kovetel egyenleg Egyenleg egyenl.

Fék. szam

532
533
535
538

Bérkaltség

Bankkoltség
Biztositasi dijak
Perkéltséqg, végrehajtasi ktg

~ Kaléntéle egyeb kaltségek

Bérkolt

‘55103“”
55104
55105
55108
55110
55111
55113
556114
55116
55117
552
553
554

GEerterrreanain

5711
572

T z1
e

Tervszerinti értékcstkkenés

M

geeneaan

Osszesen:

Gepkoc 0
Szem.jell. utazasi ktg

Utazasi bérl.hivataloscélu
Szem.jell.repi koltség
szem.j.e.mv.szemiiveq
Szem.j.e.tel.caf. 15%szja
Szem.jell.egyéb
Szem.jell.egyéb telefon 20%
Szem.j.e.szem.jell.Szép kartya
Szem.j.e.egyéb karbant mved.
Tiszteletdij

Betegszabadsag

Caf.szocialis hozzajarulasi s

Szakképzési hozzajarulas

Helyiségek tervszerinti écs

_Sa;

T T e s e

aloscéla

Hasznalatba v. egy 0.elsz, écs

COC0O0CO000C0000 0000 oo oo

4 042 084,00
7 186 285,00
2208 417,00

55 820,00

T
e
e

915 064,00
592 300,00
1355 635,00
464 354,00
1429 346,00
200 000,00
317 798,00
7 445 150,00
860 985,00
4436 667,00
2872 476,00

45 o S——

1751 255,00
3776 938,00

19189 671,00
2 666 041,00

" 36 324 983,00

4 023 000,00

263 516,00
2 610 651,00
0,00

0,00

3778 568,00 0,00
4 655 246,00 79 612,00
2 208 417,00 0,00

55 820,00 0,00

3778 568,00
4 575 634,00
2208 417,00

§5 820,00

" 22 005 818,00

248 556 462,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
335 689,00

4051149,00

0,00

466 332,00
915 064,00 0,00
592 300,00 0,00
1 355 695,00 0,00
464 354,00 0,00
1429 346,00 0,00
200 000,00 0,00
317 798,00 0,00
7 445 150,00 0,00
860 985,00 0,00
4 436 667,00 0,00
2 872 476,00 0,00
351 754,00

915 064,00
592 300,00
1 355 695,00
464 354,00
1428 346,00
200 000,00
317 798,00
7 445 150,00
860 385,00
4 436 667,00
2872476,00

" 42 338 201,00
1751 255,00

3 441 249,00
4023 000,00
e
14 469 271,00
19 189 671,00

2 666 041,00

T
1751 255,00

3 441 249,00
4023 000,00
51 553 705,00
14 469 271,
19189 671,00
2 666 041,00

-
0,00 10 958 259,00

10 958 259,00

Keszitelle g/‘ﬂdg Zrt.
Co-Star Kfl, (& DSN=SALDO DATABASE=SAL00 PALOTAH UID=SALDD

FOKONYV Verzia 143120
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Palota-Holding Zrt

1156 Budapest 15.ker., Szaraznad u. 4-6.
Osszes szamla Hagyomanyos kivonat
Fokonyvi szam ~ 111 - 9989 B [x]
0 -as sorok nyomiatasa Osszesen sorok kiiras

L1 [

Fékonyvi kivonat

Haimozott adatok alapjan

Nem teteles lista

Ev, 2019 Honap : 00 - 12

2020.02.04

15016

Feihasznalo:Bon Sandorné

Fak. szam Megnevezés Halm tartozik Halm kovetel Tartozik egyenleg Kovetel egyenleg Egyenleg egyenl.

58 Koltsegnem atvezetesu szamla 44 794 426,00 855 TBD 678, 00 4 616 219 00 B15 612 471,00 - 810 996 252 00
T— s 471 00.

e 026 e

T geeneeaeraneas

' Kbltségnemek

Koltsegnem atvezelesl szamla

44 794 426,00
900 860 695 00

71 136 425,53
1817 731,00

62 Miszaki csoport kbltsége

621 Miiszak karbantartasi csoport
622 Villanyszerelési anyagok

624 Kaszalas egyeb anyaga

ot eharenis

M(iszaki csoport kél

123 570,00

gj‘i Ingatian kezeié sopo
633 Jogi csoport koltségei

(% Salatataalbisbet b bl

Lakagszmg SRS kousége'..........‘..“

AT
13 367 811,00
73 653 966,47

000000 OO O

32946 410,07 1

. 72 7
21232 072 27

s 790 575 S Ceamai
91‘1 818 954 00

" 515 21 g g[]
821 874 767 00

4 125 686,00
1223,00

2 661,00

‘| 955 727,00

: 5 ok 547 ol
1320 379,00

67 010 739,58
1817 731,00
120 909,00

o 509 381 07.. ——

3

. 810 996 252, oo'
‘EO 955 259 DO

181 177 154, 11

0,00
0,00
1223,00

0,00

11 413 971,00

68 295 306,47
1991168327

- sy
1 BB? 00

3 609 881 07
67 010 739,59

1816 508,00
120 808,00

56 881 335,47
11 412 084,00

‘I BB? UD

19 911 693, 27

68 293 419,47
49911 693,27

0,00
"""""""""""" o} 9977 419,00 451 705,00 T 62400,00 9525 714,00

P o 9977 419,00 451 705,00 9 588 114,00 "62400,00  9525714,00
Gresseaaaaiia Koltseghelyek 6 420 837 220,51 31371 202,00 38953152851 65 510,00 "'389 466 018,51
711 Vagyonkez.vett bérelt hely.ktg o 26 775 770,00 4788 540,00 2633985300 435262300 21 987 230,00
712 Vagyonkez.vett Ures hely.ktg O 12 579 567,00 442 487,00 12 293 764,00 156 684,00 12 137 080,00
713 Vagykez.vett hely kézosktg o) 40 831 292,00 95 390,00 40 735 902,00 0,00 40 735 902,00
714 Vagykez.vett hely.écs o} 19 189 671 00 0,00 19 189 671 00 O 00 19 189 671 00
e e = .4 509 307 e
- Nyugd'}asmz T e L e W i n oo ——
- B e 1 I e — 12 i e
74 T Kezelt lakasok, 100% ank. ktg o} 36632680,00 439957300 3340312000 1170 013.00 732233 107,00
741 Kezelt lakasok kozos kohségei O 239 923 103,00 936 835,00 239 090 118,00 103 850,00 238 986 268,00
742 Szilas park 1-3 kez lak. ktg o 20 305,00 0,00 20 305,00 0,00 20 305,00
T it ot USSR — e 'z"f‘;—;"g'fg"ag‘g S T - o R e
——— e s

JEeeseinaiarak

558 774 ¥

"7 011

Keszitete (3 Salde bALH
Co-Star Kft. (&

DEN=SALDO DATABASE=SALDO _PALGTAH UID=SALDO
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Fokonyvi kivonat
Palota-Holding Zrt Halmozott adatok alapjan
1156 Budapest 15.ker., Szaraznad u. 4-6.
Hagyomanyos kivonal Nem teleles hisla
__ KIXEL T[] ey 2o
Osszesen sorok kiiras

2020.02.04 15:10:10
Felhasznalo. Bon Sandorng
Usszes szamla
Fokonyvi szam . i1 - 8999
0 -as sorok nyomtatasa

Hanap 00 - 12

Halm tartozik

Fék. szam Megnevezés e ~ Halm kovetel Tartozik egyenleg  Kovetel egyenleg Egyenleg egyenl.
76 ' Kez.nemlakas kozvetl koltség 6 2042 810,00 226 294,00 2042 810,00 226 294,00  1816516,00
?6“"*“‘ e Kez nemrdkas kozvetl koltseg T O b 2 042 EHO 00 o H 226 294 00 - 2 042 810 GO 22529400 1 816 516 00
e, i . R — S——— - 445 486 49 S— 1 213 416 00. e 070!49 e . 0 s 35 232 070 o

I OTSSTOTS
78

7it0iu.4-ﬂn.u.

Koltseqwsalo

36 445 48 |a'9

....OIDG ST

35232 070,48

@ 43495345749 6,0 "421 530 233 49
81501  Ekozv.sz.onklakfeljitasa 0 2021150900 607 364,00 1960414500 000 19604 14500
81502 E.kbzv.sz. VEKOP lak.feldj o} 22 3883 574,00 0,00 22 389 574,00 0,00 22 389 574,00
81505 E.kbzv.sz.egyeb o) 1455 921,00 460 336,00 995 585,00 0,00 995 585,00
815051 E.kozv.szolg.sajat egyéb o] 32 254,00 32 254,00 0,00 0,00 0,00
81508 E.kozv.hely.tovabb szaml.ktg e} 4692 123,00 383 248,00 4 372 936,00 64 061,00 4 308 875,00
81509 E.kbz.sz.Ures lak.nlak. tavhé o} 3141 692,00 344 129,00 2 823 904,00 26 341,00 2 797 563,00
815091 E.k6z.52.TAVHO adéssagrendezd o} 481 548,00 0,00 481 549,00 0,00 481 549,00
81512 E.kOzv.sz.0nk.lak.karbantartas e} 31929 880,00 1766 187,00 30 181 495,00 17 802,00 30 163 693,00
81513 E.i.sz. Nyhaz karbantartas (o} 1697 040,00 20 000,00 1677 040,00 0,00 1 677 040,00
81516 E.kdzv.sz. flinyiras o] 2 656 004,00 0,00 2 656 004,00 0,00 2 656 004,00
81519 E.kozv.sz. Energia tanusitvany 0 1717 000,00 0,00 1717 000,00 0,00 1717 000,00
81523 pitdokirat mod. o} 144 400,00 144 400 DO 0,00 144 400,00

861 Ert immat . targyie. ksze %8 7752 082, " 775208200 o, 00 T,
8631 Karesemeényekkel kapcs.birsag Q 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
8632 Kés.kamat, karterités,behajt o} 1476 881,00 0,00 1476 881,00 0,00 1476 881,00
8633 Kés.kamat, kart.helyiseg 0 107 849,00 6,00 107 643,00 0,00 107 843,00
8663 TE elsz.terven fellli écs O 20 183 000,00 15 093 574,00 5089 426,00 0,00 5089 426,00
8671 Innovacios jarulék o] 1337 000,00 0,00 1 337 000,00 0,00 1 337 000,00
8672 Onkorm.addk ,sulyado o} 182 680,00 0,00 182 680,00 0,00 182 680,00
86721 Onkorm.adok iparlizési add (o} 9 187 708,00 0,00 9 187 708,00 0,00 9 187 708,00
8675 Cégautéado 0 736 266,00 0,60 736 266,00 0,00 736 266,00
8681 Térites nélk.atadott e.afa-ja ¢} 6 532 680,00 0,00 6 532 680,00 0,00 6 532 680,00
B683 Térités nélk.atadott eszkozok O 24 195 113,00 0,00 24 185113,00 0,00 24 195 113,00
8595 Egyeb raforditas kerekitesbal 0 53 496,00 49 256,00 4 240,00 0,00 4 240,00
8696 Egyeb raforditas O 49 256,00 0,00 49 256,00 0,00 49 256,00
8697 Kilénféle egyéb rafarditasok o] 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Keésznete G,&;i;, . T FOKONYY Verza 2320 S ) - _ ) ’ - T
Co-StarKit, (&  DSN=SALDO DATABASE =SALDO PALOTAH iID=SALO0 Meaw Fodnnyy: bvnrat 10. oldal




Palota-Holding Zrt

1156 Budapest 15 ker., Szaraznad u. 4-6.

Osszes szamla Hagyomanyos kivonat

Foék6nyvi szam . 111 - 9999 EXTTTTTTT]
0 -as sorok nyomtatasa Osszesen sorok Kiiras

Fokonyvi Kivonat

Halmozott adatok alapjan

Nem tételes lista

Ev 2019

Hoénap : 00 - 12

2020.02.04

15:10:10

Felhasznalc:Bori Sandomeé

Fék. szam Megnevezés

Halm tartozik

~ Halm kdvetel

Tartozik egyenleg

Kovetel egyenleg

Egyenleg egyenl.

o]

g sannneas Eqyéb raforditas 6 71 844 011,00 22 894 918,00 48 949 093,00 0,00 48 949 093,00

“Ekozvszolg. T o) 162382 957,00 26 508 436,00 13599272500  108.204,00 135 884 521,00
i e e e e e
911103 Belf.ért.arb.kézv.mbér 6 27 509 415,00 182 452 281,00 0,00 154 942 866,00 - 154 942 866,00
911104 Belf. ert. lgazolasok bevétele 0 0,00 106 801,00 0,00 106 801,00 - 106 801,00
911105 Belf.ért.arb.sajat bérletidij o) 0,00 2725 836,00 0,00 2725 836,00 -2 725 836,00
911106 Belf.ért.igénybev.dij helyiség 6 0,00 4 200 000,00 0,00 4 200 000,00 -4 200 000,00
911108 Nem lakas bérleti dij O 5 737 741,00 278 879 099,00 0,00 273 141 358,00 - 273 141 358,00
911109 Nem lakas bérlet egyéb bev. o 438 331,00 6 047 364,00 0,00 5609 033,00 -5 609 033,00
911111 K. csop. karbantartasa o 0,00 16 365 359,00 0,00 16 365 359,00 -16 365 359,00
911112 K. csop. feldjitasa o 0,00 10 533 720,00 0,00 10 533 720,00 -10 533 720,00
911113 K. csop.kp.karbantartas o 35 042,00 1 757 981,00 0,00 1722 939,00 -1 722 939,00
911114 K. csop.kaszalas o 62 992,00 2 754 300,00 0,00 2 691 308,00 -2 691 308,00
911203 Bonyolitasi dij elidegenités o 0,00 4 783 000,00 0,00 4 783 000,00 -4 783 000,00
911204 Lakas bonyolitasi dij behajt. o 26 532,00 544 467,00 0,00 517 935,00 - 517 935,00
9112041 Nemlak. bonyolitasi dij behaijt o) 4 767,00 61 744,00 0,00 56 977,00 -56 977,00
911205 Bonyolitasi dij tavhé dij o} 1 403,00 19 854,00 0,00 18 451,00 -18 451,00
91501 Belf. ért. Onk. lak felujitas & 0,00 19 604 146,00 0,00 19 604 146,00 -19 604 146,00
91502 Bell. ért. VEKOP lak.fel(], o) 0,00 22 389 574,00 0,00 22 389 574,00 -22 389 574,00
91505 Belf.ért.arb.egyéb bevetelek o) 386 030,00 1 489 844,00 0,00 1103 814,00 1103 814,00
91508 Belf.ért.arb.helyiségek tovabb o) 1144 836,00 5291 003,00 0,00 4 146 167,00 -4 146 167,00
91509 Belf.ért.arb.lak.nemlak.tavhé 6 674 606,00 3472 169,00 545 299,00 3 342 862,00 -2 797 563,00
915091 Belf.ért.arb.FOTAVadossagrend o) 38 186,00 519 735,00 0,00 481 549,00 - 481 549,00
91512 Belf.ért.karbantartas 6 98 790,00 31 939 523,00 0,00 31 840 733,00 -31 840 733,00
91516 Belf.ért.arb.telkek karbant. o} 0,00 2 308 692,00 0,00 2 308 692,00 -2 308 692,00
915161 Belf.ért.sajat telkek karbant, o) 2193 618,00 2 256 610,00 2 004 642,00 2 067 634,00 -62 992,00
91519 Belf.ért.arb.Energ.tantsitvany o) 0,00 1717 000,00 0,00 1717 000,00 -1 717 000,00
91521 Belf.ért.reklam, értékbecs|és §) 416 665,00 416 665,00 416 665,00 416 665,00 0,00
81523 Belf.ért.alapité okirat mad. o) 0,00 144 400,00 0,00 144 400,00 - 144 400,00
917 _ THképviscleti dij bevétel o) 88 308,00 46 087 986,00 0,00 45 999 678,00 -45 999 678,00
91  Belfdldi értékesités arbevetel B 38 557 252 00 64944315300 296660600 613 552 487,00 610 585 891,00
= R e e g , e e o S
Keszitette: (4 Salde Lt FOKONYV Verzio 43120 )
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Fokonyvi kKivonat

Palota--Hoiding 7rt Halmozott adatok alapjan 2020.02.04 15-10-11
1156 Budapest 15 ker., Szaraznad u. 4-6. Felhasznalé:Bori Sandorné
Osszes szamla Hagyomanyos kivonat Nem tételes lista
Fékanyvi szam © 111 - 8999 XIXTTTTTTT ] €v:o2019 Hoénap 00 - 12
0 -as sorok nyomtatasa Osszesen sorok kiiras
Fok. szam Megnevezés (o] Halm tartozik Halm kbvetel Tartozik egyenleg Kovetel egyenleg; Egyenleg‘ egyenl.
9619 Kez.lak.atszamlazott bev. o 28 286 823,00 351 888 554,00 0,00 323 601 731,00 - 323 601 731-.-'0_6
96190 Kez.nem.lak.atszamlazott bev. (o} 79 916,00 83 332,00 0,00 3 416,00 -3 416,00
96191 Panel program KH ktg o] 2320 173,00 40 640 478,00 0,00 38 320 305,00 -38 320 305,00
96193 Nyhaz egyéb szamlazott bevétel o} 0,00 13 502,00 0,00 13 502,00 -13 502,00
9633 Kapott helyiség kamat,eljar. 0] 0,00 1206 412,00 0,00 1206 412,00 -1 206 412,00
9652 Kov.visszairt értékvesztése 0] 0,00 2 045 522,00 0,00 2045522,00 -2 045 522,00
9681 Terités nelkili atadas o} 24 185 113,00 24 195 113,00 0,00 0,00 0,00
9691 Kulénféle egyéb bevételek o] 73 808,00 3 365 581,00 0,00 3 291773,00 -3 291 773,00
9695 Egyeb bevetelek kerekitésbdl O ) 10 250, 00 420 503 00 0,00 410 253 00 410 253,00
gpemammaraseie Egyéb bevételek o 5496608300 42393486300 0,00 368 968 780,00 - 368 968 780,00
T S b T e T e R e
97101 Leko6tdt betét kamata o} 0,00 9 338,00 0,00 9 339,00 -9 339,00
T e e S s ST ; gy i 9514'00
greesmesreaaas Belfoidi értékesités arbevétel o 9382334500 1073 387 530,00 2 966 606,00 982 530 791,00 -'979 564 185,00
................................................. T a2 7 7 T oy T T T Ty T e
\Naplé : IS 2018 Dosszie 37 Ulolso halmozotl futasi sorszam: 1503\
Kesziete 3 Saldo Il FOKONYY Verze 143120 T
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Palota

Holding Zrt

bevételek alakulasa

2019. elozetes

2019. terv tény 2020. terv 2020. terv2
Bevételek
911101|Palyazati dilak &
911102|Ertékbecsiés 117 000 574 00O - -
911103 |K8zvetitett mbér 154 000 000 154 942 B66 196 000 000 -
§11104|Igazolasok bevétele 93 220 106 801 100 00O 100 000
911105/ Sajat bérleti dij 25658615 2725 836 2 000 000 2 000 000
911106| Egyab alaptev. Bav Ig.vét dii 2 700 000 4 200 000 4 200 00O 4 200 COC
911108|Nem lakas berdetidi] 305 271 100 273 141 358 317 295 000 317 296 000
911108 |Nem lakas egyéb bevétel 8 000 000 5608 033 6 C00 000 6 000 000
311110 |Karbantartasi tev. Arcavéiele g
811111|Karb.csop.karb.arbev. 15 000 000 16 365 359 25 000 000
©11112|Karb.csop.felljitas arbev 15 000 GO0 10 533 720 25 C00 000 -
911113 |Karb csop.Siemans lakasok feld]./kp karban 4414 247 - -
911114 K csop kaszalas 500 000 - - -
911203 |Elidegenités 4 783 000 4 783 000 7 305 000 -
911204 | Bonyolitasi dij behajtasi jutalék lakas 550 000 517 935 530 000
8112041 Bonyolitasi dij behajtasi jutalék nem lakas 150 000 56 977 150 000
511205| Bonyolitdsi dij tavhd 160 000 18 451 160 000 -
915001 |Lakasfeld). Elkiionitett - 779 585 - -
$9150110nk.lakas felyjitas 25 000 000 13 824 581 14 370 079 -
51502 |Onk.Siemens lakés feldjitas/vekop 22 389 574
91505 |Egyéb bevételek 500 000 1103 814 500 000 500 00
91506 [Népfelkeld 86. felj. Arbev. -
91507 |Nem lakas PM = B
51508 |Helyiségek fovabbszédml.bevétele - 4 146 167 4 500 000 4 500 000
91509 |Ures lakas. nem lakas tavhadija 3 500 000 2797 563 2700 000 -
915081 |0HK 700 000 481 549 700 000
91511|Bontaslakas, nem lakas - - - -
91512 |Karbantartas artev 35 000 000 31840733 25 300 0C0 -
21516 Telek karbantarias 4 500 0CO 2371684 10 470 000 -
51517 |Elkll keret egyéb feldjitas
$1519|Energia tandsitvany 1750 000 1717 000 2 000 0o -
91522|Eqyéb bontas (EPK)Nyugd Haz fell
91521 |Ertékesitéssel kapcs. Alapito oki. 144 400 1500 000 -
917|Tarsashaz kez. Csoport 50 183 000 45999 678 34 772 GO0 34 772 000
91 653 155 935 610 585 891 680 313 079 369 368 000
361|Ertskesitett targyi eszkSzok - 75 865 -

5619 |Kezell Iakasok atszamldzott bev. 300 C00 000 323 601 731 327 000 00O -
96190 |[Kezelt nem lakas atszdmlazoit bevétel 100 000 3416 100 000 -
95181 |0KQ és Panel pregram 47 GO0 000 38 320 305 20 000 000
95192 |Nem iakas egyeb bevétel
96193 |Nyugd.haz egyéb bev. - 13 502 - -

9632 | Karlérités-birsdg 200 000 - 200 000 200 000

9633 | Helyiségekkel kapcs Kés.kamat 400 000 1206 412 500 000 500 000

S652| Kdvetelés visszair ertekveosztése 2 045 522 1000 000 1 000 000

5664 Jogsz. Meghat. Szerv tdmogatas 850 256 - - g

268 Allami tamogatas 658 045 079
Elengedatt kdielezetiség
2551 |Egyéb bevatelek 2 000 000 3201773 2(0C0 000 2000 000
9555 |[Eqyeb bevélelek kerekitéshdl 2633 410 253 2633 2633
96 350 562889 368 968 780 350802633 681747 712
971|Pénzintézeti kamat 136 125 136 136
57101 |Lekétot betél kamala 8214 9 339 6214 6214
a7 6 350 9514 350 6 350
582|Sajat aktivalt teliesitmeény éridke 5 500 000 10 958 259 5 500 000 5 500 000
9|Bevétel mindosszesen 1 009 225 174 990 522 444 1036 622062| 0 1036 622 062




Palota Holding Zrt

2019.
elézetes
2018. terv teny 2020. terv 2020. terv2
KBits dark
51101 Lzemanyag 2009 018| [ 222518! 0 3900 200 a 3093 200
51102 tvzdi} 1744 203 0 1590356 Q 2 058 138 0 2058 318
51104 jaamdlj 7 227 A0S 0 7391578} - 0 7642333 0 7 842 893
51106 gazdy 2 484 161 C 2523623 [] 2503432 ] 2 605 432
51107 Ixarbantartas: anyag 15 188 561 Y 15676154 C 20000000 © 20 000 02C
511072 |xarbantartas: anyag elxCi (dtalax) 135738 C 923 243 C 1015574 [ 1015 574
511 |Vasirolt anyagok 29 799 438 Q 11042 468 1 J6 325 237 9 36 326 23T
51301 |nyomtatvany, irodaszar 3021131 0 2376867] 0 3500000] 0O 3 500 500
§1202 [eszhtdszer, egvéb anyag 527 198 [ 518011 0 579812 a 679 812
$1223 |egvén anyag T72 794 [ 1253768 Q 1 300000 G 1 30C 000
21304 | szakcdnyver 85350f 0 73 380 ) £3 350 C 65 35C
S130T [Harbantartas: egyéh anyag 877938} 0 1353562 Q 1133228 C 11319228
513 [egyeh anyag 5268 411 0 5403 488 Q 6 688 130 [] 6 648 330
52102 |szalinas, rkadas, raktacezds 1200C] ¢ 1773501 G 20C 0G0 0 200 20!
52101 |egy#b i mzolg. KOUrles 3330126 Q) 125868 Q) 1337456 Ll 1317 435
521[szailitas, rakodds, raktdrozis 3342126) 0 13393219 LJ 1537 456 a 1517 456
52301 [szamisgépes orq. Feldgy. Cfj 5300000 ] 5837 2C7 7000030 C 7 000 C2C
52302 |egyeb lg.szoig eléhzatas 452 558 530 552/ 5§00 020 Q 500 00C
52305 |feisz wezeies: s Ogyv 4] 433 035 753 0&7 802 000 [ 810 300
52107 [karbantartds 503 450 341 345 € 500 300 0 500 300
523071 [egyeb karbantards{gén jirmd) 1873 577 ] 2116509 [ 1873577 ) 1673577
523072 |egyéd karb. Sajai (Konty'a) 550492 256 252 55C 458 530 488
523073 [helyis g karbantartas 5 643 25) 2 972105C ] 5 500 20D 2 § 530300
52305 leregras 2352520 -9 1743672 9 4 GOC 00D a 4 03030
523 {aarbantartis 17 273 991 o 2] 210634] O 20624075 0 20 624 0751
524 [hirdelss, reklam. propajanda 10c0000) 0 2058 520 [ 5 063020 C 5 000 002
25| sktalas, tovasbicdozéa 985 510! c 424 T21 C 509 820 0 530 GOC
525 atazas, kik(idelds o] ¢ 9] ¢ of 0 c
52701 |perten &5 hasznalati dijak J5182) ¢ 3342311 ] 5 00C 8¢ 0 5 000 000
$27021ing sznlg kontener mozg aff 525 6C0! 0 22000C 0 505 800 Q 505 500
$24-527 Esazesen 5708292) - 0 6045612 0 11 005 500 [] 11 005 8C0
52801 [e-s20lg Ogyv.szog. 4 500 000 [} 3 869 0CD ] 4 000 000 [ 4 CC0 UG
52803 jmunkavad ., Izved, 3040 000 a 300 530 C 300 3C0) Q 30 gee
$2804 |0gyvéal munkadijak 3C Co2 :K}El 1) 22 509 531 C 12 DOC 2C0) [] 18 gD ace
$2805 [kdnypwvirsgaiat 1927 0G0 [} 1 75C 300 ¢ 1 52C 0CO a 1§20 0¢0
szakert3i dijak - GOPR-a. capesciatos
szoigaltatas igénybevatele ezen asoron
52806 [jelenik meq 4975000] 9 8 300 200 0 5 0ca £20 0 5 000 000
53507 [entekmecsite 3 o o] 0
§2503 [takaritas 3 OGO C0)| q 4 538 8L 2 5 000 000 0] S £07 000
£28081 lakas lakaritas 5§25 600 0 2 C [ 0 {4
2810 [egynk Igénybevar s2alg 4305000] ¢ 5439224] © «0000C0] 0 4 003 000
2812 agycb igenybe vert Bailon béet 50000] - © [ C 0 0 0
2813 Foglaik.el. Sznig 302 200 C 235 00C 0 235000 ] 235 200
2815 lagsag diax 115 260 0| 500¢C 0 5 GO0 0! 5 D00
52817 Ozletvitel szalg. [ 0 '] a 81740 000
523/ egyeb g.v.s20lg. 49 130 000| 0 48 36T 415] 0 18 450 000 0 120 200 000
52901 ! movil teafon s31887] 0 s29741] 0 120003 © 1200 000
[ s290zlcemenysapres 59572 0 128110] 0 15500¢] © 15¢ 00C
52903 [szemétszallitas 8835616 0 124042713 0 13e0000¢] © 13 0C 000
004 [postaksitzeg 7810 263 c § 122 582 ] 9 43275C 0 432 750
| S52005|teiefon, fax 19101121 ¢ 1254 731 0 1510112 4] 910112
2505 | tisashazi kazoskiiseg 24500020¢| C© 241 40: 8BS e 245 000 000 0 245 0c0 20C
[ 529061 |Hrwashaz kizbskhimag OKO 47 00000c] 0] 38320305 © 20000000 0 20000 050
T rattar, tulajdoni lap 634 30C o 745 §0C & 750 000 0 752 030
52910[Hece 4 C [ Q
52321|Csaremad| szolg 17401C4]) O 3421 748 0 3500 000 2 3 500 3C0|
52922|Szippantas szelg. 185530 0O 17 443 Q 200 09 0 209 009/
52921 |xozpont Nites 5679C32] 0 7544122 0 T 8C0 622 0 7300522
529 320777 193] 0 315364 526| 0 302343484] 0 302943 484
531|ratesag igazg sZolg al. letek 2237665] 0 11387 379 15000 000) 0 15000 030
532 {cankidlség 4C00000C] O 3778 566 4 C30 0C0 0 4 0C0 220
533 |iztonitds: diizk §26395¢] © 457SEM 5265 350 2 5263 350
515 | perkdltség 1 735575 Q 2208 417 [ 2530000 a 2500 20|
519|Egyeb kbliség 10567 © £5 82¢ Q 120 00D 0 10C 000!
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I. Vezetoi osszefoglalo

Az alapité XV. ker. Onkormanyzat tovéabbra is azzal a céllal tartja fenn a Tarsasagot, hogy egységesitse,
s foleg gazdasagosabba tegye a Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota
telepiilés-fenntartasat, telepiilés-lizemeltetését. Kizdarélagos jogositvanyai a tulajdonosi jogok
gvakorldsdardl szolo 5/2000. (11. 29.) 6k. rendeletének 10. § (13) bekezdésén, valamint 5. mellékletének
A) pontjdn alapulnak.

A Térsasdgunk — a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen — elsédlegesen a keriileti Onkorményzat
részére kotelezden eldirt és vallalt szolgaltatasok, feladatok ellatasat tekintette, s a jovoben is ezt tekinti
fo feladatanak. A keriileti Onkormanyzat - mint feladat ellatasra kitelezett - a Tarsasiggal hatérozatlan
idejii Kozszolgaltatasi szerzédésben allapodik meg az ellatando feladatokrol, a vonatkozo
jogszabalyok altal meghatarozott gondozasi gyakorisagrol €s szinvonalrol.

Vallalkozasi tevékenységet csak a kdzhasznu tevékenység veszélyezietése nélkiil — azt kiegészitendo —
folytathat a Tarsasag.

A fenti munkak végzéséhez az alapok — beleértve a személyi és targyi hatteret — adottak voltak. A
Képviselo-testiilet 190/2008. (IV.30.) sz. hatirozatanak megfelelden az Onkormanyzat tulajdonaban
lévo kozutak, jardak ellenorzésével, karbantartasaval, javitasaval kapcsolatos feladatok a tarsasig
hataskorébe keriiltek (atellendri szolgélat). De a kozelmiltban kiboviiltek a feladataink az at-, jarda
hibak bejelentéseinek kezelésével, illetve ujonnan Iétesitett utak, jardak, parkolok tervezésével,
kivitelezésiik lebonyolitasaval és miszaki ellendrzésével is. Atadasra keriiltek a faalloménnyal és a
zoldteriiletek kezelésével, a jatszoterekkel, valamint a telepiiléstisztasaggal kapcsolatos feladatok. A
Jatszoterek esetében nem csak napi vagy havi feliilvizsgalatat, karbantartasat végezziik, hanem a
jogszabaly altal kételezoen eloirt idoszakos vizsgalatait is.

A Kft. sajat kapacitasa az optimalis eréforras tervezés okan kevesebb, mint az elvégzendo kozfeladat -
ezért van tobbek kozott sziikség, kozbeszerzés utjan bevont alvallalkozok kozremikodésére
(lebonyolitdi-megrendeldi statusz).

Evrdl évre bizonyitjuk, hogy a Tarsasdg human eréforrasai tobbre képesek a keriilet ..seproje-szemetes
lapatja” feladatok ellatasanal, s, kozbeszerzésen kivalasztott alvallalkozoi, ill. beszerzési eljaras soran
kivalasztott beszallitdi kozremiikodésével, jelentds fejlesztési projektek elokészitdjeként és
lebonyolitojaként is, szoros egyiittmiikédésben a Hivatal munkatarsaival, a Tulajdonos rendelkezésére
all.

Kozbeszerzésen nyertes (hirdetmény nélkiili targyaldsos), éves keretszerzodés keretében
foglalkoztatott alvallalkozoink vannak a mélyépitési, a zoldfeliilet fenntartasi és a fuvarozdas-szallitasi
feladataink végrehajtasahoz.

Beszerzési szabdlyzatunk szerint valasztjuk ki beszallitoinkat a nagyobb értékii jatszoszerek,
utcabutorok, épitési alapanyagaink beszerzése soran.

Tarsasagunk jogszabalyi kotelezettségiinknél fogva dtellendri - kozteriilet ellendri szolgdlatot tart fenn,
zoldszamot mikdodtetiink, személyes bejelentést fogadunk, énkormdnyzathoz érkezett panaszokat
kezeliink, valamint a honlapunkon is elindult a hibabejelentés, melyet a lakossag nagy orommel
fogadott, és szivesen hasznal. Az informaciokat adatbazisban dolgozzuk fel, melyek alapjan
intézkediink a jogos észrevételek, panaszok orvoslasara. Probalva megfelelni a GDPR elvarasainak,
nagy figyelemmel alakitottuk ki az adatkezelésiinket ezen a teriileten.

A tarsasag felépitése rugalmasan alkalmazkodva az évrdl évre valtozo Tulajdonosi- Megrendel6i
prioritasokhoz és a valtozo gazdasagi koriilményekhez, egy a fenntartast-tizemeltetést biztosan ellato
allandé allomannyal (92 f6), a telepiilés tisztasagi feladatok elvégzésére egy kozfoglalkoztatas
keretében biztositott 2 fo létszammal, valamint kapacitason feliil, a fejlesztési tobbletfeladatok
végrehajtasara egy megbizhato, rugalmas alvallalkozéi kirrel rendelkezik.
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Nem gyakran el6forduld, specialis képzettséget igénylo feladatainkat és iizemfenntartasi
sziikségleteinket kialakult kisvallalkozoi korrel latjuk el. (pl. katfuras, gépszerelés, villanyszerelés)

II. A tarsasag altalanos bemutatasa

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: REPSZOLG Kornyezetgazdilkodisi és Foglalkoztatisi Nonprofit

Kozhaszna Kft.
Székhelye: 1152 Budapest, Hunyadi u. 3.
Zoldszam: 06-80-205-062
Web: http://www.repszolgxv.hu/
e-mail: titkarsag@repszolgxv.hu
Adészam: 21862887-2-42
KSH szam: 21862887-4211-572-01
Telephelyei: 1158 Budapest, Késmark u. 6.

1152 Budapest, Bogancs u. 89748 hrsz.
A céget a Fovarosi Birosag 2007. augusztus 14-én Cg. 01-09-883840 szamon bejegyezte.

Alapito: Budapest Févaros XV. keriilet, Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota
Onkormanyzata; 100 %-os tulajdonos

Székhelye: 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

Adoszama: 15735784-2-42

Nyilvantartasi szdma: 735782

Képviseli: Cserdiné Németh Angéla polgarmester

2. AKkft tevékenysége TEAOR ’08 szerint

Kozhasznu, célszerinti tevékenységként végzett:
4211 Ut, autopalya épitése /fotevékenység/
3811 Nem veszélyes hulladék gytijtése (ezen beliil kiilonosen a hulladék nyilvanos
helyekrdl torténd gytjtése
3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, ezen beliil kézparki z5ld hulladék égetése,

komposztalasa
4299 Egyéb m.n.s. épités
4311 Bontas

4321 Villanyszerelés
4339  Egyéb befejez6 épités m.n.s.
4391 Tetofedés, tetoszerkezet-€pités
4941 Kozati aruszallitas
4942  Koltoztetés
6832 Ingatlankezelés
7112 Meérniki tevékenység, miiszaki tanacsadas
81.10 Egyéb takaritas
8129 Egyéb takaritas, ezen beliil utcaseprés, locsolas, sikossagmentesités
8130 Zoldtertilet-kezelés
Fentiek TEAOR besoroldsuktdl fiiggetleniil vallalkozdsi tevékenységként is végezhetdk.




3. A tarsasag alapitiasanak oka, célja

A tarsasag a Civil tv. 2. §-anak 19. és 20. pontjai alapjin kézérdekbél, haszonszerzési cél
nélkiil, koltséghatékony szervezeti felépitésben kozremiikodik Budapest Fovaros XV.
Keriileti Onkormanyzatinak a Magyarorsziag helyi onkormanyzatairél szolo 2011. évi
CLXXXIX. tv. 13. és 15.§-aban (a tovabbiakban: Métv.) meghatarozott, az 6nkormanyzat altal
kotelezben és onként vallalt, a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését biztosito, kiilondsen
a kornyezetgazdalkodas és foglalkoztatas feladatainak megoldasaban.

Az Onkormanyzat ellatdsi korébe tartozé foglalkoztatasi feladatok kozil a tarsasag
kozremiikodik a kdzfoglalkoztatas megszervezésében és a foglalkoztatasi feladatok ellatasaban.
A tarsasag ebben is részt vallal.

4. A Kft. torténete

A REPSZOLG Kornyezetgazdalkodési és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelésségi
Tarsasagot — REPSZOLG Kft-t —a Févarosi Cégbirosag 2007. augusztus 14-én jegyezte be. (az
0j Tarsasag jogutodja lett az 1968-ban alapitott XV. Tandcs VB. ULKU-nek, a REPSZOLG
Villalatnak és a REPSZOLG Kht-nak)

5. A tarsasag filozéfidja

Tarsasdgunk elsddleges céljanak tekinti a tulajdonos Onkormanyzat teljes kort
megelégedettségét, melynek hosszu tdvon akar megfelelni. A jo hirnév sikeriink alapfeltétele,
ezért a cég mindent megtesz, hogy neve oOsszeforrjon a megbizhatosdg, rugalmassdg,
kornyezettudatossdg fogalmakkal.

Tarsasagunk vezetdsége és munkatdrsai elktelezettek a mindségi munkavégzés, a kdrmyezet
erOforrasainak takarékos felhasznalasa, a kdrnyezetszennyezés megel6zése, a jogszabalyok,
hatarozatok, valamint a megbizéink altal meghatarozott és a vallalt egyéb kdvetelmények
teljesitése irant.

Partneri, szallitéi, vallalkozoi kapcsolatainkban is a mindség és kdrnyezetk6zponti magatartas
alapvet6 kivetelmény.

III. Mikodési terv

1. A 2020. évi varhaté gazdasagi, piaci, technikai kérnyezet

A tervezés alapjaul a Tulajdonosok elvi utmutatdsait, valamint a Tulajdonos-megrendeld
vdrosiizemeltetési feladatainak elldtdsi-gondozadsi szinvonaldt meghatdrozo kv. eldirdanyzatait
is figyelembe véve az alabbi szempontok szolgaltak:

- az elézd évek terv-tény raforditdsok ismeretében, a 2019. évi szinten tartast célként
meghatarozva tettiink javaslatot a 2020. évi eldiranyzatok tervezéséhez (1. sz. melléklet)

- a gazdasagi kdrnyezetnél enyhén boviilo fenntartasi-lizemeltetési forrasokkal, és mérsékeltebb
fejlesztési-felhalmozasi feladatokkal, Gsszességében az el6z6 év eredeti arbevételéhez
hasonl6 nagysagrenddel szamolunk. Elemeztiik az elmult 10 év gazdalkodasi adatait (71. sz.
melléklet), a fenntartas-lizemeltetés soran létrehozott naturalidkat. (T71. sz. melléklet).




- 2020-ban a rezsioradijat, a munkaer6 jelentés megdragulasa miatt, a 2019-es év vallalkozasi
tevékenységeink, illetve a nekiink munkat vallalé alvallalkozok ajanlataiban szereplé dijak
alapjan szamitottuk ki, és igy egységesitettik az Onkorményzat mas cégeinek, példaul a
Palota Holding Zrt. rezsioradijaival. Ennek alkalmazasaval, illetve a koltségvetés készitd
program (TERC V.L.P. Gold) segitségével, miiszaki id6, ill. anyagnormak alapjan késziil
tovabbra is az egységar gylijteményiink, ami hitelesen ¢€s hatékonyan szolgilja a
koltséggazdalkodast és a Varosilizemeltetési osztaly fejlesztési soraira pontos arakat tud adni.
Az ar képzésiinket, és az elszamoloi drakat az tizleti terv részeként, a Tulajdonos hagyja jova.
/Egységargyijtemény/

- Kérvonalazodik a tarsasag mérlegbeszamoldja és eredménykimutatasa is (IV. sz. melléklet,
V. sz. melléklet).

- Az eredményesség forrasa az emberi eréforrasok és gépek hatékonysaganak optimalizalasa,
valamint az onkoltség folyamatos kovetése és csokkentése, az altalanos koltségeknél
elszamolhato mifkodést és fejlesztést is biztosito koltségarany mértékének korlatozasa.

2. Marketing elemzések, (szolgiltatas - tarsasagi egyedi érintettség — szitkebb
tarsadalmi kornyezet)

Az Alapito dontoen meghatdrozza a szolgdltatdsok mennyiségét és a gondozds szinvonalit
(forras oldal), ugyanakkor a szolgaltatisok tényleges igénybe vevdinek megelégedettsége
kozvetlen tarsadalmi-politikai kovetkezményekkel jar.

3. A tulajdonos gazdasagi és az azon tiulmutaté egyéb (vagyon, munkaerd,
tarsadalompolitika stb.) céljai a tarsasag kozéptavi terveiben

Az Alapitd, mint kizarélagos megrendeldje a tarsasagunk altal végzett szolgaltatasoknak, a cég
Tulajdonosaként joggal varja el, hogy a gazdasdgi tarsasdga eredményesen, a vagyontargyait
optimalisan és hatékonyan felhasznalva mifkddjon.

Az utébbi 5 évben Tulajdonosi forrdst eszkozpotlasra-fejlesztésre mem kértiink és nem
kaptunk. A tarsasag ar képzésében a szolgaltatoi arak nyereségtartalma biztonsagos fedezetet
nyujt fejlesztésekre, az adozott eredmény terhére, a Tulajdonos jovahagyasdval rendszerint
tudjuk az jarmi-gép-eszkozparkunk értékcsokkenését potolni. Az 1) kornyezetvédelmi
kihivasok és a mara mar teljesen eldregedett géppark egyes gépek és berendezések litemezett
cseréjét teszi sziikségessé a kozeljovoben, az els6 ilyen jellegii fejlesztéseket 2020-ban
tervezziik.

Téarsasagunk jelentds munkdltato-munkaado a Kkerillet gazdalkod6 szervezetei kozott.
Féalldsu munkavéllaloink szama 92 {6 volt.

Kozcélu dolgozoink kizardlag keriileti lakosok, létszamuk 2 f6.
Hosszabb — rovidebb ideig (3-60 nap Kkozott) kézmunkdra kotelezett dolgozokat is
foglalkoztatunk, szamuk 2019-ben 15 f6.




4. Tevékenységiink, szolgaltatidsaink
Utak, jardak épitése-fenntartasa
Kozteriileti buitorok, jatszéeszkozok karbantartdsa

Jatszoszerek sportpalyak, dithongdk javitasa, karbantartasa
Padok, szemetes kosarak, kutyaiiriilék gyiijték
Kutyafuttatok, szokokutak

Parkfenntartas

Zoldteriilet fenntartds

A gyepfeliilet kezelését a Répszolg Kft. teljes kertész allomanya végzi. Sajat erovel 300.561
m’-t kezeliink. Ujpalota teriiletén 540.824 m’-en alvallalkozokat is bevonunk a munkak
elvégzésébe. Az utarkok és egyéb kiilterjes zoldfeliileteket kaszalasat (126.990 m?) szintén a
Répszolg Kft. végzi.

A cserjefeliilet teriileti eloszlasa:
Ujpalota 50.387 m?
Rakospalota + Pesttijhely 5.750 m?

Viragtelepités-gondozas

Fas novények gondozasa, iiltetése

Koztisztasagi feladatok

Mindharom vérosrész tisztantartasa, a kommunalis szemét eltakaritasa a k6zmunkaprogramra

épiilt, azonban a létszam drasztikus lecsokkenése miatt kiilsé vallalkozokat kellet bevonnunk,
illetve noveltiikk munkavallaloink 1étszamat.

pazsitfeliilet szemétkosarak jardafeliilet jatszotér
(m?) (db) (m?) (m?)
gorg'eteges' {irités takaritas, seprés takaritas
) szemétszedés
Ujpalota +
Pestiijhely 695.380 620 76.224 32.146
Rakospalota 137.560 177 9.793 16.584

5. A tarsasag piaci helyzete

A Kft. pénziigyi biztonsaga a Tarsasag sajat vagyonara, a XV. ker. Onkormanyzat éves
koltségvetésében biztositott forrasokra, valamint az Alapito6 éltal a Tarsasag részére biztositott
esetleges kiilon tamogatdsra alapozodik.

Villalkozasi tevékenységre csak Korlatozottan képes. Ilyen dontések meghozatala a Kift.
menedzsmentjének a kompetencidja, amely komoly koltség-haszonelemzéseket igényel.
nyereségnek nagyobbnak kell lenni, mint a kiilsé vallalkozoval elvégeztetett k6zhasznli munka



IV. Szervezeti Terv

1. Vezetoség, tisztségviselok

Alapité: Budapest Fovaros XV. keriilet, Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata 100
%-os tulajdonos

A tarsasag iligyvezetoje: Cégnév: PALOTA-HOLDING Zrt.
Cégjegyzék szam: 01-10-041768
Székhelye: 1156 Budapest, Szaraznad utca 4-6.
Képviseletre jogosult neve: Dr. Jankura Tamas
Képviseletre jogosult lakcime:: 1141 Budapest, Vagujhely utca 15.

Feliigyelobizottsag:

- Neve: Papp Gyirgy
Anyja neve: Vékony Cecilia
Lakcime: 1151 Budapest, F6 Gt 61. 1. em. 8.

- Neve: Tokésy Richard
Anyja neve: Gyulai Andrea
Lakcime: 1156 Budapest, Paskomliget utca 55.2.em.8.

- Neve: Plavecz Viktor Péter
Anyja neve: Szabolcsi Judit
Lakcime: 1156. Budapest, Paskomliget utca 53.fsz.1.

Kionyvvizsgalé: TOMCSANYI AUDIT Konyvvizsgilo Kft.
(Cg: 13-09-082055, székhelye: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.
képviseldje: Tomcesanyi Erzsébet)
A konyvvizsgalatért személyében felelos személy: Tomcesdnyi Erzsébet
Anyja neve: Udvari Julianna
Lakcime: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.
MKVK: 00001377

2. Személyzeti politika, stratégia

A tarsasag szervezeti felépitése atalakitasra keriilt, a kapcsoloddo SZMSZ modositasa
folyamatban van. Az 4j jutalomszabalyzatot a vezetés 1j elképzeléseihez és a vallalat 1j
struktrajahoz igazitjuk. Az atalakitas lényege az iranyitas decentralizalasa, és igy a problémak
hatékonyabb kezelése a lejjebbi szinteken is. A decentralizalas egy sajat kozépvezet6i allomany
kinevelésének kezdete is, az arra alkalmas brigadvezetok idével a ranglétran felfele haladva
iranyito funkciokat is kaphatnak. A kertészeti részleg és a mélyépitd kollégak fix brigadokba
szervezesével, és sajat kozépvezetdikkel a korabbi fomérndki, valamint épitésvezetdi funkciok
megsziintetését eredményezte, ezek adminisztracioja az ligyvezetéshez keriilt. Az osztalyok
feladataikat a heti értekezleten az ligyvezetéstol, illetve a hibakezeld rendszerbdl kapjak. A
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szektorfelelosok a varosképért felelos tajépitész kollégakkal teljesen 0j szervezeti elemként
jelent meg a vallalat életében. A bevezetett szektorfelelsi rendszerrel jobban tudunk fokuszalni
az egyes varosrészek sajatsagosabb problémaira is. A hibabejelentd rendszeriink
Osszekapcsolasa a  szektorfelelosokkel, és az osztalyok vezetdivel hatékonyabb
problémamegoldast fog eredményezni, pontosabb ralatassal az egyes teriileten tipikus esetekre.
A fizikai allomany erdsitésével az alvallalkozoi kitettséget szeretnénk csokkenteni, ¢és
végeredménykeént csak specialis esetekben hasznalni. (V1. sz. melléklet)

Az idényjellegili és a nem egyenletesen biztositott megrendeldi feladatok miatt, kézbeszerzési
eljards keretében kivalasztott alvéallalkozoi partnereink vannak mélyépitési, parkfenntartdsi és
Suvarozasi feladatokra.

3. Erdéforras fejlesztési stratégia

Tulajdonosi elvards, hogy az igénybe vett idegen kapacitdsokat csokkentve, részben
munkahely teremtés szandékaval, a gépi eréforrasainkat korszerusitsiik, noveljiik. Tovabbi
multifunkcionalis erdgép beszerzését tervezziik, téli-nyari adapterekkel, (u.m.rakoddokanal,
hoeke. szordéanyag adapter).

Elkeriilhetetlennek latszik a kézeljovoben egy két tengelyes de min. 8 to-s teherautd beszerzése,
a korszeritlen, sokat fogyasztdé MAZ tgk. kivaltasara.

A tervezett beruhazas 2-3 6 [étszamboviilést general.

4. Egyéb, nem iizleti célu fejlesztési elképzelések

Tarsasagunk, a tulajdonos kozéptava céljaival megegyezoen, () kozponti telephely
kialakitasanak elokészitésén dolgozik.

Jelenlegi kozponti telephelyiink, a Hunyadi utca 3., csaladi hdzas Gvezetben, 100-110 éves
épiiletegyiittesben, korszertitlen és sok funkciotalan, ugyanakkor zsufolt koriilmények kozott
miikddik, nem kevés bosszusagot okozva szomszédjainak és a kornyéken éloknek. Evek ota
kitizott cél egy 0 telephely kialakitasa.

V.  Pénziigyi terv

1. 2019. évi elozetes gazdalkodasi adatok

2019-¢s ¢v rovid értékelése: Jelentés gondot okozott, hogy nem volt elfogadott terv ¢és
koltségvetés sem, a vallalat oktober kozepéig atmeneti gazdalkodas elvei alapjan, 1d6aranyos
forrasokat igénybe véve gazdalkodott. Tarsasagunk a targyidoszakra tervezett arbevételét 85%-
ra tudta csak teljesiteni. A kiilonbséget az athuzodo feladatok dsszértéke adja. Az elmaradasok
okai elsosorban a projektek elokészitettségének eltérd statusza, kisebb mértékben a tarsasag
sajat izemi kapacitasainak korlatozottsaga voltak. Az athtizodo feladatok a 2020. évi iizleti terv
bevételi oldalan értelemszeriien betervezésre kertiltek.

A fenti problémak jovobeni kikiiszobolése céljabol mar bevezetésre Keriilt a tulajdonos
képviseloivel torténd heti koordindcid intézménye, ill. a beruhazasi feladatok végrehajtasa
projektrendszerben fog torténni.

Az eddigi évek gyakorlatanak megfeleléen, a 2020. évben is a tarsasag menedzsmentje az
ugynevezett kovetd elvet alkalmazva végezte a dolgat, azaz koncepcionalis elképzelésekkel
nem tamogatta a tulajdonos célkitiizéseit. Ezen feltétlenil valtoztatni kell. Az iddszakra
vonatkozé gazdasagi adatokat (2015-2019) tablazatba foglaltuk (VII. sz. melléklet)
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3. A 2020. évi feladatterv, likviditas, fedezeti pont (VIII. sz. melléklet, IX. sz. melléklet)
Tarsasagunk, a formalodo keriileti Koltségvetés eldiranyzatai alapjan, (tervjavaslatunkat
kovetden, tobb fordulds targyalasok alatt alakultak ki a jelenleg végsonek tekintett szakfeladat
forrdsok) elkészitette a 2020. évi feladattervet és annak lebonyolitasara, a tarsasag Uzleti tervét.

Az Uzleti terv tartalmazza a keriilet kizteriileteinek dizemeltetésére-fenntartisdra fordithato
forrasokat, a Tulajdonos &ltal a tarsasagunkkal elvégeztetni kivant felhalmozdsi-fejlesztési
feladatokat, egyéb piaci drbevételeket. egyéb bevételeket, valamint az ezek végrehajtasa soran
felmertilé kiaddsainkat, kiltség nemenkénti bontdsban.

Koltségterv

Kis mértékben ndvekszik a feladathoz rendelt anyagkdltség, az igénybe vett szolgaltatasok
koltségét a 2019. évi szintnél alacsonyabbra tervezzikk. Az értékesitett szolgaltatasok
igénybevételét az el6z6 évhez viszonyitva alacsonyabb szinten tervezziik .Szamitasba vettiink
cca 7 % bértdmeg méretl bérfejlesztést. Tarsasagunk 2020. évben tovabbi létszam boviilést
tervez mintegy 8-10 o tekintetében. Egyrészt képzett, szakmaval rendelkezé fizikai allomany
sziikséges a szakipar és a mélyépitdk megerésitésére, mely részben minoségi allomanycserét is
jelent. masrészt kertészei teriileten szeretnénk 4-5 fovel boviilni. A bovitést a betervezett, évek
ota novekvo értékil beruhazasi feladatok sajat létszammal valo elvégzése teszi sziikségessé, €s
az 0j finanszirozasi rendszer biztositja.

4. Tervezett eredménykimutatas és mérleg 2020-ra (X. sz. melléklet, XI. sz. melléklet)

VI. A tarsasag tulajdonosi kapcsolati- és elszamolasi rendszere

A varosiizemeltetési feladatok célkitizései, elokészitése, a koltségvetési tervjavaslatok,
valamint az egyeztetések jol dbrazolja a Tulajdonos Onkormanyzat, a képviseletében eljaro VU
Féosztaly, valamint a tulajdonaban all6 és a feladatok végrehajtasara alapitott gazdasagi
tarsasag bonyolult viszonyrendszerét.

Tarsasagunk kizarolagos jogositvanyai birtokaban, a megrendelé-tulajdonos altal jovahagyott
egységarakon, tamogatasi szerzodés alapjan végzi fenntartdsi-lizemeltetési feladatait. Az
elszamolas havonta, az elvégzett teljesitmény felmérése, igazoltatdsa és szamlazasa utjan
torténik.

A fejlesztési-felhalmozasi feladatok egyedi vallalkozasi szerzédésekkel, mellékleteként tételes
koltségvetéssel, rendszerint jovahagyott miiszaki tervdokumentaciok alapjan késziilnek. A
munka befejezését kivetd miiszaki atadds-atvételt a megrendeld képviseldje hivja dssze, majd
a sikeres dtadas utan teljesitésigazoldssal felszerelt szamla alapjan torténik az ellenérték
kifizetése.

Budapest, 2020 februar 13.
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2020. évi feladatterv Lsz.melléklet
5 2020 évi te
i T gl B
L. 066010/1 |Viz-¢s csatornadijak 2 000 000 0 2 000 000
2 052080  |Vizelvezetés és kbzmiiszakaszok fenntartasa 5000 000 0 5 000 000
3. 066010/2 |Parlagfilirtas,névényi kartevok elleni védelem 7 000 000 0 7 000 000
4. 066010/3 |Parkfenntartas 170 000 000 0 170 000 000
5. 066010/4 |EPK kozteriileteinek fenntartasa 12 000 000 0 12 000 000
6. 066010/5 |Fés szar( ndvényzet fenntartdsa 65 000 000 0 65 000 000
7. 045160/1 |Utfenntartas 63 000 000 0 63 000 000
8. 045160/2 |Jardak javitasa 24 000 000 0 24 000 000
9. 045160/3 |Gépi jardatisztitas 10 000 000 0 10 000 000
10. | 066020/1 [Kozter.bitorok fenntartdsa,jatszoterek feliilvizsg. 35 000 000 0 35 000 000
I1. | 066020/2 |Elkeritések,parkolasgatlok elhelyezése 1 000 000 0 4 000 000
12. 066020 Parkori szolgalat 9 000 000 0 9 000 000
13. 066020/3 |Lobogézas 3 500 000 0 3 500 000
14. 051030/1 |Hulladék szallitas kozlekedési utak melldl 45 000 000 0 45 000 000
15. 05103072 |Parki gyiijté és lakossagi hulladékszallitas 65 000 000 0 65 000 000
16. 045160/4 | Téli utfenntartas 8 000 000 0 8 000 000
17- 066010/6 | Viragtelepités,viraggondozis 23 000 000 0 23 000 000
18. 066010 | Zoldfeliilet rekultivacio (F6 tér,Kossuth szobor és kérnyéke) 40 000 000 0 40 000 000
19, 066010/7 |Ozmian rekreacios park tizemeltetése 5 000 000 0 5 000 000
20. Afa kompenzdcic tamogatdsa 37 609 000 37 609 000
TAMOGATASSAL FINANSZIROZOTT KOZFELADATOY 653 109 000 0| 653109000
066020 EPK épu!e_teinek 'vcszé[ytelenitése,karbantartésa. allagmegovasa 12 000 000 0 12 000 000
21, kivitelezési koltségek
22. 066020 [Kozteriileti felépitmények bontasa 2 000 000 0 2 000 000
23. 016080 Egy¢éb fenntartasi kiaddsok-Nemzeti iinnepek 4 000 000 0 4 000 000
24, 066020 [Liwa malom tereprendezés 3 500 000 0 3 500 000
25. 066010 |Faiskola fenntartasa 2 000 000 0 2 000 000
26. 066010 |Zoldfeliilet,parkositas(Kontyfa rekonstrukcio,Palotas tér) 10 000 000 0 10 000 000
066020 Ktizlf’:rijleti kutyapiszok gyiijté edényzet(Sarfii,Csobogos 5 500 000 0 3 000 000
27 Itp.Rdkospalota)
066020 Kozteriileti tér fe:ileszlések (Drégelyvar,Paskomliget- £9.000 000 0 19 000 000
28. Kontyfa,Csobogos)
29. 066020 |Kerékpar tamaszok kialakitasa 1 000 000 0 1 000 000
30. 066020  |Uj kozteriileti eszkozok telepitése(Csobogds, K érakas park) 4 000 000 0 4 000 000
al. 066020  [Komposztilo kalodak készitése, kihelyezése 5 000 000 0 5000 000
066020 Magaségyé.sollc épitése, rekonstrukcidja(Korakas 15 000 000 0 15 000 000
32. park,Paskolmiget)
33. 045120  [Jarda felajitds(Klapka,Kinizsi,Morzsa,K6hid u.) 15 000 000 0 15 000 000
045120 Jarda felujitas lakotelepeken(Nyirpalota,Banyasz 15000 000 0 15 000 000
34, park,Drégelyvar,Gazdalkodo, Mézeskalacs tér)
33. 045120  |Jarda felujitas lakossagi onerbvel 80 000 000 0 80 000 000
36. 045120 |Kozlekedési korrekeiok 3 500 000 0 3 500 000
37. 045120  |Parkol¢ felujitas(Drégelyvar 19-23) 30 000 000 0 30 000 000
38. Afa kompenzdcid tamogatdsa 40 320 000 40 320 000
TAMOGATASSAL FINANSZIROZOTT FEJLESZTESI 264 320 000 0 264 320 000
KOZFELADATOK:
045120 Gyalogos étkf:l('ihelyek kialakitasa(Szantofold u.Pazmany 12 000 000 3240 000 15 240 000
39. P.u.Wysoczki u)
045120 Parkt?lé épite:s(ErdékerEilé,Kontyfa,Nédasté park,Korakas 15 000 000 4 050 000 19 050 000
40. park, Testvériség, Sarfii)
41. 066010  |Fa iiltetések 13 000 000 3510 000 16 510 000
42. 066020  |Kutyafuttatok létesitése(Karacsony Bend park) 3 000 000 810 000 3 810 000
43. 066020 |Liwa malomhoz vezetd folduat kialakitasa 10 000 000 2 700 000 [2 700 000




2020. évi feladatterv

Lsz.melléklet

066020 Vasgo]y'é L'ncai sportpalya és oltozd¢piilet beruhazashoz 49 900 000 11583 0600 54 483 000
44. kapecsolodé munkak
45. 066020  |Keriileti zoldhulladék komposztdlé telepek kialakitasa 10 000 000 2 700 000 12 700 000
46. 045120  [Utfelujitas(E6tvos u.Dugonics-Wysocki kozott) 64 000 000 17 280 000 81280 000
47. 045120  |Utfeltjitas(Batthyany u(Fé at Bartok B.at kozott) 62 500 000 16 875 000 79 375 000
066020 Jatszotér ‘fejles‘ztés(Kazén u.Micimacko ovoda mellett, Korakas 40 000 000 10 800 000 50 800 000
48. park,Obsitos tér)
2020.évi FELHALMOZAS,FEJLESZTES OSSZESEN: 272 400 000 73 548 000 345 948 000
2020.évi FELADATOK OSSZESEN: ' [ 189 829 000] 73 548 000] 1263 377 000
49. 066020/6 |Kozteriileti felépitmények bontasa | 207 323 325977 1 533 300
50. 064010/1 |Napelemes kandelaberek telepitése 4 db 1 964 000 530 280 2 494 280
51. | 045120/20 |Gyalogos atkeléhely (Szodliget-Fo t) 5948 675 1 606 142 7554 817
52. | 066010/10 |Fasor rekonstrukcio(Szodliget u.) 19 628 592 5299 720 24 928 312
53. | 045120/21 |Forgalomtechnikai atalakitds Kossuth-Csobogos 15 800 000 4266 000 20 066 000
54. | 045120/22 [Parkol6 épités(Nyirpalota,Mézeskalacs,Cserba E.,Csobogds) 21 357 943 5 766 645 27 124 588
55. 066010/8 |Zoldfeliilet,parkositds Enekes utca 9993 780 2698 321 12692 101
56. 066020/9 |Kutyafuttatok létesitése 5 467 966 1476 351 6944 317
57. | 066020/31 |Kdzteriileti tér fejlesztések (Torokszegfil) 17951 903 4847014 22798 917
58. | 04512023 |Utfelujitas (Veresegyhiz u.) 77 981 738 21 055 069 99 036 807
59. 045120/9 |Kozlekedési korrekciok 5898014 1592 464 7 490 478
60. 052080/4 |Vizelvezetés szikkaszto blokkok 1 617 000 436 590 2 053 590
61. 052080/1 |[Vizelvezetés (Karolyi S.,Kazinczy,Felsékert,Vasroskapu) 3 782 990 1021 407 4 804 397
62. | 066020/33 |Liwa malom fenntartas,karbantartas I 195 654 322 827 1 518 481
63. | 066020/13 |Jatszotér felujitds 26 574 803 7175197 33 750 000
64. | 066020/32 |Vasarcsarnokkal szembeni teriilet rekonstrukcid IL.iitem 9911314 2676 055 12 587 369
65. | 200004/19 [Onkormanyzati iinnepek 2 000 000 540 000 2 540 000
66. 045120/7 |Jardafelujitas altalanos 7937 008 2 142 992 10 080 000
67. 045120/8 [Jardafelijitas lakotelep 5 850 608 1 579 664 7430272
2019 évrdl ath. FELHALMOZAS, FEJLESZTES OSSZESEN 242 069 311 65 358 714 307 428 025

Tamogatassal finanszirozott fenntartasi kozfeladatok:
Tamogatissal finanszirozott fejlesztési kozfeladatok:
2020.évi beruhazas,fejlesztés netto
2019.évrol athazodo fejlesztési feladatok netto

Osszesen:

Afa

653 109 000
264 320 000
272 400 000
242 069 311

1431898311

138 906 714

Brutto6 dsszesen:

1 570 805 025
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I1.sz. melléklet

Statisztikai szamjel: 21862887014111301
Cégjegyzék szima:01-09-883840
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis 2012-2020 /nettd el't/
"A" viltozat

i‘;’;ﬂ A tétel megnevezése 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019|2020 TERV
a b
01. [Belfsldi értékesités nettd drbevétele 545135 811905 1123113 899 215] 1023285 1038048 945 403] 651 065 533 470
02. |Exportékesités netto arbevétele
I. |Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 545 135 811905 1123113 899215 1023285 1038048 945 403] 651 065 533 470 |
03. |Sajat termelésii készletek dlloméanyviltozasa -780 471 1753 1 913 967 401 -951 -418 0 |
04. [Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 4125 26 800 0 0 0
I |[Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03.+04.) 3345 471 1753 1913 967 27 201 951 -418 0
11l. |Egyéb bevételek 30 286 33 828 72 956 39279 49 340 15 393 9167 7947 917 429
05. |Anyagkéltség 92 798 190 979 200 576 113 228 136 371 104 856 121907] 113 266 350 000 |
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 69 335 206 677 449 360 343 246 440 370 512518 373209 145312 351 429 |
07. |Egyéb szolgaltatisok értéke 3317 6523 7962 6 850 6 547 6437 6733 6 190 8 000
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 5315 8 976 24 383 16 592 13 875 18 547 4327 823 0
09. |Eladott (kbzvetitelt) szolgaltatasok értéke 87 632 87 860 138 570 139 794 135 867 140 676 151499 124729 268 000 |
IV. |Anyagjellegii raforditdsok (05.+06.+07.+08.+09) 258 397 501015 820 851 619 710 733 030 783 034 657 675 390 320 977 429
10, |[Bérkaltség 210022 225 771 234 372 210 161 209 314 198 800 210637[ 275002 346 000 ‘
1. |Személyi jellegii egvéb kifizetésck 41 086 32018 27 627 26 155 25 924 27518 26 029 39 967 41 900
12, |Bérjarulékok 58 495 53 898 53 267 51096 51013 43 384 40 293 45 596 68 900
Sajdt létszim + kozfoglalkoztatott 92+26 || 86+30 68+60 68+35|  66+35| 66+10 61+4]| 92+2|| 102| ‘
V. [Személyi jellegii riforditasok (10.+11.+12,) 309 603 311687 315 266 287 412 286 251 269 702 276 959| 360 565 456 800 |
VI. |Ertékesikkenési leirasok 15 392 14 874 15 213 17 368 16 714 16 340 12910 15032 16 200
VII. |Egyéb raforditisok 1444 2230 4 855 2613 2736 36 296 1477 1966 0
VII. sorbol: értékvesziés |
A. :éi;ﬁl‘l}:\'“éfl”i ;E{\lﬁ"khlsif\“) 6070 16 398 41 637 13 304 34 861 -24 730 4598  -109 289 470 |
Adozott eredmény -8 756|| 14 949 39 076|[ 13 055)| 34776 -24 758 4598| -109 289 470|] |
Jegyzett tike 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 |
Eredménytartalék 87211 78 455 93 404 128 428 141 483 176 259 151501 156099 46 810 ‘
Sajit toke 83 455 98 404 137 480 150 535 181259 156 501 161 099 51810 52 280
01. |Belféldi értékesités netto drbevétele /nominsl érték/ eFt | sa5u3s|| srrvos| ri123 13| 899215|[ 1023285\ 1038048][  945403|[ 651065\ 533470
Inflicié /KSH/ % [ 1.057 1.017 0.998] 0.999 1.004 1.021 1.0285 3.4 3
Belfoldi értékesités netté arbevétele /jelenérték 2018/ eFt/ | 598 902 843882 1147 83?[ 920 849 1048953 1059 847 945 403| 651 065 533 470




I1.sz. melléklet

2012|| 2013 2014|| 2015 2016 2017 2018 2019 2020)
Adézott eredmény -8 756 14 949 39076 11989 36 762 -24 5571 4598 -109 28 47
||Eredménytartalék 87211 78 455 93 404| 128 428 141 483] 176 259 151 501 156 099 46 810
IJ_eg_vzett toke 5000 5000 5 000]| 5000 5 000) 5000 5000 5000 5000
Sajit toke 83 453 98 404 137480 147559 183 243|| 156 501 161 099 51 810 51810
Gazdalkodasi adatok 2012-2019
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W Adozott eredmeény

m Eredménytartalék

Jegyzett téke

Sajat téke




Naturilidk 2007-2019

I11. sz.melléklet

Megnevezés Egys. [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 || 2015 || 2016 || 2017 || 2018 || 2019
Belesetveszélyes és egyéb fasori fak visszavagdsa, | o\ |50 1084 | 1685| 803 | 621 | 561 | 663 | 427 | s0a | 922 | 931 [ 1084 | 012
ifjitasa
Fakivagas db 180 | 247 | 587 71 179 | 275 | 249 | 388 | 726 555 567 416 464
Faiiltetés, telepités db 199 | 243 135 91 | 1005| 1050|1009 460 750 793 807 340 323
Cserjeiiltetés db 653 | 3060|3457 O 250 | 305 | 3984|2070 200 | 2500 | 550 | 2750 1280
Kozuti muskéatlik telepitése és gondozasa db [1232|1288|1250|1280]1050]1026| 520 [ 510 | 530 534 534 534 585
Egynyari viragok iiltetése db | 9893|9986 (11502|11475] 8000 |10945[11 520[15 789[ 18 060| 17 710|20435]|19235|19 185
Tuskok kiszedése/térszin ala marasa db 66 99 42 | 537 | 1290 75 | 127 ] 53 293 170 179 61 17
Kdztéri - Toth - padok telepitése db 42 8 27 11 14 17 4 14 33 34 21 10 22
Schrénbrunn padok telepitése db 24 17 4 5 7 0 14 13 7 0 0 0 0
Padok javitasa db 295 | 331 | 432 | 384 | 334 163 | 256 | 284 | 342 357 481 533 304
Szemétkosarak telepitése db 84 24 8 24 19 14 18 37 25 46 48 20 25
EU szabvéanyos egyedi jatszoszerek telepitése db 6 8 | 7 19 17 12 | 63 15 19 4 16 0
Laphinték cseréje aw | 3| 7 [ e | n 5 4 3 5 19 10 6 14 5
Bolesohintak cseréje db 12 9 17 15 3 3 2 3 9 6 4 7 5
Kozteriileti jardaépités, felajitas m2 [5493[9195|6685]|5517|5551|6128|5780(9308| 9244 | 6062 | 6526 | 4951 | 1148
Katyizas m2 [3610)13692(8495]|5296|3605|4118(2474| 1236 2465 | 2527 | 2938 | 2420 | 2397
Diszburkolat m2 | 1964| 600 0 430 | 189 | 325 [ 345 [3460| 1265 | 638 140 107 570
Kiilonboz6 parkolasgatlok gyértasa, elh. db 43 87 88 106 | 43 42 34 76 38 55 54 54 48
Gépkocsiparkol6 épités-felijitas db 55 | 149 | 49 36 | 45 20 | 95 93 | 271 | 230 | 188 | 296 10
Eséscsillapitd burkolatok - homok m3 1112 675 | 820 | 368 0 18
Eséscsillapitd burkolatok - gumi m2 | 226 | 247 | 120 | 803 | 317 | 705 | 365 | 96l 164 | 482 | 311 487 0
Szallitas -lomb kaszalék (égetd) m3 5957|8229 |10545| 6534 | 6188| O 0 0 0 0 0
Szallitas-kommunilas+ parki szemét (égetd) m3 [20739] 18363 | 6 053 |10 840(14 326]11 723|12 250|122 865| 10 850 11 45310274 1076410016
Szallitas-gally, lomb, kaszalék (banya) m3 8221111928224 719[6534[9400( 8590 [ 8916 [ 8600 | 9252 | 8460




2019.EVI ELOZETES GAZDALKODASI ADATOK IV.sz.melléklet

Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama:01-09-883840 31

Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarasi)

2019.12.31
adatok E Ft-ban
SS;Z;‘ A tétel megnevezése 2018.év Iilg'iif;(:j? g;iz;;is

a b c d e
01. [Belfoldi értekesites nettd arbeveétele 945 403 651 065
02. |Exportékesités nettd arbevétele 0 0
I. |Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 945 403 0 651 065
03. |Sajat termelesl keszletek allomanyvaltozasa -051 418
04. [Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt érteke 0 0
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (:03.+04.) -951 -418
lll. |Egyéb bevételek 9167 7 947

[ll. sorbol: visszairt ertékvesztés
05. |Anyagkéltség 121 907 113 266
06. |lgénybe vett szolgaltatasok érteke 373209 145 312
07. |Egyeb szolgaltatasok értéke 6733 6 190
08. |[Eladott aruk beszerzesi ertéke 4327 823
09. |Eladott (kozvetitett) szalgaltatasok értéke 151 499 124 729
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 657 675 0 390 320
10. |Bérkoltség 210 637 275 002
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 26 029 39 967
12. |Bérjarulékok 40 293 45 596
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.412) 276 959 0 360 565
VI. |Ertékcsdkkenési leirasok 12 910 15 032
VIl. |Egyéb raforditasok 1477 1 966
VII. sorbdl: értékvesziés 0 0
& UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (1.£11.+11L-1V.-V.-VI.-VIL.) 4 598 0 -109 289
P.H.

DR.Jankura Tamas Csaba
ugyvezetd



2019.EVI ELOZETES GAZDALKODASI ADATOK
Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama: 01-09-883840

Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarasu)

1V.sz.melléklet

32

2019.12.31
adatok E Ft-ban
ssz‘;';; A tétel megnevezése 2018.év E;gﬁ::;g:’ g:,f\lz;‘t;s
a b c d e
13. |Kapott (jar0) osztalék es részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
14. |Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
15. Befektetett pénzigyi eszk6zokbdl (ertékpapirokbol kélcsonokbdl)
szarmazo beveételek, arfolyamnyeresegek
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. |Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 0 0
17. sorbdl: ertekelesi kuldnbdzet
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.4+14.+15.416.+17.) 0 0
18. |Részesedésekbdl szarmazoé raforditasok,arfolyamveszteségek
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értekpapirokbol, kdlcsénokbdol)
szarmaz¢ raforditasok,arfolyamvesztesegek
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. [Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 0 0
20. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. |Részesedések,értékpapirok,bankbetétek ertékvesztése
22, |Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai
22. sorbdl: értékelési kulonbbzet
IX. |[Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.419.+20.421.+22.) 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (Vill.-IX.) 0 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.£B.) 4 598 -109 289
X. |Adofizetési kotelezettség 12
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 4 586 -109 289

P.H.

~ DR.Jankura Tamas Csaba

Ugyvezetd




2019. EVI ELOZETES GAZDALKODASI ADATOK V.sz.melléklet

Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama:01-09-883840 11
2019.12.31
Eves beszamolé mérlege ("A" valtozat)
Eszko6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
sszg; A tétel megnevezése 2018.év 22;?;:}2::: Ezlff ; t:vs
a b c d e

01. |A. Befektetett eszkdzok (02.+10.+18.s0r) 29 859 0 29171
02. {I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.s0rok) 546 0 598
03. Alapitas-atszervezés aktivalt érteke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni ertékii jogok 546 598
06. Szellemi termékek 0 0
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott el6legek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.sorok) 29 313 0 28 573
i i Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékl jogok 120 48
12 Miszaki berendezeések, gepek, jarmiivek 27 174 25 437
13 Egyéb berendezések, felszerelések és jarmivek 2019 3 088
14. Tenyészallatok
186. Beruhazasok, felujitasok 0 0
16. Beruhazasokra adott elélegek
17. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18 ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

(19.-28.sorok)
19. Tartés reszesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban
240 Tartés jelentés tulajdoni részesedés
29 Tartésan a}dptt kolcson jei‘entésf tulajdoni

részesedesi viszonyban allé vallalkozasban
23. Egyéb tartds részesedés
o4 T_artésan adott kélcson egyéb részesedési

viszonyban allé vallalkozasban
25. Egyeéb tartosan adott kdlcson
26. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
27. Befektetett pénzigyi eszkdzok értékhelyesbitése
8. B?fgktgteﬂ pénzlgyi eszkdzok értékelési

kulénbodzete

Dr.Jankura Tamas Csaba
tigyvezetd



2019. EVI ELOZETES GAZDALKODASI ADATOK

Statisztikai szamjel: 21862887 42111 572 01
Cégjegyzék szama: 01-09-883840

2019.12.31

Eves beszamolé mérlege ("A" valtozat)

Eszk6zok (aktivak)

V.sz.melléklet

12

adatok E Ft-ban

::;; A tétel megnevezése 2018.év ﬁ:g:ﬁ:gg:g ?:::f::

a b c d e
29. |B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53.s0r) 177 852 0 89 241
30. |I. KESZLETEK (31.-36.s0rok) 14 815 11193
3. Anyagok 12 265 9078
32, Befejezetlen termelés és félkész termékek
38 Novendek-, hizo- és egyeb allatok
34 Késztermékek 2329 1910
35. Aruk 221 197
36. Keszletre adott eldlegek 0 8
37. |Il. KOVETELESEK (38.-45.s0r0k) 5145 0 40 302
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol

(vevok) 3 005 38 231
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 940
40. Kévetelések jel.entés tulajdoni részesedési

viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
41, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé

vallalkozassal szemben
42, Valtokodvetelések
43, Egyéb kovetelesek 2 140 1131
44. Kovetelesek értekelési kulénbézete
45 S?zé‘i.rm%zékos ugyletek pozitiv értékelesi

kulonbozete
46. |Ill. ERTEKPAPIROK (47.-52.s0rok)
47. Reészesedés kapcsolt vallalkozasokban
48, Jelentds tulajdoni részesedés
49, Egyeb részesedeés
50. Sajat reszvenyek, sajat Uzletreszek
51 Forgata’s? celu hitelviszonyt megtestesitd

t’?rtékpaplrok
52, Ertékpapirok értékelési kulénbozete
53. |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0r0k) 157 892 0 37 746
54 Pénztar, csekkek 751 253
55. Bankbetetek 157 141 37 493
56. |C. Aktiv idobeli elhatarolasok (57.-59.sorok) 656 0 482
57. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 308 201
58. Koltsegek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 348 281
59. Halasztott raforditasok 0 0
60. |[ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56.s0r) 208 367 118 894

PH.

Dr.Jankura Tamas Csaba

tgyvezetd




2019. EVI ELOZETES GAZDALKODASI ADATOK V.sz.melléklet

Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840

2019.12.31

13

Eves beszamolé mérlege (A" valtozat)

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- ; - : El6z6 év(ek) El6zetes
5kl A tétel megnevezése 2018.év mddosiissai 2019.6v
a b c d e

61. |D. Sajat téke (62.-64.+65.+66.+67.+68.£71.s0r) 161 087 0 51 798
62. JEGYZETT TOKE 5 000 5000
63 62. sorbol: visszavasarolt tulajdoni részesedes

' névérteken
64 JEGYZETT, DE MEG BE NEM

) FIZETETT TOKE (-)
65. [lll. TOKETARTALEK
66. . EREDMENYTARTALEK 151 501 156 087
67. LEKOTOTT TARTALEK
68. . ERTEKELESI TARTALEK (69.+70.sorok)
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valos értékeles ertékelesi tartaleka
71. I. ADOZOTT EREDMENY 4586 -109 289
72. Céltartalékok (73.-75.sorok) 146 0 237
T3 Céltartalék a varhato kételezettsegekre 146 237
74. Celtartalék a jovbébeni koltségekre
75, Egyéb céltartalek 0 0
76. Kotelezettségek (77.+82+92.s0r) 46 241 65 741
P HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

) (78.-81.s0rok)
78 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt

' vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni
79. ; g ,
viszonyban lévd vallalkozassal szemben

80 Hatrasorolt kételezettsegek egyeb reszesedési

' viszonyban lévé vallalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kotelezettsegek egyeb gazdalkodoval

' szemben

P.H.

DR.Jankura Tamas Csaba
tgyvezetd

Ll



2019. EVI ELOZETES GAZDALKODASI ADATOK V.sz.melléklet
Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840 14
2019.12.31
Eves beszamol6 mérlege ("A" valtozat)
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sc?r- A tétel megnevezése 2018.év El?zo e‘v!ek! Elozetfe :
szam modositasai 2019.év
a b C d e
gy |Il- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
) (83.-91.sorok) 0 0 0
83. HosszUu lejaratra kapott kolcsénok
84. Atvaltoztathaté kétvények
85. Tartozasok kotvénykibocsatasbél
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87. Egyeéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
Tartos kotelezettségek kapcsolt
88. . .
vallalkozassal szemben
89 Tartos kotelezettsegek jelentds tulajdoni
) részesedeési viszonyvan levo vallalkozasokkal
9 Tartos kotelezettségek egyeéb részesedesi
' viszonyban lévé vallalkozassal szemben
91. Egyeb hosszu lejaratl kotelezettsegek 0 0
92 |™ ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
) (93. és 95.-104.sorok) 46 241 0 65 741
93. Roévid lejaratu kélcsondk
94. 93.sorbol: az atvaltoztathatd kétvények
95. Rovid lejaratu hitelek
96. Vevoktél kapott elélegek 0 0
97 Kotelezettségek aruszallitasbol es szolgaltatasbol
' (szallitok) 9133 9 607
98. Valtétartozasok
99 Révid lejaratu kotelezettsegek kapcsolt
' véllalkozassal szemben 3384
Rovid lejaratu kotelezettsegek jelentds tulajdoni
100. . S .
viszonyban lévo vallalkozasokkal szemben
101 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
' viszonyban lévo vallalkozassal szemben
102. Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek 37 108 52 750
103. Kotelezettségek értekelési kulénbdzete
Szarmazekos ugyletek negativ értékelési
104. N
kilonbézete
105. |G. Passziv idébeli elhatarolasok (106.-108.sorok) 893 0 1118
106. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 6 6
107 Koltsegek, raforditasok passziv idébeli |
' elhatarolasa 118 343 ‘
108. Halasztott bevetelek 769 769
102. [FORRASOK OSSZESEN (61.+72.+76.+105.s0r) 208 367 118 894
P.H.

Dr.Jankura Tamas Csaba
ugyvezeto




SZERVEZETI ABRA
2020.év

VLsz.melléklet

Raktar, beszerzés Titkarsag ' Ugyvezets Belsé ellenér, biztonsagi
= —— ’ vezetd
— — e s — — | Kiils6 szerz6déssel: | (igyvéd
udvaros porta kdzbeszerzési tandcsado
flottakezel§
Takaritd
Szakipariosztdly | |  Mélyépitosztdly | |  Gazdaségl osztély |  Vérosképiosztdly | | Kertészerti osztaly
Asztalos Gépkezelok konyveld hibakezeld és Kertészeti csoport Hulladékkezeldsi csoport Park6rok —l GépkezelOk
Lakatos | [ Brigad 1 ] [ HR I szektorfeleldsok | [ Brigad 1 | Brigad 1 |
Tmk 1 Briggd2 | | Pénztar | kertész, wjepitesz | | Brigad 2 | | Brigad 2 |
| Brigad 3 |
| Brigad 4 |




Vil.sz. melléklet

VAROSUZEMELTETESI FELADATOK 2015-2019.

Megnevezés/ szakfeladat 2015 2016 2017 2018 2019
051030/Hulladék kezelés 77 498 070 93 999 997 96 999 885] 126 999 992 [ 129 998 455
066010/ Zéldfeliilet 185 120 524 192 499 355 196 193 235] 223 425 878 | 235 073 227
045160/ Kozlekedés fenntartis 69 187 630 74 246 547 79 986 954| 82985824 | 87841769
066020/ Virosg.tevékenység 24999713 62 387 664 45 140 895 28254219 | 26 143 657
Virosiizemeltetés-fenntartds 356 805937 | 423133563 | 418320969 | 461 665913 | 479 057 108
Felhalmozds-fejlesztés-egyéb 489277991 | 555056 351 | 569457327 | 446 900418 | 132 507 701
Virosiizemeltetés | 846083928] 978189 914] 987778 296] 908 566 331| 611 564 809

Szakfeladat fécsoportok
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H 051020/Hulladék kezelés ®@ 066010/ Zoldfeliilet & 045160/ Kozlekedés fenntartas @ 066020/ Varosg.tevékenység

Raforditas/arbevételi forras

2 | 2015 2016 2017 2018 || 2019
Virosiizemeltetés-fenntartas 356 805 937 423 133563 | 418320969 | 461 665913 | 479057 108
Felhalmozds-fejlesztés-egyéb 489277991 555056351 | 569457327| 446900418 132507 701

Fenntartas-fejlesztés aranyok

L-J |
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Feladatterv, likviditas

VIIlLsz.melléklet

2020.¢év
2020.évi
Szak- rzett : ; . ; P i i3 wei
m’:(:‘m Megnevezés ciliiirr‘:ili:} zat januar februdr marcius aprilis majus junius Julius augusztus | szeptember | oktober | november | december
e/Ft/
066010 |Viz- ¢s csatornadijak 2 000 50 60 200 220 230 230 240 220 220 220 50 60
052080 |Vizelvezetés és kdzmiiszakaszok fenntartasa 5000 3000 2000
066010 |Parlagfii irtas, ndvényi kartevok elleni védelem 7 000 3 000 2000 2 000
066010 |Parkfenntartas 170 000 11 000 12 000 13 000 14 000 15 000 17 000 17 000 17 000 17 000 15 000 12 000 10 000
066010 |EPK koztertllcteinek fenntartasa 12 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
066010 [Fas szari novénvzet fenntartasa 65 000 3000 5000 5000 5000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 3 000 2 000
045160 |Utfenntartas 63 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 6 000 6 000 6 000
045160 |Jardak javitasa 24 000 2000 2 000 2000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
045160 [Gépi jardatisztitas 10 000 600 700 800 900 900 900 900 1 000 1 000 1 000 700 600
(Ozter.bi ; artdsa,jatszoterek ;
Seinan |omC Rt ettt 35 000 1 000 2 000 2 000 6 000 6 000 6 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000
felulvizsgalata
066020 |Elkeritések, parkolasgatlok elhelyezése 4 000 750 500 500 750 1 000 500
066020 |Parkon szolgalat 9 000 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
066020 |Lobogozas 3500 700 800 800 500 700
051030 |Hulladék szallitas (kozlekedési utak) 45 000 2500 2500 3000 3000 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 2 000 2 000
051030 |Parki gy(ijto és lakossagi hulladékszallitas 65 000 3000 4 000 4000 5000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 7000 6 000 6 000
045160 |Téh utfenntartas 8 000 3000 2 000 3000
066010 |Viragtelepités, viraggondozas 23 000 1 500 3500 3000 5000 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000
066010 [Zoldfelilet rekultivacioko tér.Kossuth szobor 40 000 7 000 3000 3000 7 000 8 000 8 000 4 000
066010 [Ozman rekredcios park lzemeltetése 5000 400 400 400 400 400 500 500 400 400 400 400 400
Afa kompenzacio thmogatasa 57 609 3200 3500 4 500 4 500 6200 6 000 6 000 6 200 7 009 3500 3 500 3500
Tamogatissal finanszirozott kzfeladatok 653 109 37 250 41 410 54 350 54270 68 030 71 380 67 390 63 370 60 879 55070 40 400 39 310




Feladattery, likviditas VIILsz.melléklet

2020.év
2020.¢évi
Szak- g tervezett : 5 o i Nt SR i
feladat Megnevezés elirdnyzat Januar februdr marcius aprilis majus junius julius augusztus | szeptember | oktdber november | december
¢/Ft/
EPK épiileteinck
12 2 5 =
066020 veszélytelenitése karbantartisa,Allagmegovisa 000 2000 2 500 500 500 00 500 500 1500 1 500
066020 |Kozterileti felépitmények bontasa 2 000 1 000 1 000
016080 |Egyéb fenntartasi kiaddsok-Nemzeti iinnepek 4 000 1 000 2 000 1 000
066020 |Liwa malom tereprendezés 3500 1 000 1 000 1 500
066010 |Faiskola fenntartdsa 2000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Zoldfelolet, parkositas(Kontyfa
: * 0
o rekonstrukcio, Palotas tér) 1000 Sioh 5000
Kozteriileti kutvapiszok gy(jté
$e5eca edényzet(Sarfii,Csobpgos ltp.,Rakospalota) o 000 - it
Kozterilleti tér
066020 |fejlesztések(Drégelyvar,Paskomliget,. Kontyfa,Cs 19000 5000 5000 5000 4 000
0bogos)
066020 |Kerékpar tamaszok kialakitasa 1 000 500 500
Uj koztertleti eszkozok
Beshae telepitése(Csobogos, K brakas park) $.000 S 2080
066020 |Komposztal6 kalodak készitése kihelyezése) 5000 500 1 000 1 000 1 000 1 000 500
066020 Magasﬁgyésol.a épitése,rekonstrukcidja(Korakés 15 000 5 000 5000 5000
park,Paskomliget)
045120 |Jarda felajitas(Klapka,Kinizsi,Morzsa,K6hid u.) 15 000 5000 3000 3000 4000
Jarda felujitas lakotelepeken(Nyirpalota, Banyasz
5 : ) 2 2
045120 park Drégelyvér, Gzdalkodo,Mézeskalacs tér) 15000 2 000 000 2 000 2 000 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1000
045120 |Jarda felujitds lakossagi dnerbvel 80 000 8 000 8 000 10 000 10 000 10 000 9 000 9 000 8§ 000 8 000
045120 |Kozlekedési korrekciok 3 500 1 000 1 000 1 000 500
045120 |Parkol6 felbjitas (Drégelyvar 19-13.) 30 000 15 000 15 000
Afa kompenzicio timogatdsa 40 320 10 080 3 360 3 360 3360 3360 3 360 3360 3 360 3360 3 360
T! ‘“"! S e e 264320 of 4s| a27s0| 2sseo|  29060]  suseo| 42000  43060]  w7scof 20060 teseol  3se




Vill.sz.melléklet

Feladatterv, likviditas
2020.év
2020.évi
Pk Megnevezés fpEveReH janudr februar marcius aprilis najus junius jalius oSzt szeptembe ktobs ‘embe de e
feladat h g § elirinyzat J e S p majus A Julius auguszius | szeptember oktober november ecember
e/Ft/
Gyalogos atkelohelyek kialakitasa(Szantofold
5 b L 20

RS u.Pazmany P.u.Wysoczki u.) e e i

Parkolo épités(Erdokerilo,Kontyfa Nadasto

5 g 5

M park,Korakés park, Testvériség,Sarfi) R 05 e AR
066010 |Fa tltetésck 13 000 5 000 8 000
066020 |Kutyafuttatok Iétesitése(Karacsony bend park) 3 000 1 000 1 000 1 000
066020 |Liwa malomhoz vezetd foldat kialakitasa 10 000 5000 5000

Vasgolyo utcai sportpalya és oltézdéptilet

) 9 229

oy beruhazashoz kapcsolodd munkak AN 200 40
066020 I\lcrulc-u-zoldhulladek komposztalo telepek 10 000 5000 5 000

kialakitasa
045120 |Utfelujitas(Eotvos, Dugonics, Wysoczki) 64 000 30 000 34 000
045120 Utfelujitas(Batthyany u,F6 ut-Bartok B.ut 62 500 30 000 32 500

kozott)

Jatszotér fejlesztés(kazan u,Micimackoé ovoda

0 ; A 40 000 0

i mellett,Korakas park, Obsitos tér) 20007

2020.év Felhalmozas-fejlesztés dsszesen 272 400 5000 51 000 46 000 78 500 62 900




Feladatterv, likviditas V1ILsz.melléklet
2020.év
2020.évi
i Megnevezés BERVERERE janudr februar marciu aprilis maju niu jli b ktob
¢ s anud arcius 5 s s augusztus | szeptembe tobel we ccembe
feladat 2 eldirdnyzat J < apn majus junius Julius quguszius | szeptember oktober november december
e/Ft/

066020 |Kizterileti felépitmeénvek bontasa 1207 1207
064010 |Napelemes kandelaberek telepitéase 4 db 1 964 1964
045120 |Gyalogos atkelohely(Szddliget-Fo ut) 5948 5948
066010 |Fasor rekonstrukcio (Szédliget u) 19629 19629
045120 I';urgu.'m'mc’chnr'km atalakitas Kossuth- 15 800 15 800

(sobogds

Parkold épités "

5120 S ; 21 358 21 358

deatad (Nvirpalota Mézeskaldcs.cserba.Csobogos) % )
066010 |Zoldfelilet, parkositas Enekes u 9994 9 994
066020 |Kurvafuttatok létesitése 5468 3468
066020 |Kdzreriileti tér fejlesztések(Torokszegfii) 17 952 17952
045120 |Utfelijitas(Veresegvhdz u.) 77 982 77 982
045120 |Kdizlekedési korrekciok 5 898 5898
052080 |Vizelvezetés-szikkaszto blokkok 1617 1617
052080 Vizelvezetés(Karolvi, Kazinczy, Felsckert, Varosk 3783 3783

apu)
066020 |Liwa malom fenntartas karbantartas 1196 1196
066020 |Jarszotér felujitas 26 575 26 575
066020 l'z.".s‘r.ir'{.'.mr'fw!-cka." :v:wnbem' teriilet 991/ 9911

rekonstrukcio Il litem

Onkormany=ati iinnepek 2000 2000
045120 \|Jardafelujitas-altalanos 7937 2000 2300 3437
045120 |Jardafelijitas lakotelep 5851 0 2000 2000 1851
045120 (2019 évrdl deh. Felhalmozds,fejlesztés 242 070 9871 53 896 73329 104 974 [ 0 0 [}




Feladatterv, likviditas VIILsz.melléklet
2020.év
3 Fves janudr februar marcius aprilis majus Jjunius julius augusztus | szeptember oktober november | december
{fisszesen:
REPSZOLG TAMOGATAS 917 429 229 357 76 452 76 452 76 452 76 452 76 452 76 452 76 452 76 452 76 456
REPSZOLG ARBEVETEL 514 470 0 9871 53 896 73 329 109 974 51 000 46 000 78 500 62 900 29 000 0 0
Egyéb bevételek (kozfoglalkoztatas tamogatasa) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 —Ol
Uzleti tev. ¢és egyéb megrendelésck arbevétele 19 000 1 500 1 500 1750 1750 1750 1750 1500 1500 1500 1 500 1500 1 500
éEzolg bevételek mindisszesen 1 450 899 1500 11371 285003 151 531 188 176 129 202 123 952 156 452 140 852 106 952 77952 77 956
Répszolg kiltség terv Jjanudar februar marcius aprilis majus junius Julius augusztus | szeptember |  oktober november | december
51. Anyagkoltség (alaptevékenység) 350 000 5000 25000 35000 35000 35000 35000 40 000 40 000 35 000 35 000 25 000 5000]
52, lgénybevett szolgaltatasok 351429 13 360 18 360 33360 38 360 38 360 38 360 43 360 43 360 43 360 33 360 27 360 28 3(1()'
53, Egyéb szolgaltatasok § 000 700 700 700 700 700 700 800 700 700 700 400 5()0'
54, Bérkoltseg 346 000 25 500 25 500 35500 25 500 25 500 35 500 25500 25 500 35500 25 500 25500 35500
55. Személyi jell. ifizetések 41 900 3500 3500 3500 3 500 3 400 3500 3500 3 500 3500 3500 3500 3500
56. Bérjarulékok 68 900 5150 5150 6 950 5150 5150 6950 5150 5150 6950 5150 5150 6 850
57. Ertékesokkenési leiras 16 200 1350 1 350 1350 1350 1 350 1 350 1350 1 350 1 350 1 350 1350 1 350
81. Ert. szolgaltatasok (alvall.) 268 000 5000 10 000 10 000 20 000 25 000 25 000 25000 40 000 63 000 25000 10 000 10 000
86. Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kindisok inddsszesen 1450429  59560]  89560) 126360 129560] 134460] 146360] 144660 159560| 189360 129560|  98260| 91 060]
Készpénz dramlds (cashflow) janudr februar marcius aprilis majus Junius julius augusztus | szeptember |  oktober november | december
Bevétel mindisszesen (eFt) 1 500 11371 285 003 151 531 188 176 129 202 123 952 156 452 140 852 106 952 77952 77 956
Kiaddsok mindisszesen (eFt) 59 560 89 560 126 360 129 560 134 460 146 360 144 660 159 560 189 360 129 560 98 260 91 060
Bevétel giingy. mindisszesen (eFt) 1500 12 871 297 874 449 405 637 581 766 783 890 735] 1047187 1188039] 1294991| 1372943 1450899
Kiadidsok gingy. mindisszesen (eFt) 59 560 149 120 275 480 405 040 539 500 685 860 830 520 990 0801 1179440] 1309000] 1407260 1498320
5




Feladatterv, likviditas
2020.év

1 600 000
1 400 000
1200 000
1 000 000
— Bevétel mindtsszesen (eFt)
== K iad4dsok minddsszesen (eFt) 800 000

- Bevétel gdngy. minddsszesen (eFt)
- K jaddsok géngy. mindosszesen (eFt) 600 000

400 000

200 000

Feladatterv, likviditas

VIILsz.melléklet




IX.sz. melléklet

Statisztikai szamjel: 21862887014111301

Cégjegyzék szama:01-09-883840 31

2020. eredményterv

Osszkéltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat
adatok E Ft-ban
Sor- , , Elbzetes | c5 5 6viek) | 2020.6v
szam A tétel megnevezése adato’k médositasai TERV
2019.év
a b e d e
01. |Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 651 065 533 470
02. |Exportékesités netto arbevétele 0
I. |Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02) 945 403 0 533 470
03. |Sajat termelésl keszletek allomanyvaltozasa 418
04. [Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) -418 0
lll. |Egyéb bevételek 7 947 917 429
lll. sorbdl: visszairt ertekvesztés
05. |Anyagkoéltseg 113 266 350 000
06. [lgénybe vett szolgaltatasok erteke 145 312 351429
07. |Egyeb szolgaltatasok érteke 6190 8 000
08. |Eladott aruk beszerzesi ertéke 823 0
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 124 729 268 000
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 390 320 0 977 429
10. |Bérkoltség 275 002 346 000
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetesek 39 967 41 900
12. |Bérjarulékok 45 596 68 900
V. |Személyi jellegi raforditasok (10+11.+12)) 360 565 0 456 800
VI. |Ertékcs6kkenési leirasok 15032 16 200
VIl. [Egyéb raforditasok 1966 0
VII. sorbdl: értékvesztes 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I.£IL+I.-IV.-V.-VL.-VIL.) -109 289 0 470

A vallalkozas vezet6je (kepviseldje)



IX.sz. melléklet

Statisztikai szamjel: 21862887014111301
Cégjegyzék szama: 01-09-883840 32

) 2020.eredményterv
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat
adatok E Ft-ban
Sor- , . Flozetes | 1526 6viek) | 2020.6v
. A tétel megnevezése adatok > -
szam i modositasai TERV
2019.ev
a b e d e
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15 Befektetett pénzlgyi eszkézék kamatai,
" |arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. |Egyeb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 0
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastél kapott
17. |Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 0 0
17. sorbol: ertékelési killénbozet
VIIl. [Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.416.417.) 0 0 0
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
21. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 0
21. sorbol: értekelesi kulonbozet
1X. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.£20.+21.) 0 0
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (vill.-iX.) 0 0
C. |SZOKASOS VALLALKOZAS|I EREDMENY (:A+B) 0 0 470
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C.1+D.) -109 289 0 470
XIl. |Adofizetési ktelezettség
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIl.) -109 289 0 470|

A vallalkozas vezetdje (kepviselje)

(8]



Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840

2020.12.31 TERV
Eves beszamol6é mérlege ("A" valtozat)

Eszk6zok (aktivak)

X.sz.melléklet

adatok E Ft-ban

Scfr- A tiite] mognavezbes 2(11 9.év Elt?zc'i é'v!ek! 2020.év
szam el6zetes modositasai TERV
a b (5 d e
01. |A. Befektetett eszk6zok (02.+10.+18.sor) 29 171 33 625
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.sorok) 598 520
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt ertéke
05. Vagyoni ertekii jogok 598 520
06. Szellemi termékek 0 0
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott el6legek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.sorok) 28 573 0 33105
5 Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékl jogok 48 105
12. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 25 437 30 000
13. Egyéb berendezések, felszerelések és jarmiivek 3 088 3000
14. Tenyeszallatok
15. Beruhazasok, feltjitasok 0 0
16. Beruhazasokra adott elélegek
T Targyi eszkdzok ertékhelyesbitése
48 |- BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
(19.-28.s0rok)
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban
21. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
22, Tartdsan adptt_ kdlcson jelentds tulajdoni
részesedesi viszonyban 3all6 vallalkozasban
23. Egyéb tartos részesedés
24 T'artésan ad?tt. koélcson egyéb részesedeési
viszonyban allé vallalkozasban
25. Egyéb tartosan adott kdlcsén
26. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
8. Befektetett pénzligyi eszk6zok értékelési

kildnbbzete

P.H.

A vallalkozas vezettje (képviselbje)



Statisztikai szamjel: 21862887 42111 572 01
Cégjegyzek szama: 01-09-883840

2020.12.31 TERV

Eves beszamolé mérlege ("A" valtozat)

Eszkoz6k (aktivak)

X.sz.melléklet

adatok E Ft-ban

Sor- P ——— 2019.év El6z6 év(ek) 2020.év
szam 9 elozetes modositasai TERV
a b c d e
29. [B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53.s0r) 89 241 69 555
30. |I. KESZLETEK (31.-36.s0rok) 11 193 8 600
31. Anyagok 9078 8 000
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33. Novendék-, hizo- és egyéb allatok
34, Keésztermékek 1910 500
35. Aruk 197 100
36. Készletre adott elélegek 8 0
37. |Il. KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 40 302 0 2000
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
' (vevok) 38 231 1000

39, Kovetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben 940

Kovetelesek jelentds tulajdoni részesedési
40. ; C

viszonyban levd vallalkozassal szemben
41 Kovetelések egyeb reszesedési viszonyban levo

‘ vallalkozassal szemben

42, Valtokovetelések
43. Egyeéb kovetelesek 1131 1 000
44, Kovetelesek értékelési kulonbozete

Szarmazekos ugyletek pozitiv értékelési
45. ———

kilénbozete
46. |lll. ERTEKPAPIROK (47.-52.s0rok)
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasokban
48. Jelent6s tulajdoni részesedeés
49. Egyéb részesedeés
50. Sajat részvenyek, sajat Uzletrészek

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito
51. S :

ertekpapirok
52. Ertékpapirok értékelési killonbozete
53. |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok) 37 746 0 58 955
54. Pénztar, csekkek 253 800
55. Bankbetetek 37 493 58 155
56. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.sorok) 482 0 450
5T Bevételek aktiv id6ébeli elhatarolasa 201 200
58. Kdltsegek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 281 250
59. Halasztott raforditasok 0 0
60. |[ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56.s0r) 118 894 103 630

P.H.

A vallalkozas vezetdje (kepviseldje)
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Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840

2020.12.31 TERV

Eves beszamol6é mérlege ("A" valtozat)

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

X.sz.melléklet

Sor- T ——— 2019.év El6z6 év(ek) 2020.év
szam 9 elézetes modositasai TERV
a b c d e
61. |D. Sajat téke (62.-64.+65.+66.+67.+68.£71.s0r) 51 798 52 268
62. JEGYZETT TOKE 5000 5000
63 62. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedes
' névertéken
a4 JEGYZETT, DE MEG BE NEM
' FIZETETT TOKE (-)
65. [lll. TOKETARTALEK
66. . EREDMENYTARTALEK 156 087 46 798
67. LEKOTOTT TARTALEK
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.+70.s0rok)
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valos ertékeles értékelési tartaléka
71. I. ADOZOTT EREDMENY 109 289 470
72. Céltartalékok (73.-75.sorok) 237 237
73. Celtartalek a varhato kotelezettségekre 237 987
74, Céltartalék a jovébeni koltségekre
75. Egyeb céltartalek 0
76. Kotelezettségek (77.+82+92.s0r) 65 741 50 000
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
) (78.-81.sorok)
78 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
' vallalkozassal szemben
79 Hatrasorolt kotelezettségek jelentés tulajdoni
) viszonyban levd vallalkozassal szemben
80 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési
) viszonyban levd vallalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kotelezettsegek egyéb gazdalkodoval

szemben

P.H.

A vallalkozas vezettje (képviseldje)




Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama:01-09-883840

2020.12.31 TERV

Eves beszamolé mérlege ("A" valtozat)

Forrasok (passzivak)

X.sz.melléklet

adatok E Ft-ban

Sor- Atitslpmsuneverias 2019.ev El6z6 év(ek) 2020.ev
szam d elézetes | modositasai | TERV
a b c d e
a2 " HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
) (83.-91.sorok) 0 0
83: Hosszu lejaratra kapott kélcsénék
84. Atvaltoztathatd kétvények
85. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
Tartos kotelezettségek kapcsolt
88. : ;
vallalkozassal szemben
89 Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni
] részesedési viszonyvan lévd vallalkozasokkal
90 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
) viszonyban lévd vallalkozassal szemben
91. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettsegek 0 0
92 M ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
) (93. és 95.-104.s0r0K) 65 741 50 000
93. Rovid lejarata kélcsonok
94, 93.sorbol: az atvaltoztathato kotvények
95. Rovid lejaratu hitelek
96. Veveokidl kapott eldlegek 0 0
97 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
) (szallitok) 9 607 10 000
98. Valtétartozasok
99 Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
' vallalkozassal szemben 3 384
Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni
100. ) & g :
viszonyban |évo vallalkozasokkal szemben
101 Rovid lejaratu kotelezettsegek egyeb reszesedési
' viszonyban léevd vallalkozassal szemben
102. Egyéb révid lejarati kotelezettsegek 52 750 40 000
103. Kotelezettségek értékelési kulonbdzete
Szarmazekos Ugyletek negativ értékelési
104. e
kulonbozete
105. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108.sorok) 1118 1125
106. Bevetelek passziv idébeli elhatarolasa 6 5]
107 Koltségek, raforditasok passziv idébel
) elhatarolasa 343 350
108. Halasztott bevételek 769 769
102. |[FORRASOK OSSZESEN (61.+72.+76.+105.s0r) 118 894 103 630

P.H.

A vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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2020. évi elszamoloi egységarak mélyepites

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

02-020-2.1.4.4(30)ON

Ujrahasznosithaté anyagok apritasa (térése, daralasa)
hagyomanyos torégéppel,

munkahelyre telepitett berendezéssel, kalapacsos
torével

teljesitmény felvétele:70-114 kw, torételjesitmény:40-
80t/dra

1ora

02-020-2.1.4.5(31)ON

Ujrahasznosithatd anyagok apritdsa (térése, daraldsa)
hagyomanyos torégeppel,

munkahelyre telepitett berendezéssel, kalapacsos
tordvel

teljesitmény felvétele:115-369 kw, torételjesitmény:60-
100t/dra

16ra

02-020-2.1.4.6(32)ON

Ujrahasznosithaté anyagok apritasa (térése, daraldsa)
hagyomanyos torégéppel,

munkahelyre telepitett berendezéssel, kalapacsos
tordvel

teljesitmény felvétele:370 kw felett,
torételjesitmény:100-400t/6ra

1 6ra

15-002-1.1.1(1)ON

Kétoldalas falzsaluzas fligg6leges vagy ferde,
sikfeltlettel,

fa zsaluzattal

3 m magassagig

1m2

15-002-4.1.1(9)ON

Kétoldalas falzsaluzas fligg6leges vagy ferde sikfelllettel,
fa zsaluzattal

3 m magassagig

1m2

15-017-3(4)ON

Biztonsagi véddkorlat készitése gdmbfabol, deszkabol
Im

21-001-1.3.2(10)ON

Egyes fék kitermelése tuskoirtassal,

legallyazassal és daraboldssal, kézi szerszamokkal

IV. oszt. talajban,

torzsatmerd:21-40cm kozott

1db

24609

30288

65876

9350

13350

701

35500

24609

30288

65876

9350

13350

701

35500




2020. évi elszamoldi egységarak mélyeépites

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

10

11

12

13

14

21-001-1.3.3(11)ON

Egyes fak kitermelése tuskdirtassal,
legallyazéssal és daraboldssal, kézi szerszamokkal
IV. oszt. talajban,
torzsatmers:41-60cm kozott

1db

21-001-1.3.4(12)ON

Egyes fak kitermelése tuskadirtassal,
legallyazdssal és darabolassal, kézi szerszamokkal
IV. oszt. talajban,
torzsatmeérd:60-80cm kdzott

1db

21-001-2.1.2(14)ON

Egyes fak kiemelése tuskokidsds nélkil,
legallyazédssal és daraboldssal, kézi szerszamokkal
lagy fabol

tOrzsatmérd:21-40 cm

1db

21-001-2.1.3(15)ON

Egyes fak kiemelése tuskdkiasds nélkil,
legallyazassal és darabolassal,

kézi szerszamokkal

lagy fabol

torzsatméré:41-60 cm

1db

21-001-2.2.2(18)ON

Egyes fak kiemelése tuskokiasds nélkiil,
legallyazdssal és daraboldssal,

kézi szerszamokkal

keményfabal

torzsatmérs:21-40 cm

1db

21-001-2.2.3(19)ON

Egyes fak kiemelése tuskokidasas nélkdil,
legallyazéssal és darabolassal,

kézi szerszamokkal

keményfabdl

torzsatmérd:41-60 cm

1db

21-001-6.1(34)ON

Bozot és cserjeirtas,

tovek atmérdje 4 cm-ig

10nm2

92030

164191

20394

43547

27282

71646

6042

92030

164191

20394

43547

27282

71646

6042




2020. évi elszamoloi egységdarak melyeépités

Ssz. | Tételkiiras, tételszam Egységar Osszesen

15 21-001-13.1.1-0631102(52)ON
Flvesites
sikfellileten talaj — elGkészitéssel
..dkg/m2-... min&ségii fimagkeverékkel 2608 2608
gépi erdvel
EXTRA SPORT flimagkeverék,40-50dkg/10m2
10m2

16 21-001-21.1.1(57)ON
Gazkaszalas
sik teriileten 5755 5755
gépi erével
100nm2

17 21-001-21.1.2(58)0ON
Gazkaszalds
sik teriileten 2518 2518
gépi erdvel
100nm2

18 21-003-1.1.1.3-000000
Lyukfaras vagy kisméret( féldkiemeles, oszlop
alaptest vagy lehorgonyozas reszére,
kézi erdvel,2 m mélységig 12181 12181
0,30m atmérdig |
talajosztaly: IV |
1im

19 21-003-2.1.3(15)ON
Kozmd feltarasa
kézi erével 26759 26759
talajosztaly: IV
im3

20 21-003-5.1.1.3(24)ON
Munkaarok foldkiemelése kbzmdvesitett terleten
kézi erdvel,
barmely konzisztencidju talajban, ducolds nélkl, 15442 15442
2.0m2 szelvényig
IV. talajosztaly
im3

21 21-003-5.1.1.3-0100000
Munkadrok féldkiemelése kézmivesitett teriileten
kézi erdvel,
barmely konzisztencidju talajban, ducolas nélkil, 15442 15442

2.0m2 szelvényig
IV. talajosztaly
im3



2020. évi elszamoldi egységdrak mélyeépites

Ssz. | Tételkiirds, tételszam Egységar Osszesen
22 21-003-5.1.1.3.1
Munkaarok foldkiemelése kozmuvesitett teriileten
kézi erdvel,
barmely konzisztencidju talajban, ducolds nélkil, 15442 15442
2.0m2 szelvényig
IV. talajosztaly
im3
23 21-003-7.1.1.1(44)ON
Munkagodor foldkiemelése éplletek és mitargyak
helyén barmely konzisztenciaju, I-IV.oszt. talajban,
gépi erével, kiegészitd kézi munkaval, 4316 4316
alapterilet:10,00m2-ig
2,0m mélységig
1m3
24  21-003-7.1.1.2(45)ON
Munkagtdor foldkiemelése épiiletek és m(itdrgyak
helyén barmely konzisztenciaja ,I-IV.oszt. talajban,
gépi erével, kiegészitd kézi munkaval, 2494 2494
alapteriilet:10,00m2-ig
tobblet minden tovabbi 2,0m mélység utdn
im3
25 21-003-7.1.3.1(48)ON
Munkagodor foldkiemelése épliletek és mitargyak
helyén barmely konzisztencidju, I-IV.oszt. talajban,
gépi erdvel, kiegészitd kézi munkaval, 2446 2446
alapterilet:50,1-100,0m2 kdzott
5,5m mélységig
im3
26 21-003-11.1.1(87)ON
Foldvisszatdltés munkagoddrbe vagy munkaarokba,
tdmaorités nélkul, réteges elteritéssel,
I-1V. osztalyu talajban 4316 4316
kézi erével (az anyag sulypontja karolason belil
a vezeték (mitargy) felett és mellett 50cm vastagsagig
im3
27 21-003-11.1.2(88)ON
Foldvisszatdltés munkagodorbe vagy munkaarokba,
tomorités nélkll, réteges elteritéssel,
I-IV. osztalyd talajban 4076 2076

kézi erével (az anyag sulypontja karolason beldl
a vezetéket (miitargyat) kérnyezd 50cm-en tuli
szelvényben

1m3




2020. évi elszamoloi egységdrak mélyépités

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

28

29

30

31

32

33

34

21-003-11.2.1(89)ON

Foldvisszatoltés munkagddorbe vagy munkadrokba,

tomorités nélkiil, réteges elteritéssel,
I-IV. osztalyu talajban,

gépi erdvel, az anyag sulypontja 10,0m-en bellil,
a vezetéket (miitargyat) kornyez6 50cm-en tuli

szelvényben
1m3
21-004-2.1.1(4)ON M

Féldmii vizszintes feliiletének rendezése
a felesleges fold elteritésével, tomorités nélkil,

gépi erével, kiegészitd kézi munkaval

16%-o0s terephajldsig, 20cm vastagsagban,

talajosztaly: I-IV

im2

21-004-3.1(6)ON M

Humuszterités 20cm vastagsagig
gépi erdvel, kiegészité kézi munkaval
vizszintes fellileten 50m-ig

im2

21-004-4.1.2-0120015(10)ON
Talajjavito részleg készitése

vonalas létesitményeknél,

3,00m szélességig vagy épitményen belil,

osztalyozatlan kavicshal

nyers homokkavics,NHK 0/63 Q-TT, Nyékladhaza

im3

21-004-5.1.1.1(15)ON
Tikorkészités tomorités nélkil,
sikfeliileten

gépi erdvel,

kiegészit6 kézi munkaval
talajosztaly:I-IV.

1m2

21-004-5.1.2.1(16)ON
Tukorkészités tomorités nélkdl,
sikfellleten

kézi erdvel

talajosztaly: V-VI

1m2

21-004-6.1(19)ON
Padkarendezés

gépi erdvel, kiegészitve kézi munkaval
I-IV. oszt. talajban

vastagsag 10,0 cm-ig

1m2

1888

977

1102

4553

442

3705

448

1888

977

1102

4553

442

3705

448




2020. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

35

36

37

38

39

40

41

21-004-6.2(20)ON

Padkarendezés

gépi erével, kiegészitve kézi munkdval
I-IV. oszt. talajban

vastagsag 10,1-20,0 cm kozott

im2

21-004-7.1(21)ON

Padka és elvalaszto sav készitése,
feliiletrendezés tomaorités nélkil

helyszinrél elszéllitott anyaghdl, gépi erével kiegészitd

kézi munkaval

foldanyagbal

im3

21-004-7.2(22)ON

Padka és elvalasztd sav készitése,
felliletrendezés tomarités nélkdl

helyszinrél elszéllitott anyagbol, gépi erével
kiegészit6 kézi munkaval f

egyéb anyaghdl (nyers homokos kavics, banya
meddd,murva,stb.)

im3

21-004-7.2-0010000

Padka és elvalaszto sav készitése,
fellletrendezés tomaorités nélkdl

helyszinrél elszéllitott anyaghbadl, gépi erével
kiegészitd kézi munkaval

mészkémurva

im3

21-004-8.2.1(25)ON

Rézsiiképzés

a kikerulg fold szallitoeszkozre valo felrakdsaval,
gépi erével, kiegészité kézi munkaval
toltésrézsiin

barmely talajban (tultoltés: atlag 50 cm vastag)
im3

21-005-1.1.3(3)ON

Kisméret(i csatorna (nyilt arok épitése
1,00m2 szelvényig, kézi erével

barmely konzisztencidju talajban,
talajosztaly:IV

im3

21-005-2.1.1(7)ON

Csatorna (nyilt arok) épitése

barmely konzisztencidju talajban vagy viz aldl,
gépi erdvel

448

5511

3299

3299

1029

15346

1439

448

5511

3299

3299

1029

15346

1439




2020. évi elszamoldi egységarak meélyépités

! Ssz.

Tételkiiras, tételszam Egységar

Osszesen

42

43

45

46

47

48

szelvényméret:1,1-6,0m2 kozott

im3

21-006-1.1.1(1)ON

Bevagasi szelvény bdvitése3,00m-nel kisebb

vastagsdgban, foldkitermeléssel, toltés-vagy

depdniaképzéssel, tomorités nélkil 866
I-IV.oszt . talajban, gépi erével

széllitdssal,20,00m-ig

1m3

21-006-1.1.2(2)ON

Bevdgasi szelvény bdvitése 3,00 m-nél kisebb

vastagsagban, foldkitermeléssel, toltés-vagy

depdniaképzéssel, tomdorités nélkiil 947
I-IV.oszt. talajban, gépi erével

szallitassal,20,1-50,0m-ig

1m3

21-006-4.1.1(25)ON

Ov- és talparok/szabvanyarok/készitése

barmely keresztmetszettel, a kitermelt féld

elteregetésével, 2279
gépi erdvel, kiegészitd kézi foldmunkaval I-1V.oszt
talajban

im3

21-006-5(27)ON

Felliletek rendezése kdzlekedési palyak
foldmivének két oldalan, gépi erével

1m2

21-008-1.1.3(3)ON

Dongolés kézi erével

szaraz, foldnedves 3741

236

IV. fejtési talajosztalyban

im3

21-008-2.1.1(7)ON

Tomaorités barmely tomaritési osztalyban
gépi erdvel,

nagy feliileten,

tomorségi fok:85%

im3

21-008-2.1.2(8)ON

Tomorités barmely tomoritési osztdlyban
gépi erdvel,

nagy feliileten,

tomorségi fok:90%

im3

423,1

423,1

866

947

2279

236

3741

423

423




2020. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

49

50

51

52

53

54

55

56

21-008-2.1.3(9)0ON

Tomaorités barmely tomaritési osztalyban
gépi erdvel,

nagy fellileten,

tomorségi fok:95%

im3

21-008-2.2.1(10)ON

Tomorités barmely témdoritési osztdlyban
gépi erdvel,

kis fellileten,

tomorségi fok:85%

im3

21-008-2.2.2(11)ON

Tomarités barmely tomaritési osztdlyban
gépi erdvel,

kis feliileten,

tomorsegi fok:90%

im3

21-008-2.2.3(12)ON

Tomdorités barmely tomdoritési osztdlyban
gépi erdvel,

kis feliileten,

tomorségi fok:95%

im3

21-008-2.3.1(13)ON

Tomarités barmely tomaritési osztalyban
gepi erdvel,

vezeték felett és mellett

tomorsegi fok:85%

im3

21-008-3.1.1(14)ON

Simité hengerelés

a foldmi (tlkor és padka) fellletén,

gépi erével

3,0 m szélességig

im2

21-011-1.2.1(3)ON

Fejtett fold felrakdsa szallitbeszkozre,
geppel

talajosztaly: I-IV.

im3

21-011-2.1.2(6)ON

Fejtett fold toldsa és elteregetése,

I-1V. osztalyu talajban,

20,1-50,0m tavolsag kozott

im3

423,1

866,1

1578,1

2309,1

765,1

233,6

337

704,0

423

866

1578

2309

765

233

337

704



2020. évi elszamoloi egységarak melyépités

| Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

T

Osszesen

57

58

59

60

61

62

63

21-011-8.1-0120601(1
Talajjavito réteg készit

6)ON
ése

padkaszivdrgo vagy kavics léc
0,2x0,3m mérettel,.....anyagbol 1964
Természetes szemmegoszlasu kavics, THK 0/24 P-TT.

Hegyeshalom
Im
21-011-11.4(24)0ON

Epitési tormelék konténeres elszallitasa, lerakasa,

lerakdhelyi dijjal,
6,0m3 konténerbe
1db
21-011-11.7(27)

Epitési tormelék konténeres elszallitasa, lerakdsa,

lerakohelyi dijjal,

1db
22-003-5.1-0133012(1
Fliggbleges szlirGréteg

tomaritéssel,5,00m mélységig,

45182

59489

2)ON
(szivotest ) készitése

17031

egyréteg(, egyenld szemcséjl
Osztalyozott kavics,0K 4/16 TT,Hegyeshalom

im3
22-004-1.1.1-0645196

(1)ON

Rétegviz megcsapolo, nyeld-és aknas kut készitése,
foldmunkaval és kitoltéssel,

aknagy(ribal,
méret:80/75 cm

100732

LEIER AGY 80/75/9 L aknagydir(i csaphornyos illesztéssel,

V1-T1-Al, CEM 2/A-V

32,5 S, Cikkszam: HUTJS1529

1m
22-005-11.1-0150041(

16)0ON

Sikkaszto rendszer épitése elGre gyartott polipropilén
manyag sikkasztd dobozokbdl, csGidomok nelkil

féldmunka, geotextilia

terités és foldvisszatoltés nélkil,

szikkaszto doboz elhelyezése 33918
PIPELIFE STROMBOX csapadékviz elszivarogtatd
boksz,1200x300x600 mm, DN

110-160 csatlakozassa
1db
22-005-11.2-0119013(

|, STROMBOX

17)ON

Sikkaszto rendszer épitése elre gyartott polipropilén
mianyag sikkasztd dobozokbdl, csGidomok nélkil

foldmunka, geotextilia

terités és foldvisszatoltés nélkiil, 4050

szikkasztd doboz kiegészitdinek elhelyezése
WAVIN Aquacell csatlakozd csonk, QELWA4540

1db

1964

45182

59489

17031

100732

33918

4050




2020. évi elszamoldi egységarak melyepités

Ssz.

Tételkiiras, tételszdm

Egységar

Osszesen

65

66

67

68

69

70

22-005-11.2-0326016(17)ON

Sikkaszto rendszer épitése elGre gyartott polipropilén
mianyag sikkaszto dobozokbdl, cséidomok nélkiil
foéldmunka ,geotextilia terités és foldvisszatoltés nélkiil,
szikkasztd doboz kiegészitdinek elhelyezése

ACO FR3NKISCHE rigo-fill figgdleges rogzité
Rend.szdm:519.90.001

idb

22-005-11.2-0326017(17)ON

Sikkasztoé rendszer épitése elGre gyartott polipropilén
manyag sikkasztd dobozokbdl, csGidomok nélkdl
féldmunka, geotextilia terités és foldvisszatoltés nélkdl,
szikkaszto doboz kiegészitGinek elhelyezése

ACO FRENKISCHE rigo-fill figgbleges
rogzit6,Rend.szdm:519.90.004

1db

23-002-2(2)

Beton-,sav-,gerenda-vagy ké betonlapok bontasa
kézzel, légkalapaccsal

im3

23-003-3(3)

Vasbeton-,sav-,talp-,lemez-vagy gerendalapok
bontdsa kézzel, légkalapéccsal

im3

23-003-11.1-0012010(6)ON

SzerelGbeton készitése,

....mindségli betonbdl

8cm vastagsagig

C8/10-XV(H) féldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc. Dmax=16mm,m=6

2 finomsdgi modulussal

im3

31-000-13.2(69)ON

Beton aljzatok, jardak bontdsa 10cm vastagsagig,
kavicsbeton, salakbetonbdl

im2

31-011-1.1-012110(1)ON

Betonfal készitése kézi erével
XN(H),X0b(H),X0v(H) kérnyezeti osztalyd,

kissé képlékeny vagy képlékeny konzisztencidju
betonbdl,

24cm vastagsagig

C16/20-X0b(H) kissé képlékeny kavicsbeton keverék CEM

42,5pc.Dmax=16mm,
m=6,4 finomsagi modulussal
im3

499

499

43976

56252

33581

7308

51694

499

499

43976

56252

33581

7308

51694

10




2020. évi elszamoldi egységarak mélyépités

Ssz,

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

71

72

73

74

75

45-003-1.1-01388028(1)ON

Keritéskapu elhelyezése

egyszarnyu kivitelben

BETAFENCE BEKAFOR egyszarnyu 1 m-es atjaroval, zéld
vagy fehér, bordas

500x100mm betéttel, 1000x1530 mm

1db

45-003-1.2-0138083(2)ON

Keritéskapu elhelyezése

kétszarnya kivitelben

BETAFENCE BEKAFOR kétszdrnyl 3 m-es atjaroval, z6ld
,bordas

50x100 mm betéttel,3000x1530mm

1db

45-004-21.1.1-0138307(17)ON

Tekercses keritésrendszer épitésénél,

oszlop elhelyezése 10%-o0s tereplejtésig,

(az alaptestek kiemelése,betonozasa vagy a
beton alapzat készitése kiilon tételben kiirva),
kerités-koz és sarokoszlop elhelyezése,

2,00 m kerités magassagig

BETAFENCE BEKACLIP fém
oszlop,atm.:48mm,magassdg:1,5 m, zéld

1db

45-004-23.1.1-0138545(22)ON

Tekercses kerités szerelése elére elhelyezett oszlopokra,
hegesztett halds keritéshdl, feszitd huzalok nélkiil,
(rogzit6 kapcsok kiilon tételben kiirva)

1,50m kerités magasségig

BETAFENCE PANTANET LIGHT hegesztett halo, osztas
101,6x76,2 mm, huzal 2

2mm, magassagi 1,5/25m z6ld
im

45-004-12.2.1-0120072(25)0ON

Tekercses kerités szerelése elGre elhelyezett oszlopokra,
hagyomadnyos drétfonatos keritésbdl,

(a feler@sitd elemek kiilon tételben kiirva),

1,50 kerités magassagig

STEELVENT ST15/1 horganyzott keritésfonat,
huzalvastagsag:1,8 mm, szemméret:

65x65 mm, magassag:1,50 m

im

141503

266795

7212

4361

3932

141503

266795

7212

4361

3932
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2020. évi elszamoloi egyseégarak mélyépités

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar { Osszesen

|

76

77

78

79

80

45-004-31.1.1-0120471(39)ON

Komplett, zart, tablas ipari keritésrendszer rogzitése,
oszlopok, valamint mezdk folyamatos elhelyezésével,
flrt pontalapokra az alaptestek kiemelésével,
bebetonozasaval, normal terepviszonyok mellet
1,50m kerités magassagig

STEELVENT ST10/3N utéhorog, trapézbordaval
merevitett tablas kerités, hossz.:2,4m

flggdleges szalak tavolsaga:80mm, huzalatmérgd:5mm,
magassag:1,50m

1m

45-004-31.1.1-0137303(39)ON

Komplett, zart, tablas ipari keritésrendszer rogzitése,
oszlopok, valamint mezék folyamatos elhelyezésével,
furt pontalapokra az alaptestek kiemelésével,
bebetonozasaval, normal terepviszonyok mellett
1,50m kerités magassagig

DIRICKX Axis D duplaszalas tablas ipari kerités,
tablaszélesség:2,5m

huzalvastagsag: vizsz.6mm,fligg.5mm,
szemmeéret:200x50mm,magassag:1,43m

1m

45-004-31.1.1.1-0137903(39)ON

Komplett, zart,tablds ipari keritésrendszer rogzitése,
oszlopok, valamint mezék folyamatos elhelyezésével,
fart pontalapokra az alaptestek kiemelésével,
bebetonozasaval, normal terepviszonyok mellett
1,50m kerités magassagig

DIRICKX V3 D t(izi horgonyzott tablas kerités,
magassag:1,43m,

huzalvastagsag:5mm, tablahossz:2520mm,
szemek:200mmx50mm

im

45-004-34-0138623(57)ON

Lakossagi tablas keritésrendszer szerelése,

oszlopok, valamint mezék folyamatos elhelyezésével
BETAFENCO BEKAFOR tabla, osztas:50x100mm,
mag.:123mm,szél.:2000mm, z6ld

im

45-004-34-0138624(57)ON

Lakossagi tablas keritésrendszer szerelése,

oszlopok, valamint mezék folyamatos elhelyezésével
BETAFENCO BEKAFOR tabla, osztas:50x100mm,
MAG.:1530mm, szé&1.:2000mm, zold

im

11277 11277

18716 18716

13788 13788

11060 11060

12132 12132
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2020. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

81

82

83

84

85

86

45-004-36.3-0121937(72)ON

Szerelvények és kiegésziték elhelyezése tablas ipari vagy
lakossagi

keritésrendszerekhez

kotd vagy rogzitd elemek elhelyezése

STEELVENT ST21/11 egyrészes mianyag tablarogzité
ST20/Univerzalis tipusu

oszlophoz (alt.igény:3db/oszlop)

1db

53-000-3.1(6)ON

Elére gyartott és monolit csatornédk és akndk
térmelékre bontasa,

betonbdl

im3

53-001-1.2.1.2-0640061(4)ON

Korszelvényl, tokos betoncsd beépitése
gumigyirls kotéssel

2,00m hosszu eldre gyartott betoncstvekbdl

belsd csGatmérd:30cm

LEIER TO 30/200 L/1 Tokos betoncsd,VI-TI-Al,CEM 2/A-V
32,5 S,integralt

gumigylirds tomitéssel, Cikkszam:HUTJS1132

iMm

53-001-31.3.1.5-0131743(150)ON

Egy oldalon tokos miianyagcsé beépitése foldarokba,
gumigyrids kotéssel, csidomok nélkiil

3,00m hosszu csovekbdl,

kiilsG cséatmérs:250mm-ig

kiilsé csGatmérd:250mm

PIPELIFE PVC-U tomor falu tokos csatornacsé
250x7,3x3000mm

SN8,KGEM250/ 3m.SN8

1m

53-001-31.5.2.1-0131546 (168) ON

Egy oldalon tokos miianyag csatornacsé beépitése
foldarokba gumigydlirds kotéssel. csdidomok nélkiil,
6,00 m hosszu csévekbd!

kilsé cséatmérd: 250 mm felett,

kils6 csGatmérd: 315 mm

PIPELIFE PVC-U tomaor falt tokos csatornacsd
315x7,7x6000 mm SN4, KGEM315/

6MA

im

53-005-1.1.2.1-0641211 (2) ON

Beton akna-fenékelem elhelyezése,

csaphornyos, habarcsos illesztéssel,

beépitett csatlakozd elemek nélkiil

918

64256

10135

26707

32692

61523

918

64256

10135

26707

32692

61523
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2020. évi elszamoldi egységarak mélyépités

Ssz. | Tételkiiras, tételszam i Egységar Osszesen ‘

Foldmunka és ducolds nélkiil,
belsé cséatmeérd: 100 cm,
60 cm magassagig
SW Umwelttechnik AA 100/50/9 cm beton akna-
fenékelem, kiinet nélkiil:
Cikkszam: 1000001386
1db

87 53-005-521-0646181 (12) ON
Beton akna magasitd elem elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel
100 cm belsé atmérdvel, 25193 25193
70 cm magassagig
CSOMIEP 100/50/12 szulfatéllé aknamagasitd
1db

88 53-005-8.1.1.1-0644077 (16) ON
Beton vagy vasbeton
alsé szlikits elhelyezése

cementhabarcsos illesztéssel
belsd dtmérd alul 100 cm, felil 60-80 cm 24439 24439
LEIER ASZ 100/80/30 L akna-sz(ikité elem, csaphornyos
illesztéssel, VI-TI-Al,
CEM 2/A-V 32,5 S, Cikkszam: 1-1UTJSI 184
1db
89 53-005-8.2.1.1-0644070 (18) ON
Beton vagy vasheton
also sz(ikit6 elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel
belsd atmérd alul 100cm, feliil 60-80cm 24473 24473
LEIER ASZ 80/60/30 L akna sz(ikité elem, csaphornyos
illesztéssel. VI-TI-Al
CEM 2/A-V 32,5 S, Cikkszam: HUTJS1530
1db
90 53-005-9.1.1.1-0644073 (20) ON
Beton aknaszikits elhelyezése
egyesitett sz(ikitd elem,
csaphornyos, cementhabarcsos illesztéssel,
belsG atmérg alul 100 cm, felill 50-62,5 cm 28242 28242
LEIER ASZ 100/62,5/60 L, akna-sz(ikitG elem,
csaphornyos. illesztéssel, VI-TI-Al,
CEM 2/A-V 32,5 S, Cikkszam: HUTJS1883
1db
91 53-005-10.1-0646221 (25) ON
Beton szintemeld gy(rlk elhelyezése
cementhabarcsos illesztéssel
belsG csGatmérd: 50-62,5 cm kozott
CSOMIEP 50/10 szintemel§ gy(ir(i
1db

8328 8328
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2020. évi elszamoldi egységarak mélyépités

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

92

93

94

95

96

97

98

53-005-10.1-0646222 (25) ON

Beton szintemeld gy(ir(ik elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel,

bels6 cs6atmérd:50-62,5¢cm kozotti
CSOMIEP 50/5 szintemel6 gydird(i

1db

53-005-10.1-0646223 (25) ON

Beton szint emel6 gyirik elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel,

belsd csGatmérd:50-62,5cm kdzotti
CSOMIEP 60/10 szintemeld gy(ir(i

1db

53-005-10.1-0646224 (25) ON

Beton szintemeld gydir(k elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel,

belsd cséatmérs:50-62,5cm kozotti
CSOMIEP 60/5 szintemel6 gy(ir(i

1db

53-005-21.2.4-0646436 (26) ON
Négyzet alaprajzi viznyel6 akna épitése,
cementhabarcs illesztéssel,

30x30cm bel méretii elemekbdl

alsé6 fenék 45cm

CSOMIEP 30/30/45/15 vizelnyels akna alsé
1db

53-005-21.2.5-0646437 (27) ON
Négyzet alaprajzu viznyel6 akna épitése,
cementhabarcs illesztéssel,

30x30cm bel méret(i elemekbdl
kozépsd elem 30 cm magas

CSOMIEP 30/30/30/15 vizelnyelé akna magasité
idb

53-005-21.2.6-0641425 (28) ON
Négyzet alaprajzi viznyelS akna épitése,
cementhabarcs illesztéssel,

30x30cm bel méretl elemekbdl

felsé eleme 5-10-15 cm magas

SW Umwelttechnik VNYA 32/32/10 cm viznyel6 akna
atmeneti idom rdcs ala

Cikkszam: 1000001797

1db

53-006-1.1-0222140 (1) ON

Akna vagy akna jellegli mitargy épitése,
monolit vasbetonbdl vagy betonbdl
akna- vagy m(itargybeton készitése

7479

8328

7479

27030

21385

14976

51845

7479

8328

7479

27030

21385

14976

51845
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Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

99

100

101

102

103

104

Cl6/20 - XOv(H) kissé képlékeny kavicsbetot! keverék
CEM 32,5 pc. Dmax =16 mm,

m = 5,7finomsagi modulussal

im2

53-006-2.1(3)ON

KiilsG-belsd mintadeszkdzat készitése
tipusakndkhoz és aknajelleg(i m(itargyakhoz

sik fellilettel

1m2

53-007-4-0645245(3)ON

Vasbeton aknafedlap és fedlapkeret elhelyezése,
75-200mm magas

LEIER AF 60/8 vasheton aknafedlap . Cikkszan: HUTISI
185

1db

53-007-5.1-0136902(4)ON

Kor alaku ontottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel

konnyd (A 15-B 125 terhelési osztaly) kivitel

B 125 ontottvas fedlap. csz: 190248

1db

53-007-5.1-0645302(4)0ON

Kér alaku ontottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel

konny( (A 15-B 125 terhelési osztaly) kivitel

LEIER AF OV 600 125 KN, éntottvas, konnyi aknafedlap

Cikkszam: HUTX5060

1db

53-007-5.2-0158205(5)ON

Kor alaku ontottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,

cementhabarcs régzitéssel

félnehéz(C250 tehrelési osztaly)kivitel
NORFOND GGG kerek fedlap kerettel fedGfestéssel
HR360LC d220,C250 terhelési
osztaly,magassag 30mm Cikkszam:NAO22CHR
1db

53-007-5.2-0645255(5)ON

K&r alaku ontottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel
félnehéz(C250 tehrelési osztaly)kivitel

LEIER AF OV 600 250 KN, éntéttvas, kdnnyi aknafedlap

Cikkszdm: HUTX1193
1DB

4322

21950

74196

41580

19845

48596

4322

21950

74196

41580

19845

48596
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Ssz.

Tételkiiras, tételszam : Egységar

Osszesen

105

106

107

108

109

110

53-007-5.3-0136881(6)ON

Kor alaku 6ntéttvas akna fedlap és fedlap keret
elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel

nehéz(C400 tehrelési osztaly)kivitel

Wavin dntottvas fedlap, D 400 TGW, DN 315, Cikkszéam:
175584

1db

53-007-8.1.1-0410001(9)ON

Ontottvas viznyel6racs elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel

négyzetalak(,téglalap alakd 39517
32/32cm méretl

Mohdcsi Vasontdde dntottvas viznyel6racs: ASZ 674, 316

mm, komplett

1db

53-007-8.1.2-0410011(10)ON

Ontdttvas viznyel6racs elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel

négyzetalakd, téglalap alaku

48/48cm méretli 75154
Mohdcsi Vaséntode dntdttvas viznyelSracs: ASZ 674, 470
mm, ko

115424

Hvz 110, vizzdré cementhabarcs

idb

53-007-8.2.1-0645257(12)0ON

Ontéttvas viznyel6racs elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel

kor alakd kivitelben 49329
a 600 méretben

LEER AF OV 600 250 KN, dntdttvas viznyeld aknafedlap,

Cikkszam: HUTJS2683

1db

53-010-1.1.2-0013502(2)ON
Csatlakozbhely készitése csatornavezetékben vagy
aknafalban,

beton bekotd idommal vagy csécsonkkal,
utolag beépitve,

30cm bels6 atmeérd

TO 30/100 tokos betoncsé

1db

53-051-5.1-0646041(11)0ON

Utpadka folyoka elemek elhelyezése

elére gydrtott vasbetonhdl, foldmunka nélkl
40cm szélességhen

CSOMIEP Gtpadka folyoka elem 40/100 térétt vonald
im

21835

10398

115424

39517

75154

49329

21835

10398
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| Ssz. \ Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

111 61-001-1.2(2)ON
Makadam rendszer(i Utpalya és mechanikai
stabilizacio bontasa,
géppel, hidraulikus bontofejjel
im3

112 61-001-2.1(3)ON
Utalap beton, valamint hidraulikus kotéanyaggal
vagy bitumennel stabilizdlt rétegek bontdsa,
kézi erével, légkalapaccsal,
4m2-nél kisebb foltokban
1m3
113 61-001-2.2(4)ON
Utalap beton, valamint hidraulikus kdtSanyaggal
vagy bitumennel stabilizélt rétegek bontasa,
géppel, hidraulikus bontofejjel
1m3
114 61-001-5.2(12)ON
Utpélya letakaritasa,
géppel
im2
115 61-002-1.1-0111002(1)ON
Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése Utgyaluval,
M56 jel(i,15-25cm vastagsaghan
Utépitési zlzottks, M56, Ugod
im3
116 61-002-1.1-0100000
Mechanikailag stabilizdlt alapréteg készitése Gtgyaluval,
M56 jelii,15-25cm vastagsagban
Utép&ésizﬁzottké,hﬂSG,Ugod
im3
117 61-002-2.1-0100000
Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése utgyaluval,
M22 jel(i,10-20cm vastagsagban
Utépitési zizottkd, M22 Colas-Eszakkd, Téllya
im3
118 61-002-2.1-01000001
Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése utgyaluval,
M22 jel(i,10-20cm vastagsagban
mart aszfalt
im3
119 61-003-2.1-0710010(7)ON
Telepen kevert hidraulikus vagy vegyes kétéanyagu
stabilizdlt réteg készitése
2,00m-nél nagyobb szélességhben
CKt-2 vagy CTt-2 jeld keverékbél

3650

20303

4992

575

12216

12216

13227

13227

19026

3650

20303

4992

575

12216

12216

13227

13227

19026
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Ssz.
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Egységar
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120

121

122

123

124

125

CKt-2 vagy CTt-2 jell, cement k6t6anyagi homokos
kavics,Gy-R40(70/100) bitumenemulzio

(uj név:C 40 BI)

im3

61-003-2.3-0710010(9)ON

Telepen kevert hidraulikus vagy vegyes két6éanyagu
stabilizalt réteg készitése

2,00m savszélességig,

CKt-2 vagy CTt-2 jell keverékhdl

CKt-2 vagy CTt-2 jel(i,cement k&t6anyag homokos
kavics,Gy-R40(70/100) bitumenemulzid

(Uj név:C 40 BI)

1m3

61-004-1.1-0100000

Szort alap készitése egy rétegben

15-25 cm vastagsaghan,4cm hézagkitoltéssel
zuzottkGbél vagy koho salakkébdl

TAB 0/50 tort aszfalt-betonbol

1m3

61-005-1.1-0012010(1)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsagban,
permetezett véddréteggel utokezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességben

C8/10-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

2 finomsagi modulussal

1im3

61-005-1.1-0112010

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsagban,
permetezett véddréteggel utokezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességben

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

3 finomsdagi modulussal

1m3

61-005-1.1-0121010(1)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsagban,
permetezett véddréteggel utokezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességben

C16/20-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 42,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

6,3 finomsagi modulussal

1m3

61-005-1.2-0121010(2)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsagban,
permetezett véddréteggel utokezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességben

21575

17732

26090

28722

28284

32505

21575

17732

26090

28722

28284

32505
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126

127

128

129

130

131

C8/10-XN(H) féldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

2 finomsagi modulussal

im3

61-005-1.2-0121010(2)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsagban,

permetezett véddréteggel utokezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességben 35151
C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

3 finomsdgi modulussal

im3

61-011-1-0235032(1)ON

Aszfalter@sitd racs elhelyezése

REHAU ARMAPAL GL 5/5 aszfalterdsitd racs tvegszalbol,

bitumenes 2652
impregnalassal, tekercs

h.:100m,sz:1,1m,Cikkszam:222720-112

im2

62-011-1.1(1)ON

Szegélyek bontasa barmely anyagbdl;

kiemelt vagy siillyesztett szegélyek, futésorok 1631
betongerendaval

Im

62-001-2.1(3)ON

Nagykd, jardakd, betonkocka burkolat bontasa,
homokos kavicsagyazattal

im2

62-001-5.1(9)ON

Beton, vagy bazaltbeton jardalap bontasa,
homokos kavicsagyazattal

im2

62-002-1.4.1-0613243(4)ON

Kiemelt szegély készitése, alaparok kiemelésével,
beton alapgerendaval és megtamasztassal,
hézagolassal,

el6re gyartott szegélykébdl vagy colopdkbdl
25cm hosszu elemekbdl

LEIER QUARTZ kiemelt kopdréteges ttszegélykd, 6058
sziirke,24x15/12x30 cm

Cikkszam: HUTJH4225

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm,m=6

3 finomsagi modulussal

im

2804

1646

35151

2652

1631

2804

1646

6058
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132

133

134

135

136

137

62-002-1..2-0619059(5)ON

Kiemelt szegély készitése,alapdrok kiemelésével,

beton alapgerendaval és megtamasztassal,
hézagolassal,

eldre gyartott szegélykébdl vagy colopokbbl

100cm hosszu elemekbél

LEIER Quartz dontott szegélykd,100x20x15 cm,
Cikkszam:HUTX5336

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc. Dmax=16mm,m=6

3 finomsdgi modulussal

im

62-002-2.3-0613250(8)ON

Sullyesztett szegély vagy futdsor készitése,

alaparok kiemeléssel, beton alapgerendaval,
hézagolassal,

40cm hosszu elére gydrtott szegélyelemekbél

LEIER Quartz siillyesztett Utszegélykd, sziirke,40/15/20
cm, Cikkszam: HUTJS1105

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

3 finomsagi modulussal

Im

62-002-21.1-0613251(11)ON

Egyéb hasznalatos szegélykovek, Utszegélyek készitése,
alaparok kiemelés nélkiil, beton hézagoldssal,

25 vagy 30 cm hosszu elemekbd!

Leier K szegélykd, sziirke 25x15/10x25 cm.
Cikkszam:HUTJS1078

im

62-002-21.3-0610721(13)ON

Egyéb hasznalatos szegélykovek, Utszegélyek készitése,
alaparok kiemelés nélkiil, betonhézagoldssal,

100 cm hosszt elemekbdl

A Beton-Viacolor kerti szegélykd,10x5x25cm, szlirke
im

62-002-21.3-0613951(13)ON

Egyéb hasznalatos szegélykovek, Gtszegélyek készitése,
alaparok kiemelés nélkiil, betonhézagolassal,

100 cm hosszu elemekbdl

Leier Quartz kerti szegélykd, piros,100x5x20cm,
Cikkszam: HUTJS2863

Im
62-003-4.1.2-0613678(12)ON
Betonlap burkolat készitése,
medrek kialakitasa,
40x40x10 cm-es lapokbdl

6549 6549

4425 4425

3036 3036

2592 2592

2163 2163

10384 10384
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138

139

140

141

142

143

LEIER mederlap Quartz 40x40x10 cm, Cikkszam:
HutJH5163

1m
62-003-4.2.3-0613276(17)ON
Betonlap burkolat készitése,
jarda-vagy jarélapokbdl,
40x40x5 cm-es lapokbdl

LEIER beton jardalap 40/40/5cm, Cikkszam: HUTPS0854

im2

62-003-4.2.3.1-0613276(17)

Betonlap burkolat készitése,

jarda-vagy jarolapokbdl,

40x40x5 cm-es lapokbd|

Palota 15 beton jardalap,40/40/5 cm, Cikkszam:
HUTPS0854

1m2

62-003-8.1-0613886(25)ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése, beton
burkoldkébél soros, halszdlka, parketta vagy
kazettas kétésben, homokdgyazatban fektetve,
10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méret(i
idomkd&vel

LEIER Piazza 10x20x8 cm, szlrke, N+F, Cikkszam:
HUTIS0713

im2

62-003-8.1-0613888(25)ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése, beton
burkoldkébdl soros, halszalka, parketta vagy

kazettds kotéshen, homokagyazatban fektetve,
10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méret(
idomkdvel

LEIER Piazza 10x20x8 cm, antracit,N+F,
Cikkszam:HUTIS0714

1m2

62-003-8.1-0613900(25)ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése, beton
burkolokébdl soros, halszédlka, parketta vagy
kazettds kétésben, homokdgyazatban fektetve,
10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méretd
idomkével

LEIER Piazza 10x20x6 cm, szlirke,N+F,
Cikkszam:HUTJH4362

im2

62-003-8.1-0613902(25)ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése,beton
burkolokdbdl soros,halszalka,parketta vagy
kazettas kotésben,homokdagyazatban fektetve,

7525

7525

7255

7961

6948

7515

7525

7525

7255

7961

6948

7515
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10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méret(
idomkével
Leier Piazza 10x20x6 cm,antracit,N+F,
Cikkszam:HUTJH4364
im2

144 62-003-10-0613301(27)ON
Térburkolat készitése parkoldhelyen, kisméret
gépkocsi forgalmu helyen,gyephézagos burkoldkdvel
homokagyazatra fektetve,a hézagokat termdtalajjal 8206 8206
(helyi anyaggal) kitdltve
LEIER Verde gyephézagos elem,60x40x10 cm, sziirke,
Cikkszam: HUTJS5017
im2

145 62-003-10-0617386(27)ON
Térburkolat készitése parkolohelyen, kisméret(i
gépkocsi forgalmu helyen, gyephézagos burkoldkdvel
homokagyazatra fektetve,a hézagokat termdtalajjal 10376 10376
(helyi anyaggal) kitdltve
SEMMELROCK racské 60x40x10 cm, sziirke
imM2

146 62-003-10-0618286(27)ON
Térburkolat készitése parkoldhelyen, kisméretd
gépkocsi forgalmu helyen, gyephézagos burkolékével
homokagyazatra fektetve,a hézagokat termd&talajjal 9343 9343
(helyi anyaggal) kitdltve
KK KAVICS BETON Dublin racské 60x40x10 cm, sziirke
1m2

147 62-003-71.1-0618382(41)ON
Térburkolat készitése rendszerkdvekbél 8cm
vastagsaggal,
kvarc koporéteggel
10x10x8;10x20x8;20x20x8;30x20x8; 9ed 9984
30x30x8;40x40x8 cm-es méretekben
KK KAVICS BETON London 20x40x8 cm, antracit
im2

148 62-003-83.2-0614493(90)ON
Vakvezetd és jelz6ké készitése, homokagyazatra
fektetve,
10x20x6,20x20x6,20x30x6,30x30x6 cm-es meéretben 5827 5827
LEIER Taktilis jelz6ké 30x30x6 cm méretben, bordés
fehér,30cm szélességhen
Cikkszam: HUTJS5811
1m

149 62-003-83.2-0618251(90)ON
Vakvezet§ és jelz6kd készitése, homokdgyazatra 5489 5489

fektetve,
10x20x6,20x20x6,20x30x6,30x30x6 cm-es méretben
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150

151

152

153

154

155

156

KK KAVICSBETON Parizs segitdkd 20x20x6cm, vords

Im

63-001-1.1(1)ON

Aszfaltos feliilet(i z(zott makadam, itatott és
kotzlzalékos, valamint kevert aszfaltmakadam
bontésa,10cm vastagsagig,

kézi er6vel, csakanyozassal

im3

63-001-1.2(2)ON

Aszfaltos feliilet zGzott makaddm itatott és
kot6zlzalékos, valamint kevert aszfaltmakaddam
bontasa,10cm vastagsagig,

géppel, hidraulikus bontéfejjel

1m3

63-001-2.1(3)ON

Zuzalékos aszfaltszényegek, aszfaltbetonok és
ontott aszfaltok bontdsa, kotéréteggel egyltt,
kézi erével, légkalapaccsal

1m3

63-001-3.2(6)ON

Aszfaltburkolatok felsé rétegének lemaratasa,
hideg eljarassal,2,0 cm vastagségig,
200m2-nél nagyobb feliileten

im2

63-001-3.4(8)0ON

Aszfaltburkolatok felsé rétegének lemaratasa,
hideg eljdrassal, tovabbi 1,0 cm vastagsagban,
200m2-nél nagyobb fellileten

im2

63-001-7.1.1-07502006(24)ON
Aszfaltburkolatok javitdsa, katydzdsa,

meleg bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel,
6cm vastagsagig,

1,0m2 alatti foltok esetén

Kopéréteg AC11 kopd 50/70 AC11 kopd 70/100 tipusu

bitumennel,N igénybevételi

kat. Gtszakaszok koporétege, homokkal, zdzalékkal

im3

63-001-7.1.2-0750202(25)ON
Aszfaltburkolatok javitdsa, katyuzdsa,

meleg bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel,
6cm vastagsagig,

1,0m2 feletti foltok esetén

Kopdréteg AC8 kopd 50/70, AC8 kopd 70/100 tipusu

bitumennel,N igénybevételi

kat. utszakaszok kopdrétege, homokkal, zuzalékkal

34528

4465

18728

1704,0

664

147259

143119

34528

4465

18728

1704,0

664

147259

143119
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157

158

159

160

161

1m3

63-001-7.1.2-0750206(25)ON

Aszfaltburkolatok javitasa, katyUzasa,

meleg bitumenes hengerelt aszfaltkeverekkel,

6cm vastagsagig,

1,0m2 feletti foltok esetén

Kopdréteg AC11 kopd 50/70, AC11 kopd 70/100 tipusu
bitumennel, N igénybevételi

kat. Utszakaszok kopdrétege, homokkal, ztzalékkal
1m3

63-001-8-0760007(16)ON

Aszfaltburkolatok javitdsa, katyuzasa,

meleg bitumenes ontott aszfalt keverékkel,

3-6cm vastagsagban

MA11 20/30, MA11 35/50 jelli 6ntott aszfaltkeverek,
homokkal, zdzottkével

visszanyert aszfalttal

im3

63-001-9.2-0120403(18)ON

Aszfaltburkolatok repedéseinek javitasa,

hidegen beépithetd hézagkitdlté anyaggal
(bitumennel),10 mm-nél keskenyebb repedések esetéen
Természetes megoszlasu homok, TH 0/4 P-
TT,Délegyhaza

im

63-102-1.21.2.1-0750001(17)ON

FG-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitése,

e s

hengerelt aszfalt kot6réteg készitése (AC),

az alapréteg szennyezettségének eldzetes
eltdvolitdsaval, bitumenemulzids

permetezéssel,

4 m szélességig,

AC 16 alap aszfaltkeverékbdél,45-80 mm vastagsagban
teritve

kotéréteg AC16 alap 35/50 alap 50/70 tipusu
bitumennel, N igénybevételi kat.

alapréteg, ztzalékkal, homokkal

1m3

63-102-1.21.2.4-0750101(20)ON

F&-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitése,
hengerelt aszfalt kotéréteg készitése (AC),

az alapréteg szennyezettségének elézetes
eltavolitasaval, bitumenemulzios

permetezéssel,

4 m szélességig,

AC 11 kot6 aszfaltkeverékbdl,35-50 mm vastagsagban
teritve

135838

220760

480,7

106376

120032

135838

220760

480,7

106376

120032
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kotéréteg AC11 kotd 35/50 AC11 koté 50/70 tipusu
bitumennel, N igénybevételi kat.
Utszakaszok kotérétege, homokkal, zdzott kdvel
im3
162 63-102-1.31.2.3-0750206(32)ON
F&-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitese,
hengerelt aszfalt kopo réteg készitése (AC), az alatta lévd
réteg feliiletének elézetes
letakarasaval és bitumenes permetezéssel,
mszelessagie. 127930 127930
AC11 kopo aszfaltkeverékbdl,35-55mm vastagsagban
teritve
Kopdréteg AC11 kopd 50/70, AC11 kopd 70/100 tipusu
bitumennel.N igénybevételi
kat.utszakaszok koporétege, homokkal, zuzalekkal
1m3
163 63-102-1.31.2.6-0750222(35)ON
F&-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitése,
hengerelt aszfalt kopo réteg készitése (AC), az alatta lévd
réteg felilletenek el6zetes
letakarasaval és bitumenes permetezéssel,
4m szélességig, 106694 106694
AC16 kopd aszfaltkeverékbdl,50-80mm vastagsagban
teritve
Koporéteg AC16 kopd ( F) 50/70 bitumennel. F
igénybeveteli kategoriaju
Utszakaszok koporétege zuzalekkal
1m3
164 63-102-1.61.2.2-0760002(53)ON
F&-és mellékutak bitumenes burkolatédnak készitése,
hengerelt aszfalt kopo réteg készitése (MA), az alatta
lévé réteg feliiletének eldzetes
letakarasaval és bitumenes permetezéssel, 119262 119262
kézzel,
MA 8 aszfaltkeverékbdl,25-35 mm vastagsagban teritve
MAS8 20/30, MA35/50 jelli ontott aszfaltkeverék,
homokkal, zuzottkével
im3
165 63-103-1.61.2.2-0760002(57)ON |
Egyéb kdzutak bitumenes burkolatanak készitése, |
Ontott aszfaltburkolat készitése (MA),
az alatta lévé réteg fellletének elézetes letakarasaval és
bitumenes permetezéssel, kézzel, 119262 119262

MAS aszfaltkeverékbdl,25-35mm vastagsagban teritve
MABS 20/30, MAS8 35/50 jell ontott aszfaltkeverék,
homokkal, zizottkéve!

im3
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166

167

168

169

170

171

64-001-2.1(3)ON

kavicsbeton burkolat bontasa,

kézi erével, légkalapaccsal

im3

64-001-2.2(4)ON

kavicsbeton burkolat bontasa,

géppel, hidraulikus fejjel

im3

34-002-11.2.1-0430020(8)ON

Egyrétegli ut-és térburkolat készitése, keresztvasalds és
hézagkészités nélkil,

450mm vastagsagig, véddbevonatos utokezelés nélkill,
egyenes vagy ives kivitelben, egyoldali eséssel,

kézi erdvel,

1,50m kisebb savszélességl, illetve csatlakozd burkolat
C30/37-XF4 foldnedves kavicsbeton keverék CEM
52,5pc.Dmax=16mm,

m=6,2finomsagi modulussal

im3

64-002-11.2.1-0430110(8)ON

Egyrétegl ut-és térburkolat készitése, keresztvasalds és
hézagkészités nélkiil,

450mm vastagsagig, véddbevonatos utdkezelés nélkil,
egyenes vagy ives kivitelben, egyoldali eséssel,

kézi erdvel,

1,50m kisebb savszélesség(, illetve csatlakozo burkolat
C30/37-XF4 foldnedves kavicsbeton keverék CEM
52,5pc.Dmax=16mm,

m=6,6 finomsagi modulussal

1m3

64-002-11.2.1-0820110(8)ON

Egyrétegli ut-és térburkolat készitése, keresztvasalas és
hézagkészités nélkdil,

450mm vastagsagig, védébevonatos utdkezelés nelkiil,
egyenes vagy ives kivitelben, egyoldali eséssel,

kézi ergvel,

1,50m kisebb savszélesség, illetve csatlakozo burkolat
Beton palyaburkolat CP 3/2 jel

palyaburkolé beton (C20)

im3

64-006-1.1.1(1)ON

Vak vagy zsugoroddsi hézag készitése beton burkolatban,
a kiontés ala tomitG zsinor elhelyezésével, kenéssel és
hézagkitdltéssel,

hézagrés 3-4mm szélességben,100m mélységig,
geppel flirészelve,8-10 mmx30mm ravégassal

Im

32999

23546

60772

62513

72805

10765

32999

23546

60772

62513

72805

10765
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172

173

174

175

176

177

178

64-006-1.1.1-100000

Vak vagy zsugoroddasi hézag készitése beton burkolatban,

hézagrés 3-4mm szélességben,100m mélységig, 10765
géppel flrészelve,8-10 mmx30 mm rdvagassal

Im

64-006-1.1.1.1

Vak vagy zsugorodasi hézag készitése aszfalt-beton
burkolatban,

hézagrés 3-4mm szélességben,100m mélységig,

géppel flrészelve,8-10 mmx30 mm rdvagassal

Im

64-007-12(6)ON

Betonburkolat kiegészit§ vizpermetezése 1614,7
Im2

68-001-1.1(1)ON

kodzuti tablak oszlopainak bontdsa,
foldmunkaval I-IV. oszt. Talajban,

89mm atmeérdjl cséoszlop

elSre gyartott betonlappal

1db

68-001-2.1(5)ON

Kozati (KRESZ) jelzGtablak és kozati utbaigazitd
tablak leszerelése oszlopral,

jelz6-és utbaigazito tablak

2-2 bilincskészlettel

1db

68-002-1.1-0020446(1)ON

Kozuti jelz6-és Utbaigazito tdblak fémanyag oszlopainak
elhelyezése betonlappal,

féldmunkaval, I-IV. oszt. Talajban,

89mm atmérdjd aluminium betonoszlop,1,5-5,5 m 25136
hosszl

eldre gydrtott betonlappal

horganyzott tartéoszlop 89*3500

1db

68-002-2.1-0020005(5)ON

kozUti jelz6-és Utbaigazitd tablak felszerelés,

tvonaltipust, elsGbbséget szabalyozo, utasitdst

ado, tilalmat, veszélyt, tdjékoztatast

ado jelz6tablak és Utbaigazitast ado tablak, 10873
2-2 bilincskészlettel

Aluminium veszélyt jelzg tébla, fényvisszaverd,600mm
EG 1 szin

1db

10765

12612

3213

10765

10765

1615

12612

3213

25136

10873
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179 68-002-2.1-0020009(5)ON
kozlti jelzG-és Gtbaigazito tablak felszerelés,
Utvonaltipust, els6bbséget szabalyozo, utasitast
ado, tilalmat, veszélyt, tajékoztatast
ado jelz6tablak és tbaigazitast ado tablak, 14267 14267
2-2 bilincskeszlettel
Aluminium veszélyt jelzd tabla, fényvisszaverd,750mm
EG 1 szin
1db
180 68-002-2.1-0020055(5)ON
kozuti jelz6-és tbaigazitd tablak felszerelés,
Gtvonaltipust, elsébbséget szabdlyozo, utasitast
ado, tilalmat, veszélyt, tajékoztatast
ado jelz6tablak és Gtbaigazitast ado tablak, 20327 20327
2-2 bilincskészlettel
Aluminium veszélyt jelzd tabla, fényvisszaverd,600x600
mm EG
1db
181 68-002-2.1-0020057(5)ON
kdzuti jelz6-és Utbaigazitd tablak felszerelés,
utvonaltipust, els6bbséget szabalyozo, utasitast
ado, tilalmat, veszélyt, tdjékoztatast
ado jelz6tablak és utbaigazitast ado tablak, 28448 28448
2-2 bilincskeszlettel
Aluminium veszélyt jelzd tabla, fényvisszaverd,750x750
mm EG
1db
182 68-003-1.1.1-0020287(1)ON
Utburkolati jelek készitése,
hagyomanyos oldészeres festékkel,
gépi jel 3367 3367
Csokkentett olddszer tartalmu (HS) festék Plastiroute
HSB fehér
1m2
183 68-003-1.1.2-0020281(2)ON
Utburkolati jelek készitése, |
hagyomanyos olddszeres festekkel,

il 8752 8752
kézi jel
Vizes bazisu festék Plastiruote UWS
im2
184 68-003-1.2.2-0020295(4)ON
Utburkolati jelek készitése,
oldodszeres hideg plasztik festékkel,
kézi jel 9797 9797
Hideg plasztik festékek Pluvio Atlantis fehér (Szdrhaté
50+50%)
1m2
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185

186

187

188

189

190

191

68-003-1.3.1-0020302(5)ON

Utburkolati jelek készitése

olddszer nélkiili termo plasztikus anyaggal, 14771
gépi jel

Meleg plasztik Sinojet Morvan
68-003-1.3.2-0020302(6)ON

Utburkolati jelek készitése,

oldoszer nélkiili termo plasztikus anyaggal,
kézi jel

Meleg plasztik Sinojet Morvan

1m2

68-004-1.1-0020249(1)ON

Kozuti manyag utszélesség jelzd elhelyezése,
foldmunkdval egyitt, I-IV. oszt. talajban,
optikai elemekkel 5877
Mianyag szélességjelzd (EG tipusu fdliacsikkal),

kétoldalas

1db

15734

68-004-2.1-0374361(3)ON
Kozuti forgalomtereld oszlop
feldllitasa betonlappal, foldmunkaval egyltt,

[-1V. osztalyu talajban
mmcité Donat forgalomterel§ oszlop, porfestett
horganyzott acélvdz 100cm magassag

atmérd 76mm rogzités burkolat ala, Cikkszdm:S D100

1db

68-004-8.3-0612122(13)ON

Kozuti beton és vasbeton oszlop

elhelyezése, dldmunkaval egyiitt

I-1V. osztdlyu talajban 21445
kerékvetd Classic Poller PC kerékvetd 49/49/70 cm,

szlrke

1db

90-007-5-0210001(9)ON

Jarda, térburkolat csiszasmentesitése,

homok, vagy s¢ felszérdsaval 958,5
Nyers homok NH 0/1 Q-T, Délegyhdza

1100m2

90-007-5-0541075(9)ON

Jarda, térburkolat csuszasmentesitése,

homok, vagy s6 felszordsaval 2331,0
csUszasmentes so szorasaval

1100m2

36441

14771

15734

5877

36441

21445

959

2331

30
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keményfabal
torzsatmérd:10-20cm kozott
1db

| ssz. | Tételkiiras, tételszam | Egységar | Osszesen
1 21-001-1.3.1(9)ON
Egyes fak kitermelése tuskoirtdssal,
Iegallyazéss?l és daraboldssal, kézi szerszamokkal, 14038 14038
IV:oszt. talajban,
torzsatmérd:10-20 cm kozott
1db
2  21-001-1.3.2(10)ON
Egyes fak kitermelése tuskoirtadssal,
lega Ilyaza'ss?! és daraboléssal, kézi szerszamokkal, 33746 33746
IV:oszt. talajban,
torzsdtmérd:21-40 cm kozott
1db
3  21-001-2.1.1(13)ON
Egyes fak kitermelése tuskokidsds nélkl,
legallyazdassal és daraboldassal,
kézi szerszammal 7178 7178
lagy fabal
torzsatmérd:10-20cm kozott
1db
4 21-001-2.1.2(14)ON
Egyes fak kitermelése tuskdkiasds nélkiil,
legallyazassal és daraboldssal,
kézi szerszammal 19435 19435
lagy fabol
térzsatmeérd:21-40cm kozott
1db
5 21-001-2.1.3(15)ON
Egyes fak kitermelése tuskokidsds nélkiil,
legallyazassal és daraboldssal,
kézi szerszammal 41560 41560
lagy fabol
tdrzsatmérs:41-60cm kozott
1db
6 21-001-2.1.4(16)ON
Egyes fak kitermelése tuskokidsds nélkdil,
legallyazdssal és daraboldssal,
kézi szerszammal 87537 87537
lagy fabol
torzsatmeérd:60-80cm kozott
1db
7  21-001-2.2.1(17)ON
Egyes fak kitermelése tuskokidsas nélkil,
legallyazdssal és darabolassal,
kézi szerszammal 8879 8879
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8

10

11

12

13

14

15

16

21-002-2.2.2(18)ON

Egyes fak kitermelése tuskokidsas nélkil,

legallyazassal és darabolassal,

kézi szerszammal 25992
keményfabol

torzsatmérd:21-40cm kozott

1db

21-001-2.2.3(19)ON

Egyes fak kitermelése tuskokidsas nélkul,

legallyazassal és darabolassal,

kézi szerszammal 68380
keményfabol

torzsatmérd:41-60cm kdzott

1db

21-001-5(33)

Tuskd kimarasa tuskdmaro géppel, keményfa

kiegészitd kézi munkaval, 24483
I-IV.oszt. Talajban

im3

21-001-6.1(34)0ON

Bfazét-fés cs’ezj_eirtésa : 6042
tovek atmérdje 4cm-ig

110m2

21-001-9.2(39)ON

Gyepnyeses,

4cm mélységig vagy kapdlds 15cm mélységig, 3771
IV-V.oszt. Talajban

110m2

21-001-12.2-0310605(51)

Facsemete (ltetése,

foldlabdas vagy konténeres 6147
ACER PALMATUM (oszlopos juhar),K 14/16

1db

21-001-13.1.1-0631102(52)ON

Flvesités

sik eliileten talaj-el6készitéssel,

..dkg/m2-.... Mindség( flimagkeverékkel, 2608
gépi erdvel

EXTRA SPORT fiimagkeverék,40-50 dkg/10m2

110m2

21-001-21.1.1(57) M

Gazkaszalas

sik terileten, 5754
kézi kaszagéppel

1100m2

21-001-21.2.1(59)ON M

Gazkaszalas

rézsiin, ami nagyobb 20%-nal 8376
kézi erdvel

25992

68380

24483

6042

3771

6147

2608

5754

8376
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

20 100m2
21-001-27(71)ON

Urszelvényt veszélyeztetd novényzet szabalyozasa 3180

1db
21-001-81

Parki gorgeteges hulladék Gsszegy(ijtése 70l-es zsakokba, és

utmenti elhelyezése
1db

21-001-82

Kézi hulladékgydijt6k cseréje és Utszélen torténd elhelyezése

70l-es zsakokba
1db

21-002-1.1(1)ON

1363

1363

Humusz terméréteg, termdfold leszedése,

teritése gépi erével,18%-os terephajlasig,

708

bérmilyen talajban, szallitassal,

50,0 m-ig
im3
21-003-1.1.2.3(6)

Lyukfarés vagy kisméreti fold kiemelés, oszlop,
alaptest vagy lehorgonyozas részére,

kézi erével,2 m mélységig, 0,31-0,70 m atmerd kozott,

furogéppel

IV talajosztaly
im3

1m
21-004-3.1(6) M

21626

Humuszteritése 20cm vastagsagig
gépi erdvel, kiegészité kézi munkaval 1113
vizszintes felileten 50m-ig

1m3
21-011-1.2.1(3)ON

Fejtett fold felrakasa széllitoeszkozre,

geppel,
talajosztaly I-1V.
im3
21-011-11.2(22)

Kertészeti hulladék elszdllitasa, lerakdsa,

lerakdhelyi dijjal
6m3
21-011-11.4(24)ON

337

34892

Epitési tormelék konténeres elszallitasa, lerakasa,

lerakohelyi dijjal,
6,0m3-es konténerbe
1db

45182

45-004-32.1-0138722(45)ON
Keritésoszlop elhelyezése tablds ipari keritésrendszer szerelése

esetén,

5228

1. oszloptipussal, rozsdamentes kampos csavarral, tabla

Osszekotbvel

3180

1363

1363

708

21626

1113

337

34892

45182

5228
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27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

BETAFENCE NYLOFOR oszlop 60mmX40mmX2,0mm, h
.:2000mm,horg+

bevonatos, zold+RAL szinek

1m

45-004-33.1-0138703(52)ON

Komplett, zart, ipari keritéstabla rogzitése,
el6re elhelyezett oszlopokhoz

1.2.3. és 4. oszloptipussal

BETAFENCE NYLOFOR 3D horganyzott+bevonatos tablas
kerités rud atm.5mm,

2505 mm tablahossz, 0sztas:50x200mm, magassag
1230mm,z6ld RAL szinek

1m

61-001-5.1(11)

Utpélya, jarda takaritasa,

kézi erével

11m2

61-001-5.2(12)

Jardaseprés géppel DULEVO tip.

1100m2

90-001-1(1)ON

Jarddk térburkolatok seprése

1100m2

90-001-7(9)ON

Parkositott teriilet seprése, gereblyézése
1100m2

90-007-1.1(1)ON

Ho dsszetakaritdsa,10cm vastagsagig,
aszfalt, vagy beton burkolatu jardaral, udvarrol
1100m2

90-007-2.1(4)ON

Ho Osszetakaritdasa,10cm vastagsag felett
aszfalt, vagy beton burkolatu jardarol, udvarrol
1100m2

90-007-5-0210001(9)ON

Jarda, térburkolat csiszasmentesitése,
homok, vagy so felszordsaval

Nyers homok NH 0/1 Q-T, Délegyhaza
1100m2

90-007-5-0541075(9)ON

Jarda, térburkolat csiszasmentesitése,
homok, vagy so felszérasaval
Csuszasmentes sé szorasaval

1100m2

90-007-5-0541076

Jarda, térburkolat csuszasmentesitése,
zeocallal

1100m2

7784

1318

553

2862

3998

3180

7951

913,5

1413

1413

7784

1318

553

2862

3998

3180

7951

914

1413

1413
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37

38

39

40

41

42

43

91-000-3.1.1(20)

Novényekkel beiiltetett felliletek bontasa,
viragagyak bontasa,

egynyari

110m2

91-000-3.2.2.1.2(30) M

Novényekkel beiiltetett felliletek bontasa,
gyepek,pazsitok bontasa,

rotacios kapaval,

sik(max.20%-o0s lejtési)terepen,
kozépkotott talajon, talajosztaly: I11-1V.
1100m2

91-000-4.1.1.2.1.1(53)ON

Noveénytartok bontasa,

fligg6 noveénytartdk bontasa,

egynyari virdgokkal telepitett, lampaoszlopra kihelyezett,
3 méter magassag felett,

"A", "B","C" tart6 10 I-ig

1db

91-001-1.1.2.2.2(8)ON

Talaj el6készités novénytelepitéshez,
novényesitendd feliletek talaj el6készitése,
tragyazas nélkil

rotacios kapaval

20 °-ndl nagyobb lejtén,

kozépkotott talajon, talajosztaly:I-IV.
1100m2

91-001-2.2.1.2(40)ON

Godorasas egyedi novényliltetéshez,

kézi erGvel, asoval,

30cmx30cmx30cm méretig,

kozépkotott talajon, talajosztaly: 1lI-IV.
1db

21-003-5.1.1.3 M

Godorasas egyedi novényiiltetéshez,

kézi erével, asoval

100cmx100cmx100cm meretig
kézépkotott talajon, talajosztaly: I1-1V.
1db

91-003-1.1.2.1.1.2-0310003(28)ON

Novények szabadféldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkul

(kiilén tételben:91-001-2; 91-001-3),
lombhullaté fak,

utsorfaként foldlabdaval,

3 kardval

gégecsovel

szervestragydzassal

PRUNUS CERASIFERA 'WOODII'(Vérszilva),SF.6/8
1db

3407

4704

227

5364

454

14071

9397

3407

4704

227

5364

454

14071

9397
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44

45

46

47

48

91-003-1.1.2.1.1.2-0310019(28)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokdsas nélkiil

(kiilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lombhullato fék,

utsorfaként foldlabdaval,

3 kardval 11325
gégecsovel

szervestragydzassal

FRAXINUS ANGUSTIFOLIA'RAYWOOD'(keskenylevell kéris), SF.

8/10

1db

91-003-1.1.2.1.1.2-0313007(28)ON

Novények szabadfdldi telepitése, godor- vagy arokasds nélkil

(kilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lombhullaté fak,

utsorfaként foldlabdaval,

3 kardval 33937
gégecsdvel

szervestragyazassal

ACER PLATANOIDES 'OLMSTED'(oszlopos juhar),SF
3xi,Fld,;14/16

1db

91-003-1.1.2.1.1.2-0313046(28)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy drokdsas nélkil
(kiilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lombhullaté fak,

Utsorfaként foldlabdaval,

3 kardval

gégecsdvel

szervestragyazdssal

SOPHORA JAPONICA'REGENT'(Japanakac fajta,SF,Fld.;14/16
1db

91-003-1.2.2.2.1.2-0313312(56)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy drokdsas nélkil
(kilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

cserjék

lomblevel(i 6rokzdldekkel

sovényként 3274
szabadgyoker( cserjével

szervestragyazassal

LIGUSTRUM VULGARE'ACTROVIRENS'-Ordkzdld fagyal

Szgy.;80/100

im

91-003-1.5.2.1.1-0330013(144)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy drokasds nélkiil

(kalon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lagyszéraak, 3515
viragagyakba,

egy és kétnyari névényekkel,

sikfeliileten és/vagy 20°-nal kisebb lejtén

24302

11325

33937

24302

3274

3515
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-

49

50

51

52

53

54

55

56

CALENDULA OFFICINALIS (Kéromvirag)

1m

91-003-1.5.2.1.1-0330059(144)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy drokdsas nélkil

(kiilon tételben:91-001-2;9 1-001-3),

lagyszaruak,

viragagyakba, 3515
egy és kétnydri novényekkel,

sikfellileten és/vagy 20°-nal kisebb lejtén

PETUNIA'GRANDIFLORA' és 'MULTIFLORA'(Petunia)

im

91-003-1.5.2.1.1-0330071(144)ON

N&vények szabadféldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkil

(kiilén tételben:91-001-2; 91-001-3),

lagyszaruak,

viragagyakba, 3515
egy és kétnyari novényekkel,

sikfellleten és/vagy 20°-nal kisebb lejtén

TAGETES ERECTA(BuUdoske);FK

110db

91-003-3.1.1(214)ON

Gyepesités,

talaj-el6készitése gyomirtott, fellazitott talajon, 4604
hengerezéssel

110m2

91-003-3.3.1-0370501(223)ON

Gyepesites

elGkészitett talajon gyeptéglazassal,

vizszintes teriileten vagy max 20%-o0s rézs(in

gyeptégla

1m2

91-004-2.3-0110354(14)ON

Kertépits elemek el6helyezése elére gyartott elemekbdl,
agyasszegélyek, impregnalt fabol kézi erével 2331
Fa agyasszegély 5x20x150 cm

im

91-004-2.3-0110357(14)ON

Kertépitd elemek el6helyezése elGre gyartott elemekbdl,

agydsszegélyek, impregnalt fabol, kézi erével 2645
Fa agyasszegely 4,6x20x250 cm

Im

91-004-2.8-0617182(20)ON

Kertépit§ elemek el6helyezése eldre gyartott elemekbdl,
paliszaddok,colopok elhelyezése 20065
SEMMELROCK Classico c6lop mini 11,5x11,5x35 c¢m, sziirke

1m

91-004-2.8-0617184(20)ON

Kertépits elemek eléhelyezése el6re gyartott elemekbdl, 38955
paliszadok,colopok elhelyezése

3194

3515

3515

4604

3194

2331

2645

20065

38955
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

SEMMELROCK Classico c6l6p mini 12x18x50 sziirke

im

91-004-2.8-0617186(20)ON

Kertépits elemek eléhelyezése eldre gydrtott elemekbdl,
paliszadok,colopok elhelyezése 43930
SEMMELROCK Classico c6lop mini 18x18x60 szlirke

im
91-005-1.1.2(3)ON

Diszndvények fenntartasa,

diszfak metszésével,

2953

utsorfak alakitd metszéseként

1db
91-005-1.1.2

Diszndvények fenntartasa,

diszfak metszésével,

2953

utsorfak alakité metszéseként 40cm atm.

1db
91-005-1.1.2.2

Diszndvények fenntartasa,

diszfak metszésével,

2953

Utsorfak alakité metszéseként 60cm atm.

1db
91-005-1.1.2.2

Disznévények fenntartasa,

diszfak metszésével,

2953

utsorfak alakitd metszéseként 60cm feletti atm.

1db
91-005-1.3(7)ON

Disznovények fenntartasa,

909

diszcserjék ifjitd metszésével

1db
91-005-1.5.1.2(10)ON

Diszndvények fenntartasa,

sovénynyirdssal,
vonalas sovények,
kézi sovénynyirdval
im
91-005-1.9.4(19)ON

4180

Diszndvények fenntartdsa,

flinyirdssal,
motoros flikaszaval
1100m2

91-005-1.9.5(20)ON

3496

Disznovények fenntartasa,

flinyirassal,
pazsitnyird traktorral
1100m2

655

43930

2953

2953

2953

2953

909

4180

3496

655
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66

67

68

69

70

71

72

73

74

91-005-1.10(21)ON
Diszndvények fenntartdsa,
gyepszegélyek, szegélynyiroval
110m2

91-005-1.11.1(22)
Disznodvények fenntartasa,
fligy(jtési tobblet 1136
kézi

1100m2

91-005-1.11.2(23)

Diszndvények fenntartasa,

fligy(ijtési tobblet 545
gépi

1100m2

91-005-2.1.1(24)

Kiegészitd tevékenységek

ontozes,

fak, cserjék ontozése a telepités utani
években, tomlével

1db

91-005-2.1.1.1

Kiegészitd tevékenységek

ontozés,

fak, cserjék ontdzése a telepités utani 2343
években, tomldvel

818

234,3

1fm

91-005-2.1.3.1(26)ON

Kiegészit6 tevékenységek
ontozes,

viragagyak , rozsadgyak ontdzése
tomlbvel

110m2

91-005-2.1.8(31)

Kiegészits tevékenységek,
ontozés, 409
viztanyér képzési tobblet
1db

91-005-2.3.2.1(47)0ON
Kiegészitd tevékenységek,
gyepek kiegészit§ kezelése,
gyepszellGztetes,

kézi eszkozzel

110m2
91-005-2.3.2.2(48)ON
Kiegeszit6 tevékenységek,
gyepek kiegészitd kezelése,
gyepszellGztetés,

geppel

110m2

827

250

106

818

1136

545

234

234

827

409

250

106
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75

76

77

78

79

80

81

82

83

91-005-2.3.3(49)ON

Kiegészitd tevékenységek,

gyepek kiegészitG kezelése, 239
gyephengerezés

110m2

91-005-2.4.1(50)ON

Kiegészitd tevékenységek,

virdgdgyak fenntartasa, 2272
éveld virdgagyak kapalasa

110m2

91-005-2.4.4(53)ON

Kiegészits tevékenységek,

viragagyak fenntartasa, 2726
egy-és kétnyari virdgagyak gyomlalasa
110m2

91-005-2.4.5-0331504(54)

Kiegészit6 tevékenységek,

viragagyak fenntartasa,

viragagyak mulcsozédsa 3 cm vastagsagban
Mulcs

110m2

91-005-2.5.1(55)

Kiegészit6 tevékenysegek,

téliesités,

fak téli védelme a tovek

felkupacolasaval

1db

91-005-2.6(59)

Kiegészité tevékenységek,

lomb Gsszegyiijtése

110m2

91-005-2.6.1

Kiegészit6 tevékenységek,

lomb 6sszegyljtese, geppel

110m2

92-000-2.5.1.1.2(2)ON

Kerti l[étesitmények bontasa,

kiegészitd kerti elemek bontasa,

kerti batorok, 2044
rogzitett,

asztalok

1db

92-000-2.5.1.1.3(3)ON

Kerti létesitmények bontasa,

kiegeszitd kerti elemek bontasa,

kerti batorok, 2044
rogzitett,

padok

1db

9521

454

454

454

239

2272

2726

9521

454

454

454

2044

2044
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2020. évi elszamoldi egysegarak kertészet

] Ssz. | Tételkiiras, tételszam

| Egységar

Osszesen

84

85

86

87

88

89

92-000-2.5.1.1.5(5)ON

Kerti létesitmények bontasa,
kiegészité kerti elemek bontasa,

kerti batorok,

rogzitett,

hulladékgydjtd (fix)

1db

92-001-1.1.4-0311501(163)ON
Esésvedd burkolat kialakitasa,
rugalmas gumi vagy miianyagburkolat
fektetése beton aljaztra

JATSZOPARK JUMPING (itéscsillapitd gumilap,100x100x4 cm
meéret, voros

HIC=150cm Cikkszam:JPJ-40

1m2

92-001-1.1.4-0311508(163)ON
Esésvédd burkolat kialakitdsa,
rugalmas gumi vagy miianyagburkolat
fektetése beton aljaztra

JATSZOPARK JUMPING Utéscsillapité gumilap,100x100x5 cm
méret, zold

HIC=170cm Cikkszam:JPJ-50/1

im2

92-001-1.1.4-0311513(163)ON
Esésvédd burkolat kialakitasa,
rugalmas gumi vagy mianyagburkolat
fektetése beton aljzatra

JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,100x100x6 cm
méret, voros

HIC=200cm Cikkszam:JPJ-60

1m2

92-001-1.1.4-0311519(163)0ON

Esésvédé burkolat kialakitasa,

rugalmas gumi vagy miianyagburkolat

fektetése beton aljzatra

JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapitd gumilap,100x100x cm
méret, zold

HIC=200cm Cikkszam:JPJ-60

im2

92-001-1.1.4-0311519(163)ON

Esésvédd burkolat kialakitasa,

rugalmas gumi vagy mianyagburkolat

fektetése beton aljzatra

JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,100x100x8 cm
meéret, voros

HIC=270cm Cikkszam:JPJ-80

1m2

909

11227

12763

14299

15375

15836

909

11227

12763

14299

15375

15836
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2020. évi elszamolQi egységarak kertészet

| ssz. | Tételkiirds, tételszam

i Egységar

| Osszesen

90

91

92

93

94

95

92-001-1.5.1.1-0154605(165)

Esésvedd burkolat kialakitasa,

mif burkolat vagy biztonsagi palyaszényeg

fektetése el6re elkészitett tomdoritett zuzalek,

homokos kavics vagy meglévé szilard aljzatra,

22mm szalmagassagig

Flexigrass PE m{if( burkolat+Flex 30 homogén
habszivacs,szdlmag.:22mm,

z6ld/pirosbsargabkék HIC=1,9m, Cikkszam:FlexiBilo Flex-30
im2

92-003-1.1.1.3-0125762(3)ON

Kerti fém épitmények,

kerti butorok,

rogzitett vagy mobil kivitelben,

padok

S'AJO ABC-TEAM Frankfurti pad,Douglas padlécekkel,0-99 éves
korig

Cikkszam:820080100

1db

92-003-1.1.1.3-0374604(3)ON

Kerti fém épitmények,

kerti butorok,

rogzitett vagy mobil kivitelben,

padok

mmcité vera pad 1,8m hosszl,porfestett horganyzott acél
vaz,ul6ke és hattamla,

Cikkszam:LV251

1db

92-003-1.1.1.5-0371076(5)ON

Kerti fém eépitmények,

kerti butorok,

rogzitett vagy mobil kivitelben,

hulladékgyijté vagy hamutarté

STAHL PD 500 jeld csikkgytijté,tlizi horgonyozva, profestve
1db

92-003-3.2-0374110(31)ON

Kombinalt kerti faépitmények(fa-fém vegyes anyag),
tamlas pad

mmocité Vera pad 1,5 m hossz(,porfestett horganyzott acél vdz,
kezelt tropusi fa

Ul6ke és tamla, Cikkszam:LvV151tk

1db

92-0033.7-3.4.-0374202(33)ON

Kombinalt keri faépitmények(fa-fém vegyes anyag),

asztal

mmcité Vera asztal, 1,5m hosszu, porfestett horganyzott acél
vaz, kezelt tropusi fa

asztallap Cikkszam:LV910tk

1db

24801

144450

153033

63186

110852

160853

24801

144450

153033

63186

110852

160853
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| ssz. i

Tételkiiras, tételszam | Egységar

| Osszesen

96

97

98

92-0033.7-0374315(37)ON

Kombinalt kerti faépitmények( fa-fém vegyes anyag),
hulladékgyjté

mmcité Diagonal hulladékgyijt6,521,porfestett horg.acél

vaz, kezelt tropusi boritds

kidomborulo négyzet,tetd,hamutarto,horg.betét
Cikk.DG145tkp

1db

92-021-1.1.2.2.1-0132098(3)ON

Sportpalya burkolat,m{f(i készitése,

eldre kialakitott tiikorbe,

utéscsillapito réteg nélkil,

tobbcéld feliilet,

13-24 mm kozotti szdlmagassagban

CLIMBERNET Champion 24PP sportpalya
burkolat,szdlmagassag:24mm

szaltdmeg:1050g/m2,szalas szdnyeg,zold szin(,tobbcéld feliilet
1m2

91-003-1.1.2.1.2 M

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkiil
(kilon tételben:91-001-2;91-001-3),

lombhullato fak,

utsorfaként féldlabdaval,

3 kardval 75670
gégecsdvel

szervestragyazassal,Acer Cam Pestre "Royal Rubi"

ACER PLATANOIDES 'OIMSTED'(oszlopos juhar),SF

3xi,Fld,;18/20

1db

151291

18968

151291

18968

75670

13



XV. Média Kommunikacids és Szolgaltato Kézhaszni Nonprofit Kft.
1153 Budapest, Bocskai u. 1-3., tel.: 06 1 720 54 56, e-mail: iroda@xvmedia.hu

|

Jegyzdi rodara érkezett

{ Erk. szam:

M |
/ & (4

|Erk. datumy| o200 ot 14

MEDIA

UZLETI TERV
2020




XV. Média Kommunikacios és Szolgaltatd Kézhaszni Nonprofit Kft.
1153 Budapest, Bocskai u. 1-3,, tel.: 06 1 720 54 56, e-mail: iroda@xvmedia.hu

1. Vezetdi 6sszefoglalé:

A Kommunikacios Tarsasag 2019-ben egy ,atmeneti” évet tudhat maga mogott. Mivel az
Onkormanyzatnak oktéberig nem volt elfogadott kéltségvetése igy a cég finanszirozasanak
atalakitdasabol (egyik része tamogatas, masik része a szolgdltatdsi szerz6dés) adodo
nettofinanszirozds emelkedés, 2019-ben nem valésulhatott meg. A cég az el6z6 évi
szerz6dés alapjan kapta a valtozatlan szolgaltatasi dijat, ami nem tette lehetdvé a tavalyi
tervben leirt vallaldasok csaknem 90%-danak megvaldsitasat. Ezen ok miatt igyekeztem a
lehet6ségeinkhez mérten stabilan és a likviditast egész évben megbrizve, nagyon
takarékosan gazdalkodni.

A kozosségi televizidban a 2019-re tervezett, arculati véltast és a misorstruktira tovabbi
modernizacidjat a forrashiany nem tette lehetévé igy ezt 2020-ban prébaljuk megvaldsitani.
A webes tartalmak névelése is alapvetd célunk, hiszen az emberek egyre inkdabb a tableten
mobilon keresik, nézik, olvassak a hireket a szerkesztett televizid elsGsorban az 50 év feletti
korosztalyt éri el. A ketté Osszhangjanak és ardanyainak megtalalasa egy igen valtozatos
kihivdas. Nem elfelejtve a webes tartalmak percenkénti fajlagos koltségének magasabb voltat.

IH

Az ujsagnal a korabban kidolgozott 4n. ,Tdmogatdi oldal” tovabbra is keresett ezért e
csomag részleteinek finomitasan tovabb dolgozunk, ami a koltségoldalt nem érinti. Idén nem
tervezzik a papir cseréjét sem, mert tgy tlinik megtalaltuk az ar-mindéség aranyban a most
elérheté legjobb megoldast. 2020-ban is minden masodik szamban megjelentetjik a
szépkoruaknak szold mellékletiinket a ,60+”-t. llletve rendszeresen szerepelni fognak ,X-Y
Generdcio” rovatcim alatt az ifjusdg szamara sz6lo aktualis vagy fontos témak. Az ifjusdg
hatékonyabb elérése érdekében szintén sajat forrasbdl tovabb fejlesztjuk a 2017-ben életre
hivott EletKépek applikdciot, aminek segitségével okos telefonon, tableten is olvashatdva
valt az Gjsag. A fejlesztés abba az iranyba halad, hogy ne csak a nyomtatasban megjelent
irasokat, tuddsitdsokat tudjdk a hasznaldk olvasni, hanem egyre tobb kategoridban a
www.xvmedia.hu keriileti hirportalunkon megjelené friss hireket, videdkat is. Uj rovat a

podcast ami ismereteink szerint, népszerli forma a fiatalok, és az értelmiség sorai kdzott, igy

reméljik ez is noveli az oldal és az applikacio latogatdinak és felhasznaloinak szamat.




XV. Média Kommunikacioés és Szolgaltaté Kézhasznu Nonprofit Kft.
1153 Budapest, Bocskai u. 1-3., tel.: 06 1 720 54 56, e-mail: iroda@xvmedia.hu

2020-ban minden terileten folytatni kivanjuk, az eddigi munkat, noha ez az év sem mentes

az el6re lathato kockazatoktdl. Nézzik a részleteket.

Elészor a feladatok:

A korral haladva at kell rendezni, meg kell djitani a kdbeltévé arculatat, misorrendjét.
Ez a feladat 2019-ben a pénzigyi forras hianya miatt elmaradt.

IH

»Misorbeszallitassal” is kiegészitjilk a kereskedelmi bevételeket. Ez is segiti a
televizionk tovabbi professzionalizalodasat.

Kilonb6z6 kommunikacios tréner cégek oktatd-képzé munkajaba torténd
bekapcsolddasaval is probaljuk ndvelni az egyéb bevételeink nagysagat.

Palyazni fogunk a tovabbiakban is misorok tamogatasara. Hatha ujra sikerdil.

Reszt vesziink a kerulet fejlesztését lehetévé tevd palyazatok kommunikacios
munkdinak elvégzésében.

A hirportdlunkat folyamatosan fejlesztjiuk, és latogatottsagat novelni kivanjuk.

A friss internetes tartalmak el6allitasa elodazhatatlan, ezek készitésére feltdltésére
tovabbi alvéllalkozok megbizasa valik sziikségessé, ennek forrasat az egyeztetések
soran ugy tlinik sikeriilt megtalaini.

Még tovabb kivanjuk fejleszteni az ,Eletképek-XV Média applikdciot” tovabbi
kategodridkban torténd hirfigyeléssel és tartalombdvitéssel.

A kockazatok:

A gazdasagi alapu miikodés lényege, hogy az alvdllalkozok teljesitmény alapjan
dolgoznak. Ehhez sziikséges az informacidk, és kérések id6ben torténd eljuttatdsa,
mert ez nagy és indokolatlan tobbletkdltséget okoz. Ezt a kockdzati tényez6t eddig
nem nagyon sikerilt csokkenteni, 2019-ben sem volt e téren sajnos valtozas.

A stratégiai partnerekkel folyo tdrgyaldsok az Azsia Center esetében kisebb
részsikerrel kecsegtetnek, igy ezek pontos bevételeit becsilni mar lehet.

A hirdetési bevételek novelése oldalszamemelés nélkil mar nem lehetséges, de
ennek koltsége is joval magasabb, igy a , jovedelmezdségi mutato” sokat romolhat.
Az euro-forint arfolyama, mert a nyomdai koltségeket ez jelent&sen befolydsolja, ezt

a kockazatot igyeksziink félévente végzett ajanlatkéréssel, alacsonyan tartani.
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2.

A Tarsasag bemutatasa (alapadatok, torténete, feladatai, f6bb célok) :

Alapadatok:
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A Tarsasag elnevezése: XV. Média Kommunikacidés és Szolgdltatd Kozhasznu
Nonprofit Korlatolt FelelGsségl Tarsasag

A Tarsasdag 100 %-ban Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzata
(1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.) tulajdonaban Iévé szervezet.

A tarsasag székhelye: 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

Cégjegyzékszama: Cg.: 01-09-957315

Az alapitds datuma: 2011. februar 16. (képvisel6-testileti dontéssel)

Az eredeti céghejegyzés datuma: 2011. aprilis 13.

Moddositva: székhelyvaltozds miatt: 2012. dprilis 3., névvaltozas miatt: 2012. junius
27., székhely és Gigyvezet6 valtozas miatt: 2013. jalius 01.

A térsasag adészama: 23192496-2-42

KSH szama: 23192496-9499-572-01

Szdmlavezetd bank: Takarék Bank Zrt, 1117 Budapest, Magyar tuddsok koratja 9.
Bankszamlaszam: 63200171-11049061

A kft. a nyilvantartasokat magyar nyelven vezeti, forintban szamolva..

Jegyzett téke: az alapitaskor 1.000.000.-Ft, megemelve:2012.jlnius 27-én 1.200.000.-
FT, azaz egymillio-kettGszazezer forintra (695/2012. képvisel6-testiileti hatdrozat)
megemelve: 2015. januar 01-t6l 3.000.000 Ft-ra

(863/2014 képvisel6-testiileti hatarozat)

A tarsasag egyszerusitett éves beszamolot készit

A tdrsasag képviseleti joga: onallé

Ugyvezetd: Sass Csaba

A felligyel§ bizottsag tagjai: Holld Istvan (elndk), Rapai Tibor, Juhdsz Attila.
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Rovid cégtorténet:

A Tarsasagot a képviselG-testilet 2011. februdr 16-an alapitotta XV. ker. Rakospalota,
Pestujhely, Ujpalota Kommunikaciés és Szolgaltatd Koézhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelgsség(i Tarsasag néven. Méarcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti lap elsé széma.
Az ujsag 2013-2017-ig vezetésem alatt tobbszor arculatot és formatumot, valamint papirt is
valtott. 2018 aprilisatol pedig mar fehér és fényes papiron és a korabbi mara mar elavultnak
nevezhetd coldset helyett heatset nyomassal készdl.

A keriileti kabeltelevizid 2011. junius elsejével keriilt a Tarsasag kezelésébe, azonban

2013. julius 01-ig sem mdszaki, sem tartalmi szempontbdl nem tudott megujulni. 2012
nyaran az onkormanyzat dltal meghatarozott feladatok kozé bekerilt a televizid sajat
gyartasaban késziil6, heti 8-9 d6ra uj misor sugdrzdsa. Ennek eredményeképpen, de még az
el6z6 tgyvezetd kérésére 2013. majus 01-t6l az NMHH megfellebbezhetetlen hatarozataval,
Kozosségi helyi médiaszolgaltatd televizid lett az XV-TV, amely minimum heti 9 ora Uj
kozélettel foglalkozo misort és heti egy oras hir jellegl mdsort ir el6.

Feladatok:
A Tarsasag fé tevékenysége: mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tarsadalmi, kézhasznu
tevékenység.

Ezen beliil az alapitoi okiratban is megjelenitett f6bb feladatok:
- nyomdai el6készit6 tevékenység
- koényvkiadas
- folydirat és id6északi kiadvany kiaddsa
- egyéb kiadoi tevékenység,
- film, video és televizid miisor gyartasa,
- filmvetités,
- adatfeldolgozas,
- PR, kommunikacio,
- fényképészet,
- oktatds.
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A Tarsasag célja:
Az Alapité 4altal megjelolt tavlati célok szakmailag megalapozott megvalositasa. A
kozéptavu koncepcioban megfogalmazottak szerint a kommunikaciés tarsasagot azért

hoztdk létre, hogy segitségével meger6sodjon az Onkormanyzat és a lakossdg kozotti

kapcsolat, er6sodjon, formalddjon a keriileti 6nazonossag tudata.

* aXV. keriiletben folyo helyi kozélet fejlesztése,

= akozbizalom helyredllitdsa és novelése teljes kori és szakszer( tajékoztatassal

* a helyi egylittm(ikddési irodak életében valo kdzremiikodés,

= kdzmeghallgatasi eszkozok és lakossagi forumok tamogatasa,

= aXV. keriilet arculatanak formalasa,

=  @pitett és tdji kornyezet alakitdsa és védelme,

* a kommunikdcids eszkozok meghatdrozasa, fejlesztése,

» az Onkormanyzat miikddésének bemutatdsa,

* alakossag polgari egytttm{kodésének segitése,

* valamint az 6nkormanyzati miikodéssel torténd oOsszekapcsoldsa és a minderrdl
torténd tajékoztatas.

3. 2020-as Miikodési terv:

A Kozosségi Televizio jelenleg mar nem csak a kerileti haztartasokban foghatd a
kabelrendszeren (Digi 52.601, T-com 3.100 hdztartas), de 2014-ben felkeriilt a Digi budapesti
és agglomerdcios valamint 2016-t6l a T-com digitdlis haldzatara és a TV-GO-n is lathatd,
valamint elérheté a vildghalon is. A fészerkesztd Irdanyitdasaval 7 év alatt sokat javult,
modernizaldodott a televizié midsorainak tartalmi része. A berendezéseink eddigi és a
tovabbiakban is tervezett fejlesztése valamint a misorkészités minden egyéb feltételének
professziondlisabb szintre torténé emelése a tovabbiakban is elengedhetetlen, ha olyan
misorokat akarunk késziteni, amelyek a nézék érdekl6dését felkelthetik. Az igények
felmérése a miisorok sikerének hiteles lemérése nem kénnyd, s6t néha lehetetlen még nagy
kereskedelmi televizionak is. Egy kicsi kozosségi misorszolgdltatonak meg pldane, hiszen
nekiink olyan miisorokat is kell késziteniink, melyek nem minden korosztaly vagy nézgi réteg
szamara népszerliek, de mivel kdzszolgdlat ezért kotelezé. A helyes aranyok megtalalasa
nagyon nehéz feladat, amely kihivdsnak az Osszes nekiink dolgozd kolléga sok-sok éves
| tapasztalatat kihasznalva 2020-ban is szeretnénk megfelelni. A révidebb, a weben is elérhetd
videos tartalmak bdvitésben rejlik az a lehet6ség, ami a szerkesztett televizidk irdnt csékkend
érdeklédést ellensulyozhatja. Ennek a mifajnak sajnos a koltséghatékonysaga kisebb, mint
egy hagyomanyos televizié miisoré, azaz nettd percértékben dragabb a készitése, de talan
jobban mérhetd a nézettsége, mint a szerkesztett televiziéé. Ennek a fejl6édésnek a része a

.podcast” rovat életre hivasa is ami egy elkészilt anyag tobbcélu felhasznalasaval noveli a
koltséghatékonysdgot mikozben latogatottsagot general a weblapon.
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Az ELETképek c. kétheti lap testiileti déntés eredményeképp 24 alkalommal 38 000

példanyban készil, igy elméletileg minden lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb
intézménybe (igazgatdsi, oktatdsi, egészségligyi, kulturdlis, sport) és kereskedelmi
csomopontba eljuthat. Annak a célnak az elérése, amit korabban terveztiink, hogy elérjik azt
az allapotot, hogy az ujsag tartalmi részének koltségeit a hirdetések fedezzék, a hirdetési
piac nagyfoku bizonytalansdga és az ,allami hirdetések” kozpontositdsa miatt, egyelGre
semmilyen idétavban nem tervezhetd. Fontos és beszédes szam, hogy 2019-ben 22.800.000
oldalnyi Gjsagot allitottunk eld és juttattunk el a lakossdghoz, ami az Onkormanyzatnak
oldalanként netté 2.13 Ft-ba (Br. 2,71 Ft) keriilt. Ebben a papir, a nyomda, a foté a kreativ,
a cég rezsije, és a terjesztés ara is benne van. (A tényleges bekeriilési ar 2,5 Ft + Afa, azaz
brutté 3,2 Ft a kiillonbséget az XV Média a hirdetésekbdl fedezi). A piacon ilyen
mennyiségben egy oldal szines fénymadsolds (tordelés, kreativ, fotd, szallitds, terjesztés
nelkdl) oldalanként minimum netté 13,5 Ft-ba keril, de szérélapként kotés nélkiili csak
kinyomtatds minimum 5,5 Ft +Afa. [gy azt gondolom, az Onkormanyzat ennél
gazdasagosabban nem tudja a sziikséges informacidkat eljuttatni a lakosséghoz.

Az Gjsag a terveink szerint 2020-ben is még jobban torekszik majd a lakossag, féleg a
fiatalok aktivabb bevondsara, az olvasdk dltal preferalt témak feldolgozésara. Ezt szolgélja a
tavaly életre hivott applikacio tovabbi fejlesztése is.

A kozépiskolai médiaoktatasba és a fels6foku oktatasi intézmények gyakornoki
programjaiba bekapcsolodtunk, a Tarsasag ismertebbé valt az iskoldkban igy eddig minden
évben a szamunkra engedélyezett egy f6 gyakornok személyében lelkes és tehetséges
fiatalok dolgoztak, tanultak ndlunk. Ma mar kettd, kordbban cégiinknél gyakornokoskodé
holgy mar aktiv alvdllalkozéonk és tehetségiiket, munkabirdsukat tobb teriileten is
kihasznaljuk.

Az elmidlt 7 év alatt a cég, és ezdltal a tulajdonos Onkormanyzat vagyona is nétt,
netté 35-45 millié Ft értékben. Ami azért is |ényeges adat, mert a tulajdonostdl ehhez csak
egyszer kaptunk beruhazasi tamogatast (brutté 5 millié Ft értékben) Ezen fejlesztéseknek
koszonhetéen ma mar 3 db professziondlis a nagy orszagos televizioknak is megfelel6
szinvonalu 2/3 colos broadcast, 2 féle latoszogii HD optikas, HD kamerank, és forgatdasokhoz
stabautoink, lampadink is vannak. A minimalbér emelkedése és az egyéb koltségek
emelkedése miatt 2020-ra nyugodtan kimondhato, hogy egyes miisorok esetében 4000-6000
Ft. -ra is emelkedhet a minimalis perckoltség. A televizidzas és az ezt biztosito technika, a
web, naprdl napra rohamosan fejlédik tovabb, és ugyanigy szélsebesen alakulnak at a nézéi
szokdsok. Amihez ha nem tudunk ugyanilyen sebességgel alkalmazkodni, akkor sajnos az
elvarasok és célok nem lesznek megvaldsithatok. Ennek koltséghatékony megolddsara a
bevezetében is emlitett finanszirozasi rendszer atalakitasaban latok lehetGséget.
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A Tarsasdg minden tevékenységét szerzGdéses alvallalkozok bevonasdval bonyolitja.
A hatdrozott idejli szerz6dések értelmében vagy havi elszamolassal, tételes teljesitmény-
igazolas utan, vagy elére meghatarozott eseti feladatok hataridére torténd elvégzéséért
kapjak meg dijazdsukat, szamla ellenében. Ettél eltéré alkalmazdsra tovabbra sem nyilik
lehet6ség, de mind a televizio mind az Gjsag esetében legalabb a fészerkeszték féallasu
alkalmazasa sziikséges lenne. Ehhez azonban emeltebb finanszirozadsra lenne sziikség.
(min. 500.000-700.000 bruttd havi dijazéds, alkotdi tevékenység révén, EKHO-san kifizetve
lenne a méltanyos Osszeg szamukra). Ez az Osszeg nem a piaci ar mert mas (nem nagy
orszagos adokrol beszélek) televiziokndl ennél joval tobbet is kapnak az ilyen beosztasu
kollégdk. De ez az amugy nem kiemelt 6sszegli honorarium is jelen helyzetben egyelére még
mindig csak alom lehet. Ennek esetleges megvalosuldsa esetén figyelemmel kell lenni az
ligyvezetd dijazasara is ami kdzel ezekkel azonos, de a gazdasagi felelGsség az O esetében
ugyanakkor sokkal nagyobb.

Az egyéb kilsé megbizdsok hirdetések stb. arbevétele, amit 2018-ban elértiink az a
jelenlegi human és technikai kapacitasunk vége. A 24 oldalhoz eladhaté hirdetések
dsszmennyisége is abban az évben elérte a maximumot. Azaz a cég a jelenlegi altalam ismert
s vezetésemmel megvaldsithaté bevételnovelé lehetéségeit Ugy érzem maximaélisan
kihasznalta.

A hirdetési bevételek feliilete az Eletképekben véleményem szerint 24 oldal esetén nem
novelhetd tovabb, a 32 oldal (ami egyediil gazdasagos) pedig a jelenlegi jovedelmezGséggel
még nem eladhaté nagysagrend. Sajnos a nagy kereskedelmi Uzletlancok, multik sajat
reklamtermékekkel, sajat hirdetési ujsagokkal, a kereskedelmi tévékben és radiokban futd
reklamokkal és utcai (6rias) plakatokkal telitik a piacot, ezért nem is érdeklédnek a kisebb
hirdetési szegmens irant. Egyediili lehetéség a web és az applikacio, de ez ugye még csak
onerds, piacfelmérd kisérleti fazisban tart nédlunk. Igazi bevételi forrassa akkor valhatna, ha
lenne lehet&ség nagyobb léptékben gyorsabban fejleszteni nagyobb human és technikai
eroforrassal, sokkal nagyobb mennyiségben és tobb formatumban helyi illetéségu
tartalmakat el6allitani, s akkor megnovekedhetne annyira a latogatottsag, hogy taldan mar a
hirdetési piac is igényt tartana ra.
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4. Szervezeti abra:

/

\_
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(féallast munkaviszony)

1 f6 munkaviszonyos

4 oras munkavallalo

N

4

Eletképek c. kétheti lap
Kils6 munkatarsak:

foszerkesztd, Ujsagirok,
fotosok

h 4

1
Kozosségi Televizio
Kils6é munkatarsak:
foszerkesztd, szerkeszt6k

riporterek, vagok, gyartas

Y

\

A

operatorok

_J

-

Kiadéi szolgaltatas
Mdsor beszallitas

Hirdetési tevékenység

weblap Uzemeltetés

4

A Tarsasag sajatossaga, hogy az lgyvezetén kivil minddssze egyetlen, kdnyvelés-

elékeészitést végzé adminisztrat

iv 4 oras alkalmazottja van,

Az ugyvezetd hatarozott idejli munkaviszonyban a 4 oras ligyviteli munkatars hatdrozatlan

ideji munkaszerzédéssel dolgozik.

Az egyéb feladatokat vallalkozasi, vagy megbizdsi szerzédéssel foglalkoztatott, kiilsé

munkatarsak, cégek, végzik (nyomda, hirdetésszervezés, szerkesztés, terjesztés, konyvelés,

konyvvizsgalat sth.).
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5. Pénziigyi terv:

A Tarsasag bevétele jelenleg alapvetéen két forrasbodl szarmazik: 2019-ben 80 % - a
tulajdonosi jogokat gyakorld XV. keriileti Onkormanyzat koltségvetésébdl fedezett
szolgaltatdsi dijbol eredt, a fennmaradd 20 % az egyéb, vdllalkozdsi, hirdetési és
misorkészitési tevékenység. A sajat egyéb bevételiink vezetésem alatt 2013-to6l 2019-ig az
Osszbevétel 7-%-rol emelkedett 18-20 %-ra! 2020-ra a tulajdonosi finanszirozas
csokkentésére és egyben a televizid finanszirozasanak emelésére azt a megoldast javaslom,
amit 2019-ben is probaltunk csak rajtunk kiviil allé okbdl nem valosulhatott meg. Azaz, hogy
a cég altal végzett kozszolgalati feladatok koltségeit tamogatas cimszo alatt kaphassuk meg.
Csak az egyéb tevékenységek és koltségek finanszirozasa torténjen szamlds szolgaltatasi
szerzddés keretében. igy az Onkormanyzat altal kifizetett brutté dsszeg csdkkenne, mig az
altalunk ténylegesen felhaszndlhaté 6sszeg pedig ndne.

Koltségeink 2019-ben a cég rezsijén kiviil az Ujsag és a kabeltelevizid és az xvmedia.hu
hirportdl mikodtetésének, a bpxv.hu oldal technikai mikodtetésének valamint a kilsé
partnereknek végzett miisorkészitési feladatok kdzvetlen és kozvetett koltségeibdl alltak.

A kdbeltelevizié Az NMHH-val kotott szerz6dés, a médiatorvény szellemében eldirja

minimum heti 9 6ra sajat gyartasu, kozszolgdlati Televizio MdUsor készitését. A misorok
gyartasi koltségének tulajdonosi finanszirozasi igénye atlagosan netté 2500 Ft-tal
szamithato. A valds, kordbban mér emlitett egyes misoroknal 4000-6000 Ft /perc gydrtasi
koltség hidanyzo részét, a tarsasag az egyéb bevételeibdl és gyartasszervezési megoldasokkal
igyekszik potolni. De igy is egyre nehezebb ebbdl HD felbontasu, mindségi misorokat
késziteni. A sajat egyéb bevételeinket szépen emelte az ,M4” és a D1 televiziok részére
térténé miusorbeszallitdsi tevékenységiink. Mely a kapcsolati tékéen felul elsésorban a
technikai eszkozeink korszer( szinvonaldnak és alvallalkozoink kiemelked6 szakértelmének
koszonheték. 2020-ban megvaldsitjuk az el6z6 évben financidlis okok miatt elmaradt
feladatokat illetve tovabb bévitjik a webes tartalmakat.

Az ujsagnal 2019-ben, a nyomdandl az EUR-Ft arfolyam megvaltozdsa miatt
koltségemelkedés kovetkezett be, és a terjesztés koltségei is kicsit novekedtek. Ugyanakkor a
korabbi az uUjsag Uj, magas szinvonaldnak kdszonhetd hirdetési bevétel emelkedése ezt
kitermelte. Amennyiben az Uj csomagajanlatok bevaltjdk a hozzdjuk flizott reményeket,
abban az esetben egy-egy esetleges oldalszambdvités sem jelent majd tobblet koltségvetési
tamogatasi igényt, hanem o6ner6bél kigazdalkodhatd. Ugyancsak sajat er6bél kivanjuk
tovabbfejleszteni az ,Eletképek” applikdciot. A lap terveink szerint 2020-ban is kéthetente
cstitortokonként jelenik meg.
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A 2020-as uizleti terv:

Onkormanyzati forrasbél szirmazé bevételek:

Hé vagydb | Egységar Ft Netté ar Ft Afa Ft Brutto ar

SoerEOAC oD foeta 1 8 826 756 8 826756 | 2383224 11 210 000 Ft
szolgdltatasi dij

Miikédési céld timogatas 1 37 500 000 37 500 000 - 37 500 000 Ft

e T 1 74 000 000 74 000 000 - 74 000 000 Ft

tamogatasa Televizio

Kozszolgdltatas

shimeigarda Bletobpak 1 14110000 | 14110000 14 110 000 Ft

Bsszesen 134437000 | 2383224 | 136820000 Ft

Ertékesitési bevételek:

A Tarsasag piaci alapu szolgdltatdasokbol keletkezé bevételi forrdsa egyrészt a hirdetési
bevételekbdl szarmazik, az elmult 7 Gzleti év tapasztalataibol kiindulva redlisan maximum
nettd 12.000 000.-Ft tervezhetd. Ehhez hozzaterveztik a miisorbeszallitasbol, eszkoz
bérbeadasbdl, nem hasznilt, vagy leselejtezett eszkozok értékesitésébdl és a palyazatokbal

remeélt bevételt.

Targy Egységar Ft Netto ar Ft Afa Ft Brutté ar
Ujseg hlsvistes, Wieh; kepajsap, 12 000 000 12 000 000 3 240 000 15 240 000 Ft
TV reklam
Miieor bissalias; 10 000 000 10 000 000 2 700 000 12 700 000 Ft
eszkozbérbeadas
Pélyazat, értékesités 2 000 000 2 000 000 54 000 2 054 000Ft
Osszesen 24 000 000 5994 000 29 994 000Ft

A fentiek alapjan a Tarsasag tervezett éves brutté arbevétele: 166 814 eFt.
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Koltségek és raforditasok részletei:

Koltség raforditds megnevezése Eves kéltsé

Bérek 2020. 5 f6 17 760 000 Ft
Jarulékok 3 360 000 Ft
Céges rezsi (bérleti dijak, autdk tel, vonalak, kdnyvelés, kdnywvizsgalo, posta stb.,) 9 840 000Ft
Tv nem kdzszolgalati miisorainak koltségei (szerk., vag., op., gyart.) 6 500 000 Ft
Tv kézszolgalati miisorok kozvetlen (szerk., vag., op., gyart.) 74 000 000 Ft
Ujsag, kozszolgalati oldalak (szerk., nyomda, terj.) 14 170 000 Ft
Ujsag, egyéb tartalmu oldalak, raforditasok (szerk., nyomda, ter;j.) 32 850 000 Ft
Egyéb koltség (jogdij, grafika, szerviz, IT stb.) 5950 000 Ft
Osszesen: 166 790 000 Ft

A tablazat eltér a GT-knél megszokott tételesen kimutatott Nettd/Afa/Bruttéd osszegeket is
tartalmazo elrendezéstdl. Ennek oka a megvaltozd finanszirozds, ahol a tervek szerint az
Onkormanyzati finanszirozas 89%-ban témogatas formajaban érkezik majd a céghez és csak
a maradék a szolgdltatasi szerz6dés. Ebbdl kovetkezéen az eddigi 100%-hoz képest a cég
dsszes bevételének csak a 20%-a érkezik csak be, Afat kiilon is tartalmazé tételként. igy a
koltségek kimutatasanal is célszerli ettél kezdve csak a brutté osszegeket feltintetni. Ezt
er6siti az is, hogy a koltségek évek dta egyre csokkend ardnyban tartalmaznak csak Afat. igy a
tavalyi évben csaknem 21.000.000 Ft Afat fizettiink be a NAV-nak s csak 14.000.000 Ft, Afat
tudtunk a kéltségeinkben ,jovairni”.

A tarsasag a miikodése folyaman a tervek szerint alapvet6en 2 f6 feladatra kap tdmogatast
az Onkormanyzattdl, szerz6dés keretén beliil, az egyik az Ujsag kozszolgdlati tartalmdnak
elkészitése, a masik, a kabeltelevizié miikodtetése. Ezen feliil az 6nkormanyzat egy miikodési
céli tdmogatast is nyujt 2020-ban. Ezen feliil az Onkormanyzat az eddigihez képest kis
Osszegli szolgdltatasi szerz6dés formajaban finanszirozza az ujsag egyéb tartalmainak
el6allitasat. Ezen felll a tdrsasag a sajat, nem az onkormadnyzattdl szédrmazd bevételeibdl
finanszirozza az ujsag el6allitasanak a tulajdonos éltal nem finanszirozott fennmarado részét
illetve a televizios miisorkészitésnek nem a kdzszolgalati miisorokhoz kapcsolédo koltségeit.
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Uzleti miikodés dsszesitése:

MEGNEVEZES Brutté
Bevétel, Onkormanyzati szolgaltatasi szerz6désbél 11 210 EFt
Bevétel Onkormanyzati tamogatasbél 125 610 EFt
Bevétel sajat forrasbdl, (Hirdetésbél, értékesitéshél, palyazatokbal,) 29 994 EFt
Bevételek dsszesen: 166 814 EFt.
Kozvetlen koltségek ELETképek 47 020 EFt
Kozvetett koltségek, raforditasok Eletképek 19 000 EFt
Koézvetlen koltségek Kabeltelevizio 74 000 EFt
Kozvetett koltségek, raforditasok Kabeltelevizio 26 770 EFt
Koltségek, raforditdsok dsszesen: 166 790 EFt
Adozas el6tti tervezett eredmény 24 EFt

6. A gazdasagi tarsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi, elszamolasi kapcsolata

A Tarsasag az Onkormanyzattal kotott szolgdltatasi szerz6dés alapjan eddig havonta

egyszer, a szerzOdésben meghatdrozott Gsszegli szamldt nyujtott be a Polgarmesterhez.

Ebbél kozvetlendl biztositotta az Gjsdg megjelentetését, a televizio mikodését és kozvetve e

kettén keresztiil a médiacég miikodését is. 2020-ban a finanszirozas nem ennyire egyszerd,

mert a szerz6dés egy nagyobb tamogatdsi tételre és egy joval kisebb szamlazott tételre

oszlana meg. Tervem készitésekor nem tudom, hogy a tamogatast havi részletekre bontva, a

szolgaltatdsi részt pedig egy szamla alapjan el6re, vagy ezt is részletekben kapnank meg.

Ennek egyeztetése és pontos meghatdrozdsa az atmeneti idészakban kiallitott szamlank

miatt kilonosen fontos A felek minden egyéb, a szolgaltatasi szerz6désben nem rogzitett

szakmai feladatra kiilon szerzédést kotnek, ezek dijazasa szintén szamla ellenében torténik,

az elvégzett teljesitmény igazolasa utan egyenlitve ki annak osszegét.

Budapest, 2020. februar 5. ,|
Sass Csaba
XV Média Nonprofit Kft.
lgyvezetd igazgatd

KIoh




6. szamu melléklet

Feliigyel6bizottsagok hatarozatai az iizleti tervekrél

. CSAPI-15 Kft.:

5/2020. (01.30) szamu feliigyel6 bizottsagi hatarozat
A feltigyel6 bizottsag a tarsasag 2020. évi lizleti tervét elfogadta azzal a feltétellel, hogy a

tervezett beruhazasokhoz az alapito kifejezett hozzéajarulasara van sziikség.
FB elnék: megallapitja, hogy 3 igen és 0 nem szavazattal a fenti hatarozatot az FB
egyhangtlag

Il. PALOTA-HOLDING ZRT:

15/2020. (02.17) szamu feliigyel6 bizottsagi hatarozat
A felligyelé bizottsag a tarsasag 2020. évi (izleti tervét megtargyalta és elfogadita.

FB elnék: megallapitia, hogy 3 igen és 0 nem szavazattal a fenti hatarozatot az FB
egyhangulag elfogadta.

Ill. PALOTA-15 Nonprofit Kft:

8/2020. (02.18) szamu feliigyel6 bizottsagi hatarozat
A felligyel6 bizottsag a tarsasag 2020. évi lzleti tervét megtargyalta és elfogadta azzal, hogy
felhivja az alapito figyelmét a tarsasag pénzigyi tervfeliilvizsgalatanak évkozbeni
szliksegességére.

FB elndék: megallapitia, hogy 3 igen és 0 nem szavazattal a fenti hatarozatot az FB
egyhangulag elfogadta.

IV. REPSZOLG Nonprofit Kft.

8/2020. (02.14) szamu feliigyel6 bizottsagi hatarozat
A felligyel6 bizottsag a tarsasag 2020. évi (zleti tervét megtargyalta és elfogadta.

FB elndék: megallapitja, hogy 3 igen és 0 nem szavazattal a fenti hatarozatot az FB
egyhangulag

V. XV. MEDIA Nonprofit Kft

5/2020. (02.11) szamu feliigyel6 bizottsagi hatarozat
A feliigyeld bizottsag a tarsasag 2020. évi lizleti tervét megtargyalta és elfogadta.

FB elnok: megallapitja, hogy 3 igen és 0 nem szavazattal a fenti hatarozatot az FB
egyhangulag




