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az Onkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok 2023 évi uzleti ervemek =

elfogadasarél és konyvvizsgaldinak megvalasztasarol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok Alapitd Okirata, illetve
Alapszabalya alapjan a tarsasagoknak minden évben Uzleti tervet kell készitenitk, amelyeket
a tulajdonosnak kell elfogadnia.

A Budapest Févaros XV. Keriileti Onkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok a
2023. évi Uzleti évre vonatkozo Uzleti terveiket elkészitették és azokat a jelen elGterjesztes
mellékleteiként terjesztem a Képviseld-testilet, mint tulajdonos elé.

A Polgari Torvénykdnyvrdl szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (1) és (2)
bekezdése szerint a ,gazdasagi tarsasag tagjainak déntéshozo szerve a legfébb szerv. A
gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata a tarsasag alapveto lizleti és személyi
kérdéseiben valo déntéshozatal.” A Magyarorszag helyi 6énkormanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Motv.) 42. § 2. pontja alapjan ,a térvény éltal hataskorébe
utalt valasztas, kinevezés, vezetdéi megbizas” a Képviselo-testllet hataskorébdl nem
ruhazhato at.

A Ptk. és az Métv. eldirasait figyelembe véve a Képviseld-testuletnek kell dontenie Budapest
Févaros XV. Keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok
kényvvizsgaldit érinté személyi kérdesrdl, ill. ezzel Osszefliggésben a tarsasag
alapszabalyanak modositasarol.

A Budapest Févaros XV. Kerileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdondban allé gazdasagi
tarsasagok konyvvizsgaldinak megbizatasa 2023. majus 31-én lejar.

Osszes gazdasagi tarsasagunk esetében javaslom a Képvisel6-testiiletnek, hogy a jelenlegi
kényvvizsgalok keriljenek megvalasztasra 2025. majus 31. napjaig. A CSAPI-15 Kft. esetében
megallapitott dij mar 5 éve valtozatlan, ezért egyeztetve Kényvvizsgalé Asszonnyal 15%-0s
emelést javaslok, igy a CSAPI-15 Kft. konyvvizsgaldjanak megbizasi dija 92.000 Ft/hé + afa
Osszegben kerlljon megallapitasra. A PALOTA-15 Nonprofit, valamint a CSOKONAI Nonprofit
Kft. kbnyvvizsgaléjanak megbizasi dijat az el6z6 évben megallapitott 6sszegnek megfeleléen
javaslom jovahagyni.
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A PALOTA-HOLDING Zrt. vonatkozasaban, tekintettel arra, hogy a tarsasag portfélidja
jelentésen bovdlt, szintén egyeztetve Kényvvizsgalé Asszonnyal 15%-os emelést javaslok, igy
tehat javaslom, hogy a PALOTA-HOLDING Zrt. kényvvizsgalojanak megbizasi dijat kerekitve
195.000 Ft/ho + afa dsszegben allapitsa meg a Kepvisel6-testilet.

Kérem a tisztelt Képviselo-testlletet, hogy az elbterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat jévahagyni sziveskedjen.

Budapest, 2023. marcius J4".

Uy doin WAk AiA
Cserdiné Németh Angéla
polgarmester

1. Mellékletek:
1. CSAPI-15 Kift. 2023. évi Uzleti terve;
2. PALOTA-15 Kézhasznu Nonprofit Kft. 2023. évi tzleti terve;
3. PALOTA-HOLDING Zrt. 2023. evi Uzleti terve;
4. CSOKONAI Kulturalis Kézpont és Kommunikaciés Kézhasznu Nonprofit Kft. 2023. évi
tzleti terve.

2. El6készitésért felel6s szervezeti egység:

Jegyzdi Iroda 2023. marcius 43 A]éirés!:'.?“.‘f\. .....................
3. Bizottsagok: Pénzugyi Bizottsag

4. Egyeztetésre megkiildve:

Kozgazdasagi Féosztaly 2023. marcius /- Aléirés:.‘»?ﬁ.q.".‘g;(.‘}ﬁ ...........
5. Jegyz6i lattamozas: 2023. marcius ’14 Alairas:.. LG4

6. Meghivandok: gazdasagi tarsasagok vezetdi

7. Hattéranyag a Jegyzdi Irodan talalhato.

Hatarozati javaslat:
Budapest Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képviselé-
testllete ugy dént, hogy

1. a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2023. évre
szolo Uzleti tervét a(z) ...-.../2023. iktatészamu elbterjesztés 1. melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.

Felelés: polgarmester
Hatarid6: 2023. marcius 30. (elfogadasra)
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2.

a PALOTA-15 Rehabilitacios és Koézfoglalkoztatasi Kozhasznu Nonprofit Korlatolt
Felel6ssegl Tarsasag 2023. évre szold Uzleti tervét a(z) ...-.../2023. iktatészamu
eléterjesztés 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadia.

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2023. marcius 30. (elfogadasra)

a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6  Zartkorlen  Mdkodo
Részvénytarsasag 2023. evre szolo Uzleti tervet a(z) ...-.../2023. iktatészamu
el6terjesztés 3. melleklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2023. marcius 30. (elfogadasra)

a CSOKONAI Kulturalis Kézpont és Kommunikacios Kézhasznt Nonprofit Korlatolt
Felelosségl Tarsasag 2023. évre szold Uzleti tervét a(z) ...-.../2023. iktatdszamu
eldterjesztés 4. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelés: polgarmester

Hataridé: 2023. marcius 30. (elfogadasra)

mint a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkérien Makodo
Részvénytarsasag (cégjegyzékszama: 01-10-041768; székhelye: 1156 Budapest,
Szaraznad utca 4-6; a tovabbiakban: ,PALOTA-HOLDING Zrt.") egyeduli tagja a
PALOTA-HOLDING Zrt. kdnyvvizsgaloi feladatainak ellatasara, valamint a 2023. és
2024. évi gazdalkodasra vonatkozo éves beszamolé vizsgalatara a Consultrade Plussz
Kényvvizsgald és Adétanacsadd Bt.(cim: 1047 Budapest, Karolyi Istvan utca 10
MKVK nyilvantartasi szam: 000073; Tarsasag cégjegyzék szama: Cg. 01-06-792395);
kényvvizsgalatért felelés személy: Erhardt Gaborné kamarai tag kényvvizsgalé (cim:
1047 Budapest Karolyi Istvan utca 10.; MKVK nyilvantartasi szam: 000073)
megbizasat 2025. majus 31-ig meghosszabbitja. A Képvisel6é-testulet a konyvvizsgalo
megbizasi dijat 195.000 Ft/h¢ + afa dsszegben allapitja meg.

Felkéri a vezérigazgatot, hogy intézkedjék a kényvvizsgaloval a megbizasi szerzédeés
megkotéseérdl.

Felelds: polgarmester

Hataridé6: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 1. (alairasra)

felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és
Vagyonkezel6 Zartkorlien Mikddo Részvénytarsasag Alapszabalyanak - az elfogadott
képviselé-testileti hatarozatok szerinti - modositasarél, és a valtozasnak a Févarosi
Torvényszék Cégbirdsaganal torténd bejegyeztetesérdl.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 30. (kbzzetetelre)

mint a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
(cégjegyzékszama: 01-09-680801; székhelye: 1152 Budapest, Nyirpalota ut 52;
tovabbiakban: ,CSAPI-15 Kft.") egyeduli tagja, a CSAPI-15 Kft. kényvvizsgaloi
feladatainak ellatasara, valamint a 2023. és 2024. évi gazdalkodasra vonatkozo éves
beszamolé vizsgalatara az EURO-KONTIR Kényvvizsgald Kft. (kamarai nyilvantartasi
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10.

11.

szama: 001699, Székhelye: 1119 Budapest, Etele Ut 63. 5. em. 49.); kdnyvvizsgalatért
felelés szemely: Dr. Reétfalvi Matyasne; kamarai nyilvantartasi szama: 004137)
megbizasat 2025. majus 31-ig meghosszabbitja. A Képviselb-testilet a konyvvizsgald
megbizasi dijat 92.000 Ft/hé + afa 6sszegben allapitia meg. Felkéri az Ugyvezetét,
hogy intézkedjék a megbizasi szerzédes dontésnek megfelelé6 médositasaral.
Felelds: polgarmester

Hataridé: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 1. (alairasra)

felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarto
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag Alapité Okiratanak - az elfogadott képviseld-testileti
hatarozatok szerinti - modositasardl és a valtozasnak a Fdévarosi Torvényszek
Cégbirdosaganal térténd bejegyeztetésérdl.

Felelés: polgarmester

Hataridé: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 30. (k6zzétételre)

mint a PALOTA-15 Rehabilitacids és Kézfoglalkoztatasi Kdzhasznu Nonprofit Korlatolt
Feleléssegu Tarsasag (cégjegyzekszama: 01-09-913290; szekhelye: 1151 Budapest,
Bogancs utca 10; tovabbiakban: ,PALOTA-15 Nonprofit Kft.") egyeduli tagja, a
PALOTA-15 Nonprofit Kft. kdnyvvizsgaloi feladatainak ellatasara, valamint a 2023. es
2024. évi gazdalkodasra vonatkozé éves beszamolé vizsgalatara a TRIASZ-AUDIT
Kényvvizsgalo, Szamviteli és Tanacsado Kft. (Szekhelye:1037 Budapest, Jutas utca
54.; konyvvizsgalatért felelés személy: Varga Eszter Agnes; kamarai nyilvantartasi
szama: 005050) megbizasat 2025. majus 31-ig meghosszabbitja. A Képviseld-testulet
a konyvvizsgald megbizasi dijat 140.000 F/ho + afa 6sszegben allapitjia meg.

Felkéri az Ggyvezetdt, hogy intézkedjék a megbizasi szerzédés dontésnek megfeleld
modositasardl.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 1. (alairasra)

felkéri a polgarmestert, gondoskodjon a PALOTA-15 Rehabilitaciés eés
Kozfoglalkoztatasi Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag Alapito
Okiratanak - az elfogadott képviselé-testileti hatarozatok szerinti - modositasardl, és a
valtozasnak a Févarosi Torvényszék Cégbirésaganal térténd bejegyeztetéserdl.
Felelés: polgarmester

Hataridé: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 30. (k6zzétetelre)

mint a CSOKONAI Kulturalis és Kommunikaciés Nonprofit Korlatolt Felelésségu
Tarsasag (cégjegyzekszama: 01-09-957315; székhelye: 1153 Budapest, Bocskai utca
1-3.; tovabbiakban: ,Csokonai Nonprofit Kft.”) egyedili tagja, a Csokonai Nonprofit Kft
kényvvizsgaldi feladatainak ellatasara, valamint a 2023. és 2024. évi gazdalkodasra
vonatkozd éves beszamolé vizsgalatara a TRIASZ-AUDIT Kényvvizsgald, Szamviteli
és Tanacsadd Kft-t (Székhelye:1037 Budapest, Jutas utca 54.; kényvvizsgalatért
felelés személy: Varga Eszter Agnes; kamarai nyilvantartasi szama: 005050) bizza
meg 2025. majus 31-ig. A Képviselé-testilet a kényvvizsgald megbizasi dijat 160.000
Ft/ho + afa dsszegben allapitja meg.
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Felkéri az Ugyvezetdt, hogy intézkedjék a kdnyvvizsgaléval a megbizasi szerzddés
megkotésérol.

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 1. (alairasra)

12. felkeéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a CSOKONAI Kulturalis €s Kommunikacios
Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag Alapité Okiratanak - az elfogadott képviseld-
testlleti hatarozatok szerinti - modositasardl, és a valtozasnak a Févarosi Térvenyszek
Cégbirosaganal térténd bejegyeztetésérdl.

Felelés: polgarmester
Hataridé: 2023. marcius 30. (elfogadasra), 2023. junius 30. (kbzzétételre)

Jogszabalyi hivatkozasok:

A Polgéri Térvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény 3:109. § (1-2) és (4) bekezdés, a 3:129. §. és a
3:130. §. (1-2) bekezdés, a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény
19. § és 42. § (2) pontja, az Onkormanyzat vagyonarol és a vagyongazdalkodas szabalyairdl szolé
33/2013. (IX.30) énkormanyzati rendelet 28. § (1) bekezdés)

A 5., 7.,9., és11. hatarozati javaslat elfogadasahoz mindsitett, az 1-4., valamint a 6., 8.,
10., és 12. hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszeri szavazattobbség sziikséges.
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Iktato szam: 109 /2023.

GSAPI'H Kft 1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.

Tel/Fax: 06-1-418-3188
www.ujpalotapiaca.hu

A CSAPI-15 Vasarcsarnok és
Piacfenntarto Kft.

- 2023 eV1 u_zlet1 terve

2023. februar 22.



I. Vezetoi osszefoglalo

A 2023. gazdasagi év tervadatait a rendelkezésre allé informaciok megfontolt értékelésével, a
jogszabalyok figyelembevételével, a takarékossag és az dvatossag elvét kdvetve allitottuk ossze. Fontos
célkitlizésiink, hogy a tarsasag jovedelemtermeld képességét megdrizzilk, ami a keriileti piacok
fejlesztésének forrasa.

A 2022-es évben u(jabb veszélyhelyzet tetézte a gazdasagi és jarvanyiigyi kihivasok sorat. A
szomszédunkban dal6 habort kovetkezményének tulajdonitott sokéve nem latott inflacio neheziti a
tervezési folyamatot.

A KSH altal kiadott Gyorstajékoztatd alapjan a tavalyi évben az inflicio mértéke egész évre vetitve
14,5% volt. A szolgaltatoi arindex 9,5%. Miutan atnéztiik az érvényes szerzédéseinket, és mindegyikben
szerepel:

A bérleti dif dsszege minden évben, a szerzddés kiilin médositdsa nélkiil megemelkedik az elmult 12 hénapra visszamendleg s=dmitotr, a KSH
dltal janudrban kizzétett egy éves szolgaltatdi drindex kétszeres szorzatanak mértékével. Bérbeado jogosult a jelen pontban rogzitett daremelés
mérteketdl eltérni. Az dremelés mériékércl Bérbeadd irasbeli tajékoztatds kiildésére koteles Bérlo részére. Bérld az értesités kézhezvételéig az
el6z6 évre érvényes bérleti dijat jogosult fizemni, azonban a kozlést kivetben a kiilonbizetet koteles Bérbeado részére megfizetni”,

A fentiek alapjan a szerzddések modositasa nélkiil 20 %-os dijtételemeléssel szamoltunk. Miutan az
elmult években a bérleti dijakat az inflaciotol jelentdsen eltérd mértékben, vagy egvaltalan nem
emelhettiik, ebben az évben a kiadasi oldalon jelentkezé tobbletek miatt nem tudunk eltekinteni a bérleti
dijak emelésébol szarmazo tobbletbevételtol. Mas modon nem latunk lehetdséget a bevételeink
ndvelésére, mivel elmondhato, hogy az iizletek tekintetében mind harom piacunkon kdzel 100%-os
kihasznaltsaggal tizemeliink. (A dijemelést bérléink elfogadtak.)

Kiemelt mértéki koltséget és - a fogyasztds alapjan torténd tovabb szamlazas éltal - bevételt jelent az
aramdij valtozasa. Jelenleg a 2022. oktoberében 5 nap alatt rank kényszeritett szerzodés alapjan - amit a
szolgaltato is csak fél évre vallalt — egy képlet alapjan térténne a szamlazas, de a mai napig nem sikeriilt a
Jjanudri elszamold szamlat megkapnunk. A szolgaltatonal érzékelhetden teljes kaosz uralkodik a szamlazas
teriiletén. A decemberben kiallitott és 31-ig a szolgaltatdas megsziintetése mellett befizetni kdtelezett
janudri elolegszamlat 227, 58Ft+ afa/kwh aron allitottak ki. Nincs azota hiteles adatunk az aramdijat
illetoen. Ez mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon 40-50 milli¢ Ft feletti tébbletet mutat az el6z6 évhez
képest.

A kiadasi oldalon a masik jelentés novekedés a minimél bér és a garantdlt bérminimum 15 %-os
emelésének kovetkeztében meriil fel. A torvényi eldirasok és a havi kb 25%-os inflacio miatt nem
keriilhetd el a béremelés. Fontos szempont a megbizhatd és tapasztalt munkatarsak megbecsiilése és
megtartasa a zavartalan miikodés fenntartasahoz.

Ebben az évben a legnagyobb lélegzetvételii beruhazas az Ujpalotai vasarcsarnok tetejére telepitendo
napkollektorok telepitése. A beruhazas kovetkeztében az aramkoltség 15%-a valthatd zdld energiara.
Jelenleg a valtozd szabalyozas dzsungelében keressiik az optimalis megoldast és kivitelez6t. Az a
torekvésiink, hogy az 0szi idoszakban mar tizembe helyezett rendszerrdl szamolhassunk be.

Az Ujpalotai véasarcsarnok kornyezetében a parkolasi nehézségek enyhitésére tovabbra is keressiik a
megoldasi lehetoségeket.

A 2023. évben az Onkorményzat koltségvetésébol nem igényliink tamogatast, mivel az elokészités alatt
allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseldé Testiileti jovahagyassal eredmény
tartalékba helyezett el6zo évi eredmények. Igy a napkollektorok telepitésének cca. 50 milliés koltsége a
CSAPI-15 Kft eredménytartalékdnak terhére valosulhat meg, ami a felhalmozott eredménytartalék
legtakarékosabb felhasznalasa.

A kitlizott feladatok elvégzése, a fejlodés és a zavartalan miikodés biztositasa érdekében a gazdasagi
kihivasokra adott valaszainkban tovabbra is hatékony és rugalmas reagéalasra toreksziink.




II. Tarsasag altalanos bemutatasa

l1/Azonositéo adatok:

1.1 A tarsasag neve, roviditett
cégneve:

1.2 A tarsasag székhelye:

1.3 A tarsasag adoszama:

1.4 Cégjegyzékszam:

1.5 A tarsasig KSH torzs szama:

1.6 Szamlavezet6 bank adatai:

1.7 Bankszamlaszam:

1.8 Tarsasagot jegyzb vezetl neve:

1.9 Tevékenység megkezdésének
idépontja és a cégbejegyzés
datuma:

1.10 A tarsasidg bejegyzett e-mail
cime:

1.11 Kapcsolattartais:

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformiaciok:

CSAPI -15 Vasarcsarnok és Piacfenntarté Korlatolt

Felelosségii Tarsasag. ,,CSAPI -15 Kft.”
1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.
11873855-2-42

01-09-680801

11873855-6820-113-01

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.

keriileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131./
11715007-20406934-00000000

Szakaly Kis Csilla, igyvezeto igazgatod

1999. jinius 1. és 1999. janius 21.

csapi-info(@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla iigyvezetd igazgato
Telefon: 06-70- 616-1594

Lakossagi kapcsolattartas:
Patkay Orsolya vezeto adminisztrator
Telefon. 06-30-210-4941
e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /lizemeltetdi iroda/
Telefon: 06-1-307-62-37

www.xvpiac.hu

2.1 A tarsasag alapitéja és 100% részesedéssel tulajdonosa:
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képviselo-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felelosségii Tarsasag 1999. junius 1-én kelt

alapito okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapité torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét Gsszege

7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.

2.3 A tarsasag jogallasa




A tarsasag, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Vasaresarnok- és Piacfenntario Koriatolt
Feleldsségii Tarsasdg - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kiillondsen tulajdont
szerezhet, szerz6dést kathet, pert indithat ¢és perelheto.

A tarsasag vagvonaval a jogszabalvok és az Alapito hatarozatainak Keretei kozott onalloan gazdalkodik,
kotelezettségeiért az Alapito dnkormanyzat a vagyoni betétje mértékeig felel.

A tarsasagot muikodése keretében minden olvan jog megilleti, amelvet téle jogszabdly és az Alapitd
hatarozatai Kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként a mikodése soran szerzddéses kapesolatba keriilhet harmadik
személvekkel. A szerzodeésekbol keletkezo jogok és kitelezettségek nem az Alapitot, hanem a tarsasagot
illetik meg. illetve terhelik. Az altala kotott szerzodések jogosultja, illetve kitelezettje a tarsasag.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja atjan végzi. Sajat neveében all perben a tarsasag
akkor is. ha a tarsasag Alapitoja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentiecken tdlmenden a tarsasag 6nalld ado-. munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal is
rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. kbnyveit magyar nyvelven. a
kettés konyvvitel elvei és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolas soran csak
koltségnemenkeént konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vasdarokrol, a piacokrol, és a bevasdrlokozpontokrol szalé 55/2009.
(IT11.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piactenntartoi jogositvany birtokaban Budapest Fovaros XV.
keriilet Onkorményzata tulajdondban 4ll6 vasarcsarnokok és piacok fenntartasa és lizemeltetése az Alapito
¢s tulajdonos onkormanyzattal kotott bérleti szerzodés alapjan.

A piacok fenntartasa az Onkormanyzat egyik onként vdllalt feladata, ami az alapitas elétt intézményi
rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasagi tarsasaghoz deregulaciot is jelentett egyuttal.
amely a 2006-t koveto évben teljesedett ki.

2.6 A tdrsasag tevékenységi kire a TEAOR 08 besorolas szerint:

A tarsasag megjelolt fotevékenysége:

68.20 sajat tulajdonn, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése.
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlaniigyndki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- ¢s kozvélemény-kutatas

82.30 Konferencia. kereskedelmi bemutatd szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirdsa:

A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota at 52. — egyuttal a tiarsasag székhelye is

Elhelvezkedés:

A Paskomliget utca és a Nvirpalota e sarkan, forgalmas kozlekedési foatvonalak keresztezddésénél
talalhato a XV. keriilet legnagyobb ¢s legforgalmasabb hagyomanyos élelmiszer piaca, az Ujpalotai
Vasaresarnok. A vasarcsarnok €s a piac tomegkozlekedéssel kivaloan megkdzelitheto.

A Vasiarcsarnokban szamos his és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet. zéldség-gyiimoles
kiskereskedés. REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség ilizemel, tovabba savanyusag. fiistilt hus.
hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag és aszalviany arusok ¢s kereskedok széles
valaszt¢kkal szolgaljak ki a vasarlok igényeit.




Nyitott piac: A vasarcsarnokot koriil 6lelé (a Kontyfa utca — Pdskomliget utca — Nyirpalota ut altal
hatarolt) mintegy 4490m’ kiterjedésii piaci teriileten 90 arusitéasztalon, 23 pavilonban, illetve reszortokon
ostermelok és vallalkozok arusitanak. A zoldség-gyiimdleskereskedoknél pedig beszerezhet6 a legjobb
minéségli primér, illetve importalt zoldségek és gyilimdlesok teljes skaldja. A szabadpiac teriiletén a
konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, ¢és a ruhazati termékek kindlata is jelentos.

A Paskomliget utcal iizletsor

A Pdskomliget utca és a Nyirpalota ut mentén épiilt lizlethelységekben pékségek, mini ABC-k és
diszkontok, ital, édesség, dohanyaru tizletek, kifozde, gyros-biifé, divataru iizletek, kulesmasolo, oras,
ékszerész, lottozo, ingatlaniroda, jatékbolt, diszallat kereskedés, papir, irészer bolt, cipdjavitd,
gyogynoveny szakiizlet, fiiggony szakiizlet tizemelnek.

Sajitos jellemzoje a CSAPI-15 Kft gazdalkodasanak, hogy az Ujpalotai vasiresarnok és piac abszolut
tulsullyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest. A fejlesztési célok kijelolésénél és a hozzarendelt
forrasok allokacidjanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés:

Rakospalotan, a Wesselényi utcanak a Rdkos it és az M3-as autdpalya kozotti szakaszan talalhato a
hatvanas években épiilt ,,miemlék jellegii” kis csarnok, amely nyitvatartasi idoben gyalogosan is atjarhato
a szomszédos lakotelepet 6vezd Kazan utca fel6l. A vasarcsarnok M3-as autopalya kozelében helyezkedik
el, ahonnan a Wesselényi utca, nem rendelkezik lejarattal, azonban az autoval kozlekedok kisebb keriilovel
(pl: a Szerencs utcai atjaro) elérhetik a piacot. A parkolasi lehetdség a keriileti piacok koziil itt a
legkedvezébb. 2021-ben a TERKOZ palyazat keretében a vasarcsarnok elétti parkold rész megijult és
parkositott szép kdrnyezet varja a betérd vasarlokat és kereskedodinket egvarant. Tomegkozlekedés esetén
autobuszokkal kozelithetd meg, mintegy 3-5 perces sétaval.

A vasarcsarnok

A 60-as években épiilt kis vasarcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel jol harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel elobb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent, hogy
homlokzatat meg kellett 6rizniink (tkp. helyre kellett allitanunk) az épiilet 2009. decemberében lezarult
teljeskori rekonstrukceidja, atépitése soran.

Az atépités ota egy nagyobb alapteriileti CBA 4aruhdz, valamint 7db. 30m? és 4 db 11m’ alapteriiletii
tizlethelyiségben miikodé kiskeresked6/termeld varja a vasarlokat: zoldség-gyiimdles iizlet, his-
hentesari, termeldi tej-tejtermék, valamint termel6i husara iizlet, tovabba vegyes savanyusag és egy
baromfibolt és egy mézes kinalja a portékait.

C/ Kolozsvar uteai piac
1153 Budapest, Kolozsvir ut 48-50.

Elhelvezkedés:

Pestlijhely és Zugld hataran - a vasiti feliiljaré mellett - a Zugloi korvasitsor és a Darné utca kozotti
talalhatd a sajatos hangulatl, csaladias légkorii Kolozsvar utcai piac. A piac tomegkozlekedéssel
kivaloan megkozelithetd.

A piac jellemzoje, hogy az drusitas zomében az 1980-as években maganberuhazasban épiilt igen eltérd
kialakitasu és méretl, illetve miiszaki mindséget képviseld pavilonokban valosul meg — csak az iizleteket
kiszolgald 1960-ban épiilt raktarsor onkormanyzati tulajdon.

A csaladias hangulata, népszerti a két ..6skori” — 1980 koriil alapitott - biifé-falatozé, ahol joizii, konnyi
és nehezebb magyaros meleg ételekkel varjak a vendégeket. A valaszték az utobbi években egy gyros-
biifével is kiboviilt.
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A piacra latogatok igényeit egy zoldség-gyiimdles iizlet, egy-egy vegyes-savanyusag, baromfi, kisebb
abc-jellegii vegyeskereskedés ¢€s egy viragiizlet, valamint egy vegyes kereskedés is szolgalja. A
kereskeddk pavilonjai mellett arusité asztalokon, éstermelok kinaljak portékaikat a péntek-szombati
nagyobb vasarnapokon. Az élelmiszer piacoktdl elvart kinalati portfoliobol sajnos hianyzik a kenyér,
pekaru, tej-termék tizlet, illetve a hus-és hentesaru iizlet.

A j6 elhelyezkedéssel ¢s szép malttal rendelkez6 egyébként ma is népszer(i Kolozsvar utcai piac immar jo
ideje teljes atépitésre szorul. A teljes megujulas jogi és financialis feltételei sajnos ma nem adottak,
azonban eldrelépés tortént a megvalosulds iranyaba. A tavalyi évben - a megvaldsuld atépités elsod
lépéseként - az omladozd ¢s miszakilag leromlott allapotban levé raktarsort lebontottuk és helyére
ideiglenes jelleggel raktar konténerek keriiltek kihelyezésre a piaci miikodés zavartalansaganak biztositasa
végett.

III. Miuakodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete

A hagyomanyos élelmiszerpiacok versenyképességi problémakkal kiiszkddnek. Az  elmult
negyedszazadban radikalisan atalakult a kiskereskedelem struktirdja. Nem csak a konkurencia er6sodott
kiilonosen a multinacionalis kereskedelmi viéllalkozasok betelepiilésével, de atalakultak a fogyasztéi
szokasok is.

Evek 6ta megfigyelhetd trend, hogy a friss zéldségfélek értékesitésének a volumene visszaesdben van, a
zoldségfélék fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartasok gyakorlatanak atalakuldsa, amiben jelentés
generacios eltérések is megfigyelhetok. Nem véletlen, hogy a hagyomanyos élelmiszerpiacok
vasarlokézonségében kozép és az iddsebb korosztalyok feliilreprezentaltak. E téma értelmezésében a
kozponti kategoria a . kénvelem”. A . fiatalok™ kevesebbet és ritkabban foznek otthon, mint a sziileik,
gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek, kifozdék, vagy éppen a készétel hazhozszallitasaval foglalkozd
vallalkozasok szolgaltatasait. A tisztitatlan nyers alapanyagok helyett szivesebben valasztjak konyhakész,
félkész termékeket (fagyasztott vagy friss, de tisztitott vakuum v. védodgazos csomagolasi zoldség)
konyhai felhasznalas céljara.

A vasarlasi folyamat . kényelme™ - parkoldsi lehetdség, bevasarlokocsi haszndlatanak lehetdsége sth. —
még ennél is nagyobb jelentdséggel bir.

Valésziniisithetd, hogy a kozvetlen értékesitést is vallalo kis- és kozépgazdasagok szama csokkeni fog az
elkovetkezé években, tobben pedig nem az alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzaadott értéki
(feldolgozottsagn) termékkinalattal torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az Ostermelok. Kétségtelen, hogy ebben az utobbi évek kormanyzati intézkedéseinek a
hatasa is szerepet jatszik (0) digitdlis Ostermel6i kartya és Uj transzparens nyilvantartdsi rendszer
bevezetése, ellendrzések fokozasa stb.), ami mar révidtdvon is a piac megtisztulasat eredményezi az
Lalostermeldség™ visszaszoritasaval. Ugyanakkor az idos kistermelok visszavonulasat kvetéen az esetek
nagyobb részében az utddok nem folytatjak a gazdalkodast.

Vannak persze a piacok szempontjabél kedvezd hatasu trendek is példaul a vasarldi tudatossag terén: ilyen
példaul hagyomanyos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irant erdsodé igény. A két kategoria
természetesen nem azonos, ami Osszekoti Oket: az adalékanyagok és tartositoszerek thlzott (sokszor
alapanyag helyettesitd, manipulaldé) alkalmazasanak, a globalis élelmiszeripar ..elvegyiparosodd™
kinalatanak az elutasitasa.

3.2 Helyi adottsagok és lehetoségek



A felsorolt tényezok koziil kozlekedési kapcsolatok é€s parkolasi lehetoség kialakitasanak a jelentOségére
kivanjuk a figvelmet kiilon is felhivni.
Stratégiai kérdés! Ugy véljik nagyszamu és jelentds vasarlderot képviseld fogyasztdi csoportokat

nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehetoségek jelentésen boviilnének.

Ujpalotin mar a 90-es évek elején nyilvanvalova valt, hogy az oly szellds és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkolészam alultervezett. A fejlesztési lehetoségek pl. egy 1998-ban késziilt tanulmany
szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolas), vagy csak zoldfeliiletek rovasara torténhetnek.,
amit viszont okkal ellenez a lakossag. A lehetéségek nagyon sziikdsek. Orvendetes. hogy 2018-ban
folytatodott a Nyirpalota ti z6ldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvalosult zéldparkold projekt.
Noha az U parkolohelyek mar kicsit tavolabb vannak vasarcsarnoktol, agy véljiik ez a fejlesztés csokkenti
a piacra nehezed6 nyomast. Kériilbeliill 30-40 db parkolohely létesitésre azért lenne mod csarnok
szilkebb kornyezetében is a zoldfelilletek megorzéséhez kotodé érdek érdemi sérelme nélkiil.
Felmeriilt a vasarcsarnok felett egy tartopillérekre épitett parkold otlete is.

A vasarcsarnok tomegkdzlekedési kapcsolatai viszont kivaldak. A 7-es és a 96-s buszcsalad jaratai
kozvetleniil a piactelek melletti megallokban elérhetdek.

Kolozsvir uteai piacon a 2020-as évben a fogalmi rend valtozasa miatt - az Onkorméanyzati vezetés gyors
reagalasanak eredményeképpen - 8 parkold hely kialakitasa tortént meg, ami enyhitett a piac
ellehetetleniilt parkolasi helyzetén. Enélkiil a piac 1éte/miikddoképessége Keriilt veszélybe.

Nvitva tartas: Osszetett kérdés, jelentOs koltségvonzattal, amelynek csak a bérlok széleskorl az egyes
kereskedelmi egységek sajat nyitva tartasara is kiterjedd tamogatasaval van értelme. Eddig az erre
iranyuld kezdeményezések elakadtak. Bar a 2020-as évben az ujrainditaskor szobeli megallapodas
sziiletett a kereskedOkkel a nyitvatartasi id6 90%-os lefedettségérdl, ezt csak kevés kereskedd érzi magara
nézve kotelezOnek, ezért nehéz érvényt szerezni a betartatisanak. Mas keriiletekben mar bevezették a
vasarcsarnokok nyitvatartasi idejének betartasa érdekében, hogy azok a kereskedok, akik elobb bezarnak,
azoknak tGbblet bérleti dijat szamolnak fel. Megfontolandd a bevezetése nalunk is, mivel a ,,szép szoval”
eddig nem értiink el érzékelhetd eredményt.

3.3 Marketing terv

A laikus koztudat altalaban egyszerlien a reklaimtevékenységre és az eladasdsztonzésre egyszerisiti le a
marketing fogalmat, pedig a cégek miikddésének gyakorlatilag minden szintjén valamilyen mddon
érvényesiteni kell és lehet a vasarlocentrikus szemléletet.

A kifejezetten hirdetésre fordithaté koltségvetésiink minimalis 2023-ban csak 435eFt. Kétségtelen, ennek
a sokszorosabol sem lehet érdemi hatast kifejté reklamkampanyt finanszirozni. A keriileti piacok jol
bevezetettek a lakossag el6tt ismertek az Ujpalotai vasarcsarnok latogatottsiga pedig kiemelkedo:
bizonyitottan napi 13-15 ezer 6. Mar 2021 évben terveink kozott szerepelt az Ujpalotai vasarcsarnok
arculatanak megujitasa, ami 2022 decemberében szerencsésen be is fejezOdott. Jelentds esztétikai és
elektromos megijulas érzékelhetd, ami a vasarld kozonségnek és a bérloknek biztosit kulturalt és tiszta
vasarlasi koriilményeket. Ez véleményiink szerint az egyik legjobb kdzvetlen hirverés.

Az eladasosztonzés témakore, illetve az abban vald iizemeltetdi szerepvallalas lehetosége pedig sajatos a
piacok esetében, ami az itt reprezentalt kkv szektor adottsagaival fiigg Gssze. A bérldink koziil sokan
rendszeresen kifrnak pl. egyszerii arengedményes akciokat. Am ezt kevésbé tudjak elére eltervezni, inkabb
ad hoc modon, (pl. a nagybani kereskedelem aktudlis trendjeit kivetve) szervezik és hajtjak végre. Ezt
figyvelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskedére, vagy a termékek egy csoportjara
kiterjedd akcios idoszakot meghirdetni, ahogy egyes bevasarlokdzpontok azt megteszik.

Ide tartozd kérdés az is, hogy verseny miatt a kereskedok jo része viszonylag sziik drréssel kényszeriil
dolgozni. Oket kiilondsen nehéz egy-egy kozos, drengedményes akcionak megnyerni.
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3.4 Arpolitika

Arpolitikankat déntéen a piacokon tapasztalhato helyhasznalati trendek. a kereslet-kinalat alakulisa
hatarozta meg az elmult tiz-tizenét évben. Az utébbi években a folvamatos veszélyhelyzet miatt nem
lehetett bérleti dijat emelni, még az inflaciot elérd mértékben sem. A bevételeinket nem csak a meglévo
szerzOdések keretében érvényesitett dijemeléssel torekedtiink névelni, hanem portfolionkban (arusitohely
kinalatunkban) a magasabb bérleti dijért kiadhatd bérlemény tipusok részaranyat ndveltiik lehetségeink
szerint. Ez jelentheti egyszertien csak a tudatos atrendezését ¢s atsoroldsat meglévd arusitohelveknek. de
jarhat miuszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bovitése esetén. Jelenleg kozel 100%-o0s
kihasznaltsaggal iizemeliink a Havidijas teriileteink esetében.

o [nflicios varakozdasok: a KSH 2023. januari gyorstajékoztatoja szerint 14.5 %-os volt a fogyvasztoi
aremelkedés mértéke megel6zo év 12 honapjara vetitve, ami egy honapi tavlatban 25.7%. Nvilvan nem az
atlag inflacioval. hanem a ténylegessel emelt aron kapjuk a szolgaltatasokat és a mikodéshez sziikséges
anvag ¢s anvagjellegii szolgaltatasokat.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval erésebb inflacios nyomast érzékeliink és ennek oka is
egyértelmiien beazonosithato: jellemzoen munkaigényes szolgaltatasokat vesziink igénybe. A legnagyobb
értekben vasarolt szolgaltatas dijat (takaritas) pl. kotelezé6 minimalbér alakulasa kozvetleniil befolyasolja.
Erdteljes munkaerdpiaci kélesonhatasok — az egyre nagvobb szakemberhiany -nyomjak felfele az
¢pitGipari, karbantartasi szolgaltatasok arszintjét is.

Az energia arak alakulasa. mértéke €s elére nem lathato brutalis emelkedése az elmult ¢vben
nyilvan nem volt tervezhetd. Az idei évben ennek megfeleloen a koltségek és bevételek
tekintetében is a jelenleg ismert magas arral terveziink és reménykediink . hogy évkézben az arak
inkabb lefelé tendalnak. mintsem felfelé. Ugyanakkor az elektromos aramdijak esetében a
szerzOdést csak fél évre tudtuk alairni a szolgaltatoval. igy nines ralatasunk mi lesz az év masodik
felében.

A legkiilonfélébb vallalkozasok nyilatkozatai szerint a szakemberhidny miatti trend nem csak a
~minimalbéren foglalkoztatd™ agazatokra jellemz6. Ami szamunkra relevans a piaci kiskereskedelemben
is egyre gyvakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést. bovitést (gyakori tiinet: hogy forgalmas arusitd
pult iizemeltetését sziineteltetik) mert nem talalnak alkalmas. megfizetheté munkavallalot.

A jovOben problémat okozhat, hogy a beérlé vallalkozasok jelentos részének nyilatkozata szerint a
koltségek oldalan jelentkez6 nyomast nem feltétleniil tudjak realizalni a pultokon. A piacok
vasarlokozonségének meghatarozo része példaul nyugdijas és az O vasarloerejiiket inkébb a transzferek
(nyugdijak. segélvek) hatarozzak meg, mintsem a bérek.

o A bpevételi oldal kockazatai. ami a bérlok fluktuaciojaban és a kintlévoség allomany ugrasszeri
ndvekedésében nyilvanulhat meg, illetve bizonytalanabb lehet az arusitdhelyek folvamatos bérbeadasa.

Ezek figvelembevételével a helyhasznalati dijak emelésétdl nem lehet eltekinteni. amit a
veszélyhelyzet fennallasa alatt nem tehettiink és nem is volt célszerd. 2022 decemberében
¢rtesitettiik bérloinket. hogy a moratorium feloldasa utan a bérleti dijakat a szerzodések adta
maximalis mértékkel kivanjuk emelni 2023. januar 1-t6l. A dijemelés javasolt 20%-0s mértéke
egesz évre vetitve varhatoan fedezetet képez a 2023-ban felmeriilo koltségeinkre.. Hatékonysag
noveléssel és a folyamatok, szolgaltatasok optimalizalasaval toreksziink az eredményességiink
megorzeésére.




3.5 Koltségvetési kapcsolatok

A keriileti Onkormédnyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok koziil pénziigyileg talan a CSAPI-15 Kft
kapcsolodik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom keriileti piacért szerz6dés szerint fizetett
bérleti dijra és a nagyobb léptékii fejlesztésekhez nyijtott taimogatasokra korlatozddik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2019-ben volt 20 éves. A tulajdonos Onkorményzat a tarsasag éves
eredményét mindvégig kdvetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az alabbi tablazatban a
szamok nyelvén foglaltuk Gssze a tarsasag gazdalkodasanak, illetve a koltségvetési kapesolatanak fobb
szamait az alapitastol, melyek a megvalositott fejlesztések forrasait is megvilagitjak.

Ev:

1999
2000]

2002
2003

2005

2006

2007|

2008]

2009]

2010|

2011

2012

2013

2014

2015

2016] 14004
2017 14074
2018]
2019

2020

2021}

2022*

Osszesen: | 289595 4 453 21¢ _

*Elozetes adat
|
|

3.6 Piackutatas

A bérlok véleményének kikérésére iranyulo technikat igen, a vasarlok kérdoives megkérdezésén alapulo
piackutatast nem terveziink 2023-ban. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik és koncepcio kialakitasakor is
felhasznaljuk munkatarsainknak a vasarlokkal és a bérlemény iizemeltettkkel folytatott beszélgetéseinek
tapasztalatait.



3.7 Public relations (kozosségi kapesolatok)

2020-ban befejezett honlapfejlesztés adta bazison a kdzosségi térre Iéptiink, azzal a szandékkal. hogy
hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv kozépkoru és fiatalabb nemzedékét. Ma mar a kereskedok
leginnovativabb kére facebookon is hirdeti a kinalatat. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és tamogatast
biztositani a jovoben. A honlap karbantartasa folyamatos munkat igényel.

I1V. Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak létszama:

A jelen iizleti terv elkészitésének iddpontjdban (2023.02.22.) a tarsasag 18 fot foglalkoztat hatarozatlan
idejii munkaszerzodéssel. Teljes munkaidében 13 munkavallalo és részmunkaidében 5 munkavallalo
dolgozik. A foglalkoztatott munkavallalok koziil 6 f6 nyugdijas.

4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag 2021-ig kizardlag szellemi munkakiorokben foglalkoztatott munkavallalokat. A piacokra
jellemzo fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsagi szolgalat (portaszolgalat) ideértve a karbantartast is
kiszervezésre keriiltek. A karbantartoi és a biztonsagi szolgalat feladatait sajat munkavallalokkal oldjuk
meg 2021. marcius 1. ota.

Az Ujpalotai Vasarcsarnok ¢és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazdalkodasi feladatait 5 fo latja el:
valtasban két lizemeltetd és két helypénzszed6 munkatars, illetve a vezetd adminisztrator.

A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ..a kispiacok™) tizemeltetését 2 f6.
részmunkaidés munkavallalo latja el .Uzemeltetési eléadd 11" munkakorben. A pénziigyi csoport két fobél
all, akik a pénziigy, kdnyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzik tevékenységiiket. A tarsasag egy fo
miszaki vezetdt is foglalkoztat rész munkaidében, valamint 2021-ben sikeriilt talalnunk egy karbantarto
munkatarsat.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram (2022.o0ktéber 1-t6l):

Vezetd gl
adminisztrator

[ - ]
Uzemeltetési I \ 1, aki vezetd Fokonyveld
vezetd Canbil Snli
Uzemelteté Szérnv:_tef{_és :
pénzigyielbadd
He!ypé?zszedﬁ Bérszamfejtd
HelypénzszedS
1.




V. Pénziigyi terv 2023:

A CSAPI-15 Kft a kezelésébe tartozé piacok és vasarcsarnokok teriiletén taldlhaté arusitohelyek
hasznalati dijanak 2023. januar 1.-tdl torténd emelésével szamoltunk. Mar 2022. decemberében
értesitettiik szerzodéses berldinket, hogy a CSAPI-15 Kft 2023.01.01-t8]1 €l szerzodés adta jogaval,
miszerint a bérleti dijakat automatikusan a szolgaltatéi arindex kétszeresével emelni szandékozik. Az
elmult évben olyan gazdasagi valtozasok torténtek, amik ezt elengedhetetlenné tették. A 2023-es évben
elore jelzett minimal bér- €s aram ¢s lizemanyag koltségemelkedés, ami a tobbi teriiletre is jelentos
hatdssal bir, nem teszi lehetdvé, hogy a bérleti dijemeléstol eltekintsiink.

A bevételi terv elkészitése soran elvégeztiik a bazis adatok eldzetes tételes korrekciojat a 2022. év végén
hatalyos bérleti szerzodéseknek és helyhasznalatnak megfelelden!

Ezek alapjan az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités nettdé arbevételének a kozvetitett
szolgaltatasokkal csokkentett része) tekintetében 272.127eFt-tal szamolunk 2023-ban.

Uzlethelyiségek tervezett bevétele 78.136eFt. A bérleti dijak 20 %-os emelése mindharom piacon 2023.
Januar 1-t6l keriilt bevezetésre.

Bérelt teriiletek varhaté bevétele 2023-ban: 67.534eFt. Az Ujpalotan a kiils épitett pavilonsoron talalhato
a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt keriilnek elszamolasra a Kolozsvar utcai piacon miikadd
(szintén idegentulajdona felépitmények) utan beszedett teriiletbérleti dijak is.

Szocialis helyiség / WC hasznalat. A bérlok és piacon dolgozok - jogszabdly szerint a vdsdrlokiol
elkiilonitve biztositando - WC hasznalat utan felszamitott dijat tartjuk itt nyilvan.

Nyitvatartasi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactdl eltérd nyitva tartassal arusité lizletektdl
beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-t6l lassi visszaesés tapasztalhat6 elsésorban a vendéglatod egységek
megsziinése €s az érintett lizletek nyitvatartasi idejének csokkenése miatt. Megjegyzés: még nem
kezdeményeztitk, de megfontolandd e kategoria Kivezetése a portfoliobol, mivel az eredeti, a piaci
versenyfeltételeket kiegyenlité funkcidjaval szemben manapség a hosszabb nyitva tartast 6szténzé hatas
lenne a cél.

Kiegészitoé bérleti dij a Wesselényi utcai vasarcsarnokban az atépités utan bevezetett szerzddéses dij.
Tartalma szerint a kozvetlen kozos koltségek atalanydija, mely teriileti alapon havonta fizetendd. A
szerzOdés szerint egyes meghatarozott koltség elemek tényleges alakulasa alapjan évente keriil
feliilvizsgalatra. A 2022. évi adatok alapjén feliilvizsgaltuk és a szamitasok alapjan 2023-ban 810 Ft/m°/h6
Osszegre valtozik.

Asztalok bérbeadasabol szarmaz6 bevételek nagyobb részét a szerzddés alapjan tartosan lekotott asztalok
utan fizetik a bérlok. Itt megfordulni latszik az eddigi trend, az idésebb Ostermeldk tavozasa utin az
utanpotlas tolti fel az arusitohelyeket, akik mar vallalkozoi formaban kereskednek. A tavalyi évben tSbb (j
vallalkozo is bérelt asztalt a termel6i piac részen. A napidijas arusitohelyeken tervezett bevételeink is ezt a
folyamatot tiikrozik.

Napidijas asztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozo 6stermeldk, kisarutermeldk és
vallalkozok altal igénybe vett drusitéasztalok utan beszedett 6sszegeket tartjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megndvekedett tilsulya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes arusitast valasztjak, és nem jonnek a hét
elsé felében. A dijtétel tablaban a napi dijas asztalok dijat az atlagostol nagyobb mértékben névelnénk,
ezzel visszatérésre 8sztdndzve a bérloket a szerzodéses keretek kozé.

Kolesoneszkozok a mérlegkdlesonzésbdl szarmazé bevételek. Az oleso digitalis mérlegek megjelenése
miatt radikalisan cstkkent a kélcsonzések szama. A hagyomanyos karos mérlegeket teljesen ki is vontuk a
piaciizemeltetés altal nyujtott szolgaltatasok korébol és helyettiik digitalis mérlegeket allitottunk be.




A pavilonok az Ujpalotai piac teriiletén — keritésen beliil - talalhato kénnyiiszerkezetii pavilonok bevétele.
A bevételek szempontjabol az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus 34.074eFt bevétellel szamolunk ezek
kiadasabol. A bérelt teriiletek és a pavilonok kozott atsorolas tortént, ez a magyarazata a két teriilet
bevételének elozo évtdl valo eltérésének.

A 2023. év varhato arbevétele a 2022. év varhato ténvleges bevételeivel szemben:

%2023

Megnevezés: 2022 terv 2023 terv -
I. Havidijas (m*xFt/hé)
Uzlethelyiség 66 721 78 136 120%)
Bérelt teriilet 42 154 67 534 120%
Raktar: 10 792 : 16026 | 120%)
Szocialis helyiség 5436 6546 | 120%
Szallito eszkozok i 3 = ] B
Nyitvatart kiilonbozet: : 240 ' 288 120%]
Kicgészitd berleti dij 5868 5 698 6 872 121%)

(O sszesen: g 131 175 40;—.— 120%|
II. Napidijas (m>xFt/nap) - = ‘

Kirakas (napidijas term): " 750 ¢ 1039

Kirakas (napidijas vall). J 1100 ' 1312

Kirakas (havi elszamolas) T 23 137 24 664 07" 29 597

Kirakas (idényjellegi): . ‘ 826

Ruhapiaci helv: 4471

Asztal szerzodéses (termeldi) 10 562

Asztal szerzddéses (vallalkozoi) 5441

Asztal napidijas (termeloi) T 26‘[4

Asztal napidijas(vallalkozo1) 3138

Kistermeldi asztal 319

Szezonalis Asztal o8
Kolesoneszkoz: : | 317 120%
Osszesen: 46 952 [ 59 723 120%
11, Pavilon (m*xFt/nap)

Pavilonok bérletr dija: ; 44138 34 074 i 120%|
Osszesen: 44138 | 34074 [ 120%
IV. Fgvéb szolgiltatisok bevételei: - if
Szolgaltatasok tobblet bevétele: b 2’92’9 I ,7 275%|
Osszesen: ! 2929 275%
Bérleti jellegii bevételek: 21
V. Kizvetitett szolgaltatisok: = = :
Ilektromos energia: I L 174%
Fiités. 121%
Hulladékszallitas: 1 = 101%|
Viz-csatorna: 5 L 111%
Osszesen: S 1000 i 155%
Friékesités netto arbevétele: 286064 : D 3712129 [ 128%
VI Fgvéb bevételek: = T = 7000 ) 27%
VIL Pénziigyi miveletek bevételei: R ] 9000 . 597%
Mindisszesen: 293 364 - 388129 [ 22%

*A 2023. évi bevételi tervek dijemeléssel kalkulalva.

A kisarutermeldk (a gyvakorlathan: iddsebb konvhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott. de kedvezo
forgalmi mutatokkal biré helyen, viszont szigori aruvolumen korlatozassal, a szokasostol kisebb méretii
(65x80 ¢m) arusitoasztalt biztositunk




A szezonilis asztal: az aprilis 15.-t6] szeptember végéig az Gjpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitohely, melyekre 2016 6ta nincs kereslet. A kategoriat egyelére nem
emeljiik ki a portfoliobol, mivel a bevezetését indokld fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.

A 2023. évben a ruhapiaci drusitohelyek vart bevétele Ujpalotan 4.471eFt.

A kirakasi bevételek esetében az elmilt év emelkedo trendje alapjan ndvekedo bevételekkel szamolunk —
szoros Osszefliggésben az asztalok bérletével, mivel alapesetben az asztalok eldtti /melletti teriileteket
tudjuk napijeggyel kiadni.

Az idényjellegii kirakas, azaz a karacsonyi fenydfa vasar bevételét a 20%-os dijemelkedést figyelembe
véve allitottuk be a 2022-es év bazisadatat alapul véve. A tobb évtizede itt arusitd zalai termeldk
felhozatala, kinalata koriilbeliil egyensulyban van a kereslettel, boviiléssel nem szamolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbol: 100.002eFt bevételt varunk 2023-ben. Az aram alapdij emelés
koltségnoveld hatasardl mar fent részletesen irtam. Az aramdij évkozi valtozasa jelentosen befolyasolhatja
a 2023-as év kozvetitett szolgaltatasokbol szarmazo bevételét. Amennyiben az aramdij az év folyaman
csokken, Ggy annak mértékével mi is csokkenteni szandékozunk a tovabbszamlazott aram dijat. Az allati
eredetli hulladék elszallitasanak koltségét a bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft az elszallitas
megszervezését és szabalyos lebonyolitasat végzi.

2023. évre 327.129¢Ft nett6 drbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve mindisszesen
28%-o0s emelkedést jelent 2022. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 2023-ban varhato a betételhelyezés utani kamatokbol bevétel, mivel az
inflacio erre is hatassal van. A tervezéskor a decemberben érvényes kamatlabat vettiik alapul.

Egyéb bevétel: az eldzetes kalkulaciok alapjan 7.000 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2023-ben. Ezen
Osszegben figyelembe vettiik a kapott késedelmi kamatok mellett, a tamogatas bevétel elhatarolasabol 2023
évet illetod Osszeget, a hulladék értékesitésbol varhatoan befolyo dsszegeket.

Terv szerint 388.129¢Ft bevétellel szamolhat a Tarsasag 2023-ban.

Anyagjellegii raforditiasok 2023. évi tervezete:

A 2023. évben az anyag jellegli raforditasok koltségtételei koziil tobbnél jelentds emelkedéssel kell
tervezniink, amit a bevételi oldalon az arpolitikank koriiltekinté kialakitasaval kellett finanszirozhatéva
tenniink. A bevezetoben mar emlitett aram alapdij emelés mértéke (191%) 41 millio Ft-os
koltségemelkedést eredményez.

Anyag koltségeink tervezett mértéke 93.677eFt, a 2022. évi bazis viszonylataban 178%.

A koziizemi koltségek vonatkozasdban az aramdij még janudrra visszamendleg sem ismert. Eléggé
megneheziti a tervezést, hogy az aramszolgéltato a sajat maga altal kitalalt szamlazasi rendet sem tartja be.
Az elbzéév tendenciait €s a fokozottan takarékos és kiltséghatékony gazdalkodas szempontjait figyelembe
véve alkottuk meg ez évi terviinket.

A vasarolt elektromos energia varhatd koltsége 85.361eFt, amit a tervezéskor ismert aramdij
alkalmazasaval szamoltunk. (A tényleges fogyasztast leginkabb a nyari hdség ¢és nem a téli fiités
befolyasolja a tapasztalataink szerint.)

Tavfiités, gaz: 1.500eFt, a koltségtakarékossag elrendelése miatt a tavho szolgaltatasi szerzodést
atallittattuk a szolgaltatoval leolvasasos rendszerre. Lekapcesoltattuk a tavfiitést, mivel az ar az év elejéhez
képest 18-szorosara novekedett 2022. oktobertol decemberig. 2023-ban ugyan csokkentették a szolgaltatas
koltségét, de a kialakitott fiitésrendszer még mindig olcsébb. Ezért nem terveztiink tavhodijjal az idei
évben.

Viz-csatorna véarhato koltsége: 3.163eFt, amit a 2022 év bazisan terveztiink.



A 2023. évi tisztitdszer koltségeknél 367eFt-os kerettel terveziink tekintve. hogy Ujpalotan megviéltozott a
keresked6i WC fenntartasanak. lizemeltetésének feltételrendszere ¢és ezen egvségek tisztitoszer ¢s
toalettpapir koltsége mar nem tarsasagnal, hanem az iizemeltetonél jelentkezik. A  Wesselényi
vasarcsarnokban fenntartott vasarloi és kereskedoi WC-k kdltségeit tovabbra is itt szamoljuk el, amit

optimalizalni téreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartasa mellett.

Az alabbi koltségek és raforditasokat fedezi a fenti arbevétel:
T T =r [ v ]
\/ Anyagjellegii raforditisok: 2022 terv 2023 terv '%12‘233
I Anyag killtségek: : 54 560 93677 [ 178%
1. Vasdrolt anvag kiltség: 53510 92 073 179%
- fenntartasi: 1100 1682 122%
- Lisztitoszerck: 300 367 121%
- elektromos encrgia: 46 110 85 361 191%
- pazdijak: 2 000 1 500 59%
- viz-csatorna; 4000 3163 T 121%
2. Segédanyag =
3. Feyébanyag kiltség 1050 [ 1604 123%
- rodaszer. nyomtatvany ' 600 750 | 128%
- hirlap szakkonvy: | 450 854 118%
4. Fogyoeszkiz - '
5. Fgyéb anyvag kiltség
IL Igénybevett szolg. killtségei: 76 097 97471 [ 93%
1. Hulladék szall. 8700 9000 [ 100%
2. Fgyéb szallitasi szolgaltatais: =
3. Bérleti dij 15417 21735 | 124%
4. Karbantartasi (ingatl.,zé i
Kiltségek ( w g & 50%
- ingatlan fenntartas. karbantartas: 8 000 15000 | 48%
- eepek. berendezescek. szamitogep: 2000 2 000 72%
5. Hirdetés, reklam ' 450 aas L 2%
6. Oktatis, tovabbképzés 50 500
7. lakaritas 33500 37382 |  110%
8. Orzo-védo |
9. Feyébigénybevett szolgaltatas: 4210 6441 116%
- posta 150 250 117%|
- telefon: 1000 987 117%|
- gy vedi dij: 100 400 110%|
- konyvvvizsgalat: 960 1 :i.ﬂii 115%)
- szakértoi dijak: 1000 2 000 L11%
- szam techszolg. 1 000 1700 123%,
10.Fgyéh szolg.kilts. : 3770 4977 | 103%|
- hatosagi dijak 15 & 127%|
- bankkoltseg: T700 2500 105%
- hiztositasok: ‘3-70 900 110%
cey cl?: koltsepek mzycnmr\ 0s. kisallat TESO 1500 I 95%
befogas. rovarirtas Korona virus sth ) - 1
Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 130 657 191 148 -~ 121%

A bérleti dijak nivekedését az Onkormanyzat inflaciot kovetd dijemelése (Eves bérleti dij igy
17.517eFt). illetve a tavaly évkozben kotott bérleti szerzodések (konténer) egész évre szamitott dijai
magyvarazzak.




A tarsasag gazdalkodasaban meghatirozo tovabbi koltségtényezok az igénybe vett szolgaltatasok kozott
talalhatok:

- A szervezett forméban torténé szelektiv hulladékgyijtés és hulladékszallitas tervezett koltség kerete
9.000 eFt. A 2020-ban végrehajtott optimalizalas és kovetkezetes szelektiv hulladékgyiijtés
eredményeit megtartva és a tendenciat folytatva terveztiink a fenti koltséggel.

- A piacok takaritasanak 2023 évre tervezett koltsége 37.382eFt. A 2022-ben lefolytatott
kozbeszerzési eljaras eredmeényeképp megkotott szerzodés 2024-ben jar le. A 2023. évre tervezett
koltség a minimalbér emelésének kovetkeztében novekszik és reményeink szerint a kereten beliil
marad. A takaritds tervszama az Irodak és egyéb CSAPI helyiségek stb. takaritasanak koltségeit szintén
tartalmazza.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 2023-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbird képességének, valamint a
karbantartasok tervezett iitemének figyelembevételével 15.000eFt terveziink forditani. A keret a
biztonsagos ilizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriild karbantartasi feladatok mellett, azokra a
javitast, szerelést igényld0 munkékra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek atiitemezése nem
lehetséges.

Hirdetés/reklam: 435eFt-os keret a szerzOdéses koltségek mellett az arusitohelyek értékesitésére iranyulo
hirdetések és a munkaer6 felvétel hirdetésének koltségeivel hivatott fedezni.

Oktatasi koltségek: 500eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az Ad6 és TB jogszabalyvaltozasok
naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitdsa, ugyanakkor munkatarsaink
szakmai fejlodését is tamogatni kivanjuk.

Egyéb igénybe vett szolgaltatisok dija: 6.441eFt. Ide tartoznak a szakértdi dijak, az tigyvédi koltségek,
a telefonkoltség, de a kényvvizsgélat és az igénybe vett szamitastechnikai szolgaltatasok éves koltsége is.

Az un. egyéb szolgaltatasok kéltsége: 4.977eFt
Itt keriilnek elszamolasra:

- a hatdsagi dijak ¢€s a biztositasi dijak,

- abankoéltségiink: 2023-ben a varhato pénziigyi forgalom alapjan 2.500eFt- kerettel szamoltunk.

- Az egyéb kiltség soron 1.500eFt kerettel terveziink
Az .egyéb koltségek™ sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal eldirt vagy a tevékenységi
kdriinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa, ill. elszamolasa, mint a rovarirtas,
kisallat befogas, galambriasztas, az lizemorvos dija stb.

Személyi jellegii raforditasok 2023. évi tervezete:

Személyi jellegli koltségeink tervszamait tobb tényezd befolyasolja. Eloszér a tavalyi évet érintd
betegallomany és évkozi valtozasok hatasat kellett kisziirni. Figyelembe vettiik a minimalbér ez évi 15%-
os novelését is a munkavallaléink bérének novelésénél. ami elengedhetetlen, ha a gyakorlott és
megbizhaté munkatarsakat meg akarjuk tartani a szinvonalas és zavartalan piac-iizemeltetéshez.

Az 0sszes bérkiltség legjelentosebb Osszetevoje az alapbér, amit a tulajdonos jovahagyasa alapjan 8%-kal
emelt Osszeggel terveztik minden munkavallaléonk esetében. Ez az emelés a januarban kozzétett
inflacionak (25,7%) a harmada,. Itt is érvényesiil az dvatossag és a takarékossag elve.

Munkabér: A fent leirt tényezok jelennek meg a szamitasokban.

A tilérara vonatkozo keretet a mult év bazisan az emelt bérrel, 600eFt 6sszeggel terveztiik.

A betegszabadsag keretdsszegét az el6z0 években tervezettnél magasabb dsszeggel allitottuk be.
Megbizasi dij: Ebben az évben nem szamolunk ilyen koltséggel.

Tiszteletdij: 6 000eFt, mely a Feliigyelobizottsag tagjai, elndke dijazasanak, a Tulajdonos altal
meghatarozott mértékét tartalmazza. A kinevezés idétartama alatt véaltozatlan.



Koltségtéritések: 4.530eFt, a sajat gépkocsi hasznalat és a munkaba jards koltségtéritése, a
reprezentacios koltségek. és az egyéb személyi jellegli kifizetések tartoznak ide. Az lizemanyag

koltségek inflaciot meghalado és gerjeszté novekedése jelentdsen befolyasolja a koltségeket.

Természetbeni juttatasok: 7.230eFt. Az adovonzataval egyiitt szerepel az iskolakezdési
tamogatas és az ovodai ellatashoz valdo hozzajarulas, valamint a cafetéria juttatasokat is itt

szamoljuk el.

A javasolt béremelés hatiasa a Személyi jellegii raforditasok 2023. évi tervszamaira, a 2022. évi

varhato tények bazisan:

Megnevezés:

I. Bérkoltség:

1 Alapbér

2 Tialora:

3 Jutalék:

4. Tiszteletdij:

5. Prémium:

Jutalom:

. Megbizasi dij:

. Végkielégités:

6
7
7
8

. Szabadsdg megviltas:

IL Személyi jell. egyéb kifizetések:

1. Betegszabadsigra fiz bér:

2. Kiltségtéritések:

3. Természetbeni juttatisok:

L Bérjarulékok:

B/ Személyi jellegi raforditisok:

Ertékesokkenési leiras: 2023. évi kalkulalt mértéke: 24.500eFt.

Az értékesokkenési leirast az Onkormanyzat tulajdonat képezd piacokon és vasarcsarnokokon, mint
idegen tulajdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhdzasokra szamolunk el
az elbirasok szerint. Itt szamoljuk el a Tarsasag eszkozeinek értékcsokkenését is. Az értékestkkenés
specialis koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de ugyanakkor knyvviteli értelemben forrast is

teremt az elavult eszkdzok potlasara, fejlesztésre a vallalkozas fenntartasara.

Egyéb raforditas: 6.458¢Ft, ami az ipariizési adot. az innoviacids jarulékot és nytjtott tdmogatasok

tervezett Osszegét foglalja magaba.

Kiltségek Gsszesitve:

A/ Anyagjellegii raforditis

B/ Személvi jellegii raforditisok:

C/ Ertékesokkenési leirds:

D/ Réiforditasok: (IPA+INNO+86)

Kioltségek tsszesen:

Viarhato eredmény

A 2023. évben 17.585¢eFt adozott eredménnyel terveziink.




A CSAPI-15 Kft 2023.évi eredmény terved

Tétel megnevezése:

1. Ertékesités nettd arbevétele
1L Fgyéb bevételek
IV. Anyagjellegii raforditisok

V.Személyi jellegii raforditisok
VI. Ertékesbkkenési leirds

VIL Egyéb riforditisok

A. Uzleti tevékenység eredménye

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek kiadasai
B. Pénziigyi miiveletek eredménye
C. Addzas elitti eredmény

X. Adofizetési kitelezettség

D. Addzott eredmény _r 7

*. Megjegyz¢és: a merleg zaras idopontja a szamviteli szabalyzat szerint december 31.

A 2022. évi eredmény konyvvizsgalo altal még nem auditélt. nem végleges.

Osszefoglalé

A 2023-es gazdasagi év tervadatait a rendelkezésre allo informaciok atgondolt értékelésével, a jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével és az Gvatossag és foként a takarékossag elvét kdvetve allitottuk dssze.

Rugalmas hozzadll4ssal, az eddig megteremtett értékek megdrzésével, 11j megoldasok keresésével ¢€s a
kihivasokra adott gyors reagalassal igyeksziink eredményességiinket megtartani.

Budapest, 2023. februar 22.

1156 Bp., Nyirpalota Gt 52
Adészam: 11873855.9.4%
1

Szakaly Kis Csilla
ligyvezetd




Beruhazasok, fejlesztések

A tulajdonos Onkormanyzat eddigi gyvakorlata, hogy az adozott eredményt Eredménytartalékba helvezi a
késobbi fejlesztések fedezetéiil. A CSAPI-15 Kft néhany év eredmeényét Gsszegvijtve végez Kisebb-
nagyobb beruhazasokat és karbantartisokat a vasarcsarnokok és piacok teriiletén. Az Ujpalotai piacon
2022. évben lezarult Arculatvaltasi projekt keretében szamviteli szempontbol beruhazasnak. illetve
karbantartasnak mindsiilo gazdasagi események is torténtek. gy tervezziik ezt az idei évben is az alabbi
tablazatok szerint az elozetes egyeztetésnek megfeleloen.

A 2023. évre tervezett beruhazasok, feltjitasok,(ezer Ft)
*Forrasigén
*Tervezett EENY
; ; — CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer ] )
Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabol)
Napkollektor telepitése 49 500 000 49 500 000
Arculatvaltas mindosszesen: 49 500 000 49 500 000 0

*AFA nélkil

Tobb ¢év ota tervezziik. de a tavalyi évben bekovetkezett dramdij es koziizemi dij robbanas
clengedhetetlenné ¢és idoszertivé tette a napkollektor telepitési projekt felgvorsitasat. Tobb helyrol
kértiink és kaptunk is elozetes arajanlatokat. de a kormanyzati rendelet valtozas egy idore teljesen
megakasztotta a tervezes ¢s Kivitelezes elokészitésct. Jelenleg a statikus szakvéleményére varunk. hogy
mennyi napelem feltelepitését birja el a tetGszerkezet. Ennek birtokaban tudunk tovabblépni a mar csak
erre a veleményre varo kivitelezok kivalasztasaban. Az eldzetes kéltségbecslések alapjan 49.500eFt-bol a
tavalyi aron az aramfogyasztasunk kb 13%-at tudjuk zdldenergiara véaltani. Ez a nagysagrend 5bb. mint a
tovabb nem szamlazhato koltségiink. A beruhazas megtériilése nagvban fiige az aramdijak alakulasatol. A
2022. ¢év elején érvényes arral szamolva 3.5-4 ¢v alatti megtériiléssel szamoltunk. Az a torekvésiink. hogy
az Gszi idoszakban mar tizembe helyvezett rendszerrdl szamolhassunk be.

A 2023. évre tervezett karbantartasok(ezer Ft)
*Tervezett “Forpasigeny
i 2 =i CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer . 5
Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabol)

Feliilvilagito ablakok hajtdmd javitdsa 1000 1000
Feliilvilagito tGveglapok témitése 1 000 1 000
Keresked&i WC trapezlemezes burkolasa,
festése /antigraffiti/ 2 000 2 000
Gazdasagi kapuk festése 1 000 1000
Csatorna, vizhalozat részleges felujitasa,
karbantartasa 5 000 5 000
Wesselényi u. csarnok labazat javitasa 1500 1500
Mindosszesen: 11 500 11500 0
*AFA nélkiil

A Karbantartasok tervezésénél az elmult idoszakban tapasztalt épitoipari arak, alapanyag arak és a
munkadijak jelentos novekedésével kell szamolnunk.

2022-ben a pillérek védoburkolatanak, a vazszerkezetnek, bejarati ajtoknak, ¢s a kozépsd gazdasagi
folyoso. valamint az épiiletet hatarolo falszerkezetének festés -mazolasa megtortént. Folytani szeretnénk a




vasarcsarnok vasszerkezeteinek karbantartasat és esztétikai megujitasat a nagy gazdasagi udvar kapuinak,
ajtdinak a mazolasaval. Ennek varhato kéltsége 1 millio Ft.

A tavalyi évben sziikségessé valt az Ujpalotai vasarcsarnok ablakmozgaté hajtomiivek koziil két hajtomii
javitasa. Ekkor kéréstinkre felmérte a vallalkozé a tobbi mozgatd szerkezet allapotat és jelezte, hogy
simering cserével és olajfeltoltéssel még sokaig mikddhet. Erre a karbantartasra 1 millié Ft-os arajanlatot
kaptunk.

Az utobbi idészak &zonvizszer(i esdézése utan néhany helyen beazast észleltink a csarnokban.
Megallapitasra keriilt, hogy az 6tven éves csarnok feliilvilagité ablakainak tomitése j6 néhany helyen
elfaradt. Van, ahol beazik, van ahol még nem, de varhato6. hogy egyre tébb helyen engedi at a vizet. Ezért
a tomités cseréjére ¢s javitasara 1 millio Ft koltséggel szamolunk az eldzetes kdltségbecslés alapjan.

Februar végére a Paskomliget utcai iizletsor cégtablai felkeriilnek. Ezzel egy régota vart utcaképi
megujulas valik valéra. Folytatodhat 2023-ban az tizletsor Kontyfa utca feliili részének kiilso rendbe
tétele. Ez a felépitmény tulajdonosok feladata ¢s koltsége, viszont a sarkon allé kereskedéi WC Kkiilsd
festése es burkolasa, graffiti mentesitése a CSAPI-15 Kft feladata.

Terveink kozott szerepel az jpalotai vasarcsarnokban a csatorna és vizhalozat allapotanak részletes
felmérése utan a sziikséges szakaszcserék lebonyolitasa, megelozve az esetleges meghibasodasokat. Mivel
ezek a vezetékek az iizletek tetején futnak, meghibasodasuk jelentds kart okozhat. Erre 5 millié Ft-os
koltségkerettel szamolunk.

A 2009-ben atépitett Wesselényi utcai vasarcsarnok labazata elvalni késziil a falazattol. A miemlék
jellegli épiilet ezért karbantartasra szorul, a jellegzetes kép és épiilet dllaganak megovasa érdekében.
Ennek koltségére 1.5 millio Ft karbantartasi Gsszeggel szamolunk, az esetleg nem lathaté vagy a
karbantartas soran feltarasra keriilo hibakat is szamitasba véve.

A Kolozsvar iiti piac atépitésének sziikségszeriisége szinte mar lerdgott csont. Az Onkorményzat
vezetésének tamogatasaval a Foépitész Or iranyitasaval elkésziilt egy terv a Kispiac atépitésére. 2020-ban 8
db parkold hely villamgyors kialakitasat indukalta a forgalmi rend valtozasa. 2021-ben elkezdodott a
raktar sor lebontiasa és 2022 év elejére athuzodott a raktarozas ideiglenesen Kihelyezett konténerekkel
torténd megoldasa. Itt a forras hianyzik az atépités megvaldsitasahoz.

Végiil, de nem utolsd sorban a vasarléi parkolas kérdésének megoldasara hivnank fel a figyelmet, ami
eddig tobbszori nekifutas ellenére sem sikeriilt. A XXl.-szazadi valtozasok a korszerli és kényelmes
vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkolasi lehetéség megteremtését. Jogosnak tiinik az
igény itt nalunk is.

Budapest. 2023. februar 22.
_ @,a?, - BS‘;M‘{‘?T
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HATAROZAT KIVONAT

Alulirott Grada Hatem, mint a CSAPI-15 Kft. (székhelye: 1156 Budapest, Nyirpalota Ut 52.)
feliigyelé bizottsaganak elndke kijelentem, hogy a Felligyelé Bizottsag a 2023. marcius 02. napjan
tartott feliigyelé bizottsagi lilésen 3 igen és 0 nem szavazattal az alabbi egyhanga hatarozatot

hozta:

3/2023. (03.02) szamu feliigyeld bizottsagi hatarozat
A feliigyeld bizottsag a tarsasag 2023. éuvi tizleti tervét megtargyalta, és azt elfogadta.

Budapest, 2023. marcius 02.

Tisztelettel: Q"\d-cp o m”\

Grada Hatem
a CSAPI-15 Kft.

feliigyelé bizottsdaganak elnéke
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Vezet6i dsszefoglald

A PALOTA-15 Rehabilitacids és Kozfoglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) alapfeladatat, feladatellatdsat az Alapitéi okiratdban megfogalmazott célok szerint
végzi. A Kbzhasznusagi feladatellatasi keretszerzddés szerint a Tarsasag elsGdleges feladata a
foglalkoztatas, ezen beliil pontosabban a keriiletben él6 hatranyos helyzetii, de munkaképes
személyek foglalkoztatasa, illetve a megvaltozott munkaképességli munkaképes személyek
foglalkoztatdsa, a keriileti kézfoglalkoztatds, illetve a kozérdekd munkara itélt személyek
foglalkoztatasa.

Az Onkormanyzati gazdasdgi tarsasagokat érintéen a Tisztelt Képvisel§ Testiilet altal
elfogadott szervezetfejlesztési atalakitasoknak a Tarsasdgra vonatkozd konszolidacids
feladatait a szigoruan restriktiv kdltségszerkezet kialakitasa mellett, rendkiviil komoly emberi
(vezetdi) erdfeszitések eredményeként a 2021. év végére megvaldsitottuk. Ennek
kovetkeztében a kordbbi diverzifikalt tevékenységi paletta hatékonysagi, gazdasagossagi
vonatkozasban is atrendezésre kerilt. A tartds, jelentds veszteséget generdld egyes részlegek
atalakultak, megsziintek, illetve részben beolvadtak a kétészeti csomagolasi tevékenységbe,
amely részleg a tovdbbiakban is a megvdltozott munkaképességli (MMK) munkavallaldk
foglalkoztatasanak fé tevékenységi teriilete marad. Az iparagi tapasztalatokat is figyelembe
véve ez az a tevékenységi teriilet, ahol a foglalkoztatas hatékonysaga leginkabb érvényesiilhet
a vonatkozo szinergidk kihaszndldsa mellett.

Kerileti kozfoglalkoztatoként a tovabbiakban is részt vesziink a Foglalkoztatdsi Hivatal és az
Onkormanyzat tamogatasaval a keriileti kozfoglalkoztatds eldsegitésében, amely terilet
orszagosan is leéptilében van, igy a Tarsasagnal is egyre nehézkesebben magvaldsithatd, ezen
tul a kozérdekd munkara itélt személyek birdsagi hatarozatdnak végrehajtdsaban is segitséget
nyujtunk.

A Térsasag miikodési finanszirozdsdt a kovetkezd négy teriilet jelenti, amelyek egylttesen
teszik lehetdvé a Tdrsasag kiegyensulyozott miikddtetését:

- elsé pillér az Onkormanyzati feladatellatasban vallalt tevékenység, Onkormdnyzat
altal torténd finanszirozasa,

- masodik pillér a kidlén pélyazati forrdsbél elnyerheté megvaltozott
munkaképességliek (MMK) foglalkoztatdsara iranyuld bérkéltségtamogatas,

- harmadik pillér, amely szintén pélyazati bdzison kilonféle kozfoglalkoztatasi
tamogatdsok bér és dologi kiaddsainak finanszirozdsa,

- negyedik pillér a Tarsasag éltal kiilsG-, esetenként belsé piaci szerepl6ktél elért
arbevétel, jellemzéen a kdtészeti (csomagoldsi) tevékenység eredményeként.

Valamennyi tdmogatds k6z6s jellemzéje az utdfinanszirozdsi formdban torténd tamogatas-
nydjtds, ami a Tarsasag likviditasi tervének Osszeallitasakor az egyik legfontosabb tényezd.
Hiszen, ha a Tarsasag fizet6képessége megroppan, tehat hataridére nem tudja teljesiteni a
munkavallalok felé torténé bérkifizetéseket, az addkotelezettségeket, a folyamatos
koztartozds mentes addzoi statusz megszakadhat... sth., ezaltal elesik a tamogatasi forrastol
és kieshet a tovabbi palyazati lehet6ségekbdl is. A fenti feladatok elldtasdhoz a Tdrsasag a
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korabbi évekhez hasonldan fogalmazza meg alapvetd célkitlizést, miszerint a 2023. Uzleti
évben is a felsorolt forrdsokbdl szamit a mikddéséhez sziikséges bevételekre és kifejezetten
tovabb kivanja folytatni az Alapitd okiratban foglaltak megvaldsitdasat a foglalkoztatast, a
keriileti kozfeladatok tamogatasat azzal, hogy az Alapitd tulajdondban allé gazdasagi
tarsasagok koltséghatékonyabb mikodtetését célzd intézkedéseket tovabbra is elsédlegesen
szem eldtt tartja.

A hatékonyabb szervezeti mikddést célzoé racionalizalasi folyamat - véleményem szerint - a
Tarsasagnal a jelenlegi Uzletmenet biztonsagos fenntartdsa mellett tovabb nem szlikithetd. A
2023. évre vonatkozoan 114 f6 MMK-s munkavallald foglalkoztatdsara nyertiink el
tamogatast, ezen tul 10 f6 nem tamogatott munkavallaloval, tehat oGsszesen 124 f6
munkavéllaldval tervezziik megvaldsitani, végrehajtani a targyévi lzleti tervet, ezen létszdmon
felul értendd a mindenkori jelen tervben 5 fével kalkulalt kdzfoglalkoztatotti [étszam.

A 2022. évdecemberében az dnkormanyzati kdltségvetés részeként a T. Képvisel6testiilet altal
mar elfogadott elsé verzios uzleti terviinkben foglaltakat az alabbi indokldssal kivanjuk
madositani.

A 2023. évi koltségvetés |. szamu mddositasahoz a PALOTA-15 Nonprofit Kft. elfogadott Gzleti
tervének |. sz. tervmaddositasi javaslatanak szoveges indokldsa az alabbi:

Az elfogadott eredeti Uzleti tervben - amely 2022. novemberében kerilt dsszedllitdsra - még
nem volt ismert sem a legkisebb kotelezé minimalbér, sem a garantalt bérminimum 6sszege,
igy annak emelt Osszegével nem tudtunk pontosan tervezni. A Tarsasagot rendkiviil
erzékenyen érinti a minimalbér valtozas, hiszen az MMK hér a mindenkori minimalbérhez
kotott. A kozfoglalkoztatasi bér tervezése fentiek miatt szintén a 2022. évi bérszinten tértént.
Jelent terv a megemelt kotelezé legkisebb bérekkel atszamolasra keriilt. Ami a legnagyobhb
valtozast jelenti az elfogadott tervhez képest és alapvetGen indokolja jelen mddositdst az az,
hogy az elsé terv verzidban 136 f6 MMK bértdmogatdssal szamoltunk, azonban a 2023. évi
palyazatban 114 f6 tdmogatasdra kaptunk forrdst a Rehabilitacios Hatdsagtdl. Ez 6nmagdban
30 millio HUF bevételi forrdskiesést jelentd tétel. Az MMK bértdamogatasi palydzatban
elszamolhaté nem MMK-s személyek (irdnyitdst, igazgatast, adminisztraciot végzék, segiték)
bérkoltségének a korabbi gyakorlattdl eltérd szabdlyozdsa, a szigorubb elszémolhatdsagi
lehet6ség mindbssze a minimalbér kétszeresében maximamizalta az elszamolhaté MMK
aranyos kozvetett bérkdltséget, a kordbbi valds foglalkoztatotti ardnytdl eltéréen, ezzel
tovabb gyengitve az el6z6 terv verzidban Gsszeallitott kedvez6bb forrdskihasznalasi
potencialt. Ezen tul az aramszolgaltatonktdl kapott értesités értelmében az eddigi
energiakoltségeink otszérdsére emelkednek 2023.01.01. naptdl. Tovabba az igénybe vett
szolgdltatasok, anyag jellegli rdorditasok drasztikus emelkedése szintén beemelésre kerdl
jelen tervbe.

Az onkormdnyzati déntésnek megfelel6en a Répszolg Nonprofit Kft. végelszdmolasat
kovetéen megmarado (készpénz) vagyont az Alapitd sajat tulajdonud mdsik Nonprofit Kft.-
jének jelen esetben a PALOTA-15 Nonprofit Kft.-nek fogja atadni. Ezt a tervezetten 31,5 millié
HUF Osszeget az elGzetes egyeztetések szerint egyéb bevételként szintén beemeltiik jelen
tervbe. Mindazonaltal figyelembevéve a Tarsasag egyéb forrdshdl biztositott bevételeit is a
stabil, kiegyensulyozott mikddés biztositaséhoz az eredetileg elfogadott tervhez képest
tovabbi brutté 9 800 000 HUF (nettd 7 716 353 HUF) kiegészitést szeretnénk kérni a fent
leirtak teljesilése esetén.
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l. Tervezési alapelvek

A 2023. évi lzleti terv a hatdlyos jogszabdlyokban foglaltak figyelembevételével kerilt
osszedllitasra, a kiegyenstlyozott mikodéshez a likviditas folyamatos biztositasa sziikséges, a
forrasok rendelkezésre dllasa elengedhetetlen a tervben megfogalmazott célitlizések
megvaldsitdsahoz. A bevételek a realitast figyelembevételével, mig a kiaddsok, raforditasok
restriktiv jellegli kévetkezetes érvényesitésével keriiltek a kalkuldcidba.

Tarsasagnal az Uzleti terv vonatkozasdban a szilik keresztmetszetet a személyi jellegl
réforditasok megtervezése jelenti, hiszen nehéz azt megjdsolni, hogy az egyébként a
betegségekre fogékonyabb MMK-s munkavallaléi dllomanybdl az adott évben hanyan és
mennyi ideig lesznek betegallomanyban, tdppénzen, milyen lesz a targyévi fluktuacio, ez
természetesen kihat a kdtészeti tevékenység altal elérhetd kiilsé piaci arbevételek nagysagara
is. Tovabbi szekunder kockazatot jelent a vildggazdasagi folyamatok kedvezétlen alakuldsa,
amelynek eredményeként a beszerzési drak volatilitasa, az inflacié rohamos emelkedése mind,
mind megjelenik a gazdalkodasunkat érinté eredményekben.

A tervezési munka sordn kiemelt figyelmet forditottunk az Onkormdnyzati elvarasoknak
torténd megfelelésre.

Az alabb részletesen bemutatdsra kerilé szamitasaink alapjan, kell6 takarékoskodas mellett,
likviditasi nehézségek nélkili Uzleti évet szdndékozunk megvaldsitani. A rehabilitacios
tamogatasi forrashol 114 f6 MMK-s munkavallaloval, mig az lizembiztonsag fenntartasa
mellett a Tarsasag mikodésének Uzemleltetési, karbantartdsi, adminisztrativ,
munkaszervezési feladatainak ellatasara 10 f6 nem tamogatott munkavallaldval tervezink.
Ezen létszamon felill értendé a mindenkori kézfoglalkoztatotti létszam, ahol targyévben 5 f6
foglalkoztatasaval terveziink.

F6 tevékenységiink — a rehabilitacids foglalkoztatas — koltségvetési tdmogatdsa az eldz6 év
végén benyujtott sikeres palyazatunk eredményeként a 2023. évben az el6z6 évi létszamtol 6
fével alacsonyabb, tehat targyévben 114 f6 MMK munkavéllalé bértdmogatdsat teszi
lehetévé, amely az Alapitdi finanszirozast érzékenyen érinti a fent leirtakra tekintettel.
Jelenleg (év elején) a munkavallaldi létszam 95%-a MMK-s munkavallald.

Az anyagjellegl és alvdllalkozdi kéltségeink tekintetében szem el6tt tartottuk az Alapito
célkitlizéseit. Alvallalkozét alapvetéen nem, vagy csak indokolt esetben vonunk be a
kotelezettségvallaldasaink teljesitése sordn. A jelenlegi lzemméretnél az anyagjelleg(
raforditdsok ebben a struktirdban tovdbb nem csokkenthetdk, a vilaggazdasdgi folyamatok
pedig sajnos nagyon kedvezétlen hatast gyakorolnak a kéltségszerkezetiinkre.
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|l. Bevételi terv bemutatasa

A 2023. évi tervezett drbevételt az el6z8 évi tényadatok figyelembevételével hataroztuk meg,
tekintettel a vilaggazdasagi folyamatok gazdalkodasunkra gyakorolt hullamzo hatasara is.
Lehet&ségeinkhez mérten megtessziik a szitkséges lépéseket annak érdekében, hogy
targyévben a bevételeink a tervezett bevételi forrdsokon tul is ndvekedhessenek.

Il. 1. Kotészeti tevékenység

2022. évi lzleti terv 2023. évi uzleti terv
Nettd drbevétel: j 27 500 eHUF 33000 eHUF |
- Létszam: ~ 110fs _ - 100f6 |
' ebb8l MMK: | 105 f§ | 96 f6

A részleg szamos régi stabil Gzleti partner kilonféle igényeit szolgdlja ki az aldbbi
tevékenységkdrben:
— csomagolastechnikai befejezé miveletek,
— acsomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskak) konfekcionaldsa,
— kulonféle csomagoldsi munkak (termékcsomagolds, cimkézés, matricazas,
szortimentek, nagyaruhazi displayek készitése, komissiozas) végzése.

A Tarsasagnal végzett szertedgazo tevékenységi korok tapasztalatait, illetve a hasonld méretii
MMK-s munkavallalot foglalkoztatok tevékenységét is attekintve, figyelemmel a telephely
altal kindlt adottsdgokra és lehet8ségekre ugy latjuk, hogy a kotészeti, csomagoldsi
tevékenység a leginkabb alkalmas arra, hogy nagyobb létszamd, specidlis sziikségletekkel biré
megvaltozott munkaképességli munkavdllalénak biztositsunk betanitott jellegd, kdnnyi fizikai
munkdt. A szervezetfejlesztési atalakitasokban megfogalmazott célkitlizéseknek megfelelGen
a kotészeti tevékenységre fokuszaltuk az MMK palydzatban véllalt foglalkoztatast.

Kotészet arbevétel 2016-2023. (terv-tény)
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Esetleges kockazatot jelenthet, hogy a kotészeti munkak vonatkozasaban elGre lefixalt,
meghatarozott volumenre vonatkozo irdsos szerzGdésiink ugyan nincs, de folyamatosan van
megrendelés, feladat, munka és annak kovetkezményeként arbevétel is, azonban az
Onkormanyzati forrashiztositds kiesése esetén a Tarsasdg nehéz likviditasi pozicidba keriilne,
nem lenne képes biztositani a folyamatos prudens mikddést.

Mindemellett nehézségként meg kell jegyezni, hogy a kotészeti teriileten is érezhetd nyilt piaci
arverseny, hiszen altalanossdghan elmondhatd, hogy az MMK foglalkoztatdk rendre hasonld
piaci tevékenységet végeznek, igy a kotészeti teriileten érzékelhetd piaci verseny hatasaként
nem mindig konnyl faladat az aremelés (arbevétel ndvelés) érvényesitése a
megrendel§inknél.

A kotészeten a tdrgyévi célkitlizés a megrendeldi dllomany megtartasa, az értékteremtd
foglalkoztatds megvaldsitdasa mellett, illetve az arbevétel ésszer(i tovabbi potencialis névelése.

Az drbevételek eredménysoron kiilén kiemelve keriilt betervezésre a PALOTA-HOLDING Zrt.
altal 2022.09.01-t6l bérelt iroda és raktar tervezett targyévi drbevétele, illetve szintén ez a
bevételi sor tartalmazza a Csokonai Nonprofit Kft-nek nyujtott szolgaltatasok (Ujsag terjesztés
és konténer bérlet) arbevételeit, amely 6sszeségében 3 millid HUF.

II. 2. Projekt jellegti Onkormdnyzati bevételek

A hagyomdnyoknak megfelelGen az un. Projekt jellegli bevételek soron keriil be a targyévi
tervbe az Vérostzemeltetési FSosztdly egyedi megbizadsai alapjan torténd feladatellatas.
Kordbban és a 2022. évi Uzleti tervben is még erre a bevételi sorra keriilt tervezésre a nyari
honapokban az elrendelt héségriadé alkalmaval a forgalmasabb kerlleti kozterlileteken
térténd vizosztas, illetve az Gszi honapokban a lombzsakoknak a kertleti lakossag részére
torténd kiosztasa, eljuttatasa.

Fontos, hogy bar terv szinten kiilén soron szerepeltek a fenti tételek, azonban az eredményes
gazdalkodasunk lehetévé tette, hogy a feladatellatasra megitélt keretben tudtuk teljesiteni a
projekt jellegli feladatokat, igy 6,2 millié HUF-al nem terheltik az 6nkormanyzat
koltségvetését.

Targyévben mar a terv is ennek megfelelGen készilt, tehat a koltségeink tartalmazzadk a
lombzsak és vizosztas varhatd raforditdsait, bevételek tekintetében pedig erre fedezet fog
nyujtani a kdzszolgaltatasi feladatellatashoz kapcsolddé onkormanyzati finanszirozas.

Téargyévben netto értéken 1,5 millio HUF Gsszegben a Nyirpalota Uti mobil illemhely takaritasa,

valamint keriilt tervezésre a Varosiizemeltetési FGosztdly kilon megbizasa szerint. Ezt a
tevékenységet évek ota folyamatosan végezziik.
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lll. Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevétele

2022. évi Uzleti terv 2023, évi lzleti terv
Tervezett nettd drbevétel: . 71000 eHUF 71 717 eHUF

A kozszolgdltatasi, kozfeladat-ellatdsi tevékenységilink vonatkozasdban dsszhangban a
tulajdonosi elképzelésekkel szigoru, restriktiv tervezéssel az elmult években jelentdsen
csokkentettiik a tervsor targyévi célszamat. A 2023. évre tervezett a testiilet altal mar
elfogadott elsé verzids tervben 64 millio HUF Gsszeghen kerlilt meghatarozasra, ami tovébbi
csokkenést eredményezett, azonban a bevezetdben leirt indokolds miatt sajnos magasabb
Osszegre kényszeriltiink korrigdlni. Azonban, ha szamitasba vesszik a projekteknél
megfogalmazott indokldst, miszerint a korabbi évek gyakorlatdt megvaltoztatva, nem kérjiik
mas bevételsoron megtériteni a hdségriadé és a lombzsak vonatkozd raforditdsait, igy a
tendencia tovabbra is kedvez6bb, hiszen Gsszeségében kevesebb dnkormanyzati forrasigényt
fogalmazunk meg targyévre.

A Tarsasag rendelkezésére allé human eréforras allokaciojanak optimalizélasa megtortént,
figyellink arra, hogy ahol lehet8ségiink van ra pl kisegité részleg, vagy az igazgatasi
adminisztracids tertlet ott is MMK-s munkavallalokkal toltjik fel az adott munkakaort.

Kiemelt terllet az MMK foglalkoztatds a kétészeti tevékenységi korhéz kapcsoldddan, a masik
nagyobb teriilet pedig az Alapitd okiratban megfogalmazott, érintett egészséges
munkavallalok foglalkoztatdsa, akik tevékenységét az Onkormanyzati kozfeladatellatds
kiszolgalasara optimalizaljuk.

Onkormanyzati tamogatas feladatellatasra
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A 2023. évben Térsasagunk kozfeladat-elldatas keretében tervezetten az aldbbi feladatokat
|atja el:

a)

b)

d)

Keriileti, munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos  helyzetli  személyek
foglalkoztathatosaganak elémozditasa, foglalkoztatasi lehetdségeinek javitasa,
munkaalkalom teremtése résziikre, atmeneti foglalkoztatasa, a hatranyos helyzeti
munkanélkiiliek  foglalkoztatdsa, a  munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadalyozasa céljabol.

A foglalkoztatds elGsegitése a hatranyos helyzetl (szakképzetlen vagy elavult
szakképesitéssel rendelkezék, 50 év felettiek, romak, pdlyakezd&k, nagycsaladosok,
stb.) csoportok kozott lehetGséget teremt a felzarkozasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhatd diszkriminacié és szegregacio kezelése. Tovabbra is szem el6tt tartva a
kerileti allaskeresdk és a helyi szocidlis ellatérendszer érdekeit, igyeksziink elsésorban
a kertleti lakosok szamara munkalehetdséget biztositani. Jelenlegi munkavallaldink
kozel 75%-a él életvitelszertien a keriiletben.

A szaktudast igénylé Ures a&llashelyeink feltéltése nehézkessé valt, bizonyos
munkakdrdkbe hosszabb ideje nem talalunk megfelel6 szakembert, a megemelkedett
bérszinvonalat szlikds keretink miatt nehezen tudjuk kovetni, igy a kézépvezeték
korében is ndvekszik a fluktudacio, ami ezt megeléz6en inkdbb a szaktudast nem igényld
munkakdrben foglalkoztatottak korére volt jellemzd, ez nehézségeket okoz a
munkaszervezésben és iranyitasban is. Az 6nkormanyzati tdmogatds alacsonyabb
mértéke miatt az egyéb forrasbdél nem tamogathaté munkavallaldk Iétszamat nem
tudjuk névelni, ami feladataink ellatasat és megrendeléseink teljesitését hatranyosan
érintheti.

Onkormanyzati kdzfoglalkoztatds ellitdsa, és a koézfoglalkoztatds elldtasanak
szervezése, teljes kord adminisztracidja.

A korabban sikeres nagy létszamu orszagos kozfoglalkoztatdsi programok sajnos az
utébbi években egyre nehézkesebben mikddnek, a 2023. marciusdban induld
kozfoglalkoztatasi programban torténd részvételi szdndékunkat kifejeztik a
Foglalkoztatasi Hivatalnak. Egyeztetve a Népjoléti és Intézményfelligyeleti FGosztallyal
jelen kalkulacioban 5 f6 kozfoglalkoztatott bérével terveztiink. A kézmunkasainkat
féként a Bogancs utcai székhelyen, illetve az Onkormanyzat kerileti kozterileteinek
rendezésében, tisztan tartasaban foglalkoztatjuk. Az elGz6ekben leirt munkaerd-piaci
atrendezddés miatt, igy, mint a sajat dllomanyban lévé munkavallalok esetében, a
kozfoglalkoztatdsban is ciklikusan nehézséget okoz a létszamkeretek feltdltése, ezért a
kdozmunka szervezésével és adminisztracidjaval kapcsolatos feladatok mennyisége a
folyamatos munkaeréhulldmzas miatt viszonylag sok feladat.

Kdzérdekili munka szervezése

A kozérdek( munka koordindldsa a BFKH Gyamigyi és lgazsagligyi Féosztalya Felnétt
Kort BilinelkévetSk Partfogd Felligyel6i Osztélya és a BFKH IV. Kerdlileti Hivatala altal
kozvetitett személyek vonatkozasaban torténik. Tarsasagunknal jelenleg 14 f6
kozérdek(d munkara itélt személy munkaltatdsa van folyamatban.

Hatranyos helyzet( csoportok tarsadalmi esélyegyenlGségének elGsegitése érdekében
kapcsolatot épitiink ki és egyittm(kodink a kerllet szocidlis és egészségligyi
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intézményeivel, alapitvdnyaival, kisebbségi dnkormanyzataival, felkutatjuk a segité
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nydjthatunk a hozzank forduldknak
az elhelyezkedési, képzési lehetGségek, illetve a szocidlis tamogatasok
megismerésében.

Az alapitoi kozfeladatellatas tamogatdsa tevékenység keretében a jelenleg
folyamatban lévé egyeztetések mentém mar vildgosan lathato, hogy a kovetkezd
tipust feladatok ellatasat tudja vallalni a Tarsasag:

a. a ,Kerllet koztisztasagaért” programban vald részvétel,

b. akeriilet zéldfellileteinek rendben tartasaban, megujitasaban valo részvétel,

c. kozlétesitmények lizemeltetési feladatinak elvégzésében valo részvétel.

IV. Egyéb bevételek

IV. 1. Rehabilitacios foglalkoztatds bértamogatasi bevétele

2020. terv 2021. terv 2022. terv - 2023. terv
Tervezett egyéb 158 480 eHUF 178 460 eHUF 184 022 eHUF 210 eHUF
bevétel: | el T T W e T
Létszém: 112 f§ 1206 | 120f6 114 6

Tarsasdgunk 2023-ban tizenegyedik alkalommal nyert el megvaltozott munkaképességl
(tovébbiakban:  MMK)  munkavallalékat  foglalkoztatd  akkreditalt — munkaltatok
foglalkoztatashoz nyujthatoé koltségvetési tamogatasokrdl sz6lé pélyazaton bértamogatast.

Targyévben az el6z6 évi tdmogatastdl 6 fével alacsonyabb Gsszesen 114 f§ létszamtamra
vonatkozd bértamogatasi forrast tudhatunk a forrdsaink kozt, mely az MMK munkavallalok
rehabilitacids céld, tartds, vagy tranzit foglalkoztatdsanak tamogatdsat biztositja. A
rehabilitacids foglalkoztatas a 327/2012. (XI.16.) Korm. rendeletben foglaltak szerint zajlik,
célja, a megvaltozott munkaképességl, egészségkarosodott, fogyatékos személyek
foglalkoztatasa, munkaba allitdsa, a munkdval torténd jovedelemszerzés, létfenntartas
érdekében, valamint a megmaradt munkaképesség maximalis kihaszndldsa az egyén
életminGségének javitasa mellett.

MMK tamogatas 2016-2023.
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A foglalkoztatds soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességi
munkavallalok képzettségének és egészségi dllapotanak megfelelé munkavégzési feltételek
biztositdsdra, adaptdcids készségik fejlesztésére, az dllapotukbdl addédé hatranyok
kiegyenlitésére tartds foglalkoztatds keretében, a nyilt munkaerd-piacra valé visszavezetésre
tranzit foglalkoztatas révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatas megvaldsitasa lehetGség
szerint szakképzettségnek megfeleld munkakor biztositasaval, sziikség esetén betanitassal,
vagy atképzés segitségével torténjen meg.

A létszamban 6 fGvel kevesebb tdmogatas, dsszegében az el6z6 évi tervhez képest azonban
26,9 milli HUF-al magasabb kiilsé forrast jelent. Megjegyzendd, hogy tapasztalataink szerint
figyelemmel az Gzem adottsdgaira is a 120 f6 korlli létszam az, amit optimadlisan ki tud
szolgdlni a létesitmény. Jelenleg kétmiiszakban tudjuk a vallalt MMK foglalkoztatdst

biztositani.
- Pélyézatb_an igén_y_el_t_ i Elnyert tdmogatotti Eves étlaéos_NiMK_ _
létszam létszam létszam
2013 T — Ew . o
2014 35f6 3316 3816
~ 2015 = 5548 W D
2016 80 fo 61 f6 67 6
© 2017 9816 82 16 ' 81f6
2018 10018 100 f8 1036
2019 1208 112 6 11216 =
2020 1286 1126 ’ 11276
2021 1206 n 120 f6 T Dew.
2022 12566  120f6 12006
2023 13616 N 115f6*
*2022. januari létszam

Tekintettel arra a tényre, hogy targyévben alacsonyabb létszdmra sikerilt MMK tdmogatast
elnyerni, elézetes informacidink szerint év kdzben varhatd a hatdsag részérdl torténd
létszamemelés, azonban itt figyelembevételre keriil a megitélt éves tdmogatasi Osszeg
id6aranyos felhasznalasanak teljesilése. Ennek okdn — vallalva a dontéssel jaré izleti
kockazatot — célszer(i lehet a 114 f& feletti létszammal gazdalkodni, akar sajat forrasaink
terhére is, mintegy el&finanszirozva a potencialis létszamemeléssel elnyerhetd tovabbi MMK
bértdmogatasi forras elnyerését a Rehabilitacios Hatosagtol.

IV. 2. Kézfoglalkoztatdsi programok bevétele

2022. évi lzleti terv 2023. évi tzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: | 10 224 eHUF 7 7 412 eHUF
Létszam: 8 f6 _ 5f6

A 2021. évben 8 f& kozfoglalkoztatott munkavallalonak probdlunk munkalehetéséget
biztositani, segiteni, a targyévi terviink ezen a bazison nyugszik, azonban igény esetén év
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kdzben esetlegesen Ujabb kozfoglalkoztatdsi program indithaté Onkormdnyzati egyeztetés
mellett.

A kozfoglalkoztatasi koltségek fedezetét a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval kotott
megdllapodds értelmében a Foglalkoztatdsi Osztaly és az Onkormanyzat kézésen 100%-ban
finanszirozza a Tarsasagnak, a kozfoglalkoztatdsi bérkoltségek Tarsasag szamviteli
eredményére gyakorolt hatdsa nulla.

IV. 3. Alapitdi de minimis tamogatds

A miikodési modellvaltas eredményeként a Tarsasagnal ujra beemelésre kerllhet az Alapitdi de
minimis tdmogatas, amely tamogatast a Tarsasag az alapito okirataban foglaltak szerint a cél szerinti
mikdédésének finanszirozasara hasznalja fel.

A 2022. évben a terv készitésekor még nem ismert MMK tamogatas targyévi emelésének kockazatat
biztositva, likviditdsi vésztartalékként kerilt betervezésre 15 milli6 HUF de minimis tdmogatas,
azonban annak lehivasara nem keriilt sor.

A Tarsasag a 2019. évben élt utoljdra az Alapitéi de minimis forrds tényleges lehivasaval. Targyévben
nem terveztlnk ilyen tamogatast, megitéléslink szerint a feladatellatas bevételi sorra tervezett dsszeg
—figyelemmel a tovabbi bevételi forrasokra — fedezetet fog nyijtani a targyévi kiegyensulyozott izleti
mikodeésre.

V. Koltségek részletezése

Koltségszerkezetlink targyévi tervezett alakulasat, illetve az el6z6 évi tervadatokhoz
viszonyitott valtozasat az eredménykimutatas sorait tartalmazé mellékletekben mutatjuk be,
azonban a lényegesebb kéltségelemeket Osszegzd tdblazatokban itt kilon kiemelve
szemléltetjlik és indokoljuk.

A koltségszerkezetre dltalanossagban elmondhato, hogy a jelenlegi Gzemméret mellett
koltségszerkezetiink tovdbb ésszerlien nem csokkenthetd a vallalt kotelezettségek
teljesitésére irdnyuld célkitlizés megvaldsitasaval.

V. 1. Anyag jellegii raforditdsok tervezett alakuldsa

adatok ezerHUF-ban

2022. évi lizleti terv 2023. évi lizleti terv
Anyagkéltség S I 7
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 21382 , 24868
Egyéb szolgaltatésok értéke R | 3570 L T
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) . 9270 7 14 400
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 I
Anyag jellegii réforditasok dsszesen: l - 42286 64 600

Az anyagjellegl raforditdsaink jelentfs részét a miikddési rezsi kéltségek, valamint a
kotelezettségvallaldsaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgaltatasok, alvallalkozoi
teljesitések, a termékeldallitashoz felhasznalt anyagok, segédanyagok koltségei jelentik.
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A vezets Osszefoglald részben mar emlitett okok miatt a villamosenergia szolgéltatas szamlak
a szolgaltatd értesitése alapjan az eddigi havi netté 200 ezer HUF korili dsszegrél az
Otszorosére, mintegy havi netto egymillio HUF korili dsszegre emelkedik, ez Otszéros
koltségnovekedést eredményez. A napelemeinkkel nem tudjuk kompenzalni ezt a
nagymértékli aremelést, hiszen egyrészt nincs akkumuldtor kapacitdsunk a megtermelt
villamosenergia tarolasara és késdbbi sajat felhasznaldsara, masrészt a havi energiaszamlak
nagysagrendileg a felét mar a rendszerhasznalati dij teszi ki, amire szintén nincs rahatasunk.

Foldgaz (flités, melegviz) tekintetében még 2021-ben kerilt alairasra egy 3 évre szdld
kedvezményes beszerzési aru foldgaz vasarlasi szerz6dés, tehat elviekben 2024. decemberéig
kedvezményesen juthatunk az elhasznalt féldgazhoz, azonban az dvatossag elve alapjan jelen
tervbe a meglepetések elkeriilése végett beépitésre keriilt egy vélelmezett haromszoros
gazéremelés. Természetesen, amennyiben ez nem kovetkezik be, akkor cca. 2-2,5 millié
HUF/év anyag jellegli raforditas cskkenést eredményezhet, ceteris paribus.

Az ELABE a Viarosiizemeltetési FSosztaly egyedi megbizdsai alapjan a Nyirpalota (ti mobil
illemhely takaritdsara vonatkozdan, illetve az Oszi id&szakban a lakossag részére torténd
zoldhulladékos lombzsakosztdashoz kapcsolddd beszerzési  koltségeket, valamint a
Polgarmesteri Kabinet altal megrendelt nyéri héségriadéhoz kapcsolddd beszerzési koltség
terveket tartalmazza.

Osszességében targyévben sajnos nem folytathaté az anyagjellegli réforditasok tovabbi
csokkentése, egyrész, mert elérte az Uzemméret és foglalkoztatotti létszam szerinti
mélypontjat, tehat tovabb nemigen lenne mar csdkkenthetd, masrészt az elszabaduld
energiadrak és szolgdltatasok megemelésének dija szintin kedvezdtlen iranyba modositott a
terviinket. Ezzel egyiitt tovabbra is a takarékos tervezési mddszertannal készitettiik el tzleti
terviinket, a célkitizésként megfogalmazott 6sszegli arbevétel elérését és a feladatelldtast az
el6z6 évi szinthez képest 22,3 milli6 HUF Osszeggel magasabb anyag jellegli koltségszint
mellett tervezzitk megvaldsitani, figyelemmel a kiegyenstlyozott izleti miikodésre.

V. 2. Személyi jellegli raforditasok bemutatdsa

Tarsasdgunk szamara a személyi jellegl koltségek jelentik az lzleti tervezés alapjat, hiszen
Alapitoi okiratunkban az elsGdleges miikodési célkitlizés a foglalkoztatds. A bérkadltség soron
a bazishoz viszonyitott targyévi véltozas oka alapvetGen a kotelez6 minimdl- és garantalt
béremelés, azonban ez az Gsszeg mar magaban foglalja a tervezett munkavallaloi jutalmakat
és valamennyi személyi jellegl raforditast.

adatok ezerHUF-ban

2022. évi iizletiterv  2023. évi iizleti terv
Bérkoltség _ Tz 13s 265 062
létszam 130 f&° _ 124 6"

:_§zémélyi jellegli egyeb kifizetések 11 500 11 500
Bérjarulékok S | 8144 |} 9158
' Személyi jellegii raforditasok sszesen: 260778 - 285721
*plusz a mindenkori kézfoglalkoztatotti létszam
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A vezetSi dsszefoglald részben mar kiemelésre kerllt, hogy az MMK tamogatas elszamoladsa
soran korabban a Hatdsag megengedte, hogy a valés MMK/EMV foglalkoztatasi arany alapjan
elszamolasra kerilhetett a nem MMK-s munkavallaldk (segit6k, adminisztracioban,
igazgatdshan dolgozok, kisegitd személyzet) bhérkoltségeinek a teljes foglalkoztatdas MMK
aranyos része, ami az esetiinkben 2022. évben végig 90% folott volt. Uj szabaly, hogy
targyévtdl az ilyen jellegli bérek vonatkozasaban a minimalbér kétszeres Gsszegének erejéig
lehet elszdmolni a nem MMK-s bérkoltségeket. Ez természetesen sajnos szintén tovabb
arnyalja a korabbi kedvez6 tendenciat a koltségszerkezetiinkben.

Ezen tulmenéen a mar elfogadott tdrgyévi (elsé verzids) Gzleti terviink 136 f6 MMK
bértamogatassal szamolt és nem volt még ismert szdmunkra a fenti elszamolhatdsagi korlat
sem. Ez egylittesen kdzel 30 millio HUF bevétel kiesést jelent az elsd verzids tervhez képest.
Az adminisztracids teriiletet érinté 2021. évi végére lezajlott jelentds létszamcsokkenés
eredményeként az lgyvezetdt is ideértve Gsszesen 3 f6 nem tdmogatott munkavallaldval
oldjuk meg a Tarsasag mikodését. A kitészeten és a tovabbi kisegité teriileteken jelenleg
0sszesen 5 f6 nem tdmogatott munkavaéllald dolgozik, azonban nagy sziikséglink lenne egy
megbizhatd 8 dras karbantartora.

Létszam Gsszesen

016, 017, 2018 2014, 2020, 2001 20 2023;

N et KGrfng e Nom Limogatolt Ossresen

A személyi jellegl egyéb kifizetések tekintetében a kotelezd koltségtéritéseken tul a nehezen
tervezhetd kiesGidGkkel, minimalis reprezentacios koltséggel, illetve a felligyel&bizottsag
tiszteletdijaval terveztiink.

Bérjarulékok tekintetében gyakorlatilag szinten tudunk maradni, hiszen az MMK
foglalkoztatas a minimalbér kétszeresének osszegéig jarulékmentes és munkavallaloink dontd
hanyada a minimalbérhez kotott bérezésben részesil.

Sajnos targyévben az anyagjellegl raforditasokhoz hasonldan a személyi jelleg(i raforditdsok
vonatkozasaban is elmondhatd, hogy azaltal, hogy 2022-re elértiik azt a szintet, ahonnan
latvanyosan tovdbb mar nem csékkentheték a bérjellegl koltségeink a jelenlegi miikodési és
finanszirozdsi modellben, igy a fenti okok miatt kozel 25 millié HUF &sszeggel terveztiik
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magasabbra a személyi jellegli raforditasok éves dsszegét, amit alapvetéen a munkavallalok
dontd részét érinté kotelezé béremelés és a fentiek egylittesen indokolnak.

Személyi jellegti raforditasok 2016-2023.

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250000
200 000
150 000
100 000

50000

7 2016. 2017. 2018 2019. 2020, 2021. 2022 2023.

ETerv mTény

V. 3. Ertékcsékkenés, egyéb raforditdsok, iizemi iizleti eredmény

Az értékcsokkenési leirds 0sszege a bazis szinten keriilt tervezésre, mert a meglévd eszkdzeink
csékkend leirasi tendenciat mutatnak, kifutnak a terv szerinti leirdsok. Altaldnossagban
elmondhatd, hogy a beruhazasaink jellemzden az ingatlan fejlesztésével vannak szorosabb
kdlcsdnhatasban, a meglévé eszkozok leirdsi Uteme — emiatt — alacsony leirasi kulccsal
torténik.

adatok ezerHUF-ban

2022. évi (izleti terv 2023. évi lzleti terv
‘Ertékcsokkenési leirds i . 13300 (I 11300, © o |
7 értékcsokkenés (!mearrs kuiccsal) _\__ - 10500 | - 10100 |
k:serteku targyi eszk6zok értékcsokkenése 800 ' ‘ 1400
_Egyéb raforditasok 3950 | 2372 |
Uzem_lizletl tevékenység eredménye: 1_ 582 | 38 |

Az egyéb réforditasok Gsszege a helyi addkat, az esetleges nem vart karesemények terveit, az
eszkdzselejtezések, a kivezetett eszkdzok esetlegesen még meglévé bruttd értékének
kivezetését, valamint az egyéb elére nehezebben tervezhetd tételek becsiilt 6sszegét mutatja.

Fenti pénziigyi tervadatok alapjan a Tarsasag tdrgyévi eredményét minimalis nyereséggel
terveztiik, legjobb ismereteink szerint a folyamatos likviditas biztosithatd, a munkavallalok
szamdara torténd bér- és bér jellegl kifizetések a tervben foglaltaknak megfelelGen
hataridében teljesithetdk.

Kijelenthets, hogy az Alapitéi szandékkal Osszhangban a Térsasag vezetése tovabbra is
elkdtelezett a koltséghatékonyabb ésszer( gazdalkodas elvével, azonban a vilaggazdasagi
folyamatok, az elszabadulé infldcid, a rohamos tempdban emelkedd, anyag- és szolgaltatas

15




PALOTA-15 Nonprofit Kft. Uzleti terv 2023.

arak gazdalkodasunkra gyakorolt hatasat nem minden esetben tudjuk tovabbi
koltségesdkkenéssel nyugtazni.

VI. Lekotott (fejlesztési) tartalék felhasznalasa

Tekintettel a szamuviteli térvényben megfogalmazott alapelvekre, kiiléndsen a vallalkozds
folytatdsanak elvére, illetve a gazdasagi tarsasgok tékevédelmére vonatkozo elGirasokra,
kiilonos tekintettel a Tarsasag folyamatos miikodéképességét hiztositd likviditasi biztonsagra,
a prudens cégmiikodésre, valamint a jelen Uzleti tervben foglaltakra is, a felhalmozott
eredménytartalékunk terhére csekély mértékli beruhazdst terveziink. A kotészetre az
elhasznalodo gépeket szeretnénk potolni a minimalisan szlikséges mértékben, valamint
szeretnénk folytatni az apré lépésekben mar megkezdett lerobbant IT eszkdzeink mindségi
cseréjét, korszerlsitését. Ezen tul szlkség esetén a biztonsagos lzletmenethez kapcsolddo
szintén nem jelentds 6sszegli karbantartasi feladatokat, épiilet dllagmegdvasi munkalatokat,
beruhdzasokat tervezziik megvaldsitani.

Avillamosenergia fogyasztasunk csdkkentésére az lizem teriiletén szeretnénk a neoncstveket
korszerlibb led technoldgias vilagitotestekre cserélni, amelynek beruhazasi tervezése jelenleg
folyamatban van, de elGzetes szamitdsaink szerint nagysagrendileg netté 2,5 millio HUF kordli
asszeget jelenthet, azonban a réforditas/haszon hanyados ebben az esetben

Fenti esetleges (] beruhdzasokat a 2021. évi addzas el6tti eredmeényiinkbdl lekotott tartalékba
helyezett (12,1 mHUF) fejlesztési tartalék terhére kivanjuk elszamoalni, amelybdl 5,6 mHUF
még felhasznalhato, tekintettel arra a szabdlyra is, hogy a megképzett fejlesztési tartalék
szankciok nélkili felhasznaldsara 4 év all rendelkezésre.

Kelt, Budapest XV. kerlilet elektronikus alairas szerint

Digitdlisan alairta: Bicskei Attila
DN: cn=Bicskei Attila, o=PALOTA-15 Rehabilitacias
2 £ s &5 Kozfoglalkoztatdsi Kozhasznu Nonprofit
BICS ke' Attlla Korlatolt Feleldsségu Tarsasdg, ou=ligyvezetd,
email=bicskei attila@palota-15.hu, c=HU

UgVVGZEtO Datum; 2023.02.21 10:03:54 +01'00
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Tablazatok, mellékletek, diagramok

A szamviteli torvény 2. szamu melléklete szerinti séma alapjan osszeallitott eredményterv:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltségi eljarassal) adatok ezer HUF-ban
Valtozas az el6z6
Tétel 2022, évi tzleti 2023, évi lizleti évi tervhez
szd A tétel megnevezése terv terv képest
m v3.0 v2.0 '- csokkenés
'+ novekedés
01. | Belfoldi értékesités nettd drbevétele 106 200 109 243 3043
K&tészet - csomagolds 27 500 33 000 5500
Kozszolgdltatds bevétele 71 000 71717 717
Bérleti dijak, egyéb arbevételek (Holding, Csokonai) 3026
Projektek bevételei (Onkorméanyzati megbizédsok) 7 700 1500 - 6200
nyilvanos illemhely lizemeltetése 1500 1500 =
z6ldhulladék lombzsdk (5m); hdségriado-vizosztas (1,2m) 6200 - 6 200
I. | Ertékesités nettd arbevétele 106 200 109 243 3043
03. | Sajatelballitasu eszkozok aktivalt értéke (582) 2
04. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (581)
Il. | Aktivalt sajat teljesitmény értéke - - -
Ill. | Egyéb bevételek 212 696 254 987 42 291
MMK bértémogatds (2021: 120 f6; 2022: 120 f6; 2023: 114 f8) 184 022 210 900 26 878
de minimis tamogatds 15 000 15 000
kézfoglalkoztatdsi programok bevételei (8 f6) 10 224 7412 - 2812
korabbi évek eszkoztdmogatasainak targyévi halasztott bevétele 2 500 2975 475
egyéb (pl. OEP TB kifizetohelyi ktg.-tér.) 950 2 200 1250
megszint Répszolg Nonprofit Kft. vagyondtadds 31 500 31500
05. | Anyagkoltség 8 064 22 560 14 496
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21382 24 868 3 486
07. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 3570 2732 - 798
08. | Eladott druk beszerzési értéke 9270 14 400 5130
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke - - -
IV. | Anyagjellegii raforditdsok 42 286 64 600 22 314
10. | Bérkoltség 240 134 265 062 24 928
tervezett létszam (f6) kozfogl. nélkiil 130 124 6
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 11 500 11500 -
12. | Bérjarulékok 9144 9158 14
V. | Személyi jellegii raforditdasok 260778 285721 24943
VI. | Ertékesdkkenési leirds 11 300 11500 200
Terv szerinti értékcsdkkenési leirds 10 500 10 100 - 400
Kisértékd targyi eszkozok 800 1400 600
VIL Egyéb raforditasok 3 950 2372 - 1578
A. | Uzemi UzLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 582 38 - 544
Jsszes bevétel 318 896 364 230 45 334
13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevétel ek =
14. | Kapott osztal ék és részesedés -
15. | Pénzigyi miivel etek egyéb bevételei 5 5 -
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei 5 5 -
16. | Fizetett kamatok és kamatjellegi kifizetések 250 - 250
17. | Pénzlgyi befektetések leirdsa =
18. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 5 5 -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 255 5 - 250
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 250 - 250
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 332 38 - 294
X. | Addfizetési kitelezettség =
D. | ADOZOTT EREDMENY ( +/- C.-X.) 332 38 - 294
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Anyagjellegii raforditasok terve a 2023. iizleti évre
2023.terv Foa ke
HUF/hénap = sum/fktg.tipus
(vagy idészak) iittad
Anyagkltség
Aramdij 500% -0s emelkedés 950 000 11 400 000
Foldgaz 300% -os emelkedés 450000 5400000
Tisztitdszerek (székhelyen) 20000 1080000
Alkatrész szerzamokhoz, emeldgépekhez, egyéh gépekhez, jarmGvekhez 85000 1020000 22 560000
Vizdi] 40000 480 000
Uzemanyag 195000 2340000
Irodai fogyoeszioz 70000 840000
Igénybe vett szolgiltatdsok
RLB Ugyviteli szoftvercsomag 15000 180000
NEXON frissitési dij Humanagyviteli szoftver {bér+TB) 66 667 200000
Szoftverek
Kboss.hu Kft szamlazd program 30000 30000
DOQ-MENT Kft. Iratkezeld szoftver 750000 750 000
Pél-Kovdcs Annamaria e.w. TB és bérszamfejtés 350000 4200000
Zsugari Bt. IT szolgaltatads 60000 720000
Kiszervezett  |PELECH Munka-, Tlizvédelem Bt. munka-tizvédelmi szolgaltatds 70000 840 000
tevékenységek |Grozner Uzemorvosi Szolgéltatd Kft. foglalkozds-egésaséglgyi szolgdltatas 2125000 2125000
(szerzddes  |MULTI ALARM Kft. jarérszolgdlat 15000 180000
szerint) Rimi Monitoring Kft. Tizjelzd tavfelipyelet éves dij 25000 300000
Szakmai tovdbbképzés Munkavédelmi, gépkezel6i, mérlegképes, Rehab 30000 432 000
Kényvvizsgalat [Tridsz - Audit Kénywvizsgalo kényvvizsgalat 140 000 1680000
Epiilet javitds, karbantartas (eseti jellepii) épulet, egyéb eszkbzdk szintentartdsa 175000 2100000
T Kctesuzeti ‘géExek karbanrarés.;.a idészakos és gseti karbantartas, javitas atlag. 130000 1560000 24868000
Jarmiivek idgszakos kotelezd karbantartasa szgk-k, rakoddgépek, munkagépek 80000 960 000
Internet, tavkozlési szolgaltatasok tdvkozlési szalgaltatas 45000 540000
Posta koltség Level feladas 15000 180000
NHKV Zrt, szemétszallitds dija 45000 540000
Egyéb Févarosi ;satorn:iza’s: Mdvek 2rt csatarna dij 55000 660000
i A Nemzeti Utdijfizetési Szolgdltato Zrt. éves autépdlya matrica 85000 85000
szolgaltatasok
tarhely.eu web tarhely, email szolgéltatas 30000 30000
Hirdetési, marketing, repi koltségek allashirdetés, marketing, Gzleti vendéglasat 45 000 540 000
OficeOne nyomtaték bérleti dija 58 000 696 000
Bérleti dijak Szgk. bérleti dif bérleti dij, adok, biztositas, kot.szerviz 355000 4260000
Agua Vital Hungary Kft. virtisztitd készllék 40000 480000
(4]
Egyéb solgdltatdsok
QTP havi ktg-ek 130000 1560 000
Biztositasi dijak 95000 1140000 2772000
Cégeljdrasi illetékek (ca 4*18 eHUF) 72000 72000
Eladott druk beszerzési értéke
Kotészeti anyagok megrendelt kdtészeti munkdkhoz torténd anyagbeszerzés 775000 9300 000
Vizosztds nyari héségriadé alkamaval elrendelendd vizosztashoz vasdrolt viz és jég 1200000 1200000 g
Mobil WC mobil illemhely (Nyirpalota 1-24.) Gzemeltetési koltségel 75000 900 000
Lombazsak FKF z6]dhulladék lombzsdk - Varostizemeltetési FGosztaly eseti megrend. 3000 000 3000000
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok
Osszesen (nettd HUF): 64 600 000
iMindﬁss:esen anyag jelleg raforditdsok (rehab foglalkoztatdsi, kdzfoglalkoztatasi koltségekkel egyiitt): 64 600 000




HATAROZAT KIVONAT

Alulirott Korencsdk Istvan, mint a PALOTA-15 Nonprofit Kft. (1151 Budapest, Bogancs utca 10. )
feliigyelé bizottsdgdnak elndke kijelentem, hogy a Feliigyel6 Bizottsag a 2023. februar 15. napjan
tartott iilésén 3 igen és 0 nem szavazattal az aldbbi egyhangl hatarozatot hozta:

2/2023. (02.15. ) szamu feliigyelé bizottsdgi hatdrozat

A feliigyel6 bizottsdg a tdrsasdg 2023. évi gazddlkoddsdrol szol6 iizleti tervet megtdrgyalta és
elfogadta .

Budapest, 2023.02.15-én

A

Korencsak Istvan

Tisztelttel :

a PALOTA-15 Nonprofit Kft.

feliigyeld bizottsdgdnak elnéke
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PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelo Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag

2023. évi Uzleti terve

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag altalinos bemutatisa

A tarsasag neve: PALOTA-HOLDING Ingatlan-és Vagyonkezeld Zartkorien Mikodo

Részvénytarsasag
A tarsasag székhelye: 1156, Budapest, Szaraznad utca 4-6.
A tarsasag telephelyei: Késmark

Pazmany

Bogancs

Hunyadi/Kazinczy

A tarsasag sz¢khelye egyben a kozponti ligyintézés helye is.

A tarsasig egyedilli részvényese: XV. Kerilet Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota
Onkormanyzata

A képviseletre jogosult neve: Cserdiné Németh Angéla polgarmester.
A Téarsasag f6 tevékenysége: Ingatlankezelés

A Térsasag alaptokeéje: 113.000.000 Ft. Az alaptéke 1130 darab 100.000 Ft névértéki névre
sz010 torzsrészvenybdl all. Ebbol 191 darab ,,A” sorozatd, 109 darab ,,B” sorozatu, 830 darab

,,C” sorozatu. (A 83 milli6 forintos tékeemelés testiileti jovahagyasa a 2023. februar 23-i képvisel6-testiileti ilésen keriil napirendre)

A Tarsasag konyvvizsgaloja: CONSULTRADE PLUSSZ Konyvvizsgalo és Adotanacsado Bt.
A konyvvizsgalat elvégzésécért felelos személy: Erhardt Gaborné, kamarai nyilvantartasi szama:
000073
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A Tarsasag tevékenységének bemutatisa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6] végzi az onkormanyzati lakas- és nem lakas célu bérlemények
teljeskori kezelését, az onkormanyzatot megilleté lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és
beszedését, az Onkormanyzati lakdsok ¢és nem lakds célu helyiségek értékesitésének
elokészitését, a részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2005. év ota Tarsasagunk kezeli az Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 ingatlanok bérléinek
tavfiitési dijhatralékait és az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is Tarsasagunk végzi.

Térsasagunk 2015. junius 30-ig a Tulajdonos XV. keriileti Onkormanyzattal kotott Megbizasi
Szerzédéses jogviszony keretei kOzOtt végezte az e szerzGdésben meghatarozott
ingatlankezelési feladatokat, melyek 6sszhangban voltak a XV. keriileti Onkorményzat éves
koltségvetésében elfogadott elGiranyzatokkal.

2015. jhlius 1-tSl a tulajdonos dontésének megfeleléen a XV. Keriileti Onkorményzattal kétott
Vagyonkezel6i Szerzdés alapjan Tarsasigunk az Onkormanyzattol vagyonkezelésbe atvette a
nem lakas céla helyiségeket. 2015. julius 1-t6]l az dnkormanyzati tulajdont helyiségekkel valo
gazdalkodast tarsasagunk sajat lizleti tevékenységeként veégzi, valamint a helyiségekkel
kapcsolatos kiadas is a Tarsasag koltségei kozott szerepel. Ettol az idoponttdl szétvalt a lakasok
kezelése €s a lakbérek szamlazasa, beszedése a nem lakas célu bérlemények kezelésétol és
bérleti dijainak kiszamlazasatol, beszedésétol.

Az Onkormanyzat 2020. januar 1-t6l Kozszolgaltatasi Szerzédést kotott Tarsasagunkkal,
amelyben meghatarozta a Tarsasagunktol elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és
terjedelmét, az azok teljesitéséhez biztositott onkormanyzati finanszirozast, valamint az
elszamolas és az ellendrzés részletszabalyait. Tarsasagunk ennek a szerz6désnek a keretein
beliil kezeli az 6nkormanyzati tulajdonu lakdsokat és a nem lakds célt bérlemények koziil
azokat, amelyek nem tartoznak a kiilén vagyonkezelési szerzédés hatalya ald, tovabba az lires
telkeket €s egyéb ingatlanokat.

Térsasagunk a vagyonkezelésébe vett, az Onkorményzat tulajdondban all {izlethelyiségek
| hasznositasat foként piaci alapon bérbeadassal végzi, az ebbdl szarmazo6 bevétel Tarsasagunk
alapvetd bevételét és eredménytermeld képességét képezi.

2022. jalius 1-én Tarsasagunk megvasarolta a Répszolg Nonprofit Kozhaszni Kft. teljes
tevékenységét lefedd tizletagat.

A REPSZOLG' Kornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatdsi Nonprofit Korlatolt Felelésségl
Térsasagot — REPSZOG Kft.-t — a Fovarosi Cégbirdsag 2007. augusztus 14-én jegyezte be.

Ezzel az flzletag vasarlassal Tarsasagunk tevékenységi kore kibovilt, az ingatlanok
vagyonkezelése mellett a kozteriileti vagyonkezeléssel.

Ezen feladatunkat is kozszolgéltatasi szerzodés keretein beliil végezziik, amelyre a fedezetet az
Onkormanyzat koltségvetése hatarozza meg. Emellett az Onkormanyzat megrendelése alapjan,
egyedi feladatokat szerzodés keretében is ellatunk.
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2023. évi célok, feladatok

A 2023-as év {0 célkitlizése a Tarsasag stabil mikddésct tovabb fejleszteni a 2022. jalius 1. ota
eltelt félév tapasztalatai alapjan. Kialakitani minden teriileten a megfelelé folyamatokat,
modszereket a hatékony és gazdasagos munkavégzeéshez.

A 2023-as évben sok, a napi munkan tulmutatd, a jovét megalapozo feladatunk van.

- A kordbbi nagyon elmaradott informatikai tamogatottsag felszamolasa.

- Megtartani, tamogatni ¢és fejleszteni a jol egylittmiikodo szaktertileti vezetoket.

- Megtervezni egy 3 ¢ves programot a nagyon leromlott eszkozillomany (gépjarm,
munkagép) fejlesztésére €s a lehetdségeken beliil azt elinditani ebben az évben.

- Az év végéig kialakitani egy 0sztonzé programot, ami segit megtartani a jol teljesitd
munkavallalokat.

- A lakasgazdalkodasi koncepcidhoz kapesolodoan elinditott projektekben aktiv részvétel:

o informatikai rendszer bevezetése,

o bérlet1 szerzodesek atdolgozasa,

o ingatlanok miiszaki nyilvantartasanak kialakitasa, a felmérések megkezdése.

o abérlemény ellendrzés szerepének atgondolasa, a tapasztaltak hasznositasa,

o egylttmlkddeés a vonatkozo rendeletalkotasokban.

- A kozteriilet izemeltetés, fenntartas teriiletén:

o felkésziilni az ellatando teriilet boviilésére 2023, junius 1-t6l,

o atgondolni és ahol célszeri modositani az eddig megszokott eljarasokat,
folyamatokat,

o a kozteriileti eszkézok, fak nyilvantartasara, az ellenorzések, karbantartasok
nyomon koévetesére térinformatikai rendszer bevezetése,

o a gépkezelok, gépjarmi vezet6k szamanak novelése, elsdsorban a meglévo
munkavallalok képzésével.

- A szervezeti mukddés terliletén:

o iktatd rendszer bevezetése, vonatkozo szabalyzat kidolgozasa, irattar kialakitasa,

o a 2022-ben bevezetett 0] konyvelési rendszer alapjan vezetés- dontéstamogato
riportok kialakitas,

o az lzleti év végére elérni, hogy az ujonnan bevezetett informatikai tamogato
rendszerek segitségével egy megalapozottabb iizleti tervezés tudjon megvalésulni,
amelybe a valtozasokat rogzitve azok hatasa kozvetleniil értékelheto,

o Az évek Ota veszteséges tarsashazkezelési lizletag leépitése.

- A tarsasag telephelyeinek fejlesztése:
o 3 éves terv készitése a Szaraznad utcai telephely elavult, gazdasigtalanul
tzemeltethet6 berendezéseinek fejlesztésére:
» hités/fltes,
= gépészeti vezetekek,
= elektromos halozat,
= tetOszigetelés, tekintetében.

o Folytatni a Pazmany P. utca 1. telephely kialakitasat, a Hunyadi/Kazinczy utcai

telephely kitritését, majd értékesitését.

A 2023. februar 23 i Képvisel6-testiileti Ulésen elfogadasra keriilt az Gj egységes szerkezetbe
foglalt Kozszolgaltatasi szerzodés, igy a korabbi ingatlanokkal kapesolatos, majd a Répszolgtol
atvett kozteriileti feladatok egy egységes szerkezetbe foglalt szerzodésben szerepelnek.

(7S]
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Ennek keretében elvégzendd feladatok ellentételezését az Onkormanyzat koltségvetése
hatarozza meg.

A kozszolgaltatasi szerzodés I1. 4. pontban szerepel a:

4.1 pontban Lakasgazdalkodas keretében elvégzendo feladatok

Az onkormanyzati lakasgazdalkodas jelenlegi szabalyozasa keretében Tarsasagunk csupan
operativ végrehajtdja a szerzOdésben meghatarozott lizemeltetési, fenntartasi, nyilvantartasi
feladatoknak. EbbSl kovetkezSen Térsasiagunk az Onkormanyzat Koltségvetésében
meghatarozott lakaskezelési kiadasok keretdsszegeinek betartasaért és a rendeletben
meghatarozott céla koltségfelhasznalassal elért teljesitményért felel.

Tarsasagunk feladata az 6nkormanyzati lakas és vagyonkezelésbe nem vett nem lakas célu
bérlemények bérleti dijainak kiszamlazédsa és beszedése.

Ezek a bevételek az Onkormanyzat bevételei:

Koltséghely 2023.
Lakbér bevétel 516 785 000 Ft
Nyugdijas haz lakbér bevétel 9 000 000 Ft
Egyéb bevételek - lakas 14 500 000 Ft

Onkormanyzati lakasok kiilon szolgaltatasi dijak

45 000 000 Ft

Kamat - lakas 730 000 Ft
OnkoETn’ényzati l.akésok értekesitése (részletre 4 000 000 Ft
szerzOdések szerint) kamat
BEVETELEK LAKAS 590 015 000 Ft
Nem lakas célu helyiségek bérleti dija
- —_— 900 000 Ft

(2015. év el6tti nem vagyonkezelt, nem lakas célu
ingatlanok)
Kamat - nem lakas 70 000 Ft
BEVETELEK NEM LAKAS 970 000 Ft

BEVETELEK OSSZESEN 590 985 000 Ft
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Az lizemeltetési feladatok a koltségvetésben (koltségek az onkormanyzat szempontjabol):

Koltséghely

2023.

LAKAS

Tarsashazi alapité okiratok modositasa

200 000 Ft

Lakasok, 100 % épiiletek karbantartasa

75 000 000 Ft

Lakésok lizemeltetési kdltségei (altalanos leosztott
koltségek)

210 000 000 Ft

Nyugdijas Haz lizemeltetési koltségei (kozvetlen +
altalanos leosztott kdltségek)

33 200 000 Ft

Lakas bérleti dijhatralék csokkentésre — 6sztonzo (5 %) 700 000 Ft
Behajtési jutalék (5 %) — TAVHO 50 000 Ft
i s el A el e 250 000 Ft
(birdsagi eljaras meginditasdhoz igazgatasi dij)

Q{lkomanyzatl lakasértékesitéshez kapcsolodo aukcios 3395 966 Ft
dijak

Ingatlanértékesitéshez kapcsolodo aukcids dijak 4 257 752 Ft

Elidegenitési bonyolitasi dij (lakés)

10 270 000 Ft

Szolgalati lakassal rendelkez6 szervet megillet6
vételarrész BM,HM

4 000 000 Ft

Szamlas osszesen:

341 323 718 Ft

Ures lakésok fiitési dija

54 072 000 Ft

Lakasok lizemeltetésére juto bérkdltség (azon
munkavallalok bérkoltsége, akik kizardlag ezen a
teriileten dolgoznak)

280 000 000 Ft

Onkormanyzati lakasok kozos koltsége

240 000 000 Ft

Bérlakasok energiatanusitvanyai 1 200 000 Ft
Panel program 7 000 000 Ft
Tamogatis dsszesen: 582 272 000 Ft
KIADASOK OSSZESEN 923 595 718 Ft
Elidegenitési bonyolitasi dij (nem lakas) 635 000 Ft
Onkormanyzati telkek karbantartasa
= = : 4 000 000 Ft
w | (zoldfeliilet karbantartas a 100 %-os telkek)
é Nem lakasok ilizemeltetési koltségei
5 amelyek nincsenek atadva a Holdingnak 50 000 Ft
s (pl. Mogyordd atja 1, FO ut 64.)
% Nem lakas bérleti dijhatralék csékkentésre 6sztonzo
fizetési hatralékban 1évék bérleti dijanak behajtasi 100 000 Ft
jutalék (5 %)
Szamlas Gsszesen: 4 785 000 Ft

KIADASOK MIND OSSZESEN

928 380 718 Ft

5




ﬁ PALOTA-HOLDING Zrt. Tel 414-7100, 414-7101, 414-7102, 414-7105

x: 414-7104, E-mail: info@palotah.hu
Ingatlan- és Vagyonkezelé Zartkoriien Miikodé Részvénytirsasig 1156 Budapest, Sziraznad u. 4-6.

Lakasok, 100 %-os épiiletek

A. Alap adatok
(Az adatok 2022. oktober 31-re vonatkozéan)
A.l.Albetétek, ingatlanok
A.1.1. Helyiség

Osszesen 401
Ebbél iires 63
Hasznosithato 37
Térsashazaknak atadva 67
Ingyenesen kiadott 10
Kedvezményesen kiadott 19
Kiadasra nem alkalmas 40

(nehezen kiadhato)

A.1.2. Lakas
Osszesen 1878
Ebbdl iires 102
Felujitando 24
Kiadas alatt 1
Kiadhat6 azonnal 1
Palyézat 11
Bérbeadasra kijelolt 18
Idegen rendelkezési 8
Nyugdijashaz -
Elidegenitésre javasolt 27 (folyamatban 18)
Kitiritésre javasolt 4
Onalléan nem hasznosithato 12

A.1.3. 100% onkormanyzati tulajdont ingatlan
Osszesen 67
Ebbél
Lakoépiilet 5
Egyéb épiilet
Ures telek
Foldtertilet

[« NNV, T o6 RS SN

Lakéépiilet 5
Fejlesztési projektre javasolt
Elidegenitésre javasolt

9 O

A.1.4. PALOTA-HOLDING Zrt. tulajdon 2
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B. Tervszamok — felajitas/karbantartas

I. Lakasok és 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonu épiiletek
Lakasok
2022-ben 47 lakasban késziilt részleges, vagy teljes felujtas, netté 76.917.381,-Ft
koltséggel.
2023-ra az aremelkedések figyelembevételével kb. 50 lakas részleges vagy teljes felujitasat
tervezziik, mely tartalmazza a lakasok évek ota csak kis szamban végzet nyilaszardcseréjét
(jelenleg varakozd listan 19 db kérelem), a lakas elektromos fovezeték felujitasok
folytatasat, az erkélyek felujitasat, valamint az 0j igénykeént felmertilt kémény felujitasokat
is.
A 2022. decemberi lireslakas jelentés szerinti 6sszes bérbeadhato lakas (38 db) bérbeadoi
felujitasi 6sszege 48,5 mFt, a teljes becsiilt felajitasi 6sszeg 75,5 mFt. Ennek ismeretében a
valos felujitasi koltség magasabb is lehet a tervezettnél.
Folytatjuk a lejard vizorak cseréjét, mely a tavalyinal kevesebb szamban varhato, de igy is
kb. 600 vizorat kell cserélni.
A feltjitdsi munkdk fedezete a lakaselidegenitésbél befolyd Osszeg. Ez 2023-as év
indulasakor mintegy 133 mFt brutto.
A lakas felujitasi koltség alapjan kategorizaljuk a felajitasokat. Ahol a felujitasi koltség
netté 120 eFt/m2 alatt van, ott a felujitast elvégezzik, és javaslatot tesziink a bérbeadas
jogcimeire.
Az ennél magasabb felujitasi koltségli lakasokat palyazati hasznositasra javasoljuk.

Lakas felajitas (brutt6)

o lakasfelujitas 25.000.000 Ft
o csatolas, komfortnovelés 5.500.000 Ft
o nyilaszaro csere 15.000.000 Ft
o Dbalesetveszélyes elektromos haldzatok feltjitasa 10.000.000 Ft
o hagyomanyos épitésti lakasok kémény megoldasa 3.000.000 Ft
o panellakasok erkélyrekonstrukcid 3.000.000 Ft

61.500.000 Ft
100 %-os épiilet felajitas (brutto)
Az onkormanyzati épiiletek felujitasara 2021-ben készitettiink egy felmérest, elézetes
koltségbecslést, ez alapjan akkori arakon is 1 milliard forint felett a feldjitasok koltsége.
Ebben az évben elsdsorban azokat a felujitasokat tervezziik elvégezni, amelyek mar nem
halaszthatoak, ezek becsiilt koltsége mai aron mintegy 100 — 120 mFt.
A jelenleg rendelkezésre 4llo forrast figyelembe véve terviinkben bedllitott Gsszeg

o 100 %-os épiilet felujitasra 72.000.000 Ft

Igy lakas és épiilet felajitds: 133.500.000 Ft brutté

Mivel ennél Iényegesen nagyobb fedezetre lenne sziikség a felujitasokra,
ahogy a lakas eladasokbdl befoly6 Gsszeg lehetové teszi, tovabbi
felujitasokat is elvégziink.



ﬂ PALOTA-HOLDING Zrt. Tel: 4147100, 4147101, 4147102, 4147105

x: 414-7104, E-mail: info@palotah.hu
1156 Budapest, Sziraznid u. 4-6.

Ingatlan- és Vagyonkezelé Zartkorien Mikiddé Részvénytirsasig

Lakaskarbantartas

A koltségvetésben brutté 75 millié forint szerepel ezen a soron, igy ezzel szamolunk az
tizleti tervben.

A kozszolgaltatasi szerzodés I1. 4. pontban szerepel a:

A 4.2 pontban a Kozteriilet iizemeltetés, fenntartas keretében elvégzendo
feladatok.

Az lizemeltetési feladatok a kdltségvetésben (kéltségek az onkormanyzat szempontjabol):

Koltséghely 2023.

Viz- és csatornadijak 600 000 Ft
Vizelvezetés és kozmi szakasz fenntartas 1 100 000 Ft
Parkfenntartas 190 000 000 Ft
Kozt. fenntart, dllagmegovas 8 000 000 Ft
Fas szarii novényzet fennt. 93 500 000 Ft
Utfenntartés 40 000 000 Ft
Jardék javitasa 25 000 000 Ft
Gépi jardatisztitas 10 000 000 Ft
Kozteriileti butor, jatszotér fellilvizsgalat, fenntartas 90 000 000 Ft
Lobogdzas 4 000 000 Ft
Hulladék szallitas (kozlekedési utak) 98 000 000 Ft
Parki gytijté és egyéb hulladék szallitas 117 000 000 Ft
Tél utfenntartas 5 000 000 Ft
Viragtelepités, viraggond 32 000 000 Ft
Ozman rekredcios park tizem 14 000 000 Ft
Kozosségi kertek fenntartasa 3 000 000 Ft
Allami tinnepekhez kapcsolodé fenntartés 3 000 000 Ft
Liwa malom fenntartasa 3 000 000 Ft

KIADASOK OSSZESEN 737 200 000 Ft

Tarsasagunk jelenleg az M3-as autopalyatol nyugatra fekvo teriileteken végzi a zoldfeliilet

iizemeltetést, fenntartast. Ez 2023. junius elsejével béviilni fog az M3 autopalya — Szentmihélyi
— Bankut utca — Szerencs utca — Thokély utca altal korbe hatarolt tertilettel, ez kozel 90 000

m? novekedést jelent.

Ugyancsak ett6l az id6ponttol a keriilet teljes teriiletén mi végezziik a jatszoterek, kutyafuttatok

zoldfeliilet karbantartasat, ami 27 jatszotér (15.630 m?) és 8 kutyafuttatd (6.390 m?) bdviilést

jelent.

A mélyépités és a jatszoterek, utcabutorok fenntartasa teriiletén, a korabbi allando6 1étszam hiany

miatti kapacitds problémakat sikeriilt feloldani, 0j munkatarsak felvételével. A jelenlegi
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kapacitas gazdasagos kihasznalasahoz a kozszolgaltatasi szerzédésben vallalt feladatokon til
is sziikséges megbizasokat teljesitentink.

Kozszolgaltatason kiviili iizleti tevékenység

Helyiséggazdalkodas:

Tarsasagunk a vagyonkezelésébe vett, az Onkormanyzat tulajdondban allo iizlethelyiségek
hasznositasat foként piaci alapon bérbeadéssal végzi, az ebbdl szarmazo bevétel Tarsasagunk
jelent6s szabad bevételét és eredménytermel6 képességét képezi.

Az ingatlankereskedelmi osztily jO miikodéséhez elengedhetetlen volt egy versenypiaci
miikodéshez hasonlo szervezet felallitasa. Sziikséges, hogy mind kommunikacioban, mind
reakcididdben, illetve tigyfélkozpontisagban legalabb olyan jok legyiink, mint barmely mas
nem lakéscelu ingatlanpiacon bérbeadassal foglalkozé cég vagy maganszemély.

Ehhez sziikség volt cserére is humaneréforras tekintetében, illetve a két tizleti ingatlankezel6i
pozicié mellett sziikséges volt egy adminisztratori pozici6 létrehozasa is. Ezen statuszokkal és
az azt betolto kollégakkal mar alkalmasak vagyunk a sikeres miikodeésre.

Az egyik legfontosabb cél, hogy a pro aktivitds jegyében dolgozzunk: alakitsuk at a
folyamatainkat, késziiljiink fel a varhato kihivasokra. A hatékonysag noveléséhez tartozik, hogy
minél révidebb ideig legyen lres egy adott ingatlan. A jelenlegi magas energia arak miatt
fontos, hogy rovid ideig kelljen nekiink fizetniink a rezsi koltségeket az liresen allo helyiségben.

A célkitlizéseink kozott szerepel, hogy a kertileti vallalkozok/lakosok tudjanak rélunk, ismerjék
a portfolionkat és mar a palydzatok kiirasa elétt meglegyen a potenciélis bérld az ingatlanokra,
ne a kiirastél varjuk, hogy wvalaki rataldljon a helyiségére. Ehhez a weboldal
ingatlankereskedelmi részét folyamatosan aktualizalni kell, ezt helyi, a XV. keriiletiekhez eljutod
csatorndkon is meg kell jeleniteni.

Fontos megemliteni, hogy partnereink korabban nem tapasztalt kihivasokkal szembesiilnek:
adonemek megsziintetése, draga energia, ezzel egylitt magas inflacid, amelyek mind-mind
kiadas noveld tényezok mig masik oldalrol a lakossag vasarloerejének csokkenése sokszor
kisebb forgalmat eredményez az éltalunk kiadott iizletekben. Ilyen kértilmények mellett
igyekezniink kell, hogy minél tobb partneriinket meg tudjuk tartani, akéar differencialt arazassal,
amely id6szakos engedményeket jelenthet az eredeti inflaciés arindexhez képest

Tervezziik tobb helyiség felujitasat, jobb kondiciokkal torténd kiadhaté allapotba hozasat.
Egy eddig nem kiadhato pincében ,,self store” tipust raktarat alakitunk ki kisérleti jelleggel.

A feltjitasokra nettd 20.000.000 Ft-ot terveziink a 2023-as tizleti évben.
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A portfolio:

Ingatlan allomany

Piaci aron kiadott 237
Kedvezményesen kiadott 18
Ingyenesen kiadott 10
Hagyatéki raktar 1
Kiadhato 21
Tarsashaznak atadott 67
Nehezen értékesithetd 47
Osszesen 401
Szaraznad u. parkolo kiadott felszini bealld 18
Szaraznad u. parkolé kiadhat6 felszini beallé 0
Zsokavar u. parkolo kiadott felszini bealld 45
ZsOkavar u. parkolo kiadhato felszini beallo 0
Osszesen 63
Bérletidij bevételi terv:
Bevétel
Hoénap 2022. tény 2023. terv
januar 26 484 360 Ft 28 700 518 Ft
februar 29 246 571 Ft 31570570 Ft
marcius 28 567 631 Ft 30135544 Ft
aprilis 28 803 793 Ft 30 135544 Ft
majus 28 585408 Ft 30135544 Ft
junius 28 956 708 Ft 30 135 544 Ft
julius 28 582 098 Ft 30 135 544 Ft
augusztus 28 849 611 Ft 30135544 Ft
szeptember 29 345981 Ft 30135544 Ft
oktober 28 452 290 Ft 30 135544 Ft
november 28 549 016 Ft 30135544 Ft
december 28 700518 Ft 30 135 544 Ft
Osszesen 343123985 Ft| 361627 000 Ft

(a 2023-as januari emelést februarban szamlazzuk).
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A tarsashazi kozos képviseleti tevékenység:

Tarsasagunk sajat vallalkozasban tarsashazi k6zos képviseletet lat el a kertiletben. Az osztaly
gazdasagi adatait az alabbi tablazat szemlelteti 2020. - 2022. években.

Tarsashiz kezelés 2020. tény 2021. tény 2022. tény
ezer forint

Kezelt albetétek szama [db)] 1248 1240 1533
Kezelt hazak szama [db] 139 138 139
Bevétel 35756 35 461 40 905
Bérkaltség 24 309 35703 36070
Bérjarulékok 4374 5930 4798
Uzemeltetési koltség 4172 4651 6075
Bruttd fedezet 2901 -10 823 -6 038
Altalanos koltség 8 400 8 400 8 400

Gazdilkodas eredménye 5499 -19223| -14 384

A tertiletet érintéen 2019-ben tortént lényeges valtozas. a sok negativ észrevétel kovetkeztében
tobb ,,nagy” hazat elengedett a tarsasag. Azota bizonytalan az dgazat 1éte.

2020 - 21-ben az akkori vezetés 0ij szakterlileti vezetovel megkisérelte visszaallitani a teriilet
nyereséges mikodését, sajnos sikerteleniil. Az 0 lendiilet a kézvetlen koltségeket (+ 1étszam,
magasabb bér) novelte, de nem tudta ehhez mérten a bevételeket is novelni.

igy a teriilet megsziintetése mellett dontottiink.

Megkerestiink néhany, a keriiletben miik6dé nagyobb vallalkozast, de nem tanusitottak
érdeklédest a portfolio atvételére.

A 2022-es év zard kozgytlésein felmondjuk a megbizast, segitiink az 0j kozosképviseld
kivalasztasaban.

Ezzel a hazak tobbsége esetében az elso félév végéig lezarjuk a tevékenységiinket. Amennyiben
lesznek olyan tarsashazak, ahol nem tudnak megegyezni j képviseldvel ott a torvényben eldirt
hataridoig végezziik a feladatainkat.

A teriileten dolgozo hat munkatarsunkkal egyénileg egyeztetjiik a tovabbiakat. Lesz, akinek

felajanlunk mas munkakért, aki ezt nem fogadja el, azoktdl a térvényben eldirt szabalyoknak
megfeleléen megvalunk.
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Egvéb szerzodéses projektek:

Megrendeléseink szinte kizarolag a tulajdonostdl, azon beliil is elsésorban a kozteriileti
feladatokra vonatkozdan vannak.

2022-ben ez meghaladta a brutté 100 millié forintot. El6zetes egyeztetések alapjan 2023-ban is
hasonl6 értékben szamitunk ilyen feladatokra.

Ez tarsasagunk nyereséges miikodéséhez elengedhetetlen, mivel igy tudjuk kapacitasunkat,
sajat munkatarsaink szaktudasit gazdasagosan kihasznalni, alvallalkozok célszerti
bevonasaval.

Telephelyek:

Kozponti telephely:
A Széraznad utcai épiilet minden teriileten jelentds feltjitasra szorul. Ebben az évben a
feltétlen sziikséges:
» tetOszigetelés
» gépészeti javitasok
mellett az energiafelhasznalas csokkentése érdekében:
» elkezdjik a nyilaszaro cseréket,
» ahagyomanyos vilagito testek cseréjét,
» a flités szabalyozas kialakitasat.
Ezekre a felujitasokra ebben az évben 8 000 eFt-ot terveziink.

Kiilso telephelyek:

> Késmark utcai kertészeti telephely,

» Bogancs utcai raktarbazis,

kialakitasa 2022-ben megtortént.
» Pazmainy P, utcai telephely
a telephely kialakitasa folyamatban van:

» aBogancs utcai ,.ideiglenes” telephelyet kitiritettiik, a hasznalhaté anyagokat ide
szallitottuk,
megtortént a tereprendezés, a keritések, kapu elkésziilt,
a biztonsagi 6rzéshez a konténert felujitottuk,
a két szocialis épiilet teljes felujitasa utan azokat marcius elején birtokba veszi a
szakipari €s a mélyépit6 csapat,
ideiglenesen két satrat allitunk fel eszk6zok, kis munkagépek tarolasara,
a Hunyadi/Kazinczy telephely Hunyadi utcai ingatlant marciusban kitiritjiik, az
értékesitésre kertilhet,

» az 0j mihely/raktar/kis munkagép tarolo épiilet engedélyezési terv készitése

folyamatban, hataridé marcius 31.

A rendkiviil magas alvallalkoz6i munkadijak elkeriilésére a telephelyen gyakorlatilag minden
munkat sajat munkavallaloink végeztek/végeznek, munkaidon kiviil, célprémium kitiizéssel.
Ezzel jelent6s Gsszeget takaritunk meg €s munkatarsaink is tobbletjovedelemhez jutnak.

YV VV

vV v

A telephelyre 2022-ben 30.890 eFt-ot. koltottiink, sajat eréforrasbol.

A tovabbi, sajat er6bol elvégezheté munkakat hasonlé konstrukcioban tervezziik.
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Az épiilet tervének, engedélyezésének elkésziilte utan annak kivitelezésére a Hunyadi/Kazinczy
telephely értékesitésébdl befolyd Osszeget szeretnénk forditani, ezt természetesen még
egyeztetni sziikséges.

Szervezet, munkatarsak

A Répszolg Uzletagvasarlas utan kialakitott szervezeti struktira bevalt, jol mikddik.
Kiigazitasokat a belsé folyamatokon sziikséges az eddigi tapasztalatok alapjan, valamint a
bevezetés alatt allo informatikai tdmogatd alkalmazasokhoz igazodva.

Létszam alakulasa:

2022. félévkor, az lzletdg transzfer megvalosulasakor: 148 f6, év végére 156 f6
munkavallalonk volt. A valtozas kétiranyu, egyrészt tobb olyan munkatarstél megvaltunk, akik
nem illeszkedtek a megujult szervezetbe, masrészt a fizikai létszamhianyt tudtuk enyhiteni uj
kollégék felvételével.

2023-ban béviilést terveziink:
bérleményellendrzés 2 6
kertészet (teriilet boviilés) 8 6
szakipar — itt folyamatos a keresés — most villanyszerel6t keresiink elsésorban.

Az luzletag transzfert kovetGen tObbnyire sikertlt a Répszolgnal kialakult, sok esetben
aranytalan béreket egységesiteni.

2023. elején még terveziink egy bérkorrekciot ezt a folyamatot lezarni.

Az ez évi béremelést 10 %-ra tervezzilk, amelyet az tizleti terv jovahagyéasa utan fogunk

megvaldsitani.
2022. tény
PH +Répszolg 1-6 ho 2023 terv

Bérkoltség 812 353 eFt 886 118 eFt
Szemclyi jelicgh 73 024 eFt 81 360 eFt

egyéb kifizetések
Bérjarulékok 93 379 eFt 103 209 eFt
Osszesen 978 756 eFt 1 070 687 eFt

A kialakult szakmai vezetdi csapat szakmai teljesitése megfeleld, ezt igazolja az elmult
félévben elért eredményiink is. Vezet6i készségek, egylittmiikodés teriiletén terveziink tovabbi
tamogatast adni vezet6képzés, csapatépités formajaban. Erre 9 millié forintot szanunk.

Minden munkatarsunk szamara lehetGséget adunk szakmai fejlddésre olyan oktatasban, ami a
feladatai hatékonyabb elvégzéséhez hozzdjarul, vagy olyan képesitést szerez amire
tarsasagunknak sziiksége van (pl. gépjarmii vezeto, gépkezels...). Ezen tamogatasokra 8 millio
forintot terveziink.
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A cafeteria juttatas kedvez6 adozasat kihasznalva munkatarsainknak havi bruttoé 37 500 Ft
juttatast biztositunk

Informatika

Ez az egyik stlyponti teriilet ebben az évben, felzarkoztatni a tarsasagot és a munkatarsainkat
a mai kornak, elvarasoknak megfelel6 informatikai szinvonalhoz.

e 2022. masodik félévében bevezettik az MS 365 irodai informatikai rendszert. Ennek
hatékonyabb hasznalatdhoz belsé tanfolyamokat szerveziink,

e DMS One iratkezel6 rendszer évek 6ta huzodo bevezetését elkezdtiik, a teszt tizem elindult
2023. februar 1-én.

A rendszer egyszeri dijat mar az elmult években kifizettiik, targyévet az éves kovetés
koltsége terheli.

Ehhez kapcsolodéan, kiilsé szakérté bevonasaval alakitjuk ki az iratkezelés folyamatat, a
kapcsolodo szabalyzatot, az irattarozas, selejtezés rendjét. A kézponti telephely pincéjében
az irattar elhelyezését.

e Szintén tobb éve huzddo, megoldatlan feladat az ingatlan nyilvantartas, a kapcsolodo
folyamatok informatikai tamogatasa. Még az elmult évben végeztiink piackutatast, egy
megfelelé rendszer felkutatasara. Kivalasztottuk a Modulinfo Kft. altal fejlesztett Andoc
alapt rendszert. Ezt tobb dnkormanyzat is hasznalja, a VII. keriiletben a helyszinen is
megismerkedtiink a hasznalataval.

A bevezetése folyamatban van, a specifikaciok folynak, a teszt lizem varhatéan aprilis-
majusban indulhat.

A rendszer bevezetésének egyszeri koltsége nincs, havi dija 1 100 Ft (jelenlegi euro
arfolyamon).

e A harmadik informatikai tdmogato rendszer, amelyet be kivanunk vezetni a térinformatika.
Ezt harom teriileten tervezziik hasznalni:

1. kozteriileti butorok, eszk6zok karbantartasa,

2. fa apolas/iiltetés,

3. lakasok miszaki nyilvantartasa.
A rendszer kialakitasat, tervezését az el6z6 két alkalmazas éles tizembe allitasat kovetGen
litemezziik, varhatban az elso félév végén.

e A tavaly félévkor bevezetett szamviteli rendszer napi szinten jol miikddik, a munkatarsak
elsajatitottak hasznalatat. Tovabb lépésként a SUP rendszerrel kapcsolatban tervezziik:

1. akapcsolodé alkalmazasok, elsGsorban a bérleti dij szamlazas integralasat,
2. riportok, kimutatasok definialasat a kontrolling és {izleti tervezés tamogatasahoz.

e Upgyancsak feladat a kiilsé telephelyek informatikai kapcsolatanak kialakitésa.

Meg kell gjitanunk a honlapunkat is az elmult évi profilndvekedés utan, ezzel egyiitt az arculati
megjelenést is egységesiteni sziikséges. Erre 3 000 eFt-ot terveziink.
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Gépjarmiivek/munkagépek

Terveink kozott szerepel a vegyes, eloregedett gépjarmii park cseréje. Ez egy tobb éves program
lesz.
Els6 korben a kovetkez6 jarmiiveket kivanjuk beszerezni:
e 3 elektromos kisteheraut6 a hulladékszallitashoz
ez a terlilet boviiléséhez sziikséges, ugyanakkor egy régi jarmiivet leselejteziink,
e 3 dobozos kis teherauto a szakipari csoport munkajahoz
ez egy jarmi boviilés, mivel két 15-20 éves jarmivet leselejteziink,
Ezen beszerzést kozbeszerzési eljaras keretében kell lebonyolitani, varhat6 értéke 60 000 eFt.

A személygépkocsi allomanyunkat is sziikséges frissiteni, béviteni, elsdsorban a bérlemény
ellendrzési feladatok ellatdasahoz. 3-4 kis elektromos gépkocsi tartos bérletét tervezik, ezzel két
eloregedet jarmiivet selejteznénk le.

A tékeemelés lehet6vé teszi egy Uj tuskomard beszerzését, valamint a meglévé kis
munkagépeink jobb kihasznaldsahoz tartozékok beszerzését (nagyobb markolé kanal, tord
fej...)

Az egyéb kisgépeket, mint a kertészeti lombfuvok, damilos fiikkasza, valamint a szakipari
csoport elektromos kéziszerszamait folyamatosan Gjitjuk fel az elhasznalodés szerint.

Uzleti terv tiblizat

Mellékeljiik a terveinket tiikr6z6 tablazatot, ami 20 millié forint eredményt mutat. Tekintettel
az elmult évi valtozasokra kozvetlen, soronkénti 0sszehasonlitast nem tudunk bemutatni az
el6zo évi adatokkal, igy kiilon mellékeljitk a 2022-es varhatd adatokat tartalmazo téblat.

Sziray Lérant Rudolf
vezérigazgatod
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PALOTA- | PALOTA- PALOTA-
g e ) st HOLDING
. HOLDING | Hi i
Fik. szdm Megnevezés i Lfélé’v il 2022.év
Rty elizetes
T | TENY
5111 Anyagkoltség (tevékenységekhez) 0 31 888 34 742 66 630
51121 |Munkaruha.védéruha,védofelszerelés 0 817 4059 4 876
51122 |Kéziszerszamok.eszk6zok 0 777 815 1592
5113 |Uzemanyag 329 8261 9784 21 341
51141 Karbantartasi, fenntartasi anyagok 10 734 1 900 13412 26 046
51142  |Karbantartisi,fenntartasi anvagok-gépjarmiivek 0 680 466 1 146
51151 [Aramdij 5470 5441 10 466 21377
51152 | Vizdij 784 951 662 2397
51153  |Gazfogyasztas 555 929 4 784 6268
51154  |Parki locsolasi vizdij 0 87 1392 1479
5131 Irodaszerek 1 537 1230 1 741 4 508
5132 |Tisztito és tisztalkodoszerek 841 1 167 1329 3 337
5133  |Egyéb anyag 3744 1554 2 659 7 957
5134 Szakkonyv, folyoirat 0 20 0 20
5211 Szillitas-rakodds. raktirozas 1222 2952 3902 8 076
5221 Gépijarmti és egvéb bérleti dijak 12511 9 858 7343 29 712
5231 Szamitogépes programok feliigyelete 9047 3762 1 146 13 955
5232 |Termeld és egyéb gépek javitasi karbt. kltsége 0 689 1 606 2 295
5233 | Telephelyekkel kapesolatos javitis karbantartas 2 383 3 281 877 6541
5234 Szolgiltatasok felsz. kezelési és ligyviteli dij 172 127 76 375
5235  |Jarmiivek és gépek javitasi karbantartasi kig. 1130 7 046 9 853 18 029
5236 Lakasok karbantartisi kélisége(szolg.) 12 382 15 857 9556 37 795
5237  |Helviség karbantartis 5 587 1 553 4110 11250
524 Hirdetés, reklam, propaganda 1177 668 272 2117
525 Oktatas és tovabbképzés koltségei 176 815 1250 2241
526 ﬁjségok.kﬁnyvckeléﬁzclési dijak 22 26 14 62
5271 Telefon és internet ktg. 1369 1 484 1502 4 355
5272 Postaktg. 5102 2201 4217 11 520!
5273 [Konténer mozgatasi dij 100 40 0 140]
5281 Munka -és tiizvédelem 150 96 248 494
5282 Konyvvizsgilat 970 648 648 2 266
5283 Ugyvédi munkadij 5150 6 055 3636 14 841
5284-85 |Egyéb szakértoi dijak takaritas 2575 1 446 5124 9145
5291-92 |Szemétszallitas kéményseprés 4 892 2 987 4398 12277
5293  |Tarsashazi kdzds kiltség 131 959 69 745 73 758 275 462
5294 | TH kozos koliség panel 3681 1536 1 536 6 753
5295 | Térkép.tul.lap.misolis.alapité ok.modositds 374 310 369 1053
5296-97 |Energia tanusitvany 780 190 286 1 256
52991 |Szennyviz.csatornadij 1074 1 635 1 042 3751
52912 [Szakértok,konyvvizsg. tgyvédi dijak 250 0 0 250
52913  |Szoftverek bérleti karbantartisi dija 0 () 0 0
52914 | Teleph kapes.egyéb igénybe vett szolg. 0 0 0 0
52994 | Autépalva matrica,itdij,parkolas 0 100 236 336
52992  |[Tavfités 8 095 2320 23 766 34 181
52995 |Egyéb mishova nem, sorolt igénybe vett szolg. 12 782 9911 15241 37 934
52999  |lgénybe vett szolg. -alvallalk. 0 46 860 32278 79 138
531 Hatdsagi igazgatdsi, szolgaltatasi dijak. illetékek 5381 3394 3620 12 395
532 Bankkéltségek 2224 2244 2622 7 090
533 Biztositasi dijak 4288 1 886 2 068 8242
535 Per és VH ktg. 540 786 220 1 546
536 Kiilonféle tagsagi dijak 0 0 0 0
539 Kiilonféle egyéb koltségek 307 0 0 307
551 Munkavill.-nak fiz.szem. jell kifizetések C 523 7068 5 17 344
3511 Betegszabadsag 3002 1 838 2594 7434
552 Tappénz munkiltatot terh.rész 410 480 591 1 481
5531 Gépjarmii hasznalat 465 200 466 1131
5532 |Utikoltség hozzajarulas 1 000 1117 999 3116
5537  |Fizetett segélyek tamogatasok.egyéb 336 2133 413 2882
5517 Uzemanyag megtakaritis 0 0 0 0]
555 |Végkielégités 0 1300 0 1.300]
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552 Egyéb személyi jellegii kifizetések 23502 1369 2860 6 731
5336 Reprezentacios koliség 620 321 1 580 2521
5538 Munkaltatot terh.SZJA 1 676 868 1 097 J 641
5539  |Telefon 20% 206 180 183 569
3542 Készpénz juttatas-cafeteria 0 4 988 5404 10 392
5541 |SZEP kirtya 10 360 5271 5163 20 794
5611 Szocidlis hozzajarulasi ado 24 369 21 658 27 836 73 863
5616 Rehabiliticios hozzajirulas 1350 675 0 2 025
5711 Terv szerinti értékesokkenési leiras 7513 7990 8 190 23 693
3712 |Terv szerinti é.cs. Helyiseg 10 828 5432 5315 21575
572 Hasznalatbavételkor egy dsszegben elszamolt értékesikkeneési leiras 1 883 15 297 2211 19 391
581 Sajat termelési készletek allomanyviltozasa 0 0 0
5 Sajat elgall eszkdzok aktivalt értéke

Ert.imm.javak.tiargyi eszk konyv.szer. értéke

863 Egvéb kartéritések kamatok 3373 474 -75 3772
867 Adok.illetckek hozzijarulisok 3559 3990 244 7793
869 Kiilontéle egyéb riforditasok,selejtezés 13 455 1 2097 15 553
0 0 0

5.8 |Koltsézek és riforditisok dsszesen: L 5 569294  566193]  659881] 1795368
911 Arbevételek 232 986 = 348 647 829
Utcanév és didvazlitahlak elhelvezise 0 0 0 0!
Fatiltetések 0 0 0 0|
Uy kazteriilet! eszkozik relepitése 0 0 0 ﬂl
Jardafeltyirds alialdnos kerer 0 0 0 0|
Jdrdafelujitdas lakotelepeken 0 0 0 6'
Jeardafeliyitas lakossdgi iinerdvel 0 0 0 0]

Utel=drd sorompok létesitése 0 0 0 0]
Erickbecslés + kimyvelési dip + sikerdi) 250 1255 830 2335

9112 Sayp.tul.ing.bérlen dif bevétel 1447 753 687 2 887
9113 Nem lakds bérleti diy vagyonkezelt 170 646 86 777 85 702 343 125
9114 | Nem lakis egvéb bevétel-koziizem: dijak 8 188 4172 8 002 20 362
9116-9117 | Felujitas.kabantato csop.karbant. 47 877 43 994 23 710 115 581
Felijitas pézmaradviny -24 166 0 0 -24 166

91191 |Favéh rovdbhszdamldzon bevétel-karbantartds 9 600 4093 7996 21 689
91193-96 | IHK képviseleti dij bevétel Lak.o, NYH 19 144 11054 17 646 47 844
9121-9122 | Kiizteriilet arhevétel 0 42 397 75 775 118 172]
912 Uzleti tevékenység drbevétele 0 0 0 0
9611 Ert.-tt immat.javak,targyi eszkozok bevétele (Ady E. 10, értékesiiés) 863 80 41987 42 930
9631 Kapott birsagok,kitb.kés. kamatok, karteritések 141 1153 323 1617
9632 |Helviségek kapott elj.dij 1242 153 31 1426
9671 Kozszolg. kapott miikddési timogatas 359 545 357 876 412 560 1129 981
9678 Kozszolg kapott miikodeési timogatas Afa kompenzicio 0 0 0 0
Sajat aktivalt teljesitmény 0 0 0 0

9691 Egyéb mashova nem sorolt bevételek(okt. Erdélyi Kincses A céltart, vissza) 1983 169 874 3026
9692 | Tappenz kifizetohelyek koliségteritese 0 27 69 96
9693 Kerekites 0 U 14 14
9741 Forgoeszk kozott kimut.pénzeszk.utan jaré kamat 453 | 540 688 2 681

T == e

Addzott eredmény 27919 -10 700 17013 34232




2023.02.28 Uzleti terv indoklasi lap 2023.év
Fiok. szam Megnevezés 2023.01.hé | 2023.02.ho | 2023.03.ho | 2023.04.ho | 2023.05.ho | 2023.06.h¢ | 2023.07.hé | 2023.08.h¢ | 2023.09.h6 | 2023.10.h6 | 2023.11.ho | 2023.12.ho Osszesen

5111 Anyagkoltség (tevékenységekhez) 9000 9000 9 000 9000 9 000 9 000 9000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
51121  |Munkaruha,védéruha.védofelszerelés 666 666 666 666 667 667 667 667 667 667 667 667 8 000
51122 |Kéziszerszamok,eszkdzok 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1920
5113 Uzemanyag 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 40 200
51141 |Karbantartasi,fenntartasi anyagok 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 2 667 32 004
51142 |Karbantartdsi.fenntartasi anyagok-gépjarmiivek 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1500
51151  |Aramdij 5 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2 500 2 500 2500 30 000
51152 |Vizdij 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 600
51153 |Gazfogyasztas 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9 600
51154  |Parki locsolasi vizdij 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
5131 Irodaszerek 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000
5132 Tisztito és tisztalkodoszerek 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4 800
5133 Egyéb anyag 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8 400
Szakkényv,folyoirat 3 3 3 3 3 3 3 3 36
5211 Szallitas-rakodas, raktarozas 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1000 12 000
5221 Gépjarmii és egyéb bérleti dijak 2 000 2000 2 000 2000 2000 2 000 2000 2 000 2000 2000 2 000 24 000
5231 Szamitogépes programok feliigyelete 800 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 24 600
5232 Termel6 és egyéb gépek javitasi,karbt.kdltsége 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1 250 1250 1250 1250 1250 1250 15 000
5233 Telephelyekkel kapesolatos javitds,karbantartas 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 6 600
5234 Szolgaltatasok felsz.kezelési és iigyviteli dij 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 396
5235 Jarmiivek és gépek javitasi karbantartdsi ktg. 1 680 1 680 1 680 1 680 1 680 1 680 1 680 1 680 1 680 1680 1 680 1 680 20 160
5236 Lakasok karbantartasi koltsége(szolg.) 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3350 3 350 3350 3350 40 200
5237  |Helyiség karbantartas 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
524 Hirdetés, reklam, propaganda 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 400
525 Oktatas és tovabbképzés koltségei 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200
526 Ujsagok.konyvek,eléfizetési dijak 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
5271 Telefon és internet ktg. 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 6 900
5272 Postaktg. 1 050 1 050 1 050 1 050 1050 1050 1 050 1 050 1050 1050 1 050 1 050 12 600
5273 Konténer mozgatasi dij 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 120
5281 Munka -és tlizvédelem 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1296
5282 Konyvvizsgalat 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 2976
5283 Ugyvédi munkadij 1500 1 500 1 500 1500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1500 18 000
5284 Egyéb szakértdi dijak 1500 2500 2500 4500 6 500 3500 680 680 680 680 680 680 25 080
5285 Takaritas 1150 1 150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
5291 Szemétszallitas 1170 1170 1170 1170 1170 1170 1170 1170 1170 1170 1170 1170 14 040
5292 Kéményseprés 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
5293 Tarsashazi kozos koltség 25 000 25 000 25000 25 000 25 000 25 000 25000 25000 25000 25000 25 000 25000 300 000
5294  |TH kozos koltség panel 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 6 144
5295 Térkép.tul.lap.masolas,alapitd ok.modositas 210 2 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2 520
5296 Energia tanasitvany lakas 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 1152
5297  |Energia tanisitvany helyiség 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408
5298 Kaszalas 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 1980
52991  |Szennyviz,csatornadij 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4200
52992  |Tavfiités 6 000 6 000 4 000 3500 2000 1 500 500 500 500 1 000 5 000 6 000 36 500
52993  |Tavhé addssagrendezés 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
52994 | Autdpalya matrica,parkolas,utdij 73 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900
52995 |Egyéb igénybe vett szolgaltatas 3335 3.335 3335 3335 3335 3335 3335 3335 3335 3 335 3335 3335 40 020
52999  |Igénybe vett szolgaltatas-alvéllalkozok 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 102 000
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531 Hatoséagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 1000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 12 000
532 Bankkoltségek 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 11 400
533 Biztositasi dijak 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 12 000
535 Per és VH ktg. 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1560




551 Betegszabadsag 0
552 Tappénz munkaltatot terh.rész 0
5531 Gépjarmii hasznalat 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 1140
5532 |Utikoéltség hozzajarulas 605 605 605 6035 605 605 603 605 605 605 605 605 7260
5533 Utazasi bérlettérités (munkakori bérlet) 0
5535 Tanfolyam étkezési koltségek 0
5536 |Reprezentacios koltség 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2 640
5537  |Segélyek tamogatasok 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2700
5538  |Munkaltatot terh.SZJA 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 3 660
5539 |Telefon 20% 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
5541 Cafeteria addval 5270 5270 5270 5270 5270 5270 5270 5270 5270 5270 5270 5270 63 240
555 Végkielégités 0
561 Szocialis hozzajarulasi ado 7763 7 763 7 867 7 867 8018 10 923 7933 7933 7933 7933 7933 10923 100 789

Rehabilitacios hozzajarulas
ST i:"‘::);, ‘.‘\” =

Terv szerinti értékesdkkenési leiras

5 500|

5 500

5500

Terv szerinti é.cs. Helyiség

Hasznalatbavételkor eg

Ktivalt sajat te :[14“ ek erteke
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

Osszegben elszamolt értékesokkenési leiras

581

582 Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0
8151 Onkormanyzati lakasok feltjitasa 6 563 6 563 6563 6 563 6563 6563 6 563 6 563 6 563 6 563 6 563 6563 78 756
8153 Ertékesitett szolgaliatasok-kozteriilet 3000 3000 3000 3000 3 000 3 000 3 000 3 000 3000 3 000 3000 3000 36 000
8154 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 8 004

m.javak targyi eszk.knyv.szer.értéke

863 Egyéb kartéritések.kamatok 0
8671 Innovacios jarulék 250 250 250 250 1000
8672  [lIpariizési add 3200 3200 6 400
8673  |Gépjarmiiado 1 000 1 000 2 000
8674  |Cégautdado 400 400 400 400 1600
8676  |Egyéb adok, illetekek 0
8684  |Elengedett kdvetelés 0

869

Kiilonféle egyéb raforditasok.selejtezes
Pé i w_':_"‘.-—;!' for 1 Tt

< raforditasa

[Pénziigyi muy

585]

186 425]

186 435

191 955]




2023.02.28 Uzleti terv inaoklasi lap 2023.ev
0
Ertékbecslés elizo év dtlag 190 2 280
9112 Saj.tul ing. bérteti dij 14%-0s novekedéssel szamolva 261 261 261 261 261 261 261 3132
9113 Nem lakas bérleti dif  emelés figyelembe véve, tény szlizisi adatok 28 701 31570 30136 30135 30 135 30 136 30136 361 627
9114 Nem lakds egvéb bevétel-kozos koliség koziizemi dijak 1822 1822 1822 1822 1822 1822 1 822 21 864
91161 Lakds karbantartds 2023.03.01-t61 0 0 6250 6 250 6 250 6250 6 250 62 500
91162 |Lakdsiizemeltetés 2023.03.01-151 0 0 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 175 000
91163 |Nvugdijas Haz iizemeltetés 2023.03.01-to1 0 0 2767 2767 2767 2767 2767 27670
91164 Lakds bérleti dij hatralék csokk.oszidnz. 5% 2023.03.01-t61 0 0 58 58 38 58 58 580
91165 Behajtasi jutalék 5% TAVHO 2023.03.01-to1 0 0 4 4 5 4 3 45
91166 TAVHO adossdagrendezés birdsdgi elj. igazgatdsi dij 2023.03.01. 0 0 21 21 21 21 21 210
91167 Tdarsashazi alapite okirat modositas 2023.03.01-161 0 0 16 16 17 17 1% 167
9117 Onkormdanyzali lakas felijitds 9 545 9 545 9 545 9 545 9545 9 545 9 545 9 545 9 545 9 545 9550 105 000
91191 |Egvéb tovdabbszamldazon bevétel 1200 1 200 1 200 1200 1200 1200 1200 1 200 1 200 1200 1200 1 200 14 400
91192  |Helviségekkel kapesolatos tovdbbszdmldzds 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 24 000
91193  |THK képviseleti dij egész évre szamolva 3627 3627 3627 3627 3627 3627 3627 3627 3627 3627 3627 3627 43 524
91194 | Onk lakdsoszidly iizemeltetés kig.dtaldany 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70
91196  |Kdnyvelési szolgdltatds 500 500 500 500 1 000 500 500 500 500 500 500 500 6 500
91197 |Lakds karbantartds (lakok kdliségére) 375 375 375 375 375 375 375 375 575 375 375 375 4 500
912 Kozteriiler-2022.évrol aithiizédo-Csobogos w. parkolohelvek festése 770 770
Kazteriiket 2022.évrdl dthiizodo Bacska utca parkolo kerités javitas 2 950 2 950
Kozteriilet 2022.évrdl athuzodo Erdékeriild v, szolgditatohdz kirnyezetének rendezése 6 545 6 545
Kozteriilet 2022 évrdl dthizédo- Kavicsos kéz 2-4. ideiglenes parkold létesitése 14 409 14 409
2023.¢évi szerzddéses feladatok 0 0 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 105 000
961 Ert.-tt immat.javak,targyi eszkizok bevétele 0
9631 Kapott birsagok.kotb.kés.kamatok, kartéritések 0
9632 0

Helyiségek kapott elj.dij

Egyéb mashova nem sorolt bevételek

9691
9692 Tappénz kifizetohelyek koltségtéritése 0
9693 Kerekites | 0
"
TBevételek bsszesen —_ 179014] 194954 197474] 198243| 197074 211883| 197475 197473| _ 197475| 197474] 197474 197480 2364393
0
Adézott eredmény -10 750 4170 776 5555 3 494 -5702 11 050 11 028 5520 10 529 6 549 -21 485 20 734
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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Csokonai Kulturalis Koézpont és Kommunikacios Kozhasznu Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag (a keésObbiekben Kft. vagy Tarsasag) az XV Média Kift.
jogutddjakeént kiboviilt tevékenységi korével 2022. januar 1-t6l kezdte meg miikodését.

A Kft. a 2021. december 31-én jogutéd nélkil megszlint Csokonai Kulturalis Kozpont
feladatkorét is atvéve hatarozott célkent tlizte ki a kulturalis intézményi hagyomanyokat
meghaladva intenzivebb és magasabb szinvonalu kozmivelédeési es kulturalis
szolgaltatas nyujtasat a Tizendtodik kerlleti lakosok és tagabb értelemben a kultdra irant
érdekl6dok kozossége szamara.

Az atalakulast kovetden folyamatosan tajékoztattuk a célkozonséglinket a kertlet kulturalis
életérdl, annak valtozasairdl, a kulturalis kozosségi terek altal kinalt megujult programokrol
és kikapcsolodasi lehetdsegekrol.

2022-ben Uj utakat, Uj megoldasokat kerestliink annak érdekében, hogy egy nagy multu
intézmény kozép- é€s hosszu tavon ne csak megérizhesse értékeit, megovhassa kis
kozossegeit, hanem meltd helyet foglaljon el a kertlet életében, valamint a Févaros
kulturalis térképén. Ennek rendeltlik ala a mikodésunket és szakmai munkankat.

Az Onkormanyzat vezetésével kézosen indult el annak az Gtnak a keresése, melyen a
Csokonai Nonprofit Kft. a kulturalis és mas tipusu egyuttmikodesek kdzpontjava tud valni,
ezzel is formalva a kerlletet. A sztereotipiak lebontasaval és mindség teremtéssel kell
érdemi valasztasi lehetéségeket nyljtd koézésségi helyszinné valnunk azért, hogy aki
Rakospalotan, Pestujhelyen, Ujpalotdan él vagy dolgozik, magaénak érezze
programjainkat, rendezvényeinket, szolgaltatasainkat.

Ez az atalakulasi folyamat mar 2021. masodik feleben elkezdédott az egyes teruletek
(Ujsag, tv, kozmUlvelédes) integralt szemléletl, koordinaciojaval.

A Csokonai jovoképében a multjara epité izgalmas, Ujszerti, kozosségteremtd kulturalis tér
teremtése a legfébb vizionk. A kulonbozé részteruletek kilonbdz6é hozzaadott értékeire
ma mar egységesen tamaszkodhat a Tarsasag.

A kommunikacios tertleten az integralt munkavégzés és gondolkodas a lényeg, azaz az
egymas eldnyeit jol hasznald audiovizualis — videos tartalmak, televiziés misorok,
podcastek — elemek egytitt mozgasa a nyomtatott, online és kdzosségi feluletekkel. igy
nemcsak egy hircsatornava valik lassan a tarsasagunk, hanem a Tizen6tddik kertlet
tajékozodasi pontjava is.

Alapesetben a megujuldo kdzmivel6dési és kulturalis terlileten a feladat ugyanez. Az
alapvetd cél az integralt, egységesitett és kozpontilag iranyitott programszervezés,
valtozatos, tartalmas rendezvények létrehozasa a kerllet valtozatos helyszinein térben és
idében is koordinalt miivelédési lehetdségeket, kozossegi elmenyeket és szérakoztatast
nyujtva az érdeklédoknek.

2022. év kozepétdl ugyanakkor az elhibazott kormanyzati dontések, a gazdasagi
kornyezetlinket urald energia- és altalanos valsagjelenségek hatasa nagyban nehezitették
a Kft. tevékenységét, a kiszamithatosagot és a tervezhetéséget. A koltségvetési
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szempontbdl is fenntarthatd milkddés UGjragondolasa, a mikodés stabilizalasa a
mindennapi tevékenységlnk meghatarozo része lett.

A kedvezdtlen hatasok ellenére is kitartottunk ambiciézus céljaink mellett még akkor is, ha
azok elérése tobb tlrelmet, alazatot és nem utolsosorban kreativitast kovetel meg télink a
jovében.

Jelenleg rendkivili idészakot élink. Olyat, amikor tobb valsaggal is egyszerre kell
kuzdenunk. Ennek a kuzdelemnek az egyik aldozata éppen a hazai kozmlivelédési és
kulturalis rendszer, amelynek talan sok esetben nem is értjlik igazan a fontossagat,
jelentéségét.

A nemréegiben elhunyt filozofus, Tamas Gaspar Miklés az egyik utolsé interjujaban igy
nyilatkozott: “A legfontosabb élményem, az a betegtarsaimmal valé egyUttlét a folyoson,
ahol varunk a kezelésre vagy az orvosi konzultaciora. Két és fél éve jarok egy korhazba
[...], és ott nagyon sok emberrel beszelgetek, egész pontosan nagyon sok embert
hallgatok meg, merthogy beszélgetnek egymassal a betegek, akiknek a tobbsége
kézépkoru falusi asszony, nalam fiatalabb, 50 félotti. [...] Nagyon nehezen, nagyon
maganyosan, nagyon kiszolgaltatva, nagyon komoran telik az emberek élete. Persze
egyreszt azeért, mert betegek, masrészt azért, mert mindenki elhagyatott, mert a csaladi
kotelékek folbomlottak, intézmeények nincsenek, semmi nincs, olyan falvakbol jonnek, ahol
mar nincsen posta, nincsen konyvtar, nincsen miivhaz, sok helyen nincsen kozért, nincsen
presszo, nincsen rendoérérs, nincsen pap.”

Ezért fontos az a munka, amit végzink. Nem kevesebb szinhazra, muzeumra,
hangversenyteremre, kOzO0sségi hazra, zenei egyuttesre, iréra van ugyanis szlkség,
hanem sokkal tobbre. Nem a md hazafisdgot jelentd, zart és kirekeszt6, a
kivaltsagosoknak szinte mindent jelenté konzervald gagyira, hanem a jelen és a jovo
kérdéseire reagald, azokat feldolgozo, gondolkodast tamogatd, szabad, alkotd, kortars,
nyitott, mindségi, egyittmikods és elfogaddé miivészetre van sziikség. Es mindezekre
hozzaférheté modon. Ez egy kézpénzbél mikodoé rendszer 2023-as kildetése. Ezért Ujra
es ujra jelezni fogjuk: mindig kell az embereknek olyan hely, ahol egyUtt lehetnek. Ahol
lehet hozzaférhetéen, szabadon, megfizethetben oriini, boldognak lenni. A Csokonai ilyen
hely Rakospalotan, Pestijhelyen és Ujpalotan.

Nehéz, minden eddiginél nehezebb lesz az idei évink. Idén viszont Rakospalota 100,
Budapest 150 és Csokonai Vitez Mihaly pedig 250 eves, igy nem panaszkodhatunk.
Panaszkodas helyett cselekedni fogunk a Csokonai Nonprofit Kft-vel 2023-ban, a
Tizenotodik kertletben. Nincs mar hova hatralnunk, igy egy percre sem fogunk megalini.
Meg akkor sem, ha most kényszerl okok miatt kicsit be vagyunk az Eotvos utcaba
szorulva.

A Tizenotodik kerlletiekkel k6zosen valtoztatjuk meg a Tizenotodik kerdleti, a févarosi és
talan a hazai kozmuvel6dési és kulturalis életet is.




II.A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

1. A Tarsasag alapadatai

A gazdasagi tarsasag neve: Csokonai Kulturalis Kozpont és Kommunikaciés Kézhasznu
Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag

Szekhely: 1153 Budapest, Bocskai utca 1-3.

Tel: +36 1 720 5456

E-mail: iroda@csokonai15.hu

Mikodési forma: kozhasznu nonprofit korlatolt felelésségi tarsasag

A tarsasag alapitoja tulajdonosa: Budapest Févaros XV. Kerllet Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Onkorméanyzata

Torvényes képvisel6: Beke Karoly operativ Ugyvezetd

Adoszam: 23192496-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-957315

Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11784009-22237965-00000000

FellUgyeld Bizottsag tagjai: Torok Zsolt Bernat (elnok), Juhasz Attila Sandor, Rapai Tibor
Koényvvizsgalo: Triasz-Audit Kft.

2. A Tarsasag torténete
2.1. A telephelyek torténete

A Csokonai Miivelodési és Rendezvény Haz

Az épllet az 1910-es években épllt a Rakospalotai Ipartestllet székhazanak, 1955-t6l all
a keruleti kozm(velédés szolgalataban.

2011 6ta a XV. keriileti Onkorméanyzat fenntartéi engedélye, majd a Nemzeti Filmiroda
regisztracioja alapjan filmgyartdi és forgalmazoi tevékenységet is folytat: fiatal tehetséges
filmes alkotdk tamogatasaval is foglalkozik.

A Pestuajhelyi Kozésségi haz

A hazat 1926-ban a katolikus egyhaz épitette, itt mikodott a Katolikus Polgari Fiu és
Leany Iskola. 1948-ban allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézményként mikodott
tovabb, majd felljitast kovetéen a févaros legnagyobb uttéréhaza volt.

1990-t6l az akkori Csokonai Mivel6dési Kozpont részeként Pestujhelyi Kozosségi Haz
néven all a kozonseg szolgalataban.

Az Ujpalotai Kézésségi haz
Az indulaskor még 60 ezres lélekszamu varosresz kozmuvelddésének szervezésere 1977-
ben alapitottak (6nallé éptlet nélkll) az Ujpalotai Szabadidd Kézpontot.

A kezdetektdl a Zsokavar utca 15. szam alatti épulet (eredetileg parthaznak épitették es a
rendszervaltasig ez volt a f6 funkcioja) a Szabadidé Kozpont tevékenységének fé szintere.
1980-ban kapott egy 53 m2-es helyiséget a Zsokavar utca 2. foldszintjén (Informacios
iroda), azonban ez az éplletrész 2021. decemberétél mar nem tartozik az intézményhez.



1989-ben a Hartyan koz 3-ban meguresedett ovodaszarnyban nyilt meg a Zold Klub, itt
mukodik tobb, mint 25 éve a Kanga Klub, amely kisgyermekes anyukak szamara nyuijt
talalkozasi lehetoséget olyan kornyezetben, ahol a gyermekek szamara biztositott az
életkoruknak megfeleld jatek lehetdésége. 1990-t6l pedig a korabban csak bérelheto
Zsokavar utcai épiilet — Ujpalotai Kézosségi Hazként — az intézmény kezelésébe kertilt.

A Kozak téri Kozossegi haz

A Kozéak téri Kozossegi Haz eredetileg csaladi haznak épult, ennek megfeleléen kerult
kialakitasra a bels® szerkezete. A '80-as evek eleje Ota befogado, kozossegi szintere a
kornyéken éloknek.

KIKOTO - Ifjusagi Sziget

Az intézményrendszer legfiatalabb, legmodernebb kozosségi tere és épulete, mely jo
szintere a jovo nemzedéke kozmlivelédési- €s kozdsségi programjainak. A haz élettel telt,
a fiatalok folyamatos jelenléte mindennapos kihivast és oromot egyszerre jelent a haz
dolgozoinak.

A Helytorténet Gylijtemeny

1960-ban a Kossuth utca 39. sz. alatt nyilt meg az egykori katolikus elemi iskola helyéen a
helytorténeti gyljtemény. 1982-re az épulet allaga leromlott, ezert 1991-ben a Pestujhelyi
uton egy korabban évodakent miikodo épuletben nyitotta meg Ujra kapuit.

2.2. Az onkormanyzati tulajdonti média torténete

Az XV. Média Nonprofit Kft-t a Képviselo-testllet 2011. februar 16-an alapitotta XV. ker.
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Kommunikacios és Szolgaltatdé Kozhaszni Nonprofit
Korlatolt Felelésségli Tarsasag néven. Az Eletképek cimii kétheti lap elsé szama ezt
kovetden, 2011. marcius 15-én jelent meg el6szor.

Ma a kozossegi lap TIZEN5S nevvel havonta jelenik meg 33 000 példanyban, szines
heatset nyomassal. Ahol lehet kozvetlen postaladas terjesztéssel, ahol nem, ott k6zosségi
pontokon gy(jtékon kerul teritesre, igy elmeletileg minden lakossagi cimre, haztartasba,
fontosabb intézménybe (igazgatasi, oktatasi, egészségugyi, kulturalis, sport) és
kereskedelmi csomopontba eljut.

A kerlleti kabeltelevizio 2011. junius elsejével kerllt az XV. Media Nonprofit Kft.
kezelésébe, azonban 2013. julius 01-ig sem muszaki, sem tartalmi szempontbol nem
tudott megujulni. 2012 nyaran az oOnkormanyzat altal meghatarozott feladatok kozé
bekerlilt a televizido sajat gyartasaban keészUllé, heti 8-9 ora Uj mlsor sugarzasa. Ennek
eredményeképpen, de még korabbi Ugyvezetd kéresére 2013. majus 01-t6l az NMHH
megfellebbezhetetlen hatarozataval, Kozosségi helyi médiaszolgaltatd televizio lett az XV.
TV, amely minimum heti 9 ora 0], kozeélettel foglalkozé misort és heti egy 6ras hir jellegi
mdsort ir el6.

3. A Csokonai Nonprofit Kft. kiildetése, feladata, céljai
A valtozo kulturpolitikai helyzet, a finanszirozas terén beallt dramai valtozasok, valamint a

kozmiuvelodés és a kerileti kommunikacios csatornak dinamikusan formaloédo lehetéségei
allitanak bennunket Ujabb és ujabb kihivasok elé kildetéstink megfogalmazasakor.
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Kulcsfontossagu feladata a Tarsasagnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan
hivogato és egyedi képet kozvetitsen az itt lakok és a kiilvilag felé, mellyel fel tudjuk hivni
a figyelmet a kerulet kiemelkedd kulturalis értékeire.

Jellegétol és szakteruletéetdl fuggetlendl minden kultirakozvetitd intézmény kozos
misszidja a mikodési terlletén él6 lakossag megszolitasa, a helyi torténeti, mivészeti
értékek kozvetitese, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a szabadidé
tartalmas eltoltésének, az egész életen at tarto ismeretszerzés lehetéségenek, valamint a
kulturalt szorakoztatas formainak és kereteinek biztositasa. Fontos feladatunk a
rendezvényeken keresztll a kerllet egységes arculatanak megoérzése, épitese, a
hagyomanyok tisztelete, a kertlet multjanak kéztudatba épitése. Fentieken tul feladatunk
tovabba az évente megrendezett kulturalis fesztivalok révén a kerilet bekapcsolasa a
hazai és nemzetkdzi miivészeti élet verkeringésébe.

A Csokonai Nonprofit Kft. — mint kzhaszna tarsasag — Budapest Fovaros XV. Kertlet
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata képviselé-testiletének dontése
értelmében a muzeadlis intézmenyekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmuvelédésrél szolé 1997. évi CXL. torvény 76. § (3) bekezdés (a)-(g) pontjaiban
megijelolt alabbi kozmiivelédési alapszolgaltatasok biztositasat végzi:

= mivel6dé kozossegek letrejottének elésegiteése, mikodésik tamogatasa, fejlédésik
segitése, a kdzmlvelddési tevékenységek és a muivelédd kozosségek szamara
helyszin biztositasa,

a kozossegi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

a hagyomanyos kdzdsségi kulturalis ertékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

az amator alkoto- és eléado-miliveszeti tevekenyseg felteteleinek biztositasa,

a tehetséggondozas- és —fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

Az Alapitdé Okirat szerint a Tarsasag foétevékenysége mashova nem sorolhatd. egyéb
kozosségi, tarsadalmi tevékenység.

il. MUKODESI TERV
1. Az lizleti tervet megalapozo piaci-, mikodési- és tarsadalmi kornyezet

1.1. Piaci kornyezet, kultira fogyasztasi szokasok és tendenciak

A Csokonai Nonprofit Kft. startégiaja a keruleti lakossag koreben 2021. november 10. és
2021. november 30. kozott 600 f6 megkérdezésével végzett kulturalis fogyasztasi
szokasok felmérését kovetden kerult meghatarozasra. A stratégiaval 6sszhangban kellett
kialakitani az intézményi struktirat és feladatokat is, szamitasba veve a lehetd
leghatékonyabb csatorndkat a lakossag megszdlitasara és a keruleti kulturalis élete b
vonzasara.

A szabadid6é hianya leginkabb a 40 év alattiak korében a nagyobb kulturalis fogyasztas
akadalya, az izgalmasabb, minéségibb programok a diplomasokat veti vissza valamelyest
— ezt a két jellegzetességet tapasztaltuk.

A keriletben élék kozul a legtobben (25%) a kirandulast, a természetben toltott idot
valasztjadk, ha egy szabadidés helyszint kell valasztani, ahol legszivesebben toltik a
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szabadidejuket. Minden mas tevekenység 10% alatti erteket ért el. Ezek kozul a
legnépszerlibbek a sportesemények (9%), a mozi, szinhaz (8%) és az etterem (8%). A
felsorolt 12 tevekenység, program vagy helyszin kozul a mivelédési haz, kozosségi haz,
klub a legkevésbé népszert, a felnétt lakossag 3%-a tolti legszivesebben ilyen helyen a
szabadidejét.

A legtobb keruleti lakos (49%) evente néhany alkalommal vesz részt kulturalis programon.
Ennél gyakrabban és ritkdbban is 17% latogat kulturalis programokat. 15% pedig
egyaltalan nem vesz részt kulturalis eseményeken.

A legtobben konnyed szorakozast, kikapcsolodast keresnek, amikor kulturalis programon
vesznek részt (65%). A mivelddés, tajékozodas 40% szamara fontos, Uj ismerdsoket,
baratokat, kozosségi élményt pedig 28% keres. Erzelmi hatast, gondolatokat
problémafelvetéseket korulbelll 20-20% var egy kulturalis élménytél.

A magasan kepzettek koreben felUlreprezentaltak azok, akik a muveltségiket novelnék,
érzelmi hatast vagy gondolatokat varnak el a kulturalis programoktél, de ugyanolyan
aranyban keresnek konnyed szorakozast (is), mint a kevésbé képzettek. KozOsséqi
élményt leginkabb az alacsony iskolai végzettsegliek keresnek ezeken a programokon.

A kulonboz6é programokat kicsit eltérdé tarsadalmi-demografiai Osszetételli kozonség
latogatja. A legfontosabb, legtobbek altal latogatott programokat tekintve a kovetkezok
figyelhetok meg:

» A kiallitasokon valtozatos koru és tarsadalmi helyzetli emberek fordultak meg az
elmult években.

= A gyerekprogramokat inkabb a fiatalabbak latogatjak, de a nagyszulok korosztalya is
megfordul rajtuk viszonylag magas aranyban. A 40-49 évesek tartoznak legkevésbé
a gyerekprogramok kozonségéhez.

» Szinhazi eléadasokra feltinéen magasabb aranyban jarnak a keruletben a nék, mint
a ferfiak.

* A nok korében magasabb a koncertre jarok aranya is, de nem olyan nagy az eltérés
a férfiakhoz képest, mint a szinhaz esetében.

» A kezmuves foglalkozasokat az atlagosnal magasabb aranyban latogatjak a 30-39
evesek.

A telephelyek mindegyiket viszonylag jelentdés aranyban latogatjak a kerlletben élék. A
leglatogatottabb a Csokonai Mivelédési és Rendezvény Haz, a kerlleti lakossag 48%-a
jart mar itt. Ezt koveti a Pestujhelyi K6zossegi Haz, ahol a felnéttek 27%-a fordult mar
meg, majd a Helytorteneti Gyljtemeny, ahol 20% jart.

A tagintézmények latogatoinak Osszetétele altalaban kiegyensulyozott, a kovetkezd
eltéresek figyelheték meg:

* A Helytorténeti Gyujteméby joval magasabb aranyban latogatjak a nék, mint a férfiak.

» Az Ujpalotai Szabadidé Kozpont és Kozosségi Hazat a panelben élék latogatjak
kiemelked6 aranyban; feltehetéen az elhelyezkedése miatt.

» A KIKOTO szintén a panelben él6k kérében népszeriibb az atlagosnal.

A kerlletben élék kulturalis fogyasztasaban — elmondasuk szerint — az olvasasnak van a
legnagyobb szerepe (77%-ra jellemzd), de viszonylag magas azok aranya is, akik a
keruleten belll jarnak szinhazba (40%), muzeumba, kiallitasra (29%), konnylzenei
koncertre (26%). Ennél alacsonyabb, de igy is jelentds aranyban latogatjak a kerileti
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lakosok a helyben rendezett komolyzenei koncerteket, operett-, illetve
musicalel6adasokat, vilagzenei, népzenei koncerteket és operaeldéadasokat. A legkevésbeé
a tanchazak, tanceléadasok népszerliek, de még ezeket is a lakossag 10%-a latogatja
valamilyen gyakorisaggal.

A tarsadalmi-demografiai kilonbségek a kovetkezo kulturalis termékek esetén feltiinek:

= A nok, illetve az inaktivak, nem dolgozok az atlagosnal magasabb aranyban jarnak
muzeumba, kiallitasra.

» Filmvetitésre a fiatalok (18-39 évesek) és a magas végzettségliek jarnak jellemzéen.

= A kdnny(lizenei koncerteket inkabb a fiatalok latogatjak.

» Komolyzenei koncertre viszont nem az id6sebbek, hanem a magasabb
végzettségliek jamak az atlagosnal magasabb aranyban.

= A musicalek és a vilagzene is inkabb a fiatalok korében népszerli programok; a
vilagzenei, népzenei koncerteket ezen kivll inkabb a magasabb végzettségliek
latogatjak.

» Operael6éadasra, tanchazba, tancel6adasra magasabb aranyban jarak nék, mint
ferfiak.

A kertlet felnétt lakossaganak 80%-a hasznalja az internetet kulturalis tartalmakhoz valé
hozzaférésre. A fiatalokra az atlagosnal jobban jellemz6 ez, ahogy a képzettek is
magasabb aranyban keresnek kulturalis tartalmakat az interneten, mint a nyugdijasok és a
kevésbé iskolazottak — de korukben is meghaladja az 50%-ot az aranyuk.

Az online kulturalis tartalmat fogyasztok legnagyobb része cikkeket, irasokat, irodalmi
miveket olvas az interneten vagy filmet néz. Mind az olvasas, mind a filmnézes a
kulturalis tartalmat fogyasztok felére jellemz6. Hasonléan magas azok aranya, akik zenét
hallgatnak online (48%). Szinhazi eléadasokat 27%, kiallitasokat, katalogusokat 21% néz
online formaban.

A legtobb kulturalis tartalom esetében magasabb az diplomasok internetes aktivitasa az
atlagnal. A filmnézés jelent kivételt, amely minden végzettségi csoportban egyarant
jellemzé.

Megfigyelheté még, hogy a nék magasabb aranyban olvasnak cikkeket, irodalmi
szovegeket az interneten, mint a férfiak; valamint az, hogy az internetes filmnézés
kalénosen elterjedt a 60 évesek vagy idésebbek koérében (amennyiben internetes
kulturafogyasztok).

A kozmivelddési- és kulturdlis tartalmak legfébb célcsoportjai a keruleti kisgyermekes
csaladok, a nék, az aktiv nyugdijasok, és 35-45 éves korosztaly.

A TiZEN5 cimi kerlleti lap a keruletben élok 83%-ahoz jut el az eredmények szerint.
Nagyobb valészinliséggel jut el a csaladi hazban él6khéz (90%-uk megkapja), mint a
panelhazak lakoihoz (81%); a legalacsonyabb aranyban pedig a nem panel tarsashazban
élok kapjak meg (70%). A lapot megkapok kimagaslo toébbsége (82%) talal hasznos
informaciot a TIZEN5-ben.



1.2. Kornyezeti hatasok SWOT analizise
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szamara progra ax helyett.
erositese

10



2. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatai, tevékenységei

2.1. Kozmiivelodési feladatok

A Csokonai Nonprofit Kft. a kdzossegi hazakon, a helytorteneti gyljtemeényen, a helyi
szabadeéri rendezvényeken és fesztivalokon keresztll latja el legfontosabb kézmiivel6dési
feladatait. Biztositia a kerlleti lakossag mivészeti aktivitasanak, oOnszervez6dd és
onfejleszté csoportjainak, valamint szabadidos tevekenységeinek helyet és tdmogatasat.

Tanfolyamok, klubok, mivészeti csoportok, szakkorok
A miivelédési hazak termeiben a délel6tti, délutani és esti rakban gyakran parhuzamosan
zajlanak a foglalkozasok.

Nyari tarborok
A nyari idészakban tartalmas programokkal elsé sorban a kerlleti gyermekek szamara
folyamatosan taborok megrendezésével segitjuk a szuléket a nyari gyermekfellgylet
megoldasaban.

Szinhazi nevelési program

A szinhaztermekben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kozoktatasi intézmények
rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkcionak adunk otthont terembéres
konstrukciéban.

Onkormanyzati rendezvények, tinnepségek

A Polgarmesteri Kabinet iranyitasaval részvétel a nemzeti Unnepségek szervezésében a
programok, miisorok 6sszeallitasaban, kommunikacios anyagok (plakat, szorélap, molind)
megterveztetése és terjesztése, ezekhez az eseményekhez a technikai hattér és eszk6zok
biztositasa tartozik a Csokonai Nonprofit Kft. feladatai koze.

Kiallitasok
Fontos feladat, hogy teret, megjelenési-, bemutatkozasi lehetéséget biztositsunk a
képzémiivészeti alkotdknak, és kozlllk is kiemelten a kortars alkotoknak.

A kézmiivelSdési feladatok ellatasanak helyszinei

Csokonai Miivelédési és Rendezvény Haz
1153 Budapest, Eotvos u. 64-66.

Helyet ad kozosségeknek, miivészeti csoportok prébainak, bemutatdinak, mivészeti és
szorakoztatd rendezvényeknek, egyéb nagyrendezvényeknek. Alkotémiivészeti és
autondém kulturalis kozosségek munkajat szakmai segitséggel és minden rendelkezésére
allo felszerelésével tamogatja. Kiemelt fontossaglu feladata a csalddok kodzosségi és
kulturalis programigényének szolgalata. Az életkori sajatossagok és igények
figyelembevételével szervez programokat, képzéseket, rendezvényeket.

A haz 1996 6ta évente megrendezi hagyomanyos és a kerllet polgarai korében nagy
sikert aratdo miivészeti hetet, az ANNO-t. Ez a rendezvénysorozat elmult években sikerrel
mozgositotta a varosrészek civil szervezédéseit, iskolait, miveszeit.

Csokonai M(ivel6dési és Rendezvény Haz kiallitdhelyisége, a Palota Galéria, ahol neves
kortars magyar miivészek és fiatal tehetségek alkotasai rendre valtjagk egymast. A
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Csokonai ad otthont a Szilas néptanc egylttes programjainak is, akik Budapest XV.
kerlletében a kulturdlis és civil élet kiemelt résztvevojévé, mozgatorugdjava és
formalodjava valtak. A Tanchaz Rakospalotan 2014 6ta mikodik az intézmeényben.

Klubjaikon, tanfolyamaikon kivil hagyomanyosnak mondhatd, budapesti szintd
rendezvények is vannak. Ezek kozé tartozik a havonta megrendezendé gorog tanchaz,
illetve szinvonalas asvanyborze.

A hazban nagyon sok ontevékeny, nagy multra vissza tekinté kozosseg mikodik, amely
értékteremto, értékdrzo szellemiségével a fiatalabb korosztalyt is bevonja tevékenységébe
(példaul gombfocisok, szamitogépesek). Tamogatja a nemzetiségi onkormanyzatok
hagyomanydrzé napjait, illetve otthont adnak tobb szadz gyereknek a nyari tematikus
tabornak is.

A haz szellemisége a hagyomanyokra epit, de befogadé az 0 magasszintl kultura
iranyaba is. 2022. januar elsejetdél Csokonai Mivelédési Hazbdl Csokonai Mivelbdési és
Rendezvény Hazra valtozott a név, de tovabbra is folyamatos a kozossegepitd és kultura
er6sité munka, legyen sz6 akar szabadidds tevékenységrol, alkoté programokrol, kulturalis
kiallitasokrol, eléadasokrol, konnylzenei koncertekrél, gyermek-és feln6tt szinhazi
eléadasokrol. A programok szinesek, sokfélek, minden réteget es korosztalyt
megceloznak.

A légkondicionalt szinhaztermem kb. 300 f&6 befogadasara alkalmas. A nézétér méretei:
14x14 méter (196 nm). A szinpad 8,3x6,3 meéteres (52 nm), amely teljes hang- és
fénytechnikaval felszerelt.

Az éplletben talalhatd egy emeleti terem. Mérete: 9x6 méter (54 nm). Legkondicionalt,
pianinoval felszerelt, alkalmas probateremnek is.

A kamaraterem kellemes hangulatt, mérete: 5x10 méter (50 nm) valamit az oktato terem
(40) nm.

Az éplletben bifeé is ki van alakitva, amelyt kuls6 szerzédéses partner uzemeltet.

Pestijhelyi Kézosségi Haz
1158 Budapest, Sz(cs Istvan u. 45.

Pestujhely kozossegi kulturalis igényeinek megfelelo kozosségeket, klubokat, szakkoroket,
gyermek-, ifjusagi- és felnétt tanfolyamokat, rendezvényeket szervez, miikodtet és fogad
be. A telepulésen mUkodd civil szervezeteket segiti, tevekenységuket tamogatja. A helyi
hagyomanyokat, kulturalis értékeket felkutatja, hagyomanyérzé és hagyomanyteremtd
programokat szervez.

A telephelyen talalhato a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar fiokja, illetve a kerlletben élék
szamara fenntartott m(ifuves futballpalya. Az épuletben talalhatd egy szinhaz terem (180
m2), mely alkalmas arubemutatok, konferenciak, balok, esklvék rendezésére is.

A tanc- és edzbéterem (86 m2) sportpadlos és tukorboritasu fallal rendelkezik. A foldszinti
klubszoba (14 m2) 4-5 f6 részére targyalasra és egyéni oktatasra alkalmas. A Kék klub
(74 m2) alkalmas kisebb csaladi rendezvényekre, konferenciakra, fogadasokra.




A két emeleti klubszoba (31 m2 és 36 m2) 10-12 f6 és 20-25 f6 részére targyalas és
oktatas céljara hasznosithaté. A Kulvarosi Szalon, kiallitdé terem (48 m2), amelyben
kiallitasok rendezhetok.

A pestujhelyi varosreszben miikodé kozossegi haz méretet tekintve a kertlet legnagyobb
kozmlivelodési intézménye. Az épullet Pestujhely szélén fekszik, 1926-ban a katolikus
egyhaz épitette, itt mikodott a Katolikus Polgari Fid és Leany Iskola. 1948-ban
allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézményként mikodott, majd attoréhazkent
(Diaktanyaként) funkcionalt. 1990-t6] Pestujhelyi Kozosségi Haz néven all a kdzbnség
szolgalataban.

A belsd atalakitasok kovetkeztében az épllet rendelkezik olyan k6zosségi helyiségekkel,
amelyek lehetévé teszik az itt él6k tarsas kapcsolatainak kibontakozasat, a valtozatos
programkinalatot. Rendezvényeik, klubjaik, miivészeti szakkoreik, az egészséges életmod
kialakitasat célzé programjaik az itt €lék kozott kedveltek, latogatottak.

A hazban miikodé Kiilvarosi Szalon képzé- és iparmiveészeti, alkalomadtan tematikus es
helytorténeti tarlatai és a Folyosd Galéria fotokiallitasai miivészek és latogatok kozott
egyarant népszer(iek.

Legrangosabb rendezvényiik az 1991-ben utjara inditott Pestujhelyi Napok elnevezésd,
altalaban tobb napos rendezvénysorozat, amit a helyiek aktiv kozremikodésével
szerveznek és rendeznek meg.

A PeKH munkatarsai a Haz koré szervezddott civil ,lokalpatriota aktivistakkal” karoltve,
elkotelezetten kutatjak és bemutatjak a tobb, mint 100 éves telepulés hétkdznapjainak és
Unnepeinek torténetét.

Kozel harom évtizede - miivészeti, mozgasos, szeméelyiségfejleszté és ismeretterjesztod
témaju - nyari napkozis taborokat szerveznek. A 2015-ben Utjara inditott ,Paratlan
vakacio” elnevezésli rendezvénysorozatukban a nyari szunidé minden paratlan
hétkdznapjan ingyenes programot biztositanak a gyerekeknek.

Az intézmény udvaran muflves focipalya makodik.

Ujpalotai K6zésségi Haz
1157 Budapest, Zsdkavar u. 15.

Az Ujpalotai Kozosségi Haz feladata a még ma is 38 ezres Iélekszamu Ujpalota varosrész
kozmlivelédésének fejlesztése, tamogatasa. Tanfolyamokat, klubokat, kulturalis,
muiivészeti és szabadiddés programokat szervez, kozmivelodési és kozosségfejlesztd
tevékenysége soran egyuttmiikédik a helyi intézményekkel, dnszervez6dd csoportokkal,
civil szervezetekkel és lehetéségeinek megfeleléen helyet biztosit a civil szervezetek
mikodéséhez.

A varosrészben a kezdetek oOta hagyomanya van a szabadtéri rendezvényeknek.
Szabadtéri nagyrendezvényei mellett — Ujpalotai Napok, Ujpalotai Nyari Jatékok —
gyermek-és feln6tt szinhazi eléadasok, kdnnylzenei koncertek, kézmlives foglalkozasok,
kidllitasok, zenés-tancos rendezvények, ismeretterjeszté el6adasok, vetélkedok,
tinnepekhez, hagyomanyokhoz kapcsolédé rendezvenyek, kornyezettudatos programok,
érzékenyit6 eléadasok és nyari gyermektaborok bévitik programkinalatat.
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Kozossegek teremtese es azok tamogatasa kozmiivelédési tevekenyseguk egyik kozponti
eleme.

Gyermekek és felnottek szamara szervez tanfolyamokat, klubokat, kulturalis és mivészeti
szabadiddés programokat. Kozérdekl, kozhasznu informacioszolgaltatast nyuit,
tevékenységével hozzajarul a helyi tajékoztatas (lokalis kommunikacio) sokszinliségéhez.
Kozmivelodési és kozosségfejlesztd tevékenysége soran egyuttmikodik a helyi
intézményekkel, civil szervezetekkel, lehetéségeinek megfeleléen helyet biztosit a civil
szervezetek mikodéséhez.

ZsoOkavar Galéria néven kiallitoteret mikodtet, ahol alkotomUlvészek szamara biztosit
bemutatkozasi lehetéséget rendszeres jelleggel.

Kiemelt fontossagu feladata a kisgyermekes csaladok és az idosebb korosztaly kulturalis
programigenyének szolgalata, szamukra az életkori sajatossagok és igények
figyelembevételevel szervez klubokat, képzéseket, rendezvényeket.

KIKOTO - Ifjusagi Sziget
1156 Budapest, Szaraznad u. 5.

Legfontosabb feladata kozossegi-kulturalis szinteret nydjtani a fiatal korosztalynak
elfogadd, befogadod attitiddel. Célja, hogy az ifjusag a szabadidejet él6, valosagos
kapcsolatokban, kdézosségekben is toltse a virtualis tér és a kozosségi oldalak helyett.
Ehhez egyre szélesedd, mindsegi €s zommel ingyenes vagy nagyon csekely teritesi dij
ellenében igénybe veheté programokat nyujt, kilonb6zé tanfolyamok, rendezvények
szervezésével. Mindezek mellett szocialis, kozosségépitd-, fejlesztd, tanoda-jellegi
feladatokat is ellat.

Teret biztosit a szabadid0 nem szervezett eltdltesére, zenehallgatasra, mivészeti
alkotéfolyamatokra,  beszélgetésre, sporttevékenységre. Rendhagyd  tandrékat,
palyaorientacios napokat, erzeékenyité foglalkozasokat, beavatd szinhazi eléadasokat
szervez és tart, melyre iskolaidében fogadja a XV. keruleti altalanos és kozépiskolak
diakjait €s pedagogusait. Delutani tanulast segité programjaik ket fo terlletet fednek le: az
iskolai felzarkoztatast €s a tehetseggondozast. Tevekenysegukben rendkivul hangsulyos a
miveészeti nevelés. Helyet és tamogatast ad keruleti fiatal tehetségek kibontakozasanak,
kiallitasokat, egyéb bemutatkozasi lehetésegeket biztosit szamukra.

Az iskolai szlnetek idején, meghatarozott idészakokban, valtozatos és ingyenes
programsorozatot szervez és vezet.

Kozosségi szolgalatot teljesité kozeépiskolas diakok és segitd kortarsak bevonasa
mukodésuk fontos eleme. ,Segitdé kortarsak a Kikoté tanulast/tovabbtanulast segitd
programjaiban és az Elsdkézbdl palyaorientaciés nap” projektjik — mint Latépont - olyan
orszagos minta, ahol j0 gyakorlatukat, kozosségi kezdeményezéseiket rendszeresen
megismerhetik és adaptalhatjak szakmai érdeklédok.

Ezeken tul, rendhagyd tandrakat, palyaorientacios napokat, érzékenyité foglalkozasokat,
beavatd szinhazi eléadasokat szervez és tart, melyre iskola idében fogadja a XV. keruleti
altalanos és kozépiskolak diakjait és pedagogusait. A Hazirend szerint kézremikodik a
Nemzedékek Parkja mikodtetésében.
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A nagyterem (126 m2) harmonikaajtéval két részre oszthaté (45 m2 + 81 m2).
Balettpadloval boritott, két tikorrel (257x170 cm, illetve 262x170 cm) és légkondicionald
berendezéssel felszerelt. 8 nm szinpad tartozik a teremhez, amely alkalmassa teszi igy
zenei, szinhazi stb. programok megrendezésére. A targyaldban (15 m2),
konferenciaasztal, magneses falitdbla és zarhatdé szekrények teszik lehetévé orak,
meetingek, foglalkozasok megtartasat.

Kozak téri Kézosségi Haz
1154 Budapest, Gabor Aron u. 58/c

Az intézmeny a kozelben lakok kulturalis igényeinek megfeleld kluboknak,
kiskozosségeknek és civil szervezeteknek ad otthont és segiti, tamogatja azok mikodéset.
Kllonféle szakkoroket, tanfolyamokat, kulturalis programokat é€s rendezvényeket szervez
minden korosztaly szamara. Kulonos figyelmet fordit a kisgyermekes csaladok szabadidds
és kulturalis igényeinek kielégitésére, valamint a gyermekek képesseégfejlesztéseét szolgalo
tevekenységekre.

XV. Keriileti Kulturalis Orokség Haza és Helytorténeti Gyiijtemény
1158 Budapest, Pestujhelyi ut 81.

A gyljtemenyrol

XV. Kerilleti Kulturdlis Orokség Haza és Helytorténeti Gyljtemény valtozatos
programkindlattal, allando- és idészaki kidllitassal varja a kultdra irant érdeklédéket. Az
intézmény 1960 ota gylijti és 6rzi az itt élék emlékeit. A Gyljteménybe apranként kerultek
be a Rakospalota, Pestijhely és Ujpalota torténetétél elvalaszthatatlan targyak,
dokumentumok, fényképek, képzémivészeti alkotasok. Ebbdl az értékes anyagbdl
valogattunk és allitottuk Ossze a latvanyos és interaktiv elemekben bévelkedd tarlatot,
amely foként Rakospalota és Pestljhely XIX-XX. szazadi eseményeire, jellegzetességeire
fokuszal.

Kiemelkedének mondhatd orszagos szinten a Gyljteményben 6rzott Madarasz-hagyaték.
Madarasz Adeline festémlivész ajandékozasa révén apjatél Madarasz Viktortol 22
festmény és a mivészné sajat munkassagabol 31 olaj- és vizfestmény, tovabba szamos
rajz, csaladi fénykép, butor és hasznalati targy kertlt a gyljteménybe, melyek egy része a
latvanyraktarban megtekinthetd.

Programijai

Az allando- és idoszaki kiallitas mellett, szakvezetésekkel és muzeumpedagogiai
foglalkozasokkal varja a latogatokat. A gyljtemény kutatoszolgalatot is mikodtet, melyre
elézetes bejelentkezés alapjan fogadja a helytorténet irant érdeklédéket. A muzeum
csaladkozpontl programijai, a gyermekektdl egészen az idésebb korosztalyig biztositja a
csalad akar egész napos kikapcsolodasat. A workshopok, tanfolyamok a tanulas
lehetéségét, mig tematikus eléadasok, koncertek a kikapcsolodast biztositjak a latogatok
szamara.

Muzeumpedagogia

A muzeumpedagogiai foglalkozasokat elsésorban az altalanos- és kozépiskolai tanulok
szamara alakitotta ki a gyljtemény. Az ide erkezd tanulok élményszeriien ismerhetik meg
a kiallitott targyakat és azok torténetét. A meghirdetett foglalkozasok a kerettantervhez
kapcsolédnak. A muzeumban jelenleg is elérhetd a jatékos muzeumpedagdgia, mely
soran a gyermekek megismerhetik a régmult mezégazdasagi eszkozeit, a népviseleti és
életmodtorteneti szokasokat.
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Ut a kortars miivészet felé

Az allandé kiallitasok mellett minden honapban Uj kiallitassal varjak az érdeklédéket. Az
idészaki kiallitotér remek lehetéseg a kerlletben él6 mlvészek bemutatkozasara. A XV.
keruletben ismert Kerti Kiallitas” ma mar fogalomma valt. A Gylitemény kertje a
keruletben €16 és mikodé miveszek szintereve valik ilyenkor: egy egésznapos fesztival
keretében mutatjak be frissen keszult alkotasaikat.

2.2. Kommunikacios feladatok, a keriileti TV és ujsag

Feladatunk a tajekoztatas, a kerlletben és a kerlleten kivil zajlo, kozérdeklédésre
érdemes eseményekrdl valdé beszamolas, tajékoztatas hagyomanyos és internetes
felileteken egyarant. Mindezeken tul a kerllet arculatanak, kommunikacios
megjelenésének fejlesztése és javitasa, sajtoesemenyek szervezése, sajtdoanyagok
Osszeallitasa.

Az online kommunikaciora hasznalhatd eszkozok és szolgaltatasok kore naprol napra
rohamosan boévul. Egyre fontosabb, hogy képesek legylink |épés tartani az online
felileteken es célzottam megszolitani a célcsoportokat. De ugyanakkor fontos a
.hagyomanyos” fellletek plakatok, szorélap és a kerlleti magazin hasznalat is.

A kozeljovében a Csokonai Nonprofit Kft. a XV. kerllet kulturalis arculatat egységesiti,
olyan megjelenést kivan bevezetni, amelyet a kulturdlis fogyasztok konnyen
beazonositanak es megjegyeznek nem csak a keruletben, de orszagos szinten is.

Célunk, hogy létrejojjon egy olyan uj €s modern arculatu marka, amely mindenkinek
ugyanazt jelenti: a Csokonai a XV. kerllet kulturalis és kommunikaciés gazdasagi
tarsasagat, amely képes a j0 mindségl tartalom é€s szolgaltatas nyujtasara ugy, hogy
azzal kozossegeket is épit. Egyszerlibben irva kulturat, kommunikaciét és kozosséget.

Fontos eszkdoz a keziinkben a XV. Kerllet Onkormanyzata és egy maganceg, a
JCDeacaux Magyarorszag kozott mar megvalosult tobbéves egylttmikodési
megallapodas. A JCDecaux Magyarorszag szamos keruleti buszmegalloflilke és Citylight-
poszterhely Uzemeltetéje, amely a rendelkezésére allo reklamfellilet egy részét mindig
felajanlja kozérdek( informaciok nyujtasara az Onkormanyzat részére. Az elmult évek jo
mintai — peldaul a kerlleti diszpolgarokkal megvalosult oltasi kampany, az évodas rajz- és
iskolas fogalmazasird palyazat a 15 éves fejlesztési stratégiardl — mind azt bizonyitjak,
hogy ez nemcsak hatékony, hanem kreativ eszkoz is tud lenni. Raadasul a JCDecaux
Magyarorszag — ami amugy is szamos Ujszeri muveszeti kezdeményezést tamogat — mar
olyan Uj buszmegallokat telepit a XV. kerlletben is, amelyek egy A1-es méretii
informacios panellel is ellatottak. Ezek kezelési, lizemeltetési joga az Onkormanyzaté,
amelynek informaciés anyagokkal vald feloltését rabizta megljulo gazdasagi
tarsasagunkra. lgy mar csak a megjelend tartalom frissitése a feladatunk.

Hosszu tavu kommunikacios célunk a kozonségfejlesztés és -szervezés tudatos
megvalositasa. Ezert mar az alapoktél stratégiai célunk a csaladok bevonasa a kulturalis
eletbe. A kozonsegfejlesztési programunkban hangsulyt fektetliink minden korosztalyra, de
kulonos figyelmet forditunk a felndvo, Uj nemzedékre, koziilik is a legkisebbekre, a 0-6
éves korosztalyra. A vilagban eddigi megvaldsult gyakorlati példak mind azt bizonyitjak,
hogy ez komoly kihivas, hiszen ugy kell majd létrehoznunk mivészeti, kulturalis
projekteket, programokat, hogy azokat a gyerekek is megértsék, sét azokhoz hozza is
tudjanak szolni, aktivan részt is tudjanak venni benntik.
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2.3. Ertékesités tevékenység, bevétel novelés

Bevételeink novelése kulcskerdés a fenntarthato miikodés megteremtése erdekebe. Ez
tobb iranyu lehet. Emiatt veszink részt minel tobb palyazaton, ugy, hogy a program
struktirankat agy alakitjuk ki, hogy egy-egy esemény akar tobb palyazati programon is
elindithatd legyen. Ezeért leszlink kiemelt Ugyfelei a Jegy.hu rendszerének, ami nemcsak
atlathatova teszi jegykiadasi rendszerlinket, hanem az elérésunket is biztositja az orszag
barmely pontjardl. Végezetil ennek mentén alakitjuk ki a hazaink, kdozdsségi tereink
kiadasi rendszerét, hogy egy-egy kiadas, foglalkozas ne pénzt vigyen a tarsasagtol,
hanem inkabb hozzon.

2.4. Tamogatoi kor bovitése

A megjelenési felllleteink nagy szama, sokfélesége miatt minden tovabbi nélkul
létrehozhatok hirdetési és mecénasi csomagok, kialakithatok a kilonb6zd megjelenési- s
hirdetési lehetéségek, megvalésithaté az egyes rendezvényeink ,orokbe fogadasi”
programja éppugy, mint példaul a mitargy-, festménybérlési rendszer kialakitasa, céges
rendezvények megvaldsitasahoz helyszinek és tartalom biztositasa is. Kozéptava célunk,
hogy ne csak pénzt kérjlink, hanem projektjeinkhez az egyes vallalkozasok profiljaba vagé
természetbeni hozzajarulasokat is. A nagyobb tarsasagok Uj, megbizhatdo és minéségi
CSR-partnere kivanunk lenni, meégpedig az egyre erdsebb nemzetkdzi mintakhoz
igazodva, amelyekben a ,C’-vel nem a ,corporate”, azaz ,vallalati” széra, hanem a
,community” azaz ,k6zosségi” szora gondolunk.

IV. SZERVEZETI-, IRANYITASI TERV

2022. december 1. napjatol hatalyos a Kift. Gj Szervezeti és Mikodési Szabalyzata, mely
biztositia a Tarsasag teljes tevékenységi korét lefedd, a strukturalt és szabalyozott
szervezeti kereteket.

A Kft. szervezeti abrajat az 1. szama melléklet tartalmazza, a szervezeti felépités
megalkotasa soran az alabbi miikédési elvek keriltek érvényesitésre.

e Az operativ Ugyvezeté és a kozmlvelédeési Ugyvezetd altal iranyitott szervezeti
egységek elhatarolasra keriltek. A két Ugyvezeté mind a szakmai, mind a mikodesi
kérdésekben folyamatos koordinaciés kapcsolatban van. A Tarsasag munkavallaloi
folott a munkaltatéi jogkoért az operativ Ugyvezetd, akadalyoztatasa esetén a
kozmuvelédési gyvezetd gyakorolja.

e A szakmai tevékenységek tekintetében a kommunikacios terilet az operativ
lgyvezet6hoz, mig a kozm(ivelddési terllet a kozmuivelédési Ugyvezetdhoz tartozik.

e Az operativ tigyvezet6 kozvetlen iranyitasa ala tartozé gazdasagi vezet6 a gazdasagi
szervezet iranyitéja. A gazdasagi szervezetben Osszpontosul az 0Osszes
funkcionalis feladat ellatasa, a szakmai egységek gazdasagi- és Uzemeltetési
tamogatasa.

e Az Uj szervezet kozpontositott iranyitast és koordinaciét biztosit a ,Hazak”
uzemeltetési funkcidiban (informatika, rendezvénytechnika, karbantartas, takaritas)
ezzel biztositva a telephelyek nyitvatartdsahoz és leterheltségéhez is igazodo
rugalmasabb tamogatoi szolgaltatasokat.

Az alabbi tablazat mutatja a kiemelt szervezeti egységek 2022. évi atlagos statisztikai (8
orara vetitett aktiv) tény létszamat és a 2023. évre tervezett |étszamot (statuszt).
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Telephely/Szerv.egység 2022. évi | 2023. evi
tény (f6) | terv (f5)
CSMRH 113 i
KKH 45 .
PEKH 2.1 =
MUZEUM 30 -
UKH 2.1 12
KIKOTO 6.9 :
fu 4.5 3,75
UISAG 0.6 T
NYITOTT AJITOK 1.7 ]
KOZP. ALTALANOS 9.7 -
C“)SSZGSSII 66.,4 66,25

Osszességében elmondhatd, hogy a mar 2022-ben kialakult foglalkoztatasi- és létszam
strukturan lényeges valtoztatast nem tervezink. A Nyitott Ajtok iroda tevékenység 2022.
0szén megszlntetésre, az ingatlan visszaadasra kerllt a Palota Holding részére. A
kozponti altalanos létszam a korabbiakban meglresedett titkarsagi asszisztensi és a
letrehozott kommunikacios csoportvezetdi pozicio betoltése kovetkeztében novekszik.

V. A TARSASAG PENZUGYI TERVE

1. A tervezést befolyasolo alapvet6 feltételek, kdltségvetési keretek

A Csokonai Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti tervének kiinduld pontja a 2022. januar 1-t6l
megujult szervezet elsd evenek teljesulése.

Tekintettel arra, hogy az Uzleti tervezéskor még a 2022. évi beszamold nem készllt el és
nincsenek a konyvvizsgald altal elfogadott végleges tényszamok, ezért a vonatkozoé
helyeken elézetes teny adatok kerditek feltintetésre.

A 2022. évben szervezetileg és tevékenységében is megujult mikodés tényszamai tobb
ponton Iényegesen eltérnek a tavalyi évben a ,jogel6dok” osszesitett 2021. évi szamaitol,
ezért 2023. évben a tervezés az el6z6 évhez képest mar egy redlisabb bazison tortént
meg.

2022. november 15-re a Kft. megfogalmazta a 2023. évi koltségvetési elSiranyzat igényeit,
melyet — tObbszori egyeztetés és bizonyos meértékl korrekciot kovetéen — az
Onkormanyzat Képviselé testiilete 2022. december 15-én elfogadott.

A kizardlag az alapvetd mikodésre koncentrald, szamos takarékossagi intézkedést
foganatositd (TV mikodésének racionalizacidja, a TiZEN5 Ujsag példanyszamanak és
nyomdai koltségeinek csokkentése, egyes kozOsségi hazak flitési szezonban torténd
mikodeési szuneteltetése) 2023. évi koltségvetésben a 81,9 millio Ft 6sszegl tamogatasi
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tobblet (az 6sszes 6nkormanyzati tamogatas 2023-ban 684,5 millié Ft lesz) kizarolag a

s r e

Az Onkormanyzat koltségvetésével egyidejlileg a Képviseld Testlilet altal elfogadott 2023.
évi, a Kft. részére biztositott Onkormanyzati tamogatasi el6iranyzat idékozben az
Onkormanyzat |. szam( kéltségvetési modositd eléterjesztésének 2023. februar 23-i
elfogadasaval ismételten valtozott. Ez a valtozas 87,4 millio Ft tamogatasi tobbletet jelent
a Tarsasag részere.

Az Uzleti Terv ezen moédosult tdmogatasi eldiranyzatot veszi figyelembe az egyes
részletez6 és Osszesité kimutatasokban egyarant.
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2. A Kft. 2023. eredményterve és a tervjavaslat fontosabb mutatoi

Alabbi tablazat a 2022. év veégi koltségvetési tervezéskor hasznalt szerkezetben,
osszevont modon mutatja jelen Uzleti terv 0Osszevont raforditasait, bevételeit és

egyenlegét.

eFT
RAFORDITASOK vézrgz;fé et:‘ny 2023. évi terv
Anyagjellegl és egyéb raf. 325 520 382 326
Személyi jellegi raf. 409 762 459 000
Ertékcsokkenés 11 301 17 300
Osszesen 746 583 858 626
BEVETELEK vézrﬁifé ‘:‘é'ny 2023. évi terv
Ert. nettd arbevétele (Sajat bev.) 84 604 84 931
Onkormanyzati tdmogatas 625 770 771 990
Palyazati tam. és egyéb bevetel 59 870 3 000
Osszesen 770 244 859 921
EGYENLEG (Bevétel-Raforditas) 23 661 1295

A varhato raforditasok osszességében 112 millié Ft-tal, a bevételek 89,7 millio Ft-tal
nonek. A finanszirozottsag raforditasokhoz meért relativ csokkenése” éves szintegy
mintegy 22,4 millio Ft egyenleg csokkenest eredményez.

Az alabbi tablazat mutatia a kommunikéciés (tv és Ujsag) és a kozmlivelddési
tevekenysegek raforditasi merteket és Tarsasagon bellli sulyat. Az egyes tevékenységek
onkormanyzati tamogatasanak elszamolasakor a tevékenységek kozvetlen kiadasainak
aranya szerint kerllnek felosztasra az altalanos raforditasok. Az altalanos (kozvetett)
raforditdsok a kozponti iranyitas és adminisztracio (12 f8), a kozponti infrastruktura
kiadasaibol es a tarsasag egeészet érinté programok, rendezvények kiadasaibol all.

e Ft
Kommunikacio
= i RS2 e loes | 1 anos = il et ora
2023. tervezett raforditasok 2 Ujsig (Hazak) (Kozvetett) P
raforditasok
Anyag jellegli raforditas 8017 54 273 157 162 162 874 382 326
Személyi jellegii raforditas 34 280 12 322 342 673 69 725 459 000
ECS 17 300 17 300
Osszes kozvetlen és kozvetett raforditas 42 297 66 595 499 835 249 899 858 626
Kézvetlen kiadasok varhaté megoszlasa 7% 11% 82% 100%
Felosztott altalanos raforditas 16519 27248 206 132 249 899
Tevékenységek Osszes raforditasa 58 816 93843 705 967 858 626
152 659

Tervezett statisztikai létszam (f6) 3,75 1,50 49,00 12,00 66,25
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A 2022-2023. évekre vonatkozo eredmeénykimutatas tervezet egyensulyi gazdalkodast
mutat. A takarékos, visszafogott gazdalkodas eredményekeppen a varhatdo 2023. évi
atlagos inflaci6 mértékét (16-18%) el nem éré novekedésekkel kalkuldlunk, mind a
raforditasi, mind a bevételi oldalon.

(adatok eFt-ban)

= 2022. __ Viltozas
~ Megnevezés A (%)
Tetel 1 - ' - S vérhato o
1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 84 604 100,4%
2 |Export értékesités nettd arbevétele
I. |Ertékesités netto drbevétele 84 604 84 931 327 100,4%
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - L
04. |Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke
1L |Aktivilt sajit teljesitmények értéke of 0 0
111. |Egyéh bevételek 685 640 774 990 89 350 113.0%
ebbdl kioltségtérités, tamogatds 685 640 774 990 89 350 113,0%)
ebbdl visszairt értékvesziés o
05. |Anyagkoltség 54 750 55 000 2500 100,5%
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 265017 321 526} 56509  121.3%
07. |Egyéb szolgiltatasok értéke 2 655 2 700 - 45 101,7%,
08. |Eladott aruk beszerzési énéke ( ELABE)
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1038 1 040 2 100,2%:
1V. |Anyagjellegii rforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 323460] 380266 56 80, 117.6%
10. |Bérkoltség 334 627 374782 40155 112.0%|
11, |Személyi jellegii egyéb kifizetések 32957 36 979 4022 112,2%
12. |Bérjanulékok 42178 47239 5061  112.0%)
V. [Személyi jellegii riforditasok (10+11+12) 4097621 459 000} 49 238 112,0%]
VI |Ertékesokkenési leiris 11 301 17 300 5999 153.1%
VIL |Egyéb riforditisok 2 060 2 060 0]  100.0%
Ebbol értékvesztés =]
A UZ.EM[ (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L £ 1L+ I -1V, E 3 eet s S sce 5.5%
— V.- VIL-VIL) . :
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Befektetett pénziigyi eszk6z0kbil (értékpapirokbol, kolesonokbdl) szarmazd o
15. . ; . :
bevételek, arfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 350 i
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 350 0f = 350 - 00%
18. |Részesedésekbil szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek : L
19 Befektetett pénziigyi eszk6z0kbol (értékpapirokbdl, koksonokbdl) szarmazo
" |raforditisok, arfolyamveszteségek =
20. |Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok i
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése :
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai &
IX. |Pénziigyi miiveletek riforditisai (18+19+20+21+22) 0 0 0 -
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 350{ 0 =350 0,0%
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A£B) 24011 1295 22716 5.4%
X. |Adofetési kotelezettség
D |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 24011 1295 -22 716 5.4%)|
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[Uzleti eredmény 23 661 1295 22 366 5,5%
Pénziigyi eredmény 350 0 -3501 0,0%
Adozas eldtti eredmény 24011 1295 -22716 5,4%
Adézott eredmény 24011 1295 -22.716 5,4%
EBIDTA 35312 18 595 -16 717 _ 52.7%
Sajat tike 65 675 66 970 1295 102,0%
Jegyzett toke 17 882 17 882 : 0 100,0%
Statisztikai atlaglétszam (fo) 66,40 66,25 i 0 ' 99,8%
Sajat tike/ jegyzet toke (%) 367% 375% | 8% 102,0%

A fenti eredményterv és a legfontosabb mutaték abszolut és szazalékos formaban is
mutatjak 2022. évi varhato tény és a 2023. évi terv tételes eltéréseit. Az egyes tételek
valtozasanak hatterét és okait a késdbbi pontok részletezése tartalmazza.

3. Bevételek részletezése és bemutatasa

Az alabbi tablazat reszletesen bemutatja a Kft. tervezett 2023. évi bevételeinek alakulasat.

eFT

Ertékesités netté arbevétele (Sajat bevétel)| 2022-€vi | 2023.évi
" varhato tény terv
Terem/mgf’:ltlan bérlet 36 253 41 200
Foglalkozasok
Rendezvények, programok 23 369 16 000
Taborozas 12 419 15538
Kialltasok 64 100
Nyomda, kiadvanyok, fényképek 311 200
Onkormanyzatnak nyuijtott szolgaltatas (Ujsag) 4176 4593
TV mdsor gyartas 3151 2000
Ujsaghirdetés 4 551 5000
Egyeéb 310 300
Ertékesités netté arbevétele sszesen 84 604 84 931
; R 2022. évi 2023. évi
Egyeh beveilek varhaté tény terv

Onkormanyzati tiAmogatas 625770 771990
Palyazati tamogatas 58 029 3 000
Egyeb 1841
Egyéb bevételek 6sszesen 685 640 774 990
Osszes Bevétel : 770 244 859 921

2022. évben az vezet6i dontés szilletett, hogy a foglalkozasok résztvevéi a részvételi dijat
nem a Kft. felé rendezik, hanem a foglalkozast tartd felé. A Kft. a kockazatainak
mérseéklése erdekében és egyidejlleg a pénzugyi adminisztracios terheit is csokkentve a
foglalkozast vezetdkkel terembeérleti szerzédest két és terembérleti dijat szamit fel
résziikre. Ezért a ,terem/ingatlan bérlet” és a ,foglalkozasok” sorokon a bevételek az
azonos tartalom osszehasonlithatosaga erdekében dsszevonasra kerlltek.

Altalanossagban a rendszeres foglakozasok terembérleti dijat atlagosan 15 %-kal, mig az
eseti rendezvenyekét 20-30%-kal noveltik.

22




A "Rendezvények, programok” szamszer(sitésekor figyelembe vételre kerllt az egyszeri
vallalkozéi egyuttmikodesek kiesésének bevéetelcsokkentd hatasa (példaul a Budapest
Brand Zrt. reszere 14,9 millidé Ft értékl szolgaltatas nyujtas tortent a Tavaszi Mini Fesztival
és az Epres soron talalhatdé Pop-up placemaking keretei kozott).

A valsag, a koltségvetési nehezségek, a fizetdképes kereslet csOkkenése és a
huzamosabb ideig szlUnetelé kozosségi hazak a foglalkozasok egy részének sajnalatos
lemorzsolodasat fogja eredményezni, amelyet reményeink szerint a ,maradok” emelt
bérleti dijtétele valamelyest kompenzalni fog.

Kidolgozasra kerllt egy atlathato, bérleti dijszabas rendszer a kiegészité szolgaltatasok
egységes elvek szerint bearazasaval (terem berendezése, takaritas, technikusi
tamogatas, stb.)

Osszeségében az értékesités arbevételét 84,9 millié Ft-ban, a 2022. évihez hasonlo
mértékiire terveztik.

A tevekenységében jelentésen kibévilt Kft. Ugyvezetése altal 2023. év elejére kialakitott
hatarozott szakmai allaspont az, hogy a Kft. 2022. és 2023. években is csak kdozhasznu
tevékenységet latott és lat el, és kizarolag kozhasznu arbevételt realizalt és realizal.

A koézhasznu és nonprofit tevékenységein (kultura, kdézmivelédés, tv, Gjsag) belul
kizarélag az alapcél szerinti tevékenységeket szolgald infrastruktira atmeneti szabad
kapacitasait kozhasznu tevékenységként hasznositja (terem bérlet, stadio bérlet, stb.). A
Tarsasagnak vallalkozasi (lizleti) tevékenysége nincsen.

A kozhasznu alapcélhoz rendelt kapacitas kihasznalasi résztevékenység gyakorlata
0sszhangban van a vonatkozé adézasi szabalyokkal is.

Az Onkorményzat altal nyGjtott tamogatas 2023. évre a kdvetkezd levezetés szerint kerilt
meghatarozasra.

eFT

2023. évi 6nkormanyzati timogatas levezetése |2023. évi terv

2022. évi bazis tamogatasi eléiranyzat 602 654
2023. évi rezsiemelkedés finanszirozasi igénye 106 228
Tervtargyalaskor eszk6zolt tamogatas csokkentés -24 300
2022. évi 20%-os kdzmiivelddési bérfejlesztés bazisba épitése 53 408
2023. évi atlagos 8%-0s bérfejlesztés poételdiranyzata 34 000
2023. évi onkormanyzati tamogatas 6sszesen | 771990

A két utolsd tételre vonatkozo potelbiranyzatot a Képviseldtestlulet a 2023. februar 23-i
tlésén fogadta el a 2022. december 15-én elfogadott koltségvetés . szamu
modositasaban.

A rendkivll sziik palyazati lehetéségek kovetkeztében 2022. évhez hasonléan 2023 -
ban is 3 millid Ft palyazati bevételt terveztink.

Egyelére a Foévaros altal meghirdetett forrasbél, a Pro Cultura Urbis Koézalapitvany
kdozremikodésével van 2 milli6 Ft koltségvetésl, elfogadott palyazatunk kiallitasok
megvalositasara.

Az erbteljes péalyazati aktivitasunk fenntartasaval tovabbra is elsédleges célunk a kulturalis
céli forrasszerzés meég akkor is, ha ezen forrasok a Kft. mikodesi finanszirozasat
érdemben nem tudjak tamogatni.

23



4, Anyagjellegli és egyéb raforditasok bemutatasa

Az alabbi tablazat reszletesen bemutatja a Kft. tervezett 2023. évi anyagjellegl- és egyéb
raforditasainak tervezett alakulasat.

efFT
Anyagijellegii raforditasok V;:_?]zaf;;;y 2023. évi terv
Karbantartasi, fenntartasi anyagkoltség 548 600
Kézmddijak (aram, gaz, viz) 31818 107 388
Egyéb anyag koltség 22 384 22 400
Anyagkoltség osszesen : 54 750 130 388
Széllitas-rakodas 1375 500
Bérleti dijak 8 585 9 873
Karbantartas, javitas koltségei 2 526 2 905
Hirdetés, reklam, oktatas 18 348 18 500
Grafikai munkak 1648 1500
Mivészeti tevékenység 45 264 52 053
Filmgyartas 21181 8 230
Nyomdakoltség 21 883 21 000
Ujsagiras 11 331 8 600
Mdisorvezetés 5 061 1 000
Fotézas 8 480 9 600
Jogdij 2 061 2 000
Ujsagterjesztés 4188 4 300
Weboldal fejlesztés, webtarhely, rendszerfellgy. 10 592 10 600
Rendezvényszervezés 4 935 5 000
Fellepédij 5783 6 000
Oktatoi tevékenység 8 287 6 700
Tordelés, képfeldolgozas 3 566 4 572
Kiallitas szervezés 579 600
Jutalék 151 150
Pénztargép uzemeltetés 115 130
Palyazati nevezési dij | 188 200
Palyazatiras 1400 0
Posta, telefon, egyéb kommunikacio 4 631 5000
Szakeértdi dijak 21 556 14 628
Hulladék elszallitas 1838 2 000
Szennyvizdij 416 500
Tavf(tés 6 376 8 077
Autopalydij, utdij, parkolas 136 150
Egyéb igénybevett szolgaltatas 41 901 42 000
Tagsagi dijak 636 700
Igénybevett szolgaltatasok koéltségei 265 017 247 068
Egyéb szolgaltatasok koltségei 2 655 2 810
Eladott szolgaltatasok értéke (815) ' ' 1038 0
Egyéb raforditas 2 060 2 060
Anyagjellegii és egyéb rafordltasok osszesen 325 520 382 326
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A 2022. évkozi drasztikus energia aremelkedések azonnal beavatkozast igényeltek.

A tulajdonos Onkorméanyzattal egyetértésben elrendelésre keriilt négy Haz (Kozak Téri
Kozosségi Haz, Pestijhelyi Kozosségi Haz, Ujpalotai Kézosségi Haz, Helytorténeti
Gyljtemeény) mikodesenek 2022. november 14-t61 2023. marcius 31-ig torténd
szuneteltetése.

A 2023. évi uzleti tervezeskor az energiahelyzet varhatoan tartdos valtozatlansaga okan
ezen Hazak esetében hét hdénapos (aprilis 1-t6l oktober 31-ig tartd) mikodéssel
kalkulaltunk.

Kalkulacioink szerint igy az aramfogyasztas 10%-kal, a gazfogyasztas 23 %-kal, a tavho
fogyasztas 15 %-kal meérseékelhetd, ami Osszesseégeben mintegy 27 millié Ft éves
energiakoltség megtakaritast eredményez.

Az alabbi tablazat mutatja az energia arak megemelkedésébdl adodd 2023. évi
finanszirozasi tobblet igényt, mely a 2022. évi elbiranyzat alapjat képezd 2021. évi tény
adatok felhasznalasaval szamithato ki.

e FT

Energia szolgaltatasi | 2021.évi | 2022.évi | _ ., . ~ 2023. évi

] = L e e 2023. éviterv | ... .,

dijak (brutté) | tény | varhatétény | =~ =~ | tébbletigény

Villamos energia 4914 6 085 34 074 29 160
Gaz 8 887 24 389 73014 64 127
Tavho 3213 6 376 8077 4 864
Osszesen - 17014/ 36850/ 115164/ 98150

Az emlitett négy Haz szlUneteltetése mellett az izzok energiatakarékos LED izzdkra
cserélést kezdtik meg, illetve az Eotvos 64-66. szam alatti épuletinkben 2023. januarban
a radiatorokat termosztatos szabalyozo szelepekkel lattuk el.

A TV kozvetlen kiadasai mintegy 40 millié Ft-ra csokkentek a gyartoi- €s egyéb kisegitd
kapacitasok drasztikus csoOkkentésével, tovabba a havi megjelenési TIZENS uGjsag
nyomdai szolgaltatasanak arat sikerllt egész évre rogziteni Uj szolgaltatd
versenyeztetéssel torténd kivalasztasaval.

Gazdasagossagi szamitasok alapjan az a dontés szlletett, hogy az Ujsagon Kkivdli
nyomdai munkak (szérélapok, kiadanyvok, plakatok, stb.) eléallitasa is 2023. aprilis 1-t6l
kiszervezésre kerdl.

A 2023. évi ,nagyrendezvényekkel” kapcsolatos szolgaltatasok beszerzési eljarasai,
arajanlat kérései (fellépék, kilsé infrastruktura biztositasa) folyamatban vannak, ezért
ezen a terlileten még lenyeges bizonytalansagi tényezdvel kell szamolnunk.

Az eljarasok eredményének fiilggvénye, hogy a jelenlegi elGiranyzataink elegendé
forrast biztositanak-e a Kft. szamara a minéségi rendezvények megtartasahoz.
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5. Személyi jellegl raforditasok

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2023. évi személyi jellegi
raforditasainak tervezett alakulasat.

eFT
Személyi jellegi raforditasok . .2022', eV 12023. évi terv
varhato tény

Bérkoltseg 316 007 362 793
Tiszteletdij (FB tagok) 6 000 6 000
Megbizasi dij 12 620 5 989
Bérkoltség 6sszesen 334 627 374 782
Egyéb személyi jellegii kifizetések 32 957 36 979
Bérjarulékok . 42 178 47 239
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 409 762 459 000

A bérkoltség novekedése az Onkormanyzat altal megfinanszirozott, atlagosan 8 %-os
munkavallaléi berfejlesztés, és a korabban betoltetlen allashelyek betoltésének eves
szintrehozasabol adodik.

A megbizasi dijak csokkenésének indoka az, hogy csak azokban a kivételes esetekben
alkalmazzuk ezen munkavégzeésre iranyuld jogviszony formulat, amikor a munkaviszony
vagy a szamlas megbizas/megrendelés nem alkalmazhato.

Az emelés utani munkavallaloi atlagbér (440 e Ft/fé/ho) is joval alatta marad a
nemzetgazdasagi atlagbér szintjenek.

A tartésan magas inflacio és a munkavalloi oldalrol eérkezé bernyomas elegtelen kezelése
sajnos az egyik legfébb oka a Tarsasagban tapasztalhatdo magas fluktuacionak. Leginkabb
a forrashiany a munkavallaléi minéségi cserék alapveté akadalya.

Az egyéb személyi jellegii kifizetések novekedesenek okai:

— A kikUldetések és a Budapest kozigazgatasi hataran tulrél munkaba jaras esetén 2023.
februar 1-t6l addmentesen adhaté koltségtérités 15 Ft/km-rél 30 Ft/km-re torténd
emelése;

— A képerny6és munkavegzessel erintett munkavallalok szemiliveg koltségtéritésének
bevezetése (kétévente legfeljebb 20.000 Ft/f6);

— A cafeteria (SZEP kartya) dsszegének 2023. marcius 1-t6] 16.700 Ft/f6/ho &sszegrél
20.000 Ft/fé6/h6 0sszegre emelése.

Az egyéb személyi jellegl kifizetések sora mintegy 14,3 millid Ft cafeteria juttatast és a
kiilonb6z6 rendezvények érdekében felmerllé 8 millid Ft 6sszegli reprezentaciés kiadast
is tartalmaz.

A bérjarulékok mértéke 2023. evben alapvetden valtozatlan maradt, ezért az itt kimutatott
novekedes kizarolag a berkoltsegek e€s a személyi jellegl kifizetések emelkedéseébdl
adodik.
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6. Mérlegterv

Az alabbi tablazat mutatja a Kft. 2023. év végére vonatkozé mérlegtervét a 2022. évvel

vald dsszehasonlitasban.

_ _ __(adatok e Ft-ban)
= M egnevﬂ;és = - { 2022,év 2023. év. El?érés rJ ”zElté{'és
EEECs Ehi varhaté = terva=< il (R B e
Eszizaks Bl e e 146379] 143955 -2424]  983%
Befektetett eszkozok 34 000 25348| -8652| 74,6%
1. Immaterialis javak 10 221 6848  =3373 67,0%
1. Targyi eszkdzok 23 779 18500|  =5279]  T77.8%
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok
Forgoeszkozok 105 458 118607 13149  112,5%
I Készletek = ;
1I. Kivetelések 6343 6350 7|  1001%
Vevok (csoporton beliil) = = 3
Vevék (csoporton kiviil) 5994 6000 6]  100,1%
Eoyéb kov. 349 350 1] 1003%
111 Ertékpapirok Gl s Sl ST
IV. Pénzeszkozik 99115 112257 13142 1133%
Aktiv idébeli elhatirolisok 6 921 0| -6921 0,0%
Forrdsok nni sl o= S niie = o= 146379]  143955] -2424]  983%
Sajat téke 65675 66 970 1295 102.0%
1. Jegyzett toke 17 882 17 832 b H00.0%
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) Sl >
M1 Toketartalék 6 800 6800 0]  100,0%
1V. Eredménytartalék 16 982 40993  24011]  241,4%
V. Lekotott tartalék
VL. Ertékelési tartalék e e
VIL Adozott eredmény 24 011 1295 22716 - 54%
Céltartalékok 6 000 6 000 - 0] 100,0%
Kitelezettségek 43723 45985| 2262  1052%
I. Hitrasorolt kitelezettségek '
II. Hossz lejarati kitelezettségek 0 S|
Hosszu lejaratra kapott kdleséndk =
Tartozasok kétvénykibocsatasbél
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszulejarata hitelek
Egyéb hosszi lejarati kot. i
Ebbol: vagyonkezelés alatt 4116 allami vagyon Gt S o i
111. Rivid lejarata kitelezettség 43723 45985  2262|  1052%
Révid lejarati kdlesonok =
Révid lejarati hitelek I
Széllitok (csoporton beliil) 11 898 13 985| _ 1175%
Szillitok (csoporton kiviil) = e
Egvéb rovid lejarati kotelezettség 31 825 32 000 175  100,5%
Passziv idbeli elhatirolisok 30 981 250000 -5981]  80.7%

A 2022. évhez viszonyitva 2023. évben a mérleg tekintetében lényeges, érdemi

valtozasok nem jelentkeznek.
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A minimalis mértékl vagyonvesztés alapvetéen abbol adédik, hogy a Tarsasag vagyonat
képezd targyi eszkozok értékcsokkenésével parhuzamos vagyoni visszapotlas (eszkoz
beszerzés) koltsegvetési lehetéségek hianyaban nem tud megvaldsulni.

A 2023. év tervezesekor a rendkivil szlkos fenntartéi lehetéségekre tekintettel miikodési
eldiranyzatok kerultek megtervezesre, a fejlesztési igények késdbbiekre halasztasaval.
2023. evben az evkozi lehetdségek fliggvényében, de csak a halaszthatatlan targyi eszkoz
beszerzések megvalositasanak lehet realitasa. Az értékcsokkenés 2023. évi ndvekedése
a Kft. 2022. évi indulasahoz biztositott tamogatasi forrasbél megvalésitott targy eszkoz
beszerzések (pl. telephelyi informatikai halézatok megerdsitése, alapveté irodai
infrastruktara, eszkozbeszerzés végrehajtasa) kovetkezménye.

7. Finanszirozas, likviditas, mikodési- és pénzigyi kockazatok kezelése

Az Uzleti terv részletes Likviditasi tervét a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A likviditasi tervbdl egyértelmlien latszik, hogy koszonhetéen a 2021. és 2022. évek
takarékos gazdalkodasanak, tartalékolasanak és a tamogatasok iddaranyos havi
rendszerességl biztositasanak, 2023. év folyaman likviditasi nehézségek nem varhatoak.

Ettol fuggetlentl a Kft. kiemelt figyelmet fordit a vevdi koveteléseinek monitorozasara a
pénzkezelési szabalyzataban elbirtak maradéktalan betartasara.

A legnagyobb kockazatot 2023. evben is a nehezen kiszamithatd gazdalkodasi kornyezet
(inflacid, energiaellatasi, energiabeszerzési kérdesek) okozzak, illetve a specialis
szaktudast igényl6 munkakorokben jelentkezd fluktuacié kezelése a miikodés
zavartalansaganak biztositasa mellett.

Tovabbi kockazat az elmult évtizedekben elmaradt atfogd miulszaki feldjitasok,
rekonstrukciok okan a mikodeést kritikusan erinté rendkivuli helyzetek (beazas, elektromos
halozat anomaliai, gépészeti-, flitési rendszerek varatlan meghibasodasa, stb.).

VI. A TARSASAG ES AZ ONKORMANYZAT PENZUGYI-ELSZAMOLASI
KAPCSOLATAI

A 2021. marcius 29. napjan megkotott, 2022. aprilis 12-én modositott 10 eéves hatarozott
idotartamu Kozszolgaltatasi szerzédés biztositja a jogi alapjait a tulajdonos Onkormanyzat
és a Kft. és tamogatasi és finanszirozasi kapcsolatainak.

Szakert6éi konzultaciok alapjan az a konszenzusos allaspont alakult ki, hogy a Csokonai
Nonprofit Kft. esetében ez a szerzddéses finanszirozasi konstrukcio megfelel a vonatkozé
jogszabalyoknak, atalakitasa nem indokolt, a tdmogatas Afa felszamitasi kotelezettséget
nem keletkeztet.

Tovabba a Kozszolgaltatasi szerzédés a szerzédés keretein belul havi ellentételezes
ellenében (éves szinten mintegy 4,6 millio Ft-ert) ,megrendeli a Kozszolgaltatotol egyéb, a
,TIZEN5” cim( lap nem a Kozszolgaltatasi Tevékenység feladatkorébe tartozo tartalmanak
eldallitasat, kulonosen, de nem kizarolagosan

— ingyenes lakossagi aprohirdetések,

— helytorténettel, sporttal, irodalommal, kulturaval kapcsolatos irasok

— mozaik,
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— ajanlok,

— 60+ melléklet,

— rejtvény.”

Ebben az esetben a kifizetés szamla és annak mellékletét képezd szamlarészletez6
alapjan tortenik.

2022. évben a harom (tv, Ujsag, kozmivelddes) elkulonitett tamogatasi eldiranyzati forras
elszamolasi modszertana (a kozvetlen koltsegek aranyaban kerllnek elszamolaskor
felosztasra a kozvetett, altalanos koltségek) az Onkormanyzat jovahagyasaval kialakitasra
kerult.

A Kft. konyvelési szolgaltatasat biztositdo Palota-Holdinggal kézosen kialakitott szamviteli
rendszernek koszonhetéen 2023. év elsé negyedévétdl kezddédéen mar hataridében, a
targynegyedévet kovetd honapban benyujtasra kerllhetnek a negyedéves tamogatasi
elszamolasok.

2022. évre vonatkozéan varhatéan a folyamatban levé mintavétel és ellenérzések utan a
teljes, 2022. évben biztositott 5nkormanyzati tdmogatas elszamolasa jovahagyasra kertl.

Budapest, 2023. februar 27.

VIl. Mellékletek

1. sz. melléklet: SZMSZ Szervezeti abra
2. sz. melléklet: 2023. évi likviditasi terv
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1. sz. melléklel

SZERVEZETI ABRA
Operativ KozmlvelGdési
ugyvezetd s e e ugyvezetd

.

Gazdasagi vezetd

‘_+’ KIKOTO-IF). SZIGET ‘

Gazdasagi Uzemeltetési Kommunikacids Titkarsag, Rendezvényszervezd T CHRRINAI AR '
csoport csoport csoport Tanacsadok csoport
1 ‘—r UJPALOTAI KH {
—s TV |
| —» KOZAK TERI Kl—j
__, Ujsag ‘
_,} PESTUJHELYI KH
—» Marketing, PR, K6zosségi Média |
_mb HELY”TORTE‘NETI
GYUJTEMENY

kozvetlen irdnyitasi kapcsolat

A

-------------- --—------ koordinécids kapcsolat




2. sz. melléklet

2023. EVI LIKVIDITASI TERV

_99115] 158969] 163605] 163132] 165690] 168088] 178245 188650 198 808] 202365] 204403] 207960

(adatok eFt-ban)

=
- | Osszesen

Ertékesités bevétele 3982 4 900 4 900 4 900 4 900 5900 84930
(")nkorményzati tamogatas 114 096,0] 657894 657894 65 7894 65 7894 657894 657894 657894 657894| 657894 7'?1;;.390,0
Egyéb bevétel (pl. palyazat) 2 000 1 000 i 3000

Osszes bevétel - 118078] 72689 70689 70689 71689 78289 78537 78289 71689 71689 71689  5900] 859920

il

Szallitéi kiadas 27093| 35790]  32750| 31940 33100 31940| 31940 33460  31940]  31940] 385773
Bér és jarulék 30919| 32100] 38250/ 36028 36029 36029] 36029 36029] 36029 69500/ 459000
Egyéb kiaddsok 212 163 163 163 163 163 163 163 163 163] 2005
Osszes kiadas _ 58224 68053] 71163| 68131] 69292( 68132] 68132] 68132] 68132| 69652] 68132] 101603 846778

[Zar6 [ 158969] 163605] 163132] 165690 168088] 178245 188650] 198808 202365] 204403] 207960] 112257|




FELUGYELO BIZOTTSAG
2023. marcius 2-i iilése

HATAROZATI KIVONAT

3/20230302. hatarozat
(A Tarsasag 2023 évi iizleti tervének megtargyaldsa napirendhez)

A Csokonai Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsdga a Tarsasag 2023. évi lizleti tervét

megtargyalta, és 3 igen, 0 nem, 0 tartozkodas mellett elfogadasra javasolta a Tarsasig
tulajdonosanak.

Budapest, 2023. marcius 2.

sl 2p e
) 1.5
Torok Zsolt

a Feliigyel6 Bizottsag elndke




