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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban |évé gazdasagi tarsasagok Alapitd Okirata, illetve
Alapszabalya alapjan a tarsasagoknak minden évben uzleti tervet kell késziteniuk, amelyeket
a tulajdonosnak kell elfogadnia.

A Budapest Févaros XV. Kertleti Onkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok a
2021. évi lzleti évre vonatkozo6 Uzleti terveiket elkészitették és azokat a jelen elbterjesztés
mellékleteiként terjesztem a Képviseld-testilet, mint tulajdonos elé.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testuletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat jévahagyni sziveskedijen.
Budapest, 2021. februar 2
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Cserdiné Németh Angéla

polgarmester

1. Mellékletek:
1. CSAPI-15 Kft. 2021. évi Uzleti terve,
2. PALOTA-15 Kézhasznu Nonprofit Kft. 2021. évi Gzleti terve,
3. PALOTA-HOLDING Zrt. 2021. évi Uzleti terve,
4. REPSZOLG Nonprofit Kft. 2021. évi (izleti terve,
5. XV. Média Nonprofit Kft. 2021. évi Uzleti terve,
2. El6készitésért felelés szervezeti egység: \
Jegyz6i Iroda 2021. februar O Alalras....() e L?\C

3. Bizottsagok: Pénzlgyi Bizottsag,

4. Egyeztetésre megkiildve:

Kozgazdasagi Féosztaly 2021. februar 29 Aldirds:...<4 W,
5. Jegyz4i lattamozas: 2021. februar ¢ Alairas:... I\,
6. Meghivandok: gazdasagi tarsasagok vezetoi

7. Hattéranyag a Jegyzoi Irodan talalhaté.
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Hatarozati javaslat:
Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képvisels-
testllete gy dént, hogy

1.

a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarté Korlatolt Felelésségli Tarsasagnak a
2021. évre sz0l6 Uzleti tervét a(z) ...-.../2021. iktatdszamu elbterjesztés 1. melléklete
szerinti tartalommal elfogadja.

Felelés: polgarmester

Hataridé: 2021. februar 25. (elfogadasra)

a PALOTA-15 Rehabilitacios és Kozfoglalkoztatasi Kézhasznu Nonprofit Korlatolt
Felelésségl Tarsasagnak a 2021. évre szolé uzleti tervét a(z) ...-.../2021.
iktatdszamu el6terjesztés 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadia.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2021. februar 25. (elfogadasra)

a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelé  Zartkérien  M0akddoé
Részvénytarsasagnak a 2021. évre szo6ld Gzleti tervét a(z) ...-.../2021. iktatészamu
eléterjesztés 3. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: polgarmester

Hatarid6: 2021. februar 25. (elfogadasra)

a REPSZOLG Kornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt
Felelossegli Tarsasagnak a 2021. evre szolo (zleti tervet a(z) ...-.../2021.
iktatoszamu eléterjesztés 4. melléklete szerinti tartalommal elfogadia.

Felelés: polgarmester

Hataridé: 2021. februar 25. (elfogadasra)

a XV. Media Kommunikacios es Szolgaltatd Koézhasznu Nonprofit Korlatolt
Felelésségli Tarsasagnak a 2021. évre szdlo uzleti tervét a(z) ...-.../2021.
iktatoszamu eléterjesztés 5. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2021. februar 25. (elfogadasra)

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

Jogszabalyi hivatkozasok:

Polgari Térvenykdnyvrol szolo 2013. évi V. torvény 3:109. §
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A CSAPI-15 Vasarcsarnok és
Piacfenntarto Kft.

- 2021. evi iizleti terve
== ;) . “ 1Y Gl ,5{" | V' ¢ $ " 7| R e -

2021. januar 27.



I. Vezetoi osszefoglalo

A 2021. gazdasagi ¢év szamadatait a rendelkezésre allo informaciok atgondolt értékelésével, a
takarékossag és az oOvatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. Fontos célkitlizésiink, hogy a tarsasag
jovedelemtermeld képességét megorizziik, ami a keriileti piacok fejlesztésének forrasa. Kiszamithatatlan
makrogazdasagi kornyezetben kell tervezniink és gazdalkodnunk

A 2020-as év elore nem lathatd és soha nem tapasztalt kihivas elé allitotta az emberiséget. A COVID-19
virus gazdasagi ¢s mentalis terhet jelentett, ehhez és a szinte napi szinten jové szabaly valtozasokhoz
kellett szigoru kovetkezetességgel és ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodni. Mindez természetesen
stilyos milliokba keriilt a CSAPI-15 Kft-nek is. Mind a védekezés, fertdtlenités, mind a biztonsagi
szolgalat és takaritas koltségeiben megmutatkozott.

Ezért a 2021-es gazdasagi szamok tervezésénél (a tablazatokban) a 2020-as bazis év mellett a 2019. év
szamait is figyelembe vettiik a bevételek €s a raforditasok tekintetében is.

A 2021-es év bevételei tervezésénél figyelembe kell venni, hogy a virus helyzet fennallasa alatt
bérleti dij emeléssel nem szamolhatunk. Kicsit optimista varakozassal a 2. félévre viszont kalkulaltunk a
KSH altal jelentett inflacioval egyez6 mértékii 4%-os bérleti dij bevétel novekménnyel a 2020 decemberi
szerzodés allomanyt alapul véve. Ez a kényszerii dijemelés egész évre vetitve a 2021-ben felmeriilo
koltségeink csak egy részére képezne fedezetet. Hatékonysag noveléssel €s a folyamatok, szolgaltatasok
optimalizalasaval toreksziink az eredményességiink megorzésére.

A koltségek és raforditasok tervezésénél a legfobb szempont a takarékossag a szolgaltatasok
szinvonalanak megorzése mellett. A hulladék gazdalkodasunk atszervezésével jelentds megtakaritast
értiink el az elézd évben (kb. 5 millio Ft). Ezt ebben az évben tartani szandékozunk. A két legnagyobb
koltséggel jaro igénybe vett szolgaltatasunk (takaritds és Orzé-védd) szerzodése lejar. A takaritasi
szolgaltatas kozbeszerzése folyamatban van, mérsékelt 5 %-os novekményt engedhetiink meg ezen a
téren. Az Orzo-védo szolgaltatds kozbeszerzési arai Ggy alakultak, hogy sziikséges atgondolni, hogy a
kiszervezést milyen mas megoldassal lehet helyettesiteni. A koziizemi koltségek terén aremeléssel nem
szamolunk. Az elengedhetetlen és sziikséges karbantartasokkal terveziink ebben az évben.

A tulajdonos Onkormanyzat igényei szerint részt vesziink a keriileti piacok fejlesztési koncepcidjanak
kimunkaldsaban.

Az Ujpalotai piacon az arculat valtast - ami egyben jelentds megujitast is tartalmaz az 50 éves
elektromos halozatban - a vasarcsarnok kiilsé burkolatanak meggjitasaval ¢és megjelenésének
esztétikusabba tételével javasoljuk megvalositani. Figyelembe véve az Onkormdnyzat jelenlegi sziikos
fejlesztési forrasait tulajdonképpen ez a kulturdlt piaci megjelenés takarékos, lehetoségekhez
alkalmazkodé megvalositasa.

A Kolozsvar utcai piac atépitése rendkiviil iddszerli ¢és bizonyos teriiletein elengedhetetlen,
halaszthatatlan. Els¢ 1épésként a mar-mar életveszélyes raktar sor lebontasara és ideiglenes megoldasara
tettiink javaslatot, ami szervesen illeszkedik az elkésziilt atépitési tervekbe, amit a sajnalatos forrashiany
miatt még nem lehet megvaldsitani.

A 2021 évben az Onkormanyzat koltségvetésébodl nem igényliink tamogatast, mivel az eldkészités alatt
allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseld Testiileti jovahagyassal eredmény
tartalékba helyezett el6z6 évi eredmények. Igy az arculat valtas 70 millios és a raktar bontas kb. 5 millios
megvalositasa is a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak terhére valdsulhat meg.

A térsasag a varhatd gazdasagi kihivasokra adott valaszaiban tovabbra is rugalmas és hatékony reagalasra
torekszik a kitiizott feladatok teljesitése érdekében.
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I1. Tarsasag altalanos bemutatasa

1./Azonositéo adatok:

1.1 A tarsasag roviditett

cégneve:

neve,

1.2 A tarsasag székhelye:

1.3 A tarsasag adészama:

1.4 Cégjegyzékszam:

1.5 A tarsasag KSH torzs szama:

1.6 Szamlavezeté bank adatai:

1.7 Bankszamlaszam:
1.8 Tarsasagot jegyz6 vezeto neve:

megkezdésének
cégbejegyzés

1.9 Tevékenység
idopontja és a
datuma:

1.10 A tarsasag bejegyzett
cime:

1.11 Kapcsolattartas:

e-mail

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformaciok:

Vasarcsarnok és  Piacfenntartd
»CSAPI -15 Kft.”

CSAPI  -15
Feleldsségii Tarsasag.

1156 Budapest, Nyirpalota Gt 52.
11873855-2-42
01-09-6808011

11873855-6820-113-01

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.

keriileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131./
11715007-20406934-00000000

Szakaly Kis Csilla, tigyvezetd

1999. janius 1. és 1999. jnius 21.

csapi-info(@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla iigyvezetd igazgato
Telefon: 06-70- 616-1594

Lakossagi kapcsolattartas:
Patkay Orsolya vezeté adminisztrator

Telefon. 06-30-210-4941
e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /lizemeltetdi iroda/
Telefon: 06-1-307-62-37

www.xvpiac.hu

2.1 A tarsasag alapitoja és 100% részesedéssel tulajdonosa:
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képvisel6-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felelosségii Tarsasag 1999. janius 1-én kelt

alapité okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybol a pénzbetét dsszege

7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.

2.3 A tdrsasag jogallasa

Korlatolt

(93]



A tarsasag, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Vasdrcsarnok- és Piacfenntartoé Korldatolt
Feleldsségii Tarsasdg - alatt jogokat szerezhet ¢és kotelezettségeket vallalhat, igy kiilondsen tulajdont
szerezhet, szerzédést kothet, pert indithat és perelhetd.

A tarsasag vagyonaval a jogszabalyok és az Alapitd hatarozatainak keretei kozott onalldan gazdalkodik,
kotelezettségeiért az Alapitdo onkormanyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasagot miikddése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet téle jogszabaly és az Alapito
hatarozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként a miikddése soran szerzddéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerzodésekbol keletkezd jogok és kotelezettségek nem az Alapitdt, hanem a tarsasagot
illetik meg, illetve terhelik. Az altala kotott szerzodések jogositottja, illetve kitelezettje a tarsasag.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja utjan végzi. Sajat nevében all perben a tarsasag
akkor is, ha a tarsasag Alapitoja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken tGlmenden a tarsasag ©nallo add-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal is
rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. kényveit magyar nyelven, a
kettdés konyvvitel elvei és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolas soran csak koltség
nemenként konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vdsdrokrol, a piacokrdl, és a bevasdrlokozpontokrol szélo 55/2009.
(II1.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartdi jogositvany birtokaban Budapest Fovaros XV.
keriilet Onkorményzata tulajdonaban 4116 vasarcsarnokok és piacok fenntartdsa és iizemeltetése az Alapitd
és tulajdonos 6nkormanyzattal kotott bérleti szerzodés alapjan.

A piacok fenntartasa az Onkorméanyzat egyik onként vdllalt feladata, ami az alapitas eltt intézményi
rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasagi tarsasaghoz deregulaciot is jelentett egyttal,
amely a 2006-t kdvetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kore a TEAOR 08 besorolas szerint:

A tarsasag megjeldlt fotevékenysége:

68.20 sajdt tulajdonii, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlantigynoki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kozvélemény-kutatas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirasa:

A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota 1t 52. — egyuttal a tarsasag székhelye is

Elhelyezkedés:
A Pdskomliget utca és a Nyirpalota ut sarkan, forgalmas kozlekedési foutvonalak keresztezddésénél

talalhato a XV. keriilet legnagyobb és legforgalmasabb hagyomaényos élelmiszer piaca, az Ujpalotai
Vasarcsarnok. A vasarcsarnok ¢€s a piac tomegkozlekedéssel kivaloan megkozelithetd.

A Vasarcsarnokban szamos hus ¢és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, zoldség-gyiiméles
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség iizemel, tovabba savanyusag, fiistolt his,
hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag és aszalvany arusok és kereskedok széles
valasztékkal szolgaljak ki a vasarlok igényeit.




Nyitott piac: A vasarcsarnokot koriil dleld (a Kontyfa utca — Pdskomliget utca — Nyirpalota it altal
hatarolt) mintegy 4490m? kiterjedésii piaci teriileten 90 arusitéasztalon, 23 pavilonban, illetve reszortokon
ostermeldk és vallalkozok arusitanak. A zoldség-gyiimoleskereskedéknél pedig beszerezhetd a legjobb
mindségli primor, illetve importalt zoldségek és gyiimolesok teljes skaldja. A szabadpiac teriiletén a
konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, és a ruhazati termékek kinalata is jelentds.

A Paskomliget utcai iizletsor

A Paskomliget utca és a Nyirpalota ut mentén épiilt iizlethelységekben konyv- ¢és hirlaparus,
cukraszdak, pékségek, mini ABC-k és diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde, gyros-
biifé, divataru iizletek, kulesmasold, oras, ékszerész, lott6z6, ingatlaniroda, jatékbolt, diszallat
kereskedés, papir, irészer bolt, gyogynovény szakiizlet, optika, viragbolt, fiiggony szakiizlet tizemelnek.

Sajatos jellemzéje a CSAPI-15 Kft gazdalkodasanak, hogy az Ujpalotai vasarcsarnok és piac abszolut
talsullyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest. A fejlesztési célok kijelolésénél és a hozzarendelt

s

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés:
Rakospalotan, a Wesselényi utcdanak a Rdkos ut és az M3-as autdpalya kozotti szakaszan talalhatd a

hatvanas években épiilt ,miiemlék jellegli” kis csarnok, amely nyitvatartasi idoben gyalogosan is atjarhatd
a szomszédos lakdtelepet 6vezd Kazan utca feldl. A vasarcsarnok M3-as autdpalya kozelében helyezkedik
el, ahonnan a Wesselényi utca, nem rendelkezik lejarattal, azonban az autdval kozlekeddk kisebb keriildvel
(pl: a Szerencs utcai dtjaro) elérhetik a piacot. A parkolasi lehetdség a keriileti piacok koziil itt a
legkedvezdbb. Tomegkdzlekedés esetén autobuszokkal kozelitheté meg, mintegy 3-5 perces sétaval.

A vésarcsarnok

A 60-as években kis vasarcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel jol harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel elébb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent, hogy
homlokzatat meg kellett drizniink (tkp. helyre kellett allitanunk) az épiilet 2009. decemberében lezarult
teljeskort rekonstrukcioja, atépitése soran.

Az atépités Ota egy nagyobb alapteriileti CBA aruhéaz, valamint 7db. 30m? és 4 db 11m? alapteriiletii
tizlethelyiségben miikodd kiskereskedd/termeld varja a vasarlokat: Harom zoldség-gyiimdoles iizlet, his-
hentesaru, termel6i tej-tejtermék, valamint termeldi hisara iizlet, tovabba vegyes savanyusag és egy
baromfibolt és egy mézes kinalja a portékait.

C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar ut 48-50.

Elhelyezkedés:
Pestajhely és Zuglo hataran - a vasati feliiljaré mellett - a Zugloi korvasitsor és a Darnd utca kozotti

talalhato a sajatos hangulati, csaladias légkorii Kolozsvar utcai piac. A piac tomegkozlekedéssel
kivaloan megkdozelithetd.

A piac jellemzdje, hogy az arusitas zomében az 1980-as években maganberuhazasban épiilt igen eltérd
kialakitast és méretii, illetve mliszaki mindséget képviseld pavilonokban valosul meg — csak az iizleteket
kiszolgalo 1960-ban épiilt raktarsor* dnkormanyzati tulajdon.

A csaladias hangulat(, népszeri a két ,,6skori” — 1980 koriil alapitott - biifé-falatozo, ahol joizi, konnyi
és nehezebb magyaros meleg ételekkel varjak a vendégeket.. A valaszték az utdbbi években egy gyros-
biifével is kiboviilt.



A piacra latogatok igényeit két nagy miltra visszatekintd zoldség-gyiimoles iizlet, egy-egy vegyes-
savanyusag, baromfi, kisebb abc-jellegii vegyeskereskedés és egy viragiizlet is szolgalja. A kereskeddk
pavilonjai mellett arusité asztalokon, éstermelék kinaljak portékaikat a péntek-szombati nagyobb
vasarnapokon. Az élelmiszer piacoktol elvart kinalati portfoliobol sajnos hianyzik a kenyér, pékaru, tej-
termék tizlet, illetve a hiis-€s hentesaru iizlet.

A jo elhelyezkedéssel és szép malttal rendelkezd egyébként ma is népszerii Kolozsvar utcai piac immar jo
ideje teljes atépitésre szorul. A teljes meghjulas jogi és financialis feltételei sajnos ma nem adottak,
azonban eldrelépés tortént a megvaldsulds iranyaba. Ebben az évben - a megvalosuld atépités elso
Iépéseként - az omladozd és miszakilag leromlott allapotban levo raktar sor lebontasarol sziiletett dontés.

III. Mukodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete

A hagyomanyos élelmiszerpiacok versenyképességi  problémakkal kiiszkddnek. Az elmult
negyedszazadban radikalisan atalakult a kiskereskedelem struktiraja. Nem csak a konkurencia erésodott
kiilonosen a multinacionalis kereskedelmi vallalkozasok betelepiilésével, de atalakultak a fogyasztoi
szokasok is.

Evek ota megfigyelhetd trend, hogy a friss zoldségfélék értékesitésének a volumene visszaesdben van, a
zoldségfélek fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartasok gyakorlatanak atalakulasa, amiben jelentds
generacios eltérések is megfigyelhetok. Nem véletlen, hogy a hagyomanyos élelmiszerpiacok
vasarlokozonségében kozép és az idésebb korosztalyok feliilreprezentaltak. E téma értelmezésében a
kozponti kategoria a ,kényelem”. A .fiatalok™ kevesebbet ¢és ritkabban féznek otthon, mint a sziileik,
gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek, kifézdék, vagy éppen a készétel hazhozszallitasaval foglalkozo
vallalkozasok szolgaltatasait. A tisztitatlan nyers alapanyagok helyett szivesebben valasztjak konyhakész,
félkész termékeket (fagyasztott vagy friss, de tisztitott vakuum v. védégazos csomagolast zoldség)
konyhai felhasznalas céljara.

A vasarlasi folyamat ,.kényelme” - parkoldasi lehetoség, bevasdrlokocsi haszndlatanak lehetdsége sth. —
még ennél is nagyobb jelentdséggel bir.

Valoszindsithetd, hogy a kozvetlen értékesitést is vallald kis- és kozépgazdasagok szama csokkeni fog az
elkovetkezd években, tobben pedig nem az alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzaadott értéki
(feldolgozottsagt) termékkinalattal torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az Ostermeldk. Kétségtelen, hogy ebben az utdbbi évek kormanyzati intézkedéseinek a
hatasa is szerepet jatszik (0j digitalis Ostermeldi kartya €s Uj transzparens nyilvantartasi rendszer
bevezetése, ellendrzések fokozdsa stb.), ami mar rovidtavon is a piac megtisztulasat eredményezi az
Lalostermel6ség™ visszaszoritasaval. Ugyanakkor az id6s kistermeldk visszavonulasat kovetden az esetek
nagyobb részében az utédok nem folytatjak a gazdalkodast.

Vannak persze a piacok szempontjabol kedvezd hatast trendek is példaul a vasarloi tudatossag terén: ilyen
példaul hagyomanyos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irant erdsodoé igény. A két kategoria
természetesen nem azonos, ami Osszekoti Oket: az adalékanyagok és tartdsitoszerek tulzott (sokszor
alapanyag helyettesitd, manipulalo) alkalmazasanak, a globalis élelmiszeripar ,elvegyiparosod6”
kinalatanak az elutasitasa.

3.2 Helyi adottsagok és lehetéségek

A felsorolt tényezok koziil kozlekedési kapcsolatok ¢s parkolasi lehetoség kialakitasanak a jelentdségére
kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.



Stratégiai kérdés! Ugy véljiik nagyszam( és jelentds vasarlderdt képviseld fogyasztdi csoportokat
nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkoldsi lehetdségek jelentdsen bdviilnének.

Ujpalotin méar a 90-es évek elején nyilvanvaléva valt, hogy az oly szellés és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkoloszam alultervezett. A fejlesztési lehetdségek pl. egy 1998-ban késziilt tanulmany
szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolas), vagy csak zoldfeliiletek rovasara torténhetnek,
amit viszont okkal ellenez a lakossag. A lehetdségek nagyon sziikosek. Orvendetes, hogy 2018-ban
folytatodott a Nyirpalota uti zldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvaldsult zoldparkold projekt.
Noha az 0 parkolohelyek mar kicsit tavolabb vannak vasarcsarnoktol, ugy véljiik ez a fejlesztés csokkenti
a piacra nehezedd nyomast. Koriilbeliil 30-40 db parkolohely létesitésre azért lenne mod csarnok
szilkebb kornyezetében is a zoldfeliiletek megdrzéséhez kotédo érdek érdemi sérelme nélkiil.
Felmeriilt a vasarcsarnok felett egy tartopillérekre épitett parkold Gtlete is.

A vasarcsarnok tomegkozlekedési kapesolatai viszont kivaldak. A 7-es és a 96-s buszcsalad jaratai
kozvetlentil a piactelek melletti megallokban elérhetdek.

Kolozsvar utcai piacon a 2020-as évben a fogalmi rend valtozdsa miatt - az Onkormanyzati vezetés gyors
reagalasanak eredményeképpen - 8 parkold hely kialakitdsa tortént meg, ami enyhitett a piac
ellehetetleniilt parkolasi helyzetén. Enélkiil a piac léte/mikodoképessége keriilt veszélybe.

Nyitva tartas: Osszetett kérdés, jelentds koltségvonzattal, amelynek csak a bérldk széleskorii az egyes
kereskedelmi egységek sajat nyitva tartasara is Kiterjedd tamogatasaval van értelme. Eddig az erre
iranyuld kezdeményezések elakadtak. Bar a tavalyi évben az (jra indulaskor szobeli megéllapodas
sziiletett a kereskeddkkel a nyitvatartasi idé 90%-os lefedettségérdl, ezt csak kevés kereskedd érzi magara
kotelezOnek. Az érdek érvényesitésiink korlatozott ezen a téren, mert mig nincs a szerzddésekben
egyértelmiien rogzitve a kotelezettség, addig nehéz érvényt szerezni a betartatasnak. Jegyzem meg utana
is.

3.3 Marketing terv

A laikus koztudat 4ltalaban egyszeriien a reklamtevékenységre ¢és az eladasosztonzésre egyszerdsiti le a
marketing fogalmat, pedig a cégek miikodésének gyakorlatilag minden szintjén valamilyen mddon
érvényesiteni kell és lehet a vasarlocentrikus szemléletet.

A kifejezetten reklamra fordithato koltségvetésiink minimalis 2021-ben csak 500 eFt. Kétségtelen, ennek a
sokszorosabol sem lehet érdemi hatast kifejté6 reklamkampanyt finanszirozni. A keriileti piacok jol
bevezetettek a lakossag eldtt ismertek az Ujpalotai vésarcsarnok latogatottsaga pedig kiemelkedd:
bizonyitottan napi 13-15 ezer f6. A 2021 évi terveink kozott szerepel, az Ujpalotai vasarcsarnok
arculatanak megujitasa, amit a fejlesztéseink kozott részletesen bemutatok.

Az eladasosztonzés témakare, illetve az abban vald tizemeltet6i szerepvallalas lehetésége pedig sajatos a
piacok esetében, ami az itt reprezentalt kkv szektor adottsagaival fiigg Ossze. A bérldink koziil sokan
rendszeresen kifrnak pl. egyszerii arengedményes akciokat. Am ezt kevésbé tudjak elére eltervezni, inkabb
ad hoc médon, (pl. a nagybani kereskedelem aktudlis trendjeit kovetve) szervezik és hajtjak végre. Ezt
figyelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskeddre, vagy a termékek egy csoportjara
kiterjed6 akcids idészakot meghirdetni, ahogy egyes bevasarlokzpontok azt megteszik.

Ide tartozo kérdés az is, hogy verseny miatt a kereskeddk jo része viszonylag sziik arréssel kényszeriil
dolgozni. Oket kiilsnsen nehéz egy-egy kozos, arengedményes akcionak megnyerni.

3.4 Arpolitika

Arpolitikankat dontéen a piacokon tapasztalhatd helyhasznélati trendek, a kereslet-kindlat alakulésa
hatarozta meg az elmult tiz-tizenst évben. A bevételeinket nem csak a meglévd szerzodések keretében
érvényesitett dijemeléssel torekedtiink novelni, hanem portfolionkban (arusitohely kinalatunkban) a
magasabb bérleti dijért kiadhato bérlemény tipusok részaranyat ndveltiik lehetoségeink szerint. Ez
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jelentheti egyszerien csak a tudatos atrendezését és atsorolasat meglévd arusitohelyeknek, de jarhat
miszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bdvitése esetén. Néhany évvel ezelott még kereslet
tobbletrél beszélhettiink, mara mar tobbszor frunk ki palyazatot, mire elkelnek az arusitd helyeink.
Jelenleg kozel 100%-os kihasznaltsaggal tizemeliink a Havidijas teriileteink terén.

e [nfldcios varakozdasok: a KSH 2020. novemberében kozzétett havi gyorstajékoztatdja szerint 3,5-4,3 %-
os volt a fogyasztoi aremelkedés mértéke megel6z6 év 12 hdnapjara vetitve.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval erdsebb inflacios nyomast érzékeliink és ennek oka is
egyértelmiien beazonosithato: jellemzden munkaigényes szolgaltatasokat vesziink igénybe. A két
legnagyobb értékben vasarolt szolgaltatas dijat pl. kotelezd minimalbér alakulasa kozvetleniil befolyasolja.
Erdteljes munkaerdpiaci kolesonhatdsok — az egyre nagyobb szakemberhiany -nyomjak felfelé az
épitdipari, karbantartasi szolgaltatasok arszintjét is.

A legkiilonfélébb vallalkozasok nyilatkozatai szerint a szakemberhiany miatti trend nem csak a
»~minimalbéren foglalkoztatd™” dgazatokra jellemzd. Ami szamunkra relevans a piaci kiskereskedelemben
is egyre gyakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést, bovitést (gyakori tiinet: hogy forgalmas arusito
pult iizemeltetését sziineteltetik) mert nem talalnak alkalmas, megfizetheté munkavallalot.

A jovében problémat okozhat, hogy a bérld vallalkozasok jelentos részének nyilatkozata szerint a
koltségek oldalan jelentkez6 nyomast nem feltétleniil tudjak realizalni a pultokon. A piacok
vasarlokdzonségének meghatarozo része példaul nyugdijas és az O vasarlerejiiket inkabb a transzferek
(nyugdijak, segélyek) hatarozzak meg, mint sem a bérek.

e A bevételi oldal kockdzatai, ami a bérlok fluktuacidjaban és a kintlévoség allomany ugrasszeri
ndvekedésében nyilvanulhat meg, illetve bizonytalanabb lehet az arusitohelyek folyamatos bérbeadasa.

Uj elemként, elsd korben a Kolozsvar utcai piac adottsagaira és igényeire 2019-ben vezettiik be a
,» Vendéglité terasz” kategériat, amit az 1200 Ft/m?/h6 arral jol fogadott a kispiac. A két régi vendéglatos
mellett a két nemrég nyitott gyros-biifé is €élt a kitelepiilés lehetdségével. Lehetséges, hogy a vendéglatas
boviilése, kibontakozasa egyfajta fejlodési palyat jelenthet a kispiac szamara. Végiil is a koraton beliil mar
tobb street food udvar sikeresen miikodik, népszertiségiik a kiilsd keriiletekben is igényformalo lehet. A
»Vendéglatd terasz” kategoridjat — a tervezett fejlesztések oldalarol még nem teljesen kibontott
lehetdségekre is gondolva — a Wesselényi utcai piacon is bevezetnénk, tovabba egy magasabb arszabassal
az Ujpalotai piacon is bevezetésre keriilt az elmilt évben. A jelen virushelyzet a bevételeket itt korlatozza,
am a veszélyhelyzet elmultaval minden bizonnyal arbevételt tudunk realizalni.

Ezek figyelembevételével a helyhasznélati dijak emelésétél nem lehetne eltekinteni, azonban a
veszélyhelyzet fennallasa alatt ezt nem tehetjiik és nem is lenne célszerli. A dijemelés javasolt 4 %-os
mértéke egész ¢évre vetitve a 2021-ben felmertld koltségeink csak egy részére képezne fedezetet.
Hatékonysag noveléssel és a folyamatok, szolgaltatasok optimalizalasaval toreksziink az
eredményességiink megorzésére.

3.5 Koltségvetési kapcsolatok

A Keriileti Onkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok koziil pénziigyileg talan a CSAPI-15 Kft
kapcsolodik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom keriileti piacért szerzddés szerint fizetett
bérleti dijra és a nagyobb Iéptékii fejlesztésekhez nyujtott tamogatasokra korlatozodik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2019-ben volt 20 éves. A tulajdonos Onkorméanyzat a tarsasag éves
eredményét mindvégig kdvetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az alabbi tablazatban a
szamok nyelvén foglaltuk Ossze a tarsasag gazdalkodasanak, illetve a koltségvetési kapcesolatanak fobb
szamait az alapitastol, melyek a megvalositott fejlesztések forrasait is megvilagitjak.



Koltseavetest Gazdalkodas eredmény szamai:
kapcsolatok:
. Fizetett K?pOtt, : Ert ol pol Erte’k psltes Adézott Megvalosult
Ev: .1 . ... |fejlesztési csokkenési | netté ; : .
bérleti dij: 3 o b ¢ . eredmény |fejlesztések:
timogatas: |leiras arbevétele
1999 4166 eFt 0 Ft 545 eFt 37 854 eFt 3 608 eFt 0 Ft
2000 10 000 eF't 0 Ft 907 eFt 98 156 eF't 7 480 eF't 6 205 eFt
2001 10 500 eFt| 20000 eFt| 1.950 eFt 100 882 eFt 5761 eFt| 11 641 eFt
2002 10 500 eF't 0Ft| 2.166 eF 117202 eFt| 12550 eFt| 11 664 eFt
2003 10 500 eF't 0 Ft| 3.296 eFt 125 620 eFt| 15982 eFt| 16 637 eF't
2004 10 500 eFt| 10000 eFt| 7.174 eFt 131 706 eFt 3134 eFt| 16 488 eFt
2005 10 500 eFt| 18 000 eFt| 7.393 eFt 140 412 eFt 4158 eFt| 28 553 eFt
2006 10 500 eF't 3000 eFt| 8.487 eFt 161 571 eFt 9 322 eFt S 802 eFt
2007 10 500 eF't 0 Ft| 8.450 eFt 176 162 eFt| 15699 eFt 5 081 eFt
2008 10 500 eF't 0 Ft| 8.754 eFt 189 269 eFt| 22 887 eF't 9476 eFt
2009 11 140 eFt| 15000 eFt| 9.917 eFt 190 866 eFt| 12317 eFt| 105 357 eF't
2010 11 608 eF't 0 Ft| 12.757 eFt 207 525 eFt| 18532 eFt| 10233 eFt
2011 12 247 eFt 0 Ft| 15.010 eFt 212 017 eFt| 18269 eFt 7 377 eFt
2012 12 655 eFt 0 Ft| 14.758 eFt 211 710 eFt| 18 496 eFt 6 005 eF't
2013 13 407 eF't 0 Ft| 15.648 eFt 213 724 eFt| 20 058 eFt 2 975 eFt
2014 13 604 eFt| 47 000 eFt| 15.144 eFt 202 845 eF't 6.892 eFt| 10.949 eFt
2015 13.604 eF't 0 Ft| 22.545 eFt 226 701 eFt| 15.529 eFt| 155 704 eFt
2016 14.004 eFt 0 Ft| 23.583 eFt 225.699 eFt| 17.670 eFt| 10.827 eFt
2017 14.074 eFt 0 Ft| 22.826 eFt 225.810 eFt| 13.789 eFt 1.691 eF't
2018 14.393 eFt 0 Ft| 24.071 eFt 231.046 eFt 7.353 eFt| 14.812 eFt
2019 14.796 eF't 0 Ft] 22.269 eFt 245.379 eFt| 13.751 eFt| 23.752 eFt
2020% 15.299 eFt 0 Ft| 23.161 eFt 244.099 eFt| 12.410 eFt| 20.887 eFt
Osszesen: | 258.997 eFt| 113 000 eFt|270.811 Ft| 3.916.255 eFt| 275.647 eFt | 482.116 eFt

*Elozetes adat

3.6 Piackutatas

A bérlok véleményének kikérésére iranyulo technikat igen, a vasarlok kérdéives megkérdezésén alapuld
piackutatast nem terveziink 2021-ben. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik és koncepcio kialakitasakor is
felhasznaljuk munkatarsainknak a vasarlokkal és a bérlemény tizemeltetokkel folytatott beszélgetéseinek

tapasztalatait.

3.7 Public relations (kozosségi kapesolatok)

2020-ban befejezett honlapfejlesztés adta bazison a kozosségi térre Iéptiink, azzal a szandékkal, hogy
hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv kozépkort és fiatalabb nemzedékét. Ma mar a kereskedok
leginnovativabb kore facebookon is hirdeti a kinalatat. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és tdmogatast
biztositani a jovében.

IV. Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak létszama:
A jelen iizleti terv elkészitésének idépontjaban (2021.01.27.) a tarsasag 11 fot foglalkoztat — az tigyvezetd

kivételével

hatarozatlan

ideji

munkaszerzodéssel.

Teljes

munkaidében 6

munkavallalo  és

részmunkaidében 4 munkavallalo dolgozik. A foglalkoztatott munkavallalok koziil 5 f6 nyugdijas. 2021
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marciusatol 1 f6 részmunkaidds karbantartot is foglalkoztat tarsasagunk a Feliigyeld Bizottsag 2020.
decemberi hatarozatat figyelembe véve.

4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag eddig kizarolag szellemi munkakorokben foglalkoztatott munkavallalokat. A piacokra jellemzé
fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsagi szolgalat (portaszolgalat) ideértve a karbantartast is
kiszervezésre keriiltek, azonban ebben az évben valtozast terveziink ezen a téren. A karbantartdi és a
biztonsagi szolgalat feladatait sajat munkavallalokkal kivanjuk megoldani.

Az Ujpalotai Vésarcsarnok és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazdalkodasi feladatait 5 6 latja el:
valtasban két tizemeltetd és két helypénzszedd munkatars, illetve a vezeté adminisztrator.

A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ,,a kispiacok™) tizemeltetését 2 6,
részmunkaidds munkavallalé latja el ,,Uzemeltetési eléadd 11 munkakdrben. A pénziigyi csoport két f6bol
all, akik a pénziigy, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzik tevékenységiiket. 2020-ban kiegésziilt a
létszam. A tarsasag egy fo miszaki vezet6t is foglalkoztat rész munkaiddben.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram ( 2020. majus 1-t6l):

~ UGYVEZETS




V. Pénziigyi terv 2021:

A CSAPI-15 Kft a kezelésébe tartozd piacok és vasarcsarnokok teriiletén talalhatd arusitohelyek
hasznalati dijanak 2021. julius 1.-t6l torténd modositasaval szamoltunk, azzal a kitétellel, hogy a
veszélyhelyzet addig megsziintetésre kertil.

A bevételi terv elkészitése soran elvégeztiik a bazis adatok eldzetes tételes korrekcidjat a 2020. év végén
hatalyos bérleti szerzodéseknek és helyhasznalatnak megfelelden!

Ezek alapjan az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités nettd arbevételének a kozvetitett
szolgaltatasokkal csokkentett része) tekintetében 208.871eFt-tal szamolunk 202 1-ben.

Uzlethelyiségek tervezett bevétele 62.085eFt, ami egész évre vetitve 7%-kal magasabb, mint a 2020-ban
realizalt éves bevétel. A bérleti dijak mindharom piacon 2021. julius 1-t6l emelkednének, amennyiben a
veszélyhelyzet megsziintetésre keriil

Bérelt teriiletek varhaté bevétele 2021-ben: 39.405¢Ft. Az Ujpalotan a kiils6 épitett pavilonsoron talalhato
a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt keriilnek elszamoldsra a Kolozsvar utcai piacon mukodéd
(szintén idegentulajdonu felépitmények) utan beszedett teriiletbérleti dijak is.

Szocialis helyiség / WC hasznalat. A bérlok és piacon dolgozok - jogszabdly szerint a vdsdarlokiol
elkiilonitve biztositando - WC haszndlat utan felszamitott dijat tartjuk itt nyilvan.

Nyitvatartasi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactdl eltérd nyitva tartassal arusitd iizletektol
beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-t6l lassu visszaesés tapasztalhato elsdésorban a vendéglato egységek
megsziinése és az érintett Uzletek nyitvatartdsi idejének csokkenése miatt. Megjegyzés: még nem
kezdeményeztiik, de megfontolandd e kategoria kivezetése a portfoliobol, mivel az eredeti, a piaci
versenyfeltételeket kiegyenlitd funkcidjaval szemben manapsag a hosszabb nyitva tartdst 6sztonzé hatas
lenne a cél.

Kiegészito bérleti dij a Wesselényi utcai vasarcsarnokban az atépités utan bevezetett szerzddéses dij.
Tartalma szerint a kozvetlen kozos koltségek atalanydija, mely teriileti alapon havonta fizetendd. A
szerzOdés szerint egyes meghatarozott koltség elemek tényleges alakulasa alapjan ¢évente keriil
feliilvizsgalatra. A 2019. év bazisan kalkulalt /feliilvizsgalt dij 2020-ban: 620 Ft/m2/hé. ami a végleges
2020. évi adatok alapjan feliilvizsgaland6 és 2021-re varhatoan 650 Ft/m2/hé 6sszegre valtozik.

Asztalok bérbeadasabol szarmazo bevételek nagyobb részét a szerzddés alapjan tartdsan lekotott asztalok
utan fizetik a bérlok. Itt kevesebb bevétellel szamolhattunk, mivel 2020-ban is folytatodott a trend az
idosebb Ostermeldk tavozasaval és sajnos az utanpotlas egyelére nem tolti fel az arusitohelyeket. A
napidijas arusitdhelyeken tervezett bevételeink ezt a folyamatot tiikrozik.

Kolesoneszkozok a mérlegkdlesonzésbol szarmazo bevételek. Az oleséd digitalis mérlegek megjelenése
miatt radikdlisan csokkent a kdlesonzések szama. A hagyomanyos karos mérlegeket teljesen ki is vontuk a
piactizemeltetés altal nyGjtott szolgaltatasok korébol és helyettiik digitalis mérlegeket allitunk be.

A pavilonok az Ujpalotai piac teriiletén — keritésen beliil - talalhatd konnytiszerkezetii pavilonok bevétele.
A bevételek szempontjabol az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus 39.054eFt bevétellel szamolunk ezek
kiadasabol.

Napidijas asztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozo 6stermeldk, kisarutermeldk és
vallalkozok altal igénybe vett arusitdasztalok utan beszedett 6sszegeket tartjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megndvekedett tulstilya miatt egyre tébben a hétvégi napijegyes arusitast valasztjak, és nem jonnek a hét
els6 felében. A dijtétel tablaban a napi dijas asztalok dijat az atlagostol nagyobb mértékben névelnénk,
“ezzel visszatérésre 6sztondzve a bérldket a szerzddéses keretek kozé.



A 2021. év viarhato arbevétele a 2020. év varhaté tényleges bevételeivel szemben:

2021. terv
’ 2’0]9. évi 2020. évi "2020. et’l ér:b’eyet‘el 2021, évi
Megnevezés: tény: ezer elozetes tény: Jjuliusi % 12.31
. terv: ezer It g terv: ezer It
Fi ezer Ft emeléssel:
ezer Ft
I. Havidijas (m’xFt/ho)
Uzlethelyiség 56071 57352 58 046 62 085| 101% 107%
Bérelt teriilet 37071 37550 38 166 39 405| 102% 103%
Raktar: 10 590 10915 11437 12 031| 105% 105%
Szocialis helyiség: 4579 5224 4 887 5404 94% 111%
Szallitod eszkdzok 165 170 163 - 96% 0%
Nyitvatart kiilonbozet: 848 1223 666 240| 54% 36%
Kiegészitd bérleti dij 4852 4928 5 2311 5 464| 106% 104%
Osszesen: 114 176 117 362 118 596 124 629| 101% 105%
II. Napidijas (mszt/nap)
Kirakas (napidijas term): 2475 1 648 947 971| 57% 103%
Kirakas (napidijas vall). 1030 702 630| 68% 90%
Kirakas (havi elszamolas) 19811 20008 20 785 21 312| 104% 103%
Kirakés (idényjellegi): 700 800 770 800| 96% 104%
Ruhapiaci hely: 4 892 2201 3633 3 724| 165% 103%
Asztal szerzodéses (termel6i) 10 678 10 944 9429 9 396| 86% 100%
Aszal szerzodéses (vallalkozoi) 4039 4140 3078 3 331| 74% 108%
Asztal napidijas (termeldi) 1769 1 854 2 075 2293 112% 111%
Asztal napidijas(vallalkozoi) 1712 1755 1437 1596 82% 111%
Kistermel6i asztal 266 300 273 280 91% 103%
Szezonalis Asztal -
Kolesoneszkoz: 143 145 131 135| 90% 103%
Osszesen: 46 485 44 825 43 260 44 468| 97% 103%
I11. Pavilon (mszt/nap)
Pavilonok bérleti dija: 37701 37987 38 367 39 054| 101% 102%
Osszesen: 37701 37 987 38 367 39 054| 101% 102%
IV. Egyéb szolgaltatasok
bevételei:
Szolgaltatasok tobblet bevétele: 1 863 3821 949 720| 25% 76%
Osszesen: 1863 3 821 949 720| 25% 76%
Bérleti dij jellegii bevételek: 200 225 203 995 201 172 208 871| 99% 104%
V. Kozvetitett szolgaltatasok:
Elektromos energia: 27709 33 800 26238 29917 78% 114%
Fiités: 55 100 129 100| 129% 78%
Hulladékszallitas: 12 328 13 500 12 774 12 554| 95% 98%
Viz-csatorna: 5062 5200 3 786 3 822| 73% 101%
Orzés:
Osszesen: 45 154 52 600 42 927 46 393| 82% 108%
Ertékesités netto drbevétele: 245 379 256 595 244 099 255264 95% 105%
VI. Egyéb bevételek: 8278 6 500 8 965 8 100| 138% 90%
VII.’ Pen.zugyl miiveletek 3 5 1 1l 20% 100%
bevételei:
Minddsszesen: 253 660 263 100 253 065 263 365| 9% 104%

*A 2021. évi bevételi tervek a 2021. julius 1-én bevezetésre keriil6 dijemeléssel kalkulalva.



A kisarutermeldk (a gyakorlatban: idosebb konyhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott, de kedvezd
forgalmi mutatokkal bird helyen, viszont szigori aruvolumen korlatozassal, a szokasostél kisebb méretii
(65x80 cm) arusitoasztalt biztositunk

A szezonalis asztal: az aprilis 15.-tdl szeptember végéig az Ujpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitohely, melyekre 2016 6ta nincs kereslet. A kategoriat egyelére nem
emeljiik ki a portfoliobol, mivel a bevezetését indoklo fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.

A 2021. évben a ruhapiaci drusitohelyek vart bevétele Ujpalotan 3.724eFt. A bérlemény tipus napidija
Jjaliustdl 10 Ft-tal emelkedik négyzetméterenként, és 180 Ft/m*/nap lesz.

A kirakasi bevételek esetében is csokkenéssel szamolunk — szoros Gsszefliggésben az asztalok bérletével,
mivel alapesetben az asztalok eldtti /melletti teriileteket szoktak napijeggyel bérelni.

Az idény jellegii kirakas, azaz a kardcsonyi feny6fa vasar bevételét a 2020. évi tervezettel megegyezden
allitottuk be. A tobb évtizede itt arusito zalai termeldk felhozatala, kinalata koriilbeliil egyenstlyban van
kereslettel, boviiléssel nem szamolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbdl: 46.393eFt bevételt varunk 2021-ben. A kozmii dijak esetleges
valtozasanak ismeretében a kozvetitett szolgaltatasok atharitott dijanak feliilvizsgalata sziikséges. Az allati
eredetli hulladék elszallitasanak koltségét a bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft az elszallitas
megszervezését és szabalyos lebonyolitasat végzi.

2021. évre 255.264¢Ft netté arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve minddsszesen
5%-o0s emelkedést jelent 2020. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 1 eFt bevétel varhatd a betételhelyezés utani kamatokbdl. A tervezéskor
iranyadd inkabb csak jelképesnek nevezhetd ,kamatlabat™ vettiik alapul. Ez a bevétel atlag 100 MFt-os
lekotések hozama.

Egyéb bevétel: az elozetes kalkulaciok alapjan 8.100 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2021-ben. Ezen
Osszegben figyelembe vettiik a kapott késedelmi kamatok mellett, a timogatas bevétel elhatarolasabol 2021
évet illetd Osszeget, a hulladék értékesitésbol befolyd 6sszegeket.

Terv szerint 263.365¢Ft bevétellel szaimolhat a Tarsasag 2021-ban.

Anyagjellegii raforditasok 2021. évi tervezete:

A 2021. évben az anyag jellegli szolgaltatasok koltség tételei koziil tobbnél, emelkedéssel kell tervezniink,
amit a bevételi oldalon az arpolitikank koriiltekint6 kialakitasaval kellett finanszirozhatéva tenniink. A
takaritdsi szolgaltatasunk kozbeszereztetése folyamatban van, a napokban megjelenik a kiiras. Bizunk
benne, hogy a meghatarozott koltségkereten beltil megfeleld szinvonala szolgaltatast sikeriil talalnunk. A
biztonsagi szolgélat szerzodése is lejar. Jelen helyzetben a koltségndvekedés ismeretében el kellett
gondolkodnunk a piacérzés sajat munkavallaldval torténd megoldasan. A koltséget még a szolgaltatasok
kozott szerepeltetem, azonban a sajat munkavallald esetén ez atkeriilhet év kdzben a személyi jellegii
koltségek kozé. Jelenleg a sajat munkavallalokkal végzett porta és biztonsagi szolgalat megszervezésének
részletein dolgozunk.



Az alabbi koltségek és raforditasokat fedezi a fenti drbevétel:

osszesen:

A/ Anyagjellegii 2’0|9. évi |2020. évi terv "2020. éYi 2021. évi terv: : 0oty
raforditisok: tenyie:el' elozetes tény: ezer Ft % 12.31 2020tény eléz
I ezer It
I. Anyag koltségek: 29 427 32 227 30 711 30 550 95% 99%
1. Vasarolt anyag koltség: 27016 31277 29 554 29 550| 94% 100%
- fenntartasti: 1 000 876 900| 88% 103%
- tisztitoszerek: 500 318 350 64% 110%
- elektromos energia: 23377 22 657 22 500 97% 99%
- gdzdijak: 1700 1819 1.800| 107% 99%
- viz-csatorna: 4 700 3 884 4 000| 83% 103%
2. Segédanyag -
3. Egyéb anyag koltség 2 411 950 1157 1000 122% 86%
- irodaszer, nyomtatvany: 500 561 500| 112% 89%
- hirlap szakkonyv: 450 596 500 132% 84%
4. Fogyéeszkoz 5
5. Egyéb anyag koltség a
k- Igenghevetl szog NZ552 110528 | 109920 | 113449 | 9o% | 108%
koltségei:
1. Hulladék szall. 13 090 13 900 8433 8400| 61% 100%
2. Egyéb szallitasi szolgaltatas: 130 100 300 300 300% 100%
3. Bérleti dij 14914 15479 15299 15299 99% 100%
4." Kz}rballtartési (ingatl.,gép) 19 832 12 000 17 065 16 000 142% 94%
koltségek
- ingatlan fenntartas, karbantartas: 10 000 14917 14 000| 149% 94%
- gépek, berendezések, szamitogep: 2 000 2 148 2 000 107% 93%
5. Hirdetés, reklam 610 600 403 500{ 67% 124%
6. Oktatas, tovabbképzés 102 120 86 100( 72% 116%
7. Takaritas 30 716 31 409 30019 31.000| 96% 103%
8. Orzé-véds 26 030 28 510 30192 34 000 106% 113%
9. Egyeb I’genybevett 4 086 4510 4606 4210 102% 91%
szolgaltatas:
- posta: 150 141 150| 94% 106%
- telefon: 1 000 918 1000] 92% 109%
- lgyvedi dij: 200 60 100| 30% 167%
- konyvvizsgalat: 960 960 960| 100% 100%
- szakértoi dijak: 1200 1307 1 000| 109% 7%
- szam.techszolg. 1 000 1220 1 000| 122% 82%
10.Egyéb szolg.kolts. 3042 3900 3517 3 640| 90% 103%
- hatosagi dijak: 200 41 100 21% 244%
- bankkoltség: 1700 1652 1 700] 97% 103%
- biztositasok: 800 839 840| 105% 100%
egyceb koltségek (tizemorvos, 1 200 985 1 000
kisallat befogds, rovarirtas Korona 82% 102%
virus stb.)
Anyagijellegii raforditiasok 141 979 142 755 140 631 143 999 | 99% 102%

Anyag koltségeink tervezett mértéke 30.550eFt, a 2020. évi bazis viszonylataban 99%.
A koziizemi koltségek vonatkozasaban dijemelkedésérdl nem kaptunk értesitést. Az el6z6év tendenciait és
a fokozottan takarékos és koltséghatékony gazdalkodas szempontjait figyelembe véve alkottuk meg ez évi

terviinket.

A vasarolt elektromos energia varhatd koltsége 22.500eFt, ( A tényleges fogyasztast leginkabb a
nyari hdség ¢és nem a téli flités befolyasolja a tapasztalataink szerint.)

Tavfiites, gaz: 1.800eFt,

Viz-csatorna varhatd koltsége: 4.000eFt.




A 2021. évi tisztitészer koltségeknél 350eFt-os kerettel terveziink tekintve, hogy Ujpalotan megvaltozott a
kereskeddi WC fenntartasanak, iizemeltetésének feltételrendszere és ezen egységek tisztitdszer és
toalettpapir koltsége mar nem tarsasagnal, hanem az iizemeltetonél jelentkezik. A Wesselényi
vasarcsarnokban fenntartott vasarldi és kereskeddi WC-k koltségeit tovabbra is itt szamoljuk el, amit
optimalizalni toreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartasa mellett.

A tarsasag gazdalkodasaban meghatarozo tovabbi koltségtényezok az igénybe vett szolgaltatasok kozott
talalhatok:

A szervezett formaban torténd szelektiv hulladékgyiijtés és hulladékszallitas tervezett koltség kerete
8.400 eFt. Itt az el6zd évben végrehajtott optimalizalas és a kovetkezetes szelektiv hulladékgyiijtés
jelentds megtakaritast eredményezett 2019-hez képest. Ezt a tendenciat folytatva és megtartva az elért
eredményeket terveztiink a fenti koltséggel.

- A piacok takaritasanak 2020 évre tervezett 31 409¢eFt koltségét, a 2020. majusi szolgaltatd valtassal
sikeriilt 30.019¢eFt-ra csokkenteniink a veszélyhelyzet okozta tobblet feladatok elvégzése mellett. A
2021. évre tervezett koltség optimalista varakozassal csak a minimalbér emelkedésével novekszik és
31.000eFt kereten beliil marad. A takaritas tervszama az Irodak és egyéb CSAPI helyiségek stb.
takaritasanak koltségeit tartalmazza. A koltség: 1.040eFt+Afa/év pontosabban nettd 20eFt/heti két
alkalom.

- Az Ujpalotai vésarcsarnok 6rzés-védelmi feladatainak elvégzése vérhato koltségét 28 510eFt

Osszegben terveztiik be 2020-ra, amit a tapasztalatok szerint indokolt szolgaltatas mennyiség mellett

terveztiink. Akkor még nem lathattuk elére a tavalyi év meghatarozdjat, a virust. A naponta valtozd

szabalyokhoz vald alkalmazkodas nagyobb orlétszamot kovetelt. Ennek koltsége és az év masodik
felében lebonyolitott palyazat eredményeként 355Ft-os Oréra koltségndvekedés okozta a majd két

millio Ft terv tallépést. A szerzddés 2021.februar 28-an lejar. Az Oréra rezsi koltség, amit a

kozbeszerzések ala es6 palyazatokon alkalmazni ajanlott a 2500Ft/6rora a jelenlegi szolgaltatasra

vetitve az S0millio Ft-ot meghaladé koltségével a CSAPI-15 Kft részére olyan megterhelést jelent, ami

a jelen helyzetben kigazdalkodhatatlan. Tekintve, hogy a julius 1-tdl varhato aremelés a 19 millio Ft

koltségndvekmény felét sem fedezné. igy mas megoldasokat kellett keresniink a piac biztosagat

meg6rzendo. Fentebb mar utaltam ra, hogy a legvaldszinlibb megoldas a sajat munkavallaloval torténd
feladat ellatas. Ez szamitasaink szerint a betervezett 34.000eFt-os kereten beliil biztositana a feladatok
ellatasat.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 202 1-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbird képességének, valamint a
karbantartasok tervezett titemének figyelembevételével 14.000eFt -terveziink forditani,
A keret a biztonsagos iizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriilé karbantartasi feladatok
mellett, azokra a javitast, szerelést igényld munkékra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek
atiitemezése nem lehetséges.

Hirdetés/reklam: 500eFt-os keret a szerzodéses koltségek mellett az arusitohelyek értékesitésére iranyuld
hirdetések és a munkaerd felvétel hirdetésének koltségeivel is szamolunk.

Oktatasi koltségek: 100eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az Adé és TB jogszabalyvaltozasok
naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 4.210eFt. Ide tartoznak a szakértoi dijak, az tigyvédi koltségek,
a telefonkoltség, de a kdnyvvizsgalat és az igénybe vett szamitastechnikai szolgaltatasok éves koltsége is.

Az un. egyéb szolgaltatasok koltsége: 3.640eFt
Itt kertilnek elszamolasra:

- ahatdsagi dijak ¢s a biztositasi dijak,

- abankoltségiink a 2021-ben a varhato pénziigyi forgalom alapjanl 700eFt- kerettel szamoltunk.

- Azegyéb koltség soron 1 000eFt kerettel terveziink
Az ,egyéb koltségek™ sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal eldirt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa, ill. elszamolasa, mint a rovarirtas,
kisallat befogas, az tizemorvos dija stb.



Személyi jellegii raforditasok 2021. évi tervezete:

Személyi jellegli koltségeink tervszamait tobb tényezd befolyasolja. Eldszor a tavalyi évet érintd
betegallomany ¢s betoltetlen allas hatasat kellett kisziirni. Ez éves szinten 3 millio Ft koltséget jelent. A
Feliigyeld Bizottsag decemberi tilésén felhatalmazast kaptam egy karbantarté munkatars alkalmazasara.
Szamitasaink szerint egy 4 6ras munkavallald rugalmasan el tudja latni a felmeriil6 feladatokat. A koltsége
évi 2 millio Ft. Figyelembe vettiik a minimalbér ez évi 4+1%-os novelését is a munkavallaldink bérének
novelésénél, amit a veszélyhelyzet elmultaval a bérleti dij emelésekkel egyiddben hajtanank végre. Ez 4%
-kal betervezett emelés magyarazza a koltség novekmény maradék 2,5 millio Ft-jat.

A javasolt béremelés hatiasa a Személyi jellegii raforditasok 2021. évi tervszamaira, a 2020. évi
varhato ténvyek bazisan:

Megnevezés: tzgl?. fVi' 2020. évi terv l"2020. é‘,'i _|2021. éviterv: | 2021 terv /
y: ezer lazetesteny: ezer by %1231 2020tény eléz
[t ezer It

I. Bérkoltség: 56 637 65 649 60 525 68 116 92% 113%

1 Alapbér 38 865 50 040 44 751 52 334| 89% 117%

2 Taléra: 368 350 1 105 350 316% 32%

3 Jutalék: -

4. Tiszteletdij: 3702 6 000 6 000 6 000| 100% 100%

5. Prémium: 6734 -

6. Jutalom: 2 320 9009 8 669 9182 96% 106%

7. Megbizasi dij: 1230 250 250 0%

7. Végkielégités: -

8. Szabadsag megvaltas: 417 -

II.. 'Sze’melyljell. egyéb 7 465 2565 2 557 2492 | 100% 97%

kifizetések:

1. Betegszabadsagra fiz bér: 198 300 358 300 | 119% 84%

2. Koltségtéritések: 1892 2000 1733 1870 87% 108%

3. Természetbeni juttatasok: 5375 265 466 322 | 176% 69%

II1. Bérjarulékok: 8733 8405 8033 8026 | 96% 100%

£ Beemely jellegil 69834 76619 71115 78634 | 9% | 111%

raforditasok:

Munkabér: A fent leirt tényezok jelennek meg a szamitasokban. Amennyiben az Orz6-védo
szolgaltatast sajat munkavallaloval oldjuk meg, akkor a bérkoltségiik ezen a soron, a hozzatartozo jarulék
pedig a Bérjarulék soron fog novekményt eldidézni.

A tilérara vonatkozo keretet az elmult évivel megegyezden 350eFt.

A betegszabadsag keretdsszegét is az el6z6 években tervezett dsszeggel allitottuk be.

Megbizasi dij: tervezetten 250eFt. (Megjegyzés: 2020-ben a vasarcsarnokok karacsonyi diszitését
¢és a Mikulas napot megbizas keretében oldottuk meg.)

Tiszteletdij: 6 000eFt, mely a FeliigyelObizottsag tagjai, elndke dijazasanak, a Tulajdonos altal
meghatarozott mértékét tartalmazza. kinevezés idotartama alatt valtozatlan.

Koltségtéritések: 1.870eFt, a sajat gépkocsi haszndlat és a munkéba jaras koltségtéritése, a
reprezentacios koltségek, és az egyéb személyi jellegii kifizetések tartoznak ide.

Természetbeni juttatasok: 322eFt az adovonzataval egyiitt szerepel

Ertékesokkenési leiras: 2021. évi kalkulalt mértéke: 24.000¢Ft.

Az értékesokkenési lefrast az Onkorményzat tulajdonat képezé piacokon és vésarcsarnokokon, mint
idegen tulajdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhazasokra szamolunk el
az eldirasok szerint. Az értékcsokkenés specialis koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de
ugyanakkor konyvviteli értelemben forrast is teremt az elavult eszkozok potlasara, fejlesztésre a
vallalkozas fenntartasara.
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Egyéb raforditas: 4 690eFt, ami az iparlizési adot és nyujtott tamogatasok tervezett dsszegét foglalja

magaba.
Koltségek dsszesitve:
ige 2019. évi [2020. évi t
Megnevezés: t'O S it l"20f0 :Y' (2021 éviterv: ||| 2021 terv /
eny: ezer elozetes teny: T o 12. 2020tény ol6z
Ft ezer Ft

A/ Anyagijellegii raforditas 141 979 142 755 140 631 143 999 | 99% 105%
B/ Személyi jellegii 69 834

/ Személyi jellegid 76 619 71 115 78 634 | 93% 104%
raforditasok:
C/ Ertékesokkenési leirds: 22 269 24 000 23 161 24 000 | 97% 104%
D/ R4 itasok: (Ipartizési

/'Rafordltasok (Ipa 4623 4505 4524 4690 | 100% 101%
ado)
Koltségek osszesen: 238 705 247 879 239 431 251323 | 97% 104%
Varhato eredmény
A 2021. évben 11.331eFt ad6zott eredménnyel terveziink:
A CSAPI-15 Kft 2021.évi eredmény terve:

2019. évi [2020. évi terv 2020. évi Aor
Tétel Fm g Wi szep elbretes témy: 2021. évi terv: oo 1231 | 2021 terv
étel megnevezése: y: ezer y: JEor it * 7577 | 2020tény el6z
Fi ezer Fit

I. Ertékesités netté arbevétele 245 379 256 595 244 099 255 264 95% 105%
III. Egyéb bevételek 8278 6 500 8 965 8500 | 138% 95%
IV. Anyagjellegii raforditisok 141 979 142 755 140 631 143 999 99% 102%
V. Személyi jellegii raforditiasok 69 834 76 619 71115 78634 | 93% 111%
VI. Ertékesokkenési leiras 22 269 24 000 23 161 24 000 97% 104%
VII. Egyéb raforditasok 4623 4 505 4524 4690 | 100% 104%
fe Lzetitevchenyseg 14 952 15216 13 633 12441 | 90% 91%
eredménye
Vlll'. Peflzugyl miiveletek 3 5 1 0%
bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek kiadasai - -
B. Pen'zugyl miiveletek 3 5 1 0%
eredménye
C. Adodzis elétti eredmény 14 955 15221 13633 12 442 | 90% 91%
X. Adoéfizetési kotelezettség 1204 1164 1223 1111 105% 91%
D. Adozott eredmény 13 751 14 057 12 410 11 331 88% 9%
* Megjegyzés: a mérleg zaras idopontja a szamviteli szabalyzat szerint december 31.

A 2020. évi eredmény konyvvizsgalo altal még nem auditalt. nem végleges.

Osszefoglalé

A 2021-es gazdasagi év szamadatait a rendelkezésre allo informaciok atgondolt értékelésével és az
Ovatossag és foként a takarékossag elvét kovetve allitottuk Gssze.

Az alap értékrend kovetkezetes szem eldtt tartdsaval, ugyanakkor rugalmas hozzaallassal igyeksziink

reagalni a felmeriil6 kihivasokra.

Budapest, 2021. januar 27.

. Nyirpalota 0t 52.
1186 B, N §73855-2-42
1

.Szakély Kis Csilla
tigyvezetd



Beruhazasok, fejlesztések

Szamitunk ra, hogy a tulajdonos Onkorményzat a 2020. év eredményét is a megszokott gyakorlatanak
megfeleldéen piacfejlesztésre engedi forditani. Az eldzetes egyeztetésnek megfeleléen keriilt
meghatarozasra a tarsasag targyévi beruhazasi, karbantartasi programja is.

A 2021. évre tervezett beruhazasok, felujitasok (ezer Fit)

*Tervezett *Forrasigény:
Tétel megnevezése koltsége: CSAPI-15 Kft i
(ezer Ft) ) y e Atadott
(eredmény-tartalékbdl)

5db konténer raktar és 1db szaniter
konténer telepitése/ Kolozsvar u./ 0,800 0,800

Kolozsvar u. Raktarok bontasa 3,800 3,800 0

Epiiletgépészeti csGvezeték szerelése,
Elektromosenergia-ellatas, 1,400 1,400 0
villanyszerelés /Kolozsvar u./

Wessele,nyl utcai piac ko'rro?lo elleni 0,750 0,750 0
védelem (festés mazolas)
Ujpalota / gazdasagi foly6so és aula/
korrézio elleni védelem /festés, 1,830 1,830 0
mazolas/
Termel6i piac ,,téliesités” 4.200 4,200 0
Meglévd elektromos kabelek az 2,900 2,900 0

elosztohelység és a bérlemények kozott

Mindosszesen: 15,680 15,680 0

*Afa nélkiil

A termel6i piac ,téliesitésének™ két liteme (a sétany és a vasarcsarnok feliili oldalon is) 2020-ban
megtortént. A visszajelzések mind a bérlok, mind a vésarlok részérdl pozitivak. A befejezd szakasz a
termeldi piac SPAR tizlet felli sarkan a hovédd fiiggonyok fogaddszerkezetének megépitése és a
fliggonyok felszerelése. Ennek megvalositasi koltsége 4.200eFt a beérkezett arajanlat alapjan.

A pillérek védoburkolatanak, a vazszerkezetnek, bejarati ajtoknak, és a kozépsd gazdasagi folyoso,
valamint az épiiletet hatarolo falszerkezetének festés -mazolasa aktualis. Ennek koltségbecslése 17 millio
Ft, ami megfeleld elokészités utan, szakaszosan végrehajthatd. Erre az évre elsd szakaszként a
vasarcsarnok gazdasagi folyosdjanak és az aulanak a festését terveztiik, 1.830eFt-os arajanlattal.

Sziikségszerli és elengedhetetlen az Ujpalotai vasarcsarnok elektromos halézatanak felujitasa. Az
aramelosztohely és a mérdhelyek kozti kozel 6tven éves elektromos vezetékek feliilvizsgalata megtortént,
¢s a sziikséges cserék 2.900eFt-os koltséggel megvalodsithatoak.

Ujpalotan tervezzik a VASARCSARNOK felirat és a homlokzat megujitasat, ami az eldzetes
koltségbecslések alapjan 69.926eFt. Az Ujpalotai piacon az arculat valtast - ami egyben jelentds
megujitast is tartalmaz az 50 éves elektromos halozatban - a vasarcsarnok kiils6 burkolatanak
megujitasaval és megjelenésének esztétikusabba tételével javasoljuk megvalositani. Figyelembe véve az
Onkormanyzat jelenlegi sziikos fejlesztési forrasait ez tulajdonképpen a kulturalt piaci megjelenés
takarékos, lehetdségekhez alkalmazkodd megvaldsitasa, ami a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak
terhére megvalosithato.



A Kolozsvar uti piac atépitésének sziikségszerlisége szinte mar leragott csont. A raktar sor helyzete mar
nem teszi lehetové, hogy a tényleges cselekvést tovabb halogassuk. Az Onkormanyzat vezetésének
tamogatasaval a Foépitész ur koordinalasaval elkésziilt egy terv a kispiac atépitésére. 2020-ban 8 db
parkold hely villamgyors kialakitasat indukalta a forgalmi rend valtozdsa. 2021-ben a raktir sor
lebontasa és a raktarozas ideiglenesen kihelyezett konténerekkel torténé megoldasa a kovetkezé Iépése az
atépitési folyamatnak. Az Onkorményzati forrasok elvonasa a teljes terv megvaldsuldsat remélhetdleg
csak rovid idore hatraltatja. A raktarak bontasanak és a konténerek ideiglenes kihelyezésének becsiilt
koltsége 6.000eFt.

Evek ota nagy gondot okoz, mind a bérldknek és nekiink iizemeltetének a raktarozas problémaja, mivel az
igényekhez képest rendkiviil kevés a raktarkapacitasunk. A Paskomliget utcai asztalsor megsziintetésének
eredményeképpen, harom kisebb pavilon bérldinek atkoltoztetésével felszabadulo teriileten lehetoséget
latunk j6 néhany rekesztarolasra alkalmas raktar kialakitdsara. Ennek koltségbecslése elkésziilt. 8 db
kiadhatd 2,5x3,5 m alapteriiletti raktar kialakitasa 5.560eFt. Ez szerepelt e 2020-as tervben, a megvaldsitas
ebben az évben remélhetleg megtorténik, mivel a probléma tovabbra is fennall.

A vasarcsarnok 21.szazadhoz igazodd megujitasanak egyik 1épése lehetne napelemek felszerelése.
Otletként vetédott fel, am amennyiben a Tulajdonos tamogatandonak itéli, szivesen kidolgozzuk a
megvaldsitas részleteit.

73ld pontot szeretnénk létrehozni a vasarcsarnokban, ahol okotudatos bevasarld szatyrot és tobbszor
felhasznalhat6 zacskét lehetne vasarolni. Hasznalt elem és PET palack gyiijtot is szeretnénk felallitani. Ez
szerepelt az el6z6 évi tervben is, de az ismert helyzet kezelése elvonta figyelmet ennek megvalositasarol.

Végiil, de nem utolsd sorban a vasarloi parkolas kérdésének megoldasara hivnank fel a figyelmet, ami
eddig tobbszori nekifutas ellenére sem sikeriilt. A XXI.-szazadi valtozasok a korszerli és kényelmes
vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkolési lehetéség megteremtését. Jogosnak tlinik az
igény itt nalunk is.

Budapest 2021. januar 27.

Szakaly Kis Csilla
ligyvezetd
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Vezetdi sszefoglald

A PALOTA-15 Rehabilitacios és Kozfoglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Térsasag), alapfeladatat elsédlegesen az Alapitéi okirataban hatdrozza meg. A Kdzhasznisagi
keretszerzédés szerint a Tarsasag elsodleges feladata a foglalkoztatas soran:

— amegszint Foglalkoztaté munkaviéllaldinak atvétele, felvétele és foglakoztatasa,

— a hétranyos helyzetli és a fogyatékkal €16 foglalkoztatottak munkaval valo ellatasa,

— akertliletben megjelend foglalkoztatasi gondok enyhitése,

— a hatrannyal €16 egyének, els6sorban aktiv koru keriileti lakosok megélhetésének
munkajévedelemmel valé biztositdsa, szocidlis és mentalis allapotuk javitasa,

— a tamogatott munkavégzés segitségével a munkavéllalok szolgalati idejének
(nyugdijjogosultsag) ndvelése, az egészségligyi ellatasra vald jogosultsig
megszerzésének eldsegitése,

— a foglalkoztatds struktirajanak fokozatos megvaltoztatdsa, a megvaltozott
munkaképességiiek rehabilitdcids célu foglalkoztatasa felé torténd stlyponti eltolodas
végrehajtasa,

— a kozérdekli munkavégzésre kotelezettek részére blintetésiik letdltésének lehetové
tétele, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal tdrténhet, napi
maximum 6 ordban, folyamatosan kapcsolatot tartva a partfogé feligyeldkkel.

A miikodési finanszirozas alapjait harom tertilet jelenti, amelyek egytittesen teszik lehetévé a
Téarsasag mikodtetését.

- elsd pillér az Onkormanyzati feladatellatisban vallalt tevékenység, Onkorméanyzat
altal torténd finanszirozasa,

- masodik pillér a kilon palyazati forrasbél elnyerheté megvaltozott
munkaképességiiek (MMK) foglalkoztatdsara iranyuld bérkoltségtamogatas,

- harmadik pillér, amely szintén palyazati bazison kulonféle kozfoglalkoztatasi
tamogatdsok bér és dologi kiadasainak finanszirozésa.

Fenti feladatok elltisdhoz a Tarsasag a korabbi évekhez hasonléan a 2021. iizleti évben is
felsorolt harom forrasbdl szamit a mitkodéséhez sziikséges bevételekre és kifejezetten tovabb
kivanja folytatni az Alapito okiratban foglaltak megvaldsitasat a foglalkoztatast, azzal, hogy az
Alapito tulajdonaban 4ll6 gazdasigi tarsasdgok koltséghatékonyabb miukodtetését célzod
intézkedéseket elsédlegesen szem eldtt tartja.

A hatékonyabb szervezeti miikodést célzd racionalizélasi folyamatot a 2020. év elején
elkezdtiik, azonban a COVID-19 jarvany hatasara a folyamat némileg megakadt, de a 2021.
évben tovdbb kivanjuk folytatni a miikodési, finanszirozédsi, munkavallaloi létszam
optimalizalasi lépéseket. A tavalyi évben megsziintetésre keriilt a kertészeti részleg, hiszen az
Onkorményzatnak van kozteriileti kertészeti feladatokra szakosodott dedikalt cége, illetve a
digitalis nyomdai tevékenységet szintén megsziintettik év végével a hatékonyabb
forrasfelhasznalas okén, targyévre a térkd lizem tovabbi sorsanak tisztdzasa igényel Alapitoi
dontést.
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A 2021. évben tjra attekintésre keriil a Tarsasdg dllomanyéban 1évé human eréforras stdtusza.
Els6dlegesnek tartjuk a rendelkezésiinkre allo kdzgazdasagi és human szinergidk a
korabbiaknal optimalisabb allokaciéjat, a Tulajdonosi érdekek érvényesitésének hatékonyabb,
kiszolgalasat, illetve munkavallaloink megbecsiilését az Onkormanyzati feladatellatdsban
torténd magasabb szinvonall részvételiinket.

[. Tervezési alapelvek

A 2021. évi lizleti terv a hatdlyos jogszabalyokban foglaltak figyelembevételével tortént, a
stabil miikédéshez, folyamatos fizet6képességhez sziikséges feltételek szambavétele mellett, a
kiadésok, raforditasok restriktiv jellegli kvetkezetes érvényesitésével.

Az Alapité tulajdonosi korébe tartozé Kkeriileti gazdasagi tarsasagok koltséghatékony
miikddését célzo intézkedései a PALOTA-15 Nonprofit Kft.-t is érintik, ezért az Alapitoval
kozosen egyeztetésre keriiltek azok az Onkorményzati kotelezé, vagy opciondlisan
megvaldsithaté feladatok, amelyekkel a Tarsasag a keriileti kozfeladatellatasban aktivan
segiteni tudja az alapito terheinek csokkentését.

Legnehezebb feladatunk a bérkoltség tervezése soran jelentkezett. A kotelezettségvallalast
jelentd feladatok teljesitésének vonatkozasaban jelen pillanatban még nem ismert a 2021. évben
érvényes minimalbér Osszege, ezért a hatalyos legkisebb bérrel tudtunk tervezni. Ez
mindenképpen az elsé kockézat.

Kiemelt figyelmet forditottunk az Onkormanyzat és intézményei tekintetében a tervezési
egyeztetésekre.

Az aldbb részletesen bemutatasra keriilé szamitdsaink alapjan, kell takarékoskodas mellett
igen feszitett, likviditasi nehézségek nélkiili tizleti évet szandékozunk megvalésitani, jelenlegi
elképzeléseink szerint 177 f6 sajat munkavallald (ebbél 120 MMK munkavallalo) és 8 6
kozfoglalkoztatott munkavéllalé foglalkoztatasaval.

F§ tevékenységiink — a rehabilitaciés foglalkoztatds — koltségvetési tdimogatasa az el6z6 év
végén benytjtott sikeres palyazatunk eredményeként a 2021. évben a Tarsasdg milkodésének
eddigi legnagyobb létszamu és legnagyobb Osszegl osszesen 120 f6 MMK munkavallald
bértamogatasit teszi lehetévé, amely az Alapitéi finanszirozasi terhek mérséklodését
eredményezi.

Az anyagjellegli és alvallalkozo6i koltségeink tekintetében szem elétt tartottuk az Alapitd
célkitiizéseit.  Alvallalkozét csak a  legindokoltabb esetben vonunk be a
kotelezettségvallalasaink teljesitése soran.
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II. Bevételi terv részlegenkénti bemutatasa

A 2021. évi tervezett arbevételt a 2020. évi tényadatok figyelembevételével hatiroztuk meg.
Bizunk abban, hogy a 2021. tizleti évben A COVID-19 jarvany ellenére a ténybazistol
magasabb szinten sikeriil a rendelkezésiinkre all6 munkaerd-kapacitas kihasznalasa és ezzel
egylitt a bevételeink alakuldsa nvekedni tud.

I1. 1. Kétészeti tevékenység (kitészet, csomagolds, fafaragd)

S 02 500'ezer HUF 25000 czer HUF
Létszam: 94 6 | 94 16
" ebbsl MMK: 85 6 90 6

A részleg kozel 35 lizleti partner kiilonféle igényeit szolgélja ki az alabbi tevékenységkorben:
— csomagolastechnikai befejezé miiveletek,
— acsomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskéak) konfekcionalasa,
— kulonféle csomagolasi munkak (termékcsomagolas, cimkézés, matricazas,
szortimentek készitése, komissidzas) végzése.

Ez a tevékenység a leginkdbb alkalmas arra, hogy nagyobb létszamu, specidlis sziikségletekkel
bird és/vagy megvaltozott munkaképességli munkavallalonak biztositsunk betanitott jellegi,
konnyt fizikai munkat, igy ezen a részlegen a legmagasabb a megvaltozott munkaképességiiek
aranya. A kiilsé piaci bevételterviinket a vildgjarvany nagyon negativan érintette, ezért a
targyévre Gvatosabb terveélt fogalmaztunk meg.

Két kertileti helyszinen folyik a tevékenység (Bogéncs u., Hartyan koz), igy lehetéségeinkhez
mérten a munkavallalok lakohelyéhez legkozelebbi munkavégzési helyen tudunk munkét
biztositani.

Mindemellett nehézségként meg kell jegyezni, hogy leginkabb ezen a teriileten érezhet6 a nyilt
piaci arverseny, melyben a csak MMK munkavallaldkat foglalkoztatd Tarsasagokkal szemben
nehéz érvényesiilni, munkat szerezni, és ugyanezen okbdl kifolydlag az eivallalt feladatok dija
a piaci ,,nyomott” arak miatt nehezen emelhetd.

Az Alapitoval tortént eldzetes egyeztetés alapjan terveink szerint junius magassidgaban a
Hartyan kozben miikddd reintegraciés kozpont telephelyet a Bogéancs utcai székhelyre
koltoztetjik, ezzel a lépéssel is igazodva Tarsasdg konszolidacios célkitlizésének
megvalésitasdhoz. Tekintve, hogy a reintegracios kdzpont a kitészeti részleg munkaiban vesz
részt, a Bogancs utcdba torténd bekoltozéssel a kdtészeti munkak egy részének a logisztikai
koltségeit, illetve a masodik telephely rezsi koltségeit tudjuk megtakaritani, amely 8sszeg éves
szinten 4 millié HUF koriili 6sszeg. Ezzel a Iépéssel a kotészet onkoltsége is csdkkenthetd, tehat
véltozatlan vevéi drak mellett nagyobb eredményességgel mitkddhet a kotészeti részleg.

A koltozéssel jaro tébblet munkadllomasok fogadasa miatt sziikségessé valod csekély mértéki
telephelyrendezési feladatok elvégzéséhez kapcsolodo pénziigyi fedezet, amely a Hartyan koz
egy éves fenntartasi koltségeivel azonos nagysagrendli egyszer felmeriild kiadas, ca. 4,5 millié
HUF &sszeget az alapitd biztositja.
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IL. 2. Varrodai tevékenység

| 20207%i iz i iohz] i
Tervezett nett6 arbevétel: 25000 ezer HUF 30 000 ezer HUF
Létszam: | 14 f6 | 16 6
ebbsl MMK: 616 6 £6

Varrodank ca. 30 partnerrel tart kapesolatot, kapacitas kihasznaltsagunk folyamatos. Evek 6ta
allandé a munkavallaléi kér, ezaltal kiszamithato a minéség és a teljesitmény. Elsésorban nyilt
piaci bevételt termel a részleg, azonban a COVID-19 jarvany miatt sziikségessé valt
védémaszkok gyéartasa az Onkormanyzatnak is. A tervezett arbevétel a 2020. évi tény bevételi
adatok figyelembevételével keriilt megallapitésra.

Ebben a tevékenységiinkben a legmagasabb a szakképzett munkavallalok (varréndk) ardnya,
azonban a piaci kérnyezet nem teszi lehetévé, hogy érvényesitsiik a legélis foglalkoztatassal
jaré tobblet terheket a vevoéi partnereknél. A varrodai teriileten nagyon élesen érzékelhetd, hogy
a Kinai piacrdl érkez6 arukkal nem tudunk versenyképesek lenni.

Tekintve, hogy a varrodai tevékenység nem Onkormdnyzati feladat, folyamatos pénziigyi
eredményességi kontroll alatt tartjuk a gazdasagos tizemeltetést, tehéat abban az esetben, ha a
varroda arbevétele mar nem nyujt fedezetet a részleg koltségeire kiilonos tekintettel a takarékos
gazdalkodasra, akkor dontést kell hozni a részleg tovabbi mikodését illetéen.

I1. 3. Takaritdsi tevékenység

20, By

125 172 ezer HUF

Tervezett nettd arbevétel:

795 ezer HUF
Letszam SO — B st o 33f0
ebbdl MMK: 916 ‘ 316

Tarsasdgunk a 2021. évben tervezetten az aldbbi Onkorményzati kérbe tartozod helyszineken
végez szerz6dés alapjan takaritasi feladatokat:

1. Budapest Févaros XV. kerileti Polgarmesteri Hivatala
2. Budapest Févaros XV. ker. Onkormanyzat dr. Vass Laszl6 Egészségiigyl Intézménye
3. GMK Ko&zpont, miihely és Spiralhaz

A tulajdonosi feliigyelet ala tartozo szervezetekkel valo szerzédések viszonylagos biztonsagot
nydjtanak a részleg munkaval valo ellatottsagat illetden, az évek 6ta azonos ligyfélkor igényeit
maér ismerjiik, jol kialakult kapcsolatrendszerrel rendelkeziink. A takaritasi tevékenységiinket
altalanossagban jellemzi a folyamatos munkaeréhiany és a magas fluktuaci6, amelyhez a
jarvany tovabbi nehézségekkel jarult hozz. Bizony komoly kihivdsokat jelent a
jarvanyhelyzetben torténd egészségiigyi intézmények folyamatos napi tobbszori takaritasa. A
megvaltozott munkaképességii munkavallalok részaranyanak csokkenésével az évekkel
kordbban megkotdtt szerzédésekben rogzitett arak az egészségligyi intézmények takaritasaban
sajnos nem fedezik az 6nkoltséget. A munkavallalok foglalkoztatasa jellemzéen minimélbéren
torténik, igy évrél évre szamolni kell jogszabalyban rogzitett bérndvekedéssel is.
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A takaritési teriileten er6teljesen érezhet6 a nyilt piaci 4rverseny, melyben fekete, vagy sziirke
foglalkoztatast folytaté Tarsasagokkal szemben igen nehéz érvényesiilni, 1ij munkaerét
szerezni, hiszen a konkurens munkaltatoknal akar kétszeres jovedelmet is elérhetnek a hasonlo
munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok.

Il. 4. Mosoda, varroda, internetpont

Tervezett netto arbevetel e 4 688 cer HUF 4 750 ezer HU
Létszam: - 4 fo | 4 16

ebbSIMMK: | of6 218

A szocialis célu szolgaltatas célja, hogy a XV. kertiletben €16, elsésorban hatranyos helyzeti
lakossdg életminésége javuljon, szdmukra mosési-szaritdsi, ruhajavitdsi lehet6séget
biztositsunk.

A mosoda, varroda, internetpont szolgaltatas a 2015. év oktéberében indult el egy KMOP
palyazati forrasbél megvaldsitott beruhdzas részeként. A tdmogatési szerz6désben vallalt 5 éves
fenntartasi idoszak a 2021. jinius végével véget ér, igy Alapitoi attekintés sziikséges a tovabbi
gazdasagos milkodtetést célzo kérdések vonatkozasaban.

A targyévi lizleti tervben juinius 30-ig szamoltunk a miikédési kltségekkel, illetve javasoljuk
a mosodai szolgaltatdsok arat keriileti lakosoknak 500 HUF/adag, nem kertileti lakosoknak 900
HUF/adag arra emelni. Ezaltal fél év alatt 6,9 milliés kiadascsokkenést realizalhat ezen
tevékenyég finanszirozésa esetén az Onkorményzat.

[1I. Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevétele

Ay \i)-*q-

o PR S inzleti fery 21 éviiizleti
‘Tervc‘zc“cpnctto‘arbevet_e_llj I | 41 572 ezer HUF 72 500 ezer HUF

A kozszolgaltatasi, kozfeladat-ellatasi tevékenységiink vonatkozasdban Osszhangban a
tulajdonosi elképzelésekkel szigora, restriktiv tervezéssel, csdkkentettiik a tervsor targyévi
célszdmat. Az év sordn megvaldsitasra keriild mikodési modellvaltds eredményeként
folytatddik a Tarsasag rendelkezésére allo human eréforras allokdcidjanak optimalizalasa.

Két nagy foglalkoztatasi teriilet az MMK foglalkoztatas és a kozfoglalkoztatds, valamint a
kozérdeki munkavégzésre itélt személyek foglalkoztatasanak teljesitése.

Kiemelt teriilet az MMK foglalkoztatas a ktészeti tevékenységi korhoz kapesolédoan, a masik
nagyobb teriilet pedig az Alapit6 okiratban megfogalmazott, érintett egészséges munkavallalok

foglalkoztatasa, akik tevékenységét az Onkormanyzati kozfeladatellatds kiszolgalasara
optimalizaljuk, amelyhez a finanszirozési struktara valtas kidolgozasa ujragondolas alatt van.

A 2021. évben Tarsasdgunk kozfeladat-ellatas keretében tervezetten az alébbi feladatokat latja

€l (‘\1
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a)

b)

d)

Keriileti, munkaerd-piaci szempontb6él hatrianyos helyzeti személyek
foglalkoztathatésiganak elomozditasa, foglalkoztatisi lehetéségeinek javitisa,
munkaalkalom teremtése résziikre, 4tmeneti foglalkoztatasa, a hatranyos helyzetii
munkanélkiiliek  foglalkoztatisa, a munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadalyozasa céljabol.

A foglalkoztatds eldsegitése a hatranyos helyzetii (szakképzetlen vagy elavult
szakképesitéssel rendelkezok, 50 év felettiek, romak, palyakezdék, nagycsaladosok,
stb.) csoportok kozott lehetdséget teremt a felzarkdzasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhaté diszkriminécié és szegregacié kezelése. Tovabbra is szem elétt tartva a
kertileti allaskeresok €s a helyi szociélis ellatorendszer érdekeit, igyeksziink elsésorban
a kertileti lakosok szdmara munkalehet6séget biztositani. Jelenlegi munkavéllalink
kozel 75%-a él €letvitel szerten a kertiletben.

A szaktudast igényl6é tires 4llashelyeink feltoltése nehézkessé vilt, bizonyos
munkakorokbe hosszabb ideje nem talalunk megfelelé szakembert, a megemelkedett
bérszinvonalat sziikés keretink miatt nehezen tudjuk kovetni, igy a kozépvezetSk
korében is novekszik a fluktuacio, ami ezt megel6zden inkabb a szaktudast nem igénylo
munkakorben foglalkoztatottak korére volt jellemz6, ez nehézségeket okoz a
munkaszervezésben és iranyitdsban is. Az Onkormaényzati tamogatas alacsonyabb
mértéke miatt az egyéb forrasbdl nem tdmogathaté munkavéllalok 1étszamat nem tudjuk
ndvelni, ami feladataink ellatdsat €s megrendeléseink teljesitését hatrdnyosan érintheti.

Onkorményzati kozfoglalkoztatas ellitasa, és a kozfoglalkoztatds ellitdsinak
szervezése, teljes kori adminisztraciéja.

A 2021. tizleti évben eléz6 évhez hasonld szinten terveztiik a kdézfoglalkoztatottak
létszamat (8 f6), varhatéan madrciusto]l egyéves program keretében valésul meg a
foglalkoztatas. A kozmunkasainkat foként a Bogancs utcai székhelyen, illetve az
Onkormanyzat  keriileti  kozteriileteinek  rendezésében,  tisztian tartdsdban
foglalkoztatjuk. Az alacsonyabb létszamban torténd foglalkoztatas egyik oka, hogy az
alacsony bérezésli kozfoglalkoztatas helyett, az arra alkalmas allaskeres6k magasabb
munkabér és juttatdsok reményében nyilt munkaerd-piaci munkaltatoknal helyezkednek
el. Az elozoéekben leirt munkaeré-piaci éatrendezO0dés miatt, Ggy, mint a sajat
allomanyban lévé munkavallalok esetében, a kézfoglalkoztatasban is nehézséget okoz
a létszamkeretek feltoltése és a kozfoglalkoztatds megvaldsitasa érdekében elvallalt
feladatok teljesitéséhez egyre gyakrabban és nagyobb létszamban kell
munkaviszonyban all6 munkavallaloinkat a tevékenységbe bevonni, ami sajat, nem
tamogatott raforditasainkat néveli. A kdzmunka szervezésével és adminisztracidjaval
kapcsolatos feladatok mennyisége nagy létszamu allomany miatt jelentds feladat.

Kozérdeki munka szervezése

A kozérdekli munka koordindlasa a BFKH Gyamiigyi és Igazsagiigyi Féosztalya Feln6tt
Kort Binelktvetdk Partfogé Feliigyeléi Osztalya és a BFKH IV. Keriileti Hivatala altal
kozvetitett személyek vonatkozisdban torténik. Térsasdgunknal jelenleg 24 {6
kozérdeki munkara itélt személy munkaltatasa van folyamatban.

Hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitése érdekében
kapcsolatot épitiink ki és egyuttmikodink a keriilet szocidlis és egészségligyi
intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi onkorményzataival, felkutatjuk a segitd
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nytijthatunk a hozzénk forduléknak
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az clhelyezkedési, képzési lehetoségek, illetve a szocidlis tamogatdsok
megismerésében.

€) Az alapitdi kozfeladatellatds tamogatasa tevékenység keretében a jelenleg folyamatban

1évd egyeztetések mentém mar vildgosan lathatd, hogy a kovetkezd tipusu feladatok
ellatasat tudja véllalni a Tarsasag:

a. a,Keriilet koztisztasagaért” programban val6 részvétel,
b. akerilet zoldfeliileteinek rendben tartasaban, megujitasaban valé részvétel,
¢. kozlétesitmények lizemeltetési feladatinak elvégzésében vald részvétel.

IV. Egyéb bevételek

IV. 1. Rehabilitaciés foglalkoztatds hértadmogatdsi bevétele

L 0 ety 2021, &vi uletiterv
Ter\_{qzett egyéb bevétel: 158 480 ezer HUF B 178 460 ezer HUF
Létszam: oo 1266 Lo 12016

Térsasagunk 2021-ben kilencedik alkalommal az eddigi legnagyobb létszamu- és legnagyobb
Osszegli bértamogatast nyerte el megvaltozott munkaképességli (tovabbiakban: MMK)
munkavallalokat foglalkoztaté akkreditdlt munkaltatok foglalkoztatdshoz nydjthatd
koltségvetési tamogatasokrdl szold palyazaton, mely az MMK munkavallaldk rehabilitécios
célu, tartés, vagy tranzit foglalkoztatdsanak tamogatdsat biztositja. A rehabilitacios
foglalkoztatds a 327/2012. (XI.16.) Korm. rendeletben foglaltak szerint zajlik, célja, a
megvaltozott munkaképességli, egészségkarosodott, fogyatékos személyek foglalkoztatasa,
munkdba allitasa, a munkaval térténé jovedelemszerzés és létfenntartds érdekében, valamint a
megmaradt munkaképesség maximalis kihasznalasa.

A foglalkoztatds soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességi
munkavallalok képzettségének és egészségi allapotanak megfelelé munkavégzési feltételek
biztositasara, adaptacidos készségiik fejlesztésére, az allapotukbdl adddé hatranyok
kiegyenlitésére tartos foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaerd-piacra valé visszavezetésre
tranzit foglalkoztatas révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatds megvalositasa lehetdség
szerint szakképzettségnek megfelelé munkakor biztositdsaval, sziikség esetén betanitassal,
vagy atképzés segitségével torténjen meg.

A 2021. évi palyazatunkban az el6z6 évek gyakorlatat kévetve a 1étszam bovitésre adtuk le
igénylinket a kozponti koltségvetés dltal tamogatott foglalkoztatasara, ennek el6készitése
érdekében a rehabilitacids foglalkoztatas teriiletén 2020. utolsé negyedévében kozel 10%-o0s
létszamnovekedést sikertilt realizalnunk. A pélyazathoz kapcsolodéd szerzédést végiil 120 6
MMK munkavallalé bértamogatéasara sikertlt alairni, amely a 2021. évben 178.460 ezer HUF
bértamogatasi kiilsé (Allami) finanszirozasi forrast jelent a Tarsasdg szaméra.
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Palyazatban igényeltl Elnyert tamogatotti Eves dtlagos MMK
létszam létszam létszam
“2013_ o 3 fé 31f6 21f6
2014 356 ' 33§ - o - 38f6
2015 55f5 4118 496
2016 e Sy =
2007 98f6 82 6 "  81fs
o 2018 . _100 fo S '100 fo - 103 fou h
2019 1206 a 11216 112 f6
i 2020"” ' | 7128 fo' o - 112 f6 - ”"'112 fé
2021 006 wo0fs 1166

#2021, _jilllllﬁ.‘l“r-; “]t‘il\"ﬂi"ll\t\

IV. 2. Kozfoglalkoztatdsi programok bevétele

[iE Tk 5 S e 2 f 1
Tervezett egyéb bevétel: 8570 ezer HUF 8 570 ezer HUF
Létszam: _ 8 o . 8f6

A 2020. évben 8 fo kozfoglalkoztatott munkavéllalénak tudtunk segiteni, a targyévi terviink
ezen a bazison nyugszik, azonban reményeink szerint a jarvany éltal generalt munkanélkiiliség
hataséra tobb kozfoglalkoztatottat tudunk bevonni a 2021. évi programba.

V. Koltségek részletezése

Koltségszerkezetiink targyévi tervezett alakulasat az eredménykimutatdst sorait tartalmazo
mellékletekben mutatjuk be, azonban a lényegesebb koltségelemeket 6sszegzé tabldzatokban
itt is bemutatjuk és indokoljuk.

V. 1. Anyag jellegti raforditdsok tervezett alakuldsa

adatok ezerHU F-ban
0.évitzletitery. | |1120200¢

Anyagkoltség " 11 826 15282

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 25616 | 21 020
Egyéb szolgaltatasok értéke 4076 3540
Eladott ruk beszerzési ériéke (ELABE) 2174 | .
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 24 775 5 640
Anyag jellegii raforditasok Gsszesen: 68 468 45 482

Az anyagjellegii raforditdsaink jelentds részét a miikodési rezsi koltségek, valamint a
kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgaltatasok, alvallalkozoi
teljesitések, a termékeldallitashoz felhasznalt anyagok koltségei jelentik.
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A takaritasi tevékenységhez sziikséges igénybe venniink alvallalkozét, hiszen az Egészségiigyi
intézmény es a Spiralhaz kiilso ivegfeliileteinek az évente két alkalommal t6rténd takaritasahoz
ipari alpin technikét alkalmazd kompetencidkkal a Tarsasdg nem rendelkezik, ezért specialis
ablaktisztito tarsasag segitségét vessziik igénybe.

Az ELABE és a kozvetitett szolgaltatisok vonatkozasaban a bazishoz viszonyitott targyévi
cstkkenés azzal indokolhatd, hogy a restriktiv tervezési modszertan mentén terveink szerint a
korabbindl nagyobb mértékben prébaljuk sajat munkavallalokkal megvaldsitani a vallalt
kotelezettségeinket és csokkenteni az esetleges eréforras hiany altal generdlt alvallalkozoi
teljesitések értékét. Mindemellett a kotelezettségvallalasok hataridore torténd teljesitése okén
az az esetlegesen elégtelen er6forrasok miatt az tizleti évben sziikségessé valhat a tervezett
koltségkategoridk esetleges tallépése.

Az ,Anyagjellegli raforditasok terve a 2021. lizleti évre” cimi tablazatban részletesen
levezetésre keriilt a targyévi villalt kotelezettségek teljesitése kapcsan az iizleti terv
elkészitésekor rendelkezésiinkre 4ll6 informdacidk birtokdban tervezhetd koltségek dsszetétele.

Osszességében tirgyévben nagyon takarékos tervezési moédszertannal készitettik el iizleti
terviinket, a célkitiizésként megfogalmazott Gsszegli drbevétel elérését és a feladatellatast az
el6zd évi szinthez képest 23 millié HUF osszeggel alacsonyabb anyag jellegli koltségszint
mellett tervezziik megvaldsitani.

V. 2. Személyi jellegii rdforditdsek bemutatdasa

adatok ezerHUF -ban

Berk_qltseg : 364 064

létszam 197 f6
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 730 6 500
Bérjarulékok 26 441 ’ 24 142
Személyi jellegii raforditasok dsszesen: 397235 343170

Tarsasagunk szamadra a személyi jellegii koltségek jelentik az lizleti tervezés alapjat, hiszen
Alapitéi okiratunkban az elsédleges mitkddési célkitlizés a foglalkoztatds. A bérkdltség soron
a bazishoz viszonyitott targyévi véltozasa az el6z6 évi tervezés modszertani alapjain nyugszik.

A kotelezd és az adhato béremelésekkel egyiitt jelentésen 51 millié HUF-al csokkent a tervezett
bérkoltség, ami elsésorban az adminisztracids teriiletet érintd jelentds 1étszamcsokkenéssel,
valamint a kertészeti, a nyomdai részleg megsziinésével, illetve a tovabbi részlegeket érintd
human eréforras konszolidalasaval indokolhato. Kijelenthetd, hogy az Alapité szandékkal
osszhangban a Térsasag jelenlegi vezetése elkotelezett a raciondlisabb, koltséghatékonyabb
vallalatirdnyitds mellett.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében a kotelezd koltségtéritéseken til a kiesod
id6kkel és a reprezentacios koltségekkel terveztiink.
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Bérjarulékok tekintetében a csdkkenés szintén a jogszabélyi kornyezet kedvezd addteher
hatasaval (csdkkenésével) indokolhatd, a nyugdijas munkavéllalok tekintetében a bérjarulék
fizetési kotelezettség megsziint, illetve az MMK munkavéllalok bérjarulékai szintén nem
jelentenek tovabbi koltséget a Tarsasdg szamara. Ezen tul a 1étszamesdkkenés is indokolja a
bérjarulékok csokkenését

V. 3. Ertékcsékkenés, eqyéb rdforditdsok, iizemi iizleti eredmény

Az értékesdkkenési leirds Osszege a bazistervez viszonyitva azért alacsonyabb, mert a meglévé
eszkozeink csokkend leirast tesznek tehetové, kifutnak a terv szerinti leirasok. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a beruhdzasaink jellemzden az ingatlan fejlesztésével vannak szorosabb
kolcsonhatasban, a meglévo eszkozok leirdsi liteme — emiatt — alacsony leirasi kulcesal torténik.

el "i'ﬂ- R -1__';" f;_.', A L!?li. %' ‘-’Ul ,Lm'fjh Wi ‘ APIATIC :‘ 1
Ertékcsokkenési leiras 12 350 11 300

értékesokkenés ﬂmeams kulccsal) 11700 10800

kisértékii targyi eszkozok értékcsokkenése 650 500

Egyéb réforditdsok 400 1500
 Uzemi uzletl tevekenyseg eredmenye _ -4 114_ | 352

Az egyéb raforditasok Osszege a helyi addkat, az esetleges nem vart karesemények terveit, az
eszkozselejtezések, valamint az egyéb eldre nehezen tervezhetd tételek becsiilt Gsszegét
mutatja.

Fenti pénziigyi tervadatok alapjan a Tdrsasag targyévi eredményét minimalis nyereséggel
terveztiik, legjobb ismereteink szerint a likviditasunk nem veszélyeztetett és a munkavallalok
szamara torténd bér- és bér jellegli kifizetések a tervben foglaltak mellett hatdridoben
teljesithetok.

V. 4 Lekotétt (fejlesztési) tartalék felhaszndldsa

Tekintettel a Tarsasag 2020. évre vonatkozoan tervezett alulfinanszirozottsaganak tényére, a
2020. évi szamviteli eredmény varhatéan komoly veszteséget eredményez, amely veszteség a
koréabbi évek nyereséges miikddésébol fakado szamviteli eredménytartalékunkat eliminalja.

Tekintettel a szamviteli térvényben megfogalmazott alapelvekre, kiilondsen a vallalkozas
folytatasanak elvére, illetve a gazdasagi tarsasgok tSkevédelmére vonatkozé eldirdsokra a
targyévi lizleti terviinkben nem tudunk a felhalmozott eredménytartalékunk terhére tett
fejlesztési javaslatot tenni, figyelemmel a Tarsasdg folyamatos miikodéképességét biztositd
likviditasi tervre is.
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Tablazatok, meilékletek, diagramok

A szamviteli torvény 2. szamuU melléklete szerinti séma alapjan dsszeallitott eredményterv:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Bsszkbltsépi eljarassal) adatok ezer HUF-ban
2020. évi Gzleti | 2021. évi Uzleti
Tétel terv terv
szd A tétel megnevezése v3a. v3.0.
m
01. | Belfdldi értékesités nettd drbevétele 256 889 210 194
Kotészet - csomagolds (2020-ig nyomda és fafaragdis) 42 500 25 000
Textil tevékenység 25 000 30 000
Takaritds bevétele (részletezés kiilon tablazatokban) 122 880 74 7585
Beton és gipsz termékek értékesitése (térké iizem) 6 000
Kézszolgdltatds bevétele 41572 72 500
Mosoda-varroda (Onkorm.: 10.474 eHUF + placi drbev.; 3.300 eHUF) 14 688 6399
Projektek bevételei (Onkormanyzati megbizasok) 4 250 1500
faiskola 2000
nyilvdnos illemhely izemeltetése 1500 1500
utcanév tdbla 750
I._| Ertékesités nettd drbevétele 256 889 210 194
03. | Sajatelballitisu eszkéz8k aktivdlt értéke (582)
04. | Sajdt termelésii készletek dllomdnyvdltozdsa (581)
Il. | Aktivdlt sajat teljesitmény értéke - -
lll. | Egyéb bevételek 177 450 191 610
MMK bértdmogatds (120 f6) 158 480 178 460
MMK eqyszeri tdmogatds 3400 -
kbzfoglalkoztatdsi programok bevételei 8570 8 500
kordbbi évek eszkbztdmogatdsainak tdrgyévi halasztott bevétele 6 500 4 350
egyéb (pl. OEP TB kifizetéhelyi ktg.-tér.) 500 300
05. | Anyagkoltség 11 826 15 282
06. | Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 25 616 21020
07. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 4076 3540
08. | Eladott druk beszerzési értéke 2174 -
09. | Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 24 775 5 640
IV. | Anyagjellegti rédforditdsok 68 468 45 482
10. | Bérkoltség 364 064 312528
a szervezet tevékenyséqében résztvevbk tervezett Iétszdma (f6) 197 169
11. | Személyi jellegi egyéb kifizetések 6730 6500
12, | Bérjdrulékok 26 441 24 142
V. | Személyi jellegil raforditdsok 397 235 343 170
VI. | Ertékesdkkenési lefrds 12 350 11300
Terv szerinti értékcsokkenési leirds 11 700 10 800
Kisérték( targyi eszkdzok 650 500
VII. | Egyéb raforditdsok 400 1500
A. | UzEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE - 44114 352
Usszes bevétel 434 340 401 803
13. | Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek
14. | Kapott osztal ék és részesedés
15. | Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 5 2
VIl | Pénziigyi miiveletek bevételei 5 2
16. | Fizetett kamatok és kamatjellegl kifizetések
17. | Pénziigyi befektetések leirdsa
18. | Pénziigyi miveletek egyéb rdforditdsai 5 2
IX. | Pénziigyi miiveletek réforditdsai 5 2
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - -
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 44114 352
X. | Addfizetés] kbtelezettség
D. | ADOZOTT EREDMENY (+/-C.- X.) - 43114 352
Budapest, 2021.01.23.
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Uzleti terv 2021.

Anyagjelleg( raforditdsok terve a 2021. (izleti évre

Osszeg/hénop (HU Osszeg/EV [HUF  sum/ktg.tipus
Anyagkbitsép
Aramdij 142 500 1710 000
Gaz/Tavlltés 245 000 2940 000
Tisztitdszerek 150 000 1 800 000
Alkatrész szerzimokhoz, targoncikhoz, emel&gépekhez, egyéb gépekhez, jdrmdvekhez 68 500 822 000 15 282 000
Viz dff 69 500 834 000
Uzemanyag 115 000 1380 000
Termelédsl anyagok (Varroda, kdtészet) 450 000 5 400 000
Irodai fogydeszkdz 33 000 396 000
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke
Infotéka Ugyvitell szoftvercsomag 9950 119 400
Sakdarali NEXON frissités dij Huminlgyvitell szoftver (bér+TB) 50 000 600 000
OTP Elektra szoftver dij 1500 18 000
DOQ-MENT Kft. Iratkezel szoftver 35 000 420 000
Pil-Kovics Annamaria KATA-s e.v. TB és bérszamfejtés 350 000 4 200 000
Infarmatikus IT szolgdltatds 45000 540 000
PELECH Munka-, T(izvédelem Bt, munka-tdzvédelmi szolgditatds 65 000 780 000
Kiszervezett GLOBESERVER Kft Vagyonveédelmi szolgiltatds 480 000 5 760 000
tevékenységek  [MULTI ALARM Kft, jardrszolgdlat 47 500 570 000
(szerzédés szerint) - -
Csalddért Orvosi és Szolgaltato Kft. foglalkozds-egészséglpyl szolgiltatds 80000 960 000
Konyvvizsgdlat  |Tridsz - Audit Kényvvizsgslé konyvvizsgdlat 90 000 1 080 000
Mozalk Varrdgép Kft. varrogépek Javitisa, karbantartisa 15 000 90 000 21 616 60
Kiirhitaree Kotészerti gépek karbantardsa id&szakos és esetl karbantartds, javitas dtlag. 29 850 358200
Jarmivek |d8szakos kotelezd karbantartisa szgk-k, rakoddgépek, munkagép 70 000 840 000
Epiilet avitds, karbantartds éplilet, egyéb eszkozok szintentartasa 80 000 960 000
Internet / Telefon tavkdzlés szolgdltatds 82 500 990 000
NHKV Zrt. szemétszillitds dija 55000 660 000
Févdrosi Csatorndzasi Mlvek Zrt. csatorna dij 17 500 210000
Egyéb Magyar Posta Zrt. postal szolgiltatds 7 000 84000
szolgdltatisok  |Nemzetl Utdlffizetésl Szolgdltatd Zrt, éves autdpdlya matrica 65 000 97 500
Parkolis parkoldsi dij 2955 35460
Hirdetésl, marketing, repl koltségek allashirdetés, marketing, Uzletl vendéglasat 30 000 360 000
Agua Vital Hungary Kft. viztisztito keszllék 31000 372 000
Hartyin-Arendds Ovoda Reintegriclds Kp. helyiség bérlet 35 000 315 000
Bérlet! dijak Hakone nyamtatas, masolis gépbériet! di 50 000 600 000
Egyéb szolpditatisok értéke
OTP havi ktg-ek 154 000 1848 000
Blztositas! dijak 135 000 1620000 3 540 000
Cégeljdras! llletékek (ca 4*18 eHUF) 18 000 72000
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke
Takaritas takarltdsl szolgdltatisok 470000 5 640 000 5640 000
Osszesen (netté HUF): 45 481 560
[1\.-.:,.#.:' anyag Jellegd riforditdsok (kizfoglalkoztatds! kdltségekkel egyiitt): 45 481560 |
A
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INDOKLASI LAP a ksltégvetés 2021. évi alapel6iranyzatainak kialakitasihoz

Sorszam

Kladas/ Bevétel megnevezese (Tételes, szovegesmdoklas)
JLOTA-15 MNonprofit K. ki :

2ltatdsi feladatok ellatas:

Netté Gsszeg
(HUF)

A Tarsasag likviditasa a 2020. évben a tervezett alulfinanszirozottsdg miatt pénziigyileg megroppant, a korabbi két havi
likviditdsi tartalékat a tarsasdg felmésztette, amely els6sorban a bérek folyamatos kiegyenlitését jelentette véltozatlan
koltségszerkezet mellett. Létszdm tekintetében a 2020. janudri 209 f6rél mostanra (-40 fével) 169 fére cstkkent a
munkavallaléi létszdm, ezen felll van a 3 felligyell6bizottdsgi tag megbizasi jogviszonyban és hadrom betegéllomdnyban
lév8 munkavillalé. A tartds betegéllomaynban Iévé munkavallaldk kies munkaidejét pétolnunk kell.

Mindezek figyelembevétele mellett alacsonyabb szintt Onkormdnyzati finanszirozasi forrdsigénnyel valdsithaté meg a
2021. évi kiegyensulyozott miikodés nagysdgrendileg valtozatlan ca. 165-170 f6 munkavdllald foglalkoztatdsa mellett,
amelybél 120 f6 MMK-s munkavallald, ca. 50-55 f6 munkavallalé pedig nem részesiil egyéb forrasbdl bértdmogatédsban.
Akézfoglalkoztatds szervezése, megvalsitasa, illetve az MMK foglalkoztatds szervezésének, megvaldsitdséanak tovabbi
igazgatdsi és telephely mikddtetési koltségeinek fedezetére a tarsasag igyekszik a rendelkezésre 4116 szinergidkat jél
hasznositani, azonban ehhez tovdbbra is elengedhetetlen az Alapitdi tdmogatas, hiszen a specidlis foglalkoztatoi
stdtuszunkbdl adéddan a vevéi partnereink nyomott drat hajlandéak csak fizetni a szolgéltatdsainkért.

A XV kerllet kijeldlt intézményeinek takaritdsara vonatkozdan az tjrakalkuldlt 8nkoéltségi drral szamoltunk és az elézetes
egyeztetéseknek megfelel6en az anyagkdltséget a Tarsasdgndl nem terveztiik be kiaddsként, ezt a kdltséget a
tovabbiakban a takaritott partner intézmény viseli.

Javaslat: az EGI takaritdsahoz igénybe vett higiénikusi vegzettséggel rendelkez& szakembert és a havi tisztitdszer,
téltéanyag mennyiséget bizttositsa az EGI, ezdltal a P15 koltségei ca havi netté 800 eHUF &sszeggel cstkkenhetnének,
amely éves szinten netté 9,6 millié HUF megtakarités lehetne.

8 f6 kozfoglalkoztatottal terveziink, azonban a jérvanyhelyzet miatt kialakdlt névekvé munkanélkiiliség kapcsan
szamitunk arra, hogy ez a |étszdm év kdzben nagyobb mértékben emelkedni tud. A térké lizem bezdrdsaval a
kozfoglalkoztatott munkavallaldk elsésorban a kétészeten és a székhely kotiili kézterlilet rendezetten-, tisztan
tartdsdban vesznek részt, ezen til az Onkormanyzatnak is probdlunk tébb segitséget nyujtani a kdzfoglalkoztatott
szemelyekkel.

Az el6z6 terv verzidhoz képest azonositottunk egy tervezési adminisztracios hibdt, miszerint a bérkoltség tervezésénél
kizérélag a munkavallaléi statuszban foglalkoztatottak bérkéltségével szamoltunk, a megbizési jogviszonyban térténé
kifizetések sajnos kimaradtak a tervezésbél. Ez az anomalia a felligyel6bizottsagi tagok részére térténd kifizetéseket
érint, amely 0sszeg éves szinten (6 millid HUF + 1.020 ezer HUF) §sszesen 7.020 eHUF gsszeggel emeli a személyi jellegli
raforditasok 6sszegét. Ezen Bsszeg koltségszerkezetbe torténd beemelése elimindlja az atdolgozott kdltségvetési
el6irdnyzati sorok csékkenését.

72 500 000




INDOKLASI LAP a koltégvetés 2021. évi alapeldirdnyzatainak kialakitdsihoz

A Téarsasag egyes tevékenységi kdreit érint6 tervezett szervezeti atalakitdsok hatéssal lehetnek a munkavallaléi [étszam
véltozédsdra, csdkkentésére. A tdrsasdgnal legfeljebb 46 f6 nem MMK-s munkavallalét érinthet az esetleges végkielégités,
amelynek fedezetérél az Alapiténak gondoskodni kell. A végkielégitések jelenlegi szamitott értéke (bér- és jarulékai
egylitt) 33,2 millid HUF, ez arra az esetre vonatkozik, ha teljesen bezérna az Alapitd a tarsasagot.

ATarsasag a likviditdsi tartalékait bérfizetésre felhasznélta az 1. pontban irtak okén, ezért az egyes részlegek
vonatkozasaban elkészitett hatékonysdgi vizsgélatok eredményeként meghozandé déntés elékészitéseként biztositani
kell az Onkormanyzai kéltségvetésben a Tarsasagot érint6 esetleges végkielégitések fedezetét, amely a kdzfoglalkoztatas
és az MMK foglalkoztatds elsédleges célU megtartdsa mellett az igazgatdsi és adminisztracids feladatokat teljesitd
munkavalallék megtartasa mellett az alabbi bontdsban meriilhet fel targyév soran:

21 605 922
Térké (végkielégités+jdrulékok): 400 eHUF
Varroda (végkielégités+jarulékok): 9.200 eHUF
Takaritds (végkielégités+jdrulékok): 12.050 eHUF

Az esetlegesen megsziintetésre keriil6 munkahelyek esetén elsédlegesen felajanlunk egy jellemzéen ktészeti
munkakoért a munkavillalénak, amennyiben nem partner ebben az érintett kolléga, akkor természetesen térteksziink a
kdzos megegyezéssel térténd munkaviszony megsziintetésre, amely esetben a végkielégitéssel kell szdmolni mint
legkedvezétlenebb szcenarid.

A Spirdl hazban lévé szocidlis mosoda fenntartdsi id8szakanak a vége 2021.06.28., elsésorban a vildgjdrvany gazdasagi
hatdsaként kialakult dremelkedés a tisztitoszerek beszerzési dra is jelentés mértékben megemelkedett. Az Gnkdltség

szamitds szerinti ar 779 HUF/mosés. Javaslom a szocidlis alapon térténd mosdsadag drat is megmelni legalabb 500 4748 974
HUF/adag &sszegre, a nem kertleti lakosok részére nyujtott szolgéltatdsok vonatkozésaban pedig legalabb 900-1.000

HUF/adag-ra emelni a szolgaltatds adagonkénti arét.

Opcionalis javaslat kdltség optimalizalas
Amennyiben az a ddntés szlletik, hogy a térké lizem ne miikédjén tovdbb, akkor a Bogédncs utcai telephelyre
atkoltéztethetd lenne a Hartydn kdzbdl a reintegracios kézpont. Ezzel az dtszervezéssel, egy kozponti telephelyen
lényegesen kéltséghatékonyabban miikédhetne a 120 f6s MMK foglalkoztatds. Egyszeri beruhdzési igény a térkéilizem 4500 000
dtalakitdsara el6zetes kalkulacidink szerint ca 4,5 millié HUF (padlézat pormentesitése, belsé villamossagi halézat
rendezése, belsé falak rendezése, glettelése, festése), amely dsszeg a Hartyan kozi telephely ca. egy éves miikodési
kéltsége.

Mindésszesen (nettd): 103 354 896




PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Onkormanyzat

Marad Szerve- Veay Feladat 2020. évi
Rovat Megnevezés VATAC) porrds | zeti €8YES | COFOG | megbon- “VU | Viltozds +/- |2021. évi eredeti

viny L kéd 2 eredeti

egység tisa
05/3361  |Palota-15 Nonprofit Kft. kdzszolgaltatasi feladatok ellatdsa 1 JI-1641 | 2000 |066020) O 41 571 553| 30928 447 72 500 000
gsaayy | oeela-L NenprobtRR. Srouils Mostds Takametpon 1| Ji-1641 | 2001 [066020] O | 11747670| -6998696| 4748974
miikddtetése
05/3511  |Vés.term. és szolg. AFA-ja 1 | JI-1641 | 2000 |066020| O 11224 320] 8350681 19575001
05/3511  |Vas term. és szolg. AFA-ja _§z_oc;al;s Mosoda lntemetpont muk B 1 JI—} gi 2001 | 066020 _(") 3171871 ~ -1889 648 1282223
_____ = ~ Miikddés JI-1641 Osszesen: e 3 e e e e | R i e TS 414 30390784 | 25 98:106:198
Terko iizem atalakitasa varrodai, vagy kotészeti tevékenységre 4 500 000 4 500 000
Felhalmozis JI-1641 Osszesen: = - 4500000{ 4500000
Végkielégitések fedezete 21 605 922 21 605 922
Finanszirozas JI-1641 Osszesen: 21 605 922 21 605 922
Kiadasok mindosszesen: 67 715414| 56 496 706| 124212 120
1 2021.02.02
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PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag

2021. évi Uzleti terve

1. Vezeto6i 6sszefoglal6

A PALOTA-HOLDING Zrt, mint az Onkorméanyzat kizarélagos tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasag, négy f6 feladatot lat el:

1. Bonyolitja az Onkormdanyzat lakasvagyondnak az Onkormanyzati célok megvaldsitdsat
szolgalo hasznositasat, ezt a kotelezettségét az Onkormanyzat kozvetlen irdnyitasaval latja
el.

2. Gazdasagi szerepléként nyereségesen hasznositja az Onkormanyzat nem lakés céli helyiség
vagyonat, ezt a kdtelezettségét a vonatkozo jogszabalyok adta kereteken beliil latja el.

3. Onallé gazdasagi szerepléként a fenti két tevékenység kiegészitéseként tarsashazi kozos
képviseleti tevékenységet végez.

4. Profitcenterként torekszik arra, hogy a rendelkezésére all6 erbforrasokat egyéb, a fenti
feladatok teljesitésén tili, tovabbi bevételek realizalasara aktivizalja.

A PALOTA-HOLDING Zrt, mint az Onkorminyzat kizérolagos tulajdondban 1évé
gazdasagi tarsasag, alapvetd (funkcionalis) kotelezettsége az Onkormdnyzat ingatlanvagyondnak
onkorményzati célok megvalositasat szolgalo hasznositasa, a vagyon megdrzése, tovabba a rabizott
vagyon gazdasigi ésszerliség szerinti iizemeltetése és lehetdség szerinti gyarapitasa, melynek a
legfébb pontjai 2021. évben a kbvetkezodk

- bériet1 dijbevétel névelése mind a vagyonkezelt, mind a nem vagyonkezelt ingatlanok
kapcsan

- aszemélyl jellegil raforditas tovabbi optimalizalasa, hogy a magasabb szinvonalu munkaerét
meg tudjuk tartani, és ujabb szakembereket tudjunk alkalmazni

2. A Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6] végzi az dnkormdnyzati lakas- és nem lakas bérlemények
kezelését, az dnkormanyzatot megilleté lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és beszedését, az
tnkorméanyzati lakdsok és nem lakds célu helyiségek esetleges értékesitésének eldkészitését, a
részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2005. év 6ta a Zrt kezeli az Onkormdnyzat tulajdondban 1&v6 ingatlanok bérldinek taviiitési
dijhatralékait és az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is tarsasagunk végzi.

Az Onkormanyzat 2020 janudr 1-t8] Kozszolgaltatasi Szerz6dést kotott Tarsasagunkkal,
amelyben meghatéarozta a Téarsasagunktol elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és terjedelmét,
az azok teljesitéséhez biztositott Onkormanyzati finanszirozast, valamint az elszamolds és az
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ellendrzés rtészletszabalyait. Tarsasdgunk ennek a szerzOdésnek a keretein belill kezeli az
snkorményzati tulajdonti lakdsokat és a nem lakis bérlemények kozil azokat, amelyek nem
tartoznak a kiilon vagyonkezelési szerzédés hatdlya ald, tovdbba az tlires telkeket és egyeb
ingatlanokat. Ezen feladatcsoporton beliil:

a Tulajdonos nyilatkozatdnak megfeleld tartalommal megkdtjik a

lakasbérleti szerzddéseket,

- phlyaztatast kivetden, licit eljarassal bérbe adjuk a helyiségeket,

- kiszamlazzuk és beszedjiik a bérleti dijakat és a bérldket terheld kiildn-
szolgaltatasi dijakat,

- rendszeresen bérlemény-ellenérzéseket végziink,

- az Onkorményzati koltségvetésben meghatdrozott keret mértékéig
elvégezziik a felijitasi, karbantartasi munkakat,

- gondoskodunk a kezelésiinkben 1év6 zoldfeliiletek karbantartasardl,

- kezeljik és iizemeltetjik az Onkormanyzat tulajdondban lévé
Nyugdijashazat,

- munkaszervezetet miikddtetlink a kintlév8ségek behajtasara,

- az Onkorminyzat nevében lebonyolitjuk az @&nkormanyzati
ingatlanértékesitéseket,

- nyilvantartasokat vezetiink a bérl6i kor, a szerzédésallomany, valamint az

ingatlanok  mennyiségének, ért€ékének és miszaki allapotanak

valtozasairol.

3. Az Onkormanyzat 2021. évi elGirdnyzataival szorosan dsszefiiggd koltségvetési
részletek bemutatisa.

A PALOTA-HOLDING Zrt. az Onkormanyzattal évente megkdtésre keriild
Kozszolgaltatasi szerz6désnek megfelelden, valamint a jogszabélyok adta kereteken beliil teljesiti
az ingatlankezelési tevékenységbdl rabizott feladatokat.

Az Onkorményzati lakadsgazdalkodds jelenlegi rendeleti szabalyozdsa és a kezdetektdl
alkalmazott évenkénti kOzszolgaltatasi szerzddéses kapesolat belsé tartalma a lakasgazdalkodas
tekintetében nem véltozott, azaz Tarsasdgunk csupan operativ végrehajtéja a Kozszolgaltatasi
szerzOdésben meghatarozott Uzemeltetési, fenntartisi, nyilvantartasi feladatoknak. Ebbdl
kivetkezden a Zrt. valds lakasgazddlkodast onalléan nem végezhet, kizarélag az Onkorményzat
Koltségvetésében meghatdrozott lakaskezelési kiaddsok keretGsszegeinek betartdsaért és a
rendeletben meghatarozott célu koltségfelhasznédlissal elért teljesitményért felel.

Részvénytarsasagunk feladata az onkorményzati lakas és vagyonkezelésbe nem vett nem
lakas céli bérlemények bérleti dijainak kiszdmlézdsa és beszedése. Ezek a bevételek az
Onkormdnyzatot illetik (a befolyt pénzt minden hénapban maradéktalanul atutaljuk az
Onkormanyzat szamlajara). Ezeknek a bevételeknek az alakuldsdra a Zrt.-nek nincsen befolyésa,
mert az ingatlanok bérbeadasarél és a bérbeadas feltételeir6l minden esetben kdzvetleniil az
Onkormanyzat dont.



Onkormanyzati bevételi el6iranyzatok

Az aldbbi tiblizatban bemutatjuk a PALOTA-HOLDING Zrt. lakasgazdalkoddsi tevékenységének
a bevételi tervszamait.

Koltségvetési
ONKORMANYZATI Bevételek ezer FU | 2019.Teny | 207007 2000 Jon-Dec | 001 ery | FOIEZE 0TS
véltozisa
LAKAS

P Hoelding Rt 6nk. lakdsok [akbér bevétele 477 218 470 000 516 867 470000 0%
Lakdasok kiilon szolg, Dija 35625 33000 38376 35000 6%
Lakésgal kapcs. Egyéb bevételek 18 723 21 000 12355 15 000 -29%
Lakassal kapesolatos kamat bevétel 2921 2 800 1344 1460 -50%
Nyugdijashéz bérbevételi dij 3000 6000 12 000 9 000 50%
Lakis bevétel 537 487 532 800 580 942 530 400 -1%
Lakésérickesités arbevétele 249 7719 124 200 6270 198 105 59%

Onkorm.lak ért.kamat bevétel és mas jell.bev, 440

Onkorm.lak.ért.(részletre szerz.szerinf) 30460
Lakissal kapcsolatos dsszes bevétel 787 266 657 000 587212 759 405 16%

NEM LAKAS

V72 Nem lakas c. helyiségek bérl.dija 1025 1500 2210 1500 0%
Nem lakasok kitlon szolg. Dija 262 400 24 400 1%
Nem lakas egyéb bevétel 210 0 32 33 35%
Nem lakassal kapesolatos kamat bev. 282 400 301 400 0%
Nem lakas bevétel 1779 2300 2 567 2335 0%
Nem lakés célu ing. Ertékesités (epész épitlet) 135 000 G 106 000 -26%
Nem lakdssal kapesolatos Ssszes bevétel 1779 137 300 2567 102 335 -25%
BEVETELEK OSSZESEN 789 045 794 300 582779 861 740 8%
Bevételek Usszesen értékesités nélkiil 539 266 535100 583 509 532735 [%




Onkormanvzati kiadasi eldiranyzatok

Az aldbbi tablazat tartalmazza a PALOTA-HOLDING Zrt. lakdsgazdalkodasi tevékenységének a
kiadasi tervszamait.

K(}l’t§é'gvetési
ONKORMANYZAT! Kiaddsok ezer Ft | 2019.Tény efo‘:f;’n;‘;‘at 2020 Jan-Dec | 2021 Terv a%?&j}:sﬁztw
vgltozoasa
LAKAS
lakds bérkodltség 154 943 196 000 244 639 226 000 15%
lakds Uzemeltetés 119 057 143 060 148 306 130 000 9%,
lakas kozos koltség 196 661 205 000 205 953 210 000 2%
Lakésok és Nyugd. tizemelt kisgei 470 661 544 000 598 898 566 000 4%
lakés karbantartas 48 206 50000 62 003 45 000 -10%
Ures Takdsok fiitésdija 2798 2700 2765 2 700 0%
OK.O és Panel program 38320 20 000 15958 15 000 -25%
Elidegenitési bonyolitasi di} (lakas) 4783 7305 188 5943 -9%
Lakss bérl dijhatralék csokk.osztonz, 515 590 840 9350 3%%
TAVHO behajtasi jutalék 18 160 20 50 -69%
Bérlakasok energiatanisitvanyai 1717 2 000 1360 2000 0%
TAVHO adossagrendezés 432 700 313 500 -29%
Hirdetés, TH alapito okirat modositas 100 1 500 304 1000 33%
Lakasok bontasa 0 0 0 0 0%
Lakésok bontisa afa 0 0 1] 1] 0%
Vasarolt term. &s szolg. AFA-ja (lakashoz) 89 677 0 0 0 0%
Lakds kiiltség 657277 628 955 683 649 639 143 2%
NEM LAKAS

nem lakas tzemeltetés 100 100 2 50 -50%
nem lakds karbantartas 0 0 9 0 0%
Nem lakdsok osszes iizemelt kisgei 100 100 2 50 -30%
Onkorményzati telkek karbantartasa 5 063 10470 4909 8 000 24%
Nem lakds bérl.dijhatralék csokk Osztonz. 60 150 118 0 0%
Vésdrolt term. és szolg, AFA-ja (nem lak-hoz) 1416 0 0 2173 22%
Nem lakis kiliség 6633 10720 5029 10223 5%

Témogatis rendezés 20 060
KOLTSEGEK OSSZESEN 663 910 639 675 688 678 629 366 2%
A GAZDALKODAS ESYENLEGE | 124645 104 575 -101 466 -96 631 8%




Koltségvetdst

. Elbiranyzat
e , . . 2020.évi 2020 Jan-Dec A
ONKORMANYZATI Kiadisok ezer Ft 2019 Tény eldiranyzat Eldzetes 2021 Terv /2023;’;;1("{'(31—\:
véltozdsa

lakis felijitds 27 802 98370 95 458 50 000 -51%

felitjitas Afa 7507 26 560 25774 13 500 -51%

felijitds bruttd 35309 124930 121232 63 500 -51%
Gazd4lkodds Egyenlege Ertékesitéssel 125135 154 628 -98 899 232374
Gazdilkodds TOTAL 89 826 29 695 «220 131 168 874

4. A PALOTA-HOLDING Zrt. sajat iizleti tevékenységének bemutatasa

A helyiséggazdalkodas tevékenysége:

Tarsasagunk 2015. mésodik felében vagyonkezelésbe vette az Onkormanyzat tulajdondban 4llo
tizleti helyiségeket. Az atvett ingatlanvagyon hasznositasa foként piaci alapon bérbeadéssal torténik,
az ebbél szarmazo bevétel Tarsasagunk alapvetd bevételét és eredménytermeld képességét képezi.

Az iires pincehelyiségek, valamint a légopincék tekintetében (Gsszesen 36 db.) tarsasagunk a
leromlott miiszaki allapotuk és iizleti szempontbdl minimdlis bevétellel torténé hasznosithatésaguk
miatt, a kezelés jogat a tarsashazaknak tervezi &tadni, ezaltal a kozos koltség fizetési

kételezettségiink megsziinik.

2021. janudr honaptél a KSH altal kozolt 3,3 %-o0s inflacids emelés a jarvdanyhelyzetre valo
tekintettel csak az év masodik felében keriil végrehajtasra melynek eredménye a havi nett¢ bérleti
dij bevételben csak a konkrét bevezetési détumtdl kezd6dden realizalddik. Az iires helyiségek

bérbeadasa folyamatosan torténik.

2020
Helyiség bérbeadis bevétel ezer Ft 2019 2020 Elozetes 2021
Tény TERV Tény TERV
Bevételek
Helyiség igénybe vételi dij 4 200 4 200 0 0
Nem lakds bérleti dij 273141 317296| 293362| 306388
Nem lakas egyéb bevétel 15 231 15 500 143301 14330
Osszes helyiséggel kapesolatos bevétel | 292 572] 336996] 302951 320718

Tekintettel arra, hogy a jobb allapotban 1év6 kertileti helyiségek tobbsége mar bérbe van adva, sokat
kell kéltentink arra, hogy a jelenlegi leromlott allapotukban bérbe nem adhat helyiségeket (féként

tireseket) részben vagy egészben felijitsuk.




A tarsashazi kozos képviselet tevékenység:

A Zrt. sajat vallalkozésban tdrsashézi kozos képviseletet lat el a kertiletben. Az osztaly gazdasagi
adatait az alabbi tablazat szemlélteti 2020 évben ill. vazolja a 2021 évi tervet. A tdblazat a véltozd
koltségek levonasa mellett egy 4llandé havi altaldnos koltséget is tartalmaz.

A térsashaz kezel osztaly a szamitott havi 700.000.-Ft (évi 8.400.000.-Ft)” rateritett” koltség miatt
valt 2020 évben is veszteségessé, és ugyanigy — valtozatlan bevételeknél — az eredményiik 2021
évben is negativ. Tekintettel arra, hogy a tevékenység fogyasztéi megitélése a személycseréknek
koszonhetden nagysagrendekkel javult, ezéri méar 1-2 nagyobb lakdsszdmi iigyfél bevonasaval
nyereségessé teheté a modul. Erre azért is sziikség van, mert a megmaradt hazallomény ragaszkodik
tarsasdgunkhoz, biztositva a részleg rezsihordozo képessé€geét.

2020
TARSASHAZKEZELES 2019 | 2020 |[Elézetes| 2021
STATISZTIKA Tény | TERV | Tény | TERV
Kezelt albetétek szama db 1608 1 000 1413 1200
Kezelt hazak szama db 154 100 139 125
Bevétel ezer Ft 46 000 34772 35756| 35000
Bérkoltség ezer Ft 24943 261601 24 309{ 24500
Bérek jarulékai ezer Ft 5843 4 970 4374 4 400
Uzemeltetési koltség ezer Ft 4621 6 600 4097 4100
Bruttoé fedezet ezer Ft 10 593| -2 958 2976 2 (00
Altalanos koltség ezer Ft* 8400 8400 8 400 8 400
egyeb munkabér 633 0 0 0
figyvédi dij 3477 0 0 0
ligyviteli tanacsadas 5000 0 0 0
Gazdalkodas eredménye eFt -6 9171-11 358 5424} -6 400

A 2020 évben 1j kollégakkal megujult csoport (4 f6 effektiv kezelést végzd, 2 6 konyveld és 1 16
adminiszirator) a 2020 év eleji 154 tarsashdz kezelését vitte tovabb a héazallomany
megvaltoztatisanak igényével. A tilnyomo tdbbségében kis lakdsszamu, régi épitésti és ezen ok
miatt gazdasigtalanul miikodtetheté Aallomany 10-30%-nak ,elengedése” mellett a piaci
viszonyokhoz képest meglév6 alacsony havi bevétel folyamatos emelésével hatékonyabb,
ugyanakkor az 6nkormanyzat tulajdondban all6 céghez mélté mindségibb munka kialakitasa tortént
2020 évben (a botrényok megsziintetésével.)




A covid-19 helyzet nagyban hatrltatta a csoport tevékenységét egész mult évben, ennek
koszonhetd, hogy a tervezett 50 haz helyett csak 15 db-t ,.sikeriilt” leépiteni, de mindezt Uigy, hogy
kezelési koltség emeléssel a havi bevétehink nem vdltozott.

5. Szervezeti felépités, HR optimalizacio

A PALOTA-HOLDING Zrt 2020. évben a tulajdonos jovéhagyasaval kialakitotta Uj szervezeti
struktarajat, aktualizalta a Szervezeti Miitkodési Szabalyzatat.

Térsasagunk Iétszdma 59 £6 volt 2019. év végén, ez az trokolt feltétel az 0 menedzsment szamara
nagy kihivést jelentett, tekintettel arra, hogy végrehajtandé feladatok kompetencia igényéhez az
4lloméany 1étszama és felkésziiltségi szintje messze nem volt elegendé. Csak példaképpen emlitend
2019-ben 6 felséfoku alkalmazottja volt a cégnek, és abbdl is csak 3 volt szakiranyu képesitési. A
t5bb tizmilliardnyi értéket kitevé ingatlanvagyont gyakorlatilag miiszaki feliigyelet nélkiil kezelte a
Téarsasig. Nem volt HR referencia, belsd ellen6rzés, ligyfélkapcsolati feladatok felelfse,
kommunikacioért felelés munkatars, elvarhaté szintl IT rendszergazda. 2020. évben 72 fovel
zértunk (statisztikai 1étszam), a jelenlegi tényleges 1étszdm meghaladja valamivel a 80 f6t, de ezzel
az 4gazati dsszehasonlitasban a kdmyez0 kerilletekhez képest a legalacsonyabb a foglalkoztatottak
szama.

2021-ben csak a fizikai allomanynal terveziink bérkorrekeiét, de az 6 esetiikben is f6leg mozgobér
formajaban. Ez terveink szerint nem haladja meg az érintett bértémeg 10 %o-at.

A szellemi dolgozdk esetén az idei f6 cél a munkahelyek meg6rzése, ami a tulajdonos kévetkezetes
tamogatasaval 2020. évben sikeresen megvalosult.

6. IT beruhazasok a 2021. évben

Tekintettel a tulajdonos irdnymutatasara integralt szoftver vasarlas legalabbis az év els6 felében az
atszervezési folyamat covid miatti lelassuldsa miatt nem fog megtérténni. Ennek ellenére az ehhez
sziikséges forrast ebben az évben is betervezziikk. Mivel a piaci armozgas jelenleg kedvezd iranyu
pozitiv dontés esetén kevesebb sszegbol tudunk jelentds fejlesztéseket eszktzsIni.

Az ingatlannyilvantart6 €s pénziigyi szoftverek tovabbra is egymastdl elszigetelten miktdnek, nem
kommunikédlnak egymdssal. Ezért az integralt szoftver bevezetésének valtozatlan célja az
ingatlannyilvéntartasi, valamint a hozz kapcsolodo egyéb nyilvantartasok, a pénziigyi és szamviteli
adatok, egy rendszerben torténd kezelése a gyorsabb és koltséghatékonyabb milkddés érdekében.

Az integralt szoftvert6l elvart teljesitések:
e Ingatlanok (lakas, helyiség, kézteriilet, park) nyilvantartasa;
Bérleti szerzddések, szerzodés adatainak nyilvantartasa, sablonok készitése
Elidegenitések nyilvantartasa, adas-vételi szerzidések,
Partner nyilvantartas
Személy nyilvantartas
Ingatlanokhoz kapcsolddo koltségvetés tervezeés, kdvetés
Ingatlanokkal kapcsolatos, karbantartasi, iizemeltetési feladatok tervezése, iitemezése
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Leltar, berendezés nyilvantartisa
Raktar kezelés, nyilvantartas
Ko6zmiivek nyilvantartasa, kezelése
Bérleményellendrzés dokumentaldsa
Szamla adatok készitése, feladdsa
Help-desk

Iktatés, ligyiratkezelés

Szamlaiktatas, -felosztas, -jévahagyas
Projektek nyilvédntartésa, kezelése
Dokumentumok nyilvantartasa
Emlékeztetd, figyelmeztetd funkeid
Gépkocsi igénylés, menetlevél kezelés
Jelentésképek

Ugyfélszolgalati nyilvantartas

Pénziigyi, szamviteli modul standard elvaras:
e Pénziigyi feladatok

Szamviteli feladatok

Foékdnyvi nyilvantartas

Készlet nyilvéntartas és kényvel€s

Targyi eszkdzok nyilvantartisa

Az integrilt szoftver bevezetése két pénziigyi évet érint, elsé évben az ingatlangazdalkodas,
masodik évben a pénziigy, szamvitel teriiletén valdsulna meg az 4tallas, tekintettel arra, hogy
pénziigyi szoftvert csak az adott év elejérdl biztonsagos élesben elinditani.

Elézé évrol athuzodo feladatok

Belépteto rendszer: A GDPR-nak val6é megfelel6ség (személyes adatok védelme) szempontjabol
szitkséges céglinknél a beléptetd rendszert megvaldsitani, melynek becsiilt kéltsége 4.000.000 Ft +
afa.

Iktato-iratkezeld rendszer bevezetése:

A DMS One Ultimate szoftver az egyik legelterjedtebb iratkezeld rendszer az Snkorményzatok
korében, mivel a kozszolgaltatdsokkal kapcsolatos iratkezelési €s elektronikus nyilvantartasi
feladatokat teljes mértékben kezeli.

A szervezet igényeire ¢€s munkafolyamataira szabhatd, akar egyedi fejlesztési igényeket is
megvalosit.

A szoftverforgalmazé cég képes meglévé iktato rendszerbé!t adatok migralaséra is.

A szoftver az Onkormanyzati véllalati adminisztracids feladatok soran keletkezett tigyiratkezelds
megvalositisaval és dokumentumtarak lehetdségével a kor minden kévetelményének megfelel, a 15
felhasznalos verzio a kozponti iktatds és a szervezeti egységek altali iratkezelési lehetdséget
egyelore lefedi, a késébbiekben tobb felhasznaldssa bovithetd.

A beszerzési szabélyzatot szem el6tt tartva harom 4rajanlatot bekérve a DMS One Zrt. ajanlata volt
céglink szdmara a legkedvezibb.




A 15 felhasznalos szoftver koltsége: 9.506.500 + afa, mely mar nemcsak az értékesités, hanem a
szolgaltatds dijat is tartalmazza.

Az Ertékesitési szerzddés 6.390.000 Ft + 4fa, a Szolgaltatasi szerzédés 24 hénapra 3.116.500 Ft +
afa dsszegen realizalddott.

Az Ertékesitési és a Szolgaltatasi szerz6dés 2020. 12. 08. napjan mindkét fél altal alairdsra keriilt.
Tekintettel arra, hogy a Polgarmesteri Hivatal is ugyanezt a szoftvert hasznalja, az éles bevezetést
kovetden — tovabbi koltségek vallaldsa mellett - a Hivatal €s Tarsasdgunk kozott megvaldsulhat az
iratok elektronikus iton torténd megkiildése, dokumentumok megosztasa, stb.

Elektronikus leltar megfigyel6 egység bevezetése (RFID), melynek becsiilt koltsége 5.000.000 Ft +
afa.

Az ASZ tv., az Aht. tv. és az éves leltdr aldtimasztasdhoz — mely egyben a mérlegbeszimold része
— elengedhetetlen mind a leltarozasi folyamat, mind az ehhez kapcsolddd adatnyilvantartasi
folyamat gyorsasdgdnak ¢és hatékonysdganak szempontjdbol egyszerl, digitalizalt leltirozasi
folyamat (RFID) bevezetése.

Ahhoz, hogy elkertilhet$ legyen a ,,szigetszer(i”, egymassal nem kommunikalo szoftverek szamanak
névelése, a digitalizalt leltdrozast az integralt szoftver részeként ajénlott beszerezni, igy az jelenleg
tobbletkoltséggel nem jarna.

Amennyiben nem az integrélt szoftver részeként keriil beszerzésre, ugy késtbbickben mas
programokkal valé kommunikalashoz interfész kiépitésére lesz sziikség, ennek tovabbi koltsége 2-3
millié forint.
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7. Vallalati terv

E Ft
Megnevezés 2020,
2019. tény | elbzetes tény 2021. terv
Ertékesités nettd drbevéiele 611249 3438 153 360 424
Egyéb bevétel 370 598 743 367 698 175
Sajat aktivalt teljesitmény értéke 7939 8527 8 500
Bevétel dsszesen 989 786 1 100 947 1 067 099
Anvagkdltség 36 502 47 139 40313
Egyéb igénybevett szolgaltatas 405 061 478 179 442 130
Egyéb szolgaltatas 22 074 25152 25152
Elabé 0 0 0
Kézvetitett szolgiltatds $8 040 5 608 5 608
Anyagjellegii riforditds 551 677 556 078 513 203
Beérkaltség 261 233 332 301 371 995
Egvéb személyi jellegii kdltség 21 789 24 898 26 421
Jarulékok 53 550 59 106 60 634
Személyi jellegii raforditas 336 572 416 365 459 050
Ertékesokkenés 36 325 43 064 44 252
Egvyéb raforditas 50907 62 586 55784
Uzemi eredmény 14 305 22014 -5 190
Kamat bevétel 10 7 7
Adézas elétti eredmény 14 315 22 021 -5 183
Varhat6 adé fiz.kiét. 1767 1982 0
Adézott Eredmény 12 548 20 639 -5 183
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Bevételeink szerkezete:

1.

Az értékesités netté arbevétele tartalmazza: A PALOTA-HOLDING Zrt sajat véllalkozasa
keretében kiszamlazott bevételeit, melyek az iizleti ingatlanok bérbeaddsibél szirmazo
bérleti és koziizemi dijak, és a tArsashazi kozos képviselet ellatasabol szarmazo bevételek.

Egyéb bevételek tartalmazzak dnkorméanyzattal kotstt Kozszolgaltatdsi szerzodésben foglalt
feladatok elvégzésére tamogatds forméjaban megkapott Osszegeket. (ezzel megegyezd
osszegek a kiadasaink kozétt is megjelennek)

Az ingatlankezeléshez kapcsolodé egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége utan
meghatarozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkorményzat a Kozszolgaltatasi szerzédésben
foglaltaknak megfelelden. (lakbér behajtasi jutalék, elidegenités lebonyolitdsaért szamitott
jutalék, fiités hatralék behajtasa utan szamitott jutalék). Ezek a bevételek dsszegiikben nem
jelents tételek, de ezeket is tartalmazza az nkormanyzati koltségvetes.

Az aktivalt sajat teljesités értéke a sajat létszamu fizikai dllomanynak az onkorményzati
tulajdoni vagyonkezelésbe adott helyiségeken végzett felujitisi munkai teljesitéseinek
ellenértékét tartalmazza.

Kiadasaink alakulasa:

Kiadasaink nagyobb része Osszefligg bevételeinkkel, hiszen az oOnkormdnyzattal kotott
Kdzszolgalati Szerzédésben szerepld feladatok teljesitése utan véltozatlan értéken elszamolunk az
Onkormanyzat felé.

1.

Anyagjellegli raforditasok

Anyagkdltségeinket a karbantarté csoport altal felhasznalt, beépitett anyagok hatarozzak
meg, tovabba a vallalat mindennapi miikodéséhez sziikséges eszkozok és szolgaltatasok. Az
anyagjellegli raforditasok tartalmazzak a valtozatlan formaban tovabbszamlazott
szolgaltatasokat is.

Személyi jellegii raforditasok

Bérfejlesztést a fizikai allomany kivételéve a COVID-19 jarvanyra valo tekintettel nem
terveziink, illetve a 2020. évhez képest valtozatlan cafatéira juttatast biztositunk (147 500
nettd/év/fo).

Ertékesokkenési leiras, sajat fejlesztések forrasaként:

Az értekesdkkenési leirds tartalmazza a targyi eszkozok értékesckkenését, valamint a
vagyonkezelésbe vett helyiségillomény utan elszamolt értékcsdkkenést. 2021. év sordn
jelentds tételek: beléptetd rendszer beszerzés, iratkezeld szoftver tovabba a Sziraznad utca
4-6 ingatlanon tovabbi feltjitasok, killonds tekintettel az elektromos halozat egységesitési
feladataira, amelyek elengedhetetleniil sziikségesek az éptilet energetikai fejlesztése,
megujuld forrds /napelemes modulok/ beintegrilasanak lehetévé tétele szempontjabol.
informatikai eszkdzok fejlesztése, sziikség esetén butorok vasarlasa. Ezévre htzodo feladat
maradt még a kiilsé homlokzat rendbetétele, lehet6leg hészigeteléssel egybekétve.

Az atszervezéssel Osszefliggd elvardsoknak megfeleléen az emeleti szintet feldjitottuk, igy
az alkalmas lett egy a kordbbindl lényegesen korszer(ibb menedzsmenttér kialakitiséra, ill. a
szakteriiletenként t6bb cég feladatait is ellatni képes 0j egységek elhelyezésére. A Répszolg
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Office ide telepitése nagyban megkénnyiti a Hunyadi utcai kozponti telep masiranyt
felhasznalasat esetleg érickesitését.

4. Egyéb raforditds soron jelennek meg az énkormdnyzati, és egyéb adok, melyet az arbevétel
valtozasa befolyésol.

A gazdalkodas eredményessége:

A tervezett addzas elStti eredmény szintje -5 183 E Ft. Téarsasagunk az lizleti eredmény
tervezésekor nem hagyhatta figyelmen kiviil a jarvanyhelyzet okozta megvaltozott kdriilményeket,
ill. a tulajdonos korlétozott pénziigyi lehetdségeit a folyamatos megvondsok kovetkezményeként. A
folyamatosan megképzett céltartalék pervesztés esetére /Foldi per/ a fedezetet az eredmény tovabbi

romlasa nélkil biztositja.
8. A gazdasagi tarsasag és az Snkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai

A PALOTA-HOLDING Zrt. és az Onkormanyzat kozitti pénziigyi elszdmolds keretét a koztlink
érvényben lévé Kozszolgaltatasi szerzddés tartalmazza. A Kézszolgaltatasi szerz6dés pontokba
foglalva hatirozza meg térsasdg altal elvégzendd feladatokat, és a feladatokra engedélyezett
maximalis pénziigyi eldiranyzatokat.

Az Onkorményzatot illetd lakbér, bérleti dij és egyéb bevételeket elszdamolds alapjan, a ténylegesen
befolyt 5sszegekkel egyezden, jogeimek szerint utalja at Tarsasagunk az Onkormanyzat részére. Az
elszdmolds havonta késziil, amiré] az Onkormanyzatot tajékoztatjuk, és az Osszeget atutaljuk. A
2020. évben bevezetett tdmogatési forméban térténé finanszirozas tirsasagunk szdmara biztos cash-
flow hatteret ad, a tulajdonos szdmdra pedig jelentds megtakaritast biztosit a lakéasportfolié
lizemeltetése kapcsan felmertilt kordbbi dsszkiadasai tekintetében,
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Ingatian értékesitésre javaselt bevételek megalapozo tablazata

Elézetes értékbecslések alapjan értékesitésre javasolt:

Vezetdi egyeztetésen kijelélt ingatlanok:

Cim
Baksay S. u. 64. fszt. 4,
Batthydny u. 27. fszt. 7,
Bethlen G. ti. 46. fszt. 1.
Bethlen G. u. 46. fszt. 2.
Bethlen G. utca 133. fszt. 3,
BezsillaN. u. 10. fszt. 1.
Bezsilla N. u. 18. as. 2.
Bocskai u. 17, fszt. 2.
Bocskai u. 67. fszt. 6.
Bocskai u. 91. fsz. 4.
Dobé u. 4. fszt. 5.
Dobd u. 12. fszt. 3-4.
Dobo u. 12. fszt, 5.
Dobo v, 12. fszt. 8.
Eotvos ti. 18. fsz. 1.
Fo6 Ut 2, 1. em. 6.
Kazinczy 32. fszt. 1.
Kazinczy 32. fszt. 2.
Kolozsvirii. 53. fszt. 10.
Molnar V. 50. fsz. 8.
Pestdjhelyi 0t 63. fszt. 3.
Rakos ut 89. fszt. 1.

Rakospalotai Kérvasit sor 55. fszt. 9.

Szentmihalyi at 40. fazt, 3.
Osszesen:

Osszesen iizlethelyiség nélkiil:

Megnevezés
lakds
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakds
lakas
lakds
lakés
lakas

1/2 tulajdonrész

lakas
lakds
lakas
lakas
lakas
lakds

Osszeg

12 550 000
3 300 000
7 000 000
6 500 000

15 000 000
7 300 000
5 540 000
9 000 000
6 900 000
3 820 000
5500 000

20 000 000
9 615 000

18 000 000
7 000 000

15 000 000

15 280 000

2990 000
1700 000
7 700 000

5 000 000
6 700 000
6 700 000

198 105 000

198 105 000




SNk~

Helyiségek

Cim hrsz m? osszeg (Ft)
Beller imre u 140 as. 86828/0/A/6 30 3 000 000
Behlen Gabor u.92 (pince) 87075/0/A/6 19 650 000
Bezerédj P u.136 .3 (tetétér) 85711/0/A/6 22 650 000
Edtvds u.45 87382/0/A/5 656 65 600 000
E6tvos u.45 87382/0/A/6 34 3 400 000
Kinizsi u.25 86432/0/A/5 16 1 440 000
Radda Barnen u 37 fszt 1 87197/0/1A/7 63 7 500 000
Rakos at 90 fszt 3 85697/0/A/8 8 800 000
Toroégszegfii tér 7-8 lll.em tarold 80819/3/A/13 21 2 100 000
Kazinczy u.1 (pince) 90078/0/A/8 85 3400 000
MNV elekt.feltett licit kapcsan felmerult kiildnbség 11 460 000

0sszesen: 100 000 000
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| 8 Vezetoi osszefoglalo

Az alapité XV. ker. Onkorméanyzat tovabbra is azzal a céllal tartja fenn a Tarsasagot, hogy egységesitse,
s foleg gazdasagosabba tegye a Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota
telepiilés-fenntartasat, telepiilés-iizemeltetését. Kizdarolagos jogositvanyai a tulajdonosi jogok
gyakorldsdarol szolo 5/2000. (I1. 29.) ék. rendeletének 10. § (13) bekezdésén, valamint 5. mellékletének
A) pontjan alapulnak.

A Tarsasagunk — a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen — elsédlegesen a keriileti Onkormanyzat
részére kotelezben eloirt és vallalt szolgadltatasok, feladatok ellatasat tekintette, s a jovOben is ezt tekinti
f6 feladatanak. A keriileti Onkormanyzat - mint feladat ellatésra kotelezett - a Tarsasdggal hatérozatlan
ideji Kozszolgaltatasi szerzodésben allapodik meg az ellatandd feladatokrél, a vonatkozo
jogszabalyok altal meghatarozott gondozasi gyakorisagrol és szinvonalrol.

Vallalkozasi tevékenységet csak a kdzhasznl tevékenység veszélyezitetése nélkiil — azt kiegészitendo —
folytathat a Tarsasag.

A fenti munkak végzéséhez az alapok — beleértve a személyi és targyi hatteret — adottak voltak. A
Képviselo-testiilet 190/2008. (IV.30.) sz. hatirozatdnak megfelelden az Onkormanyzat tulajdonaban
léeve kozutak, jardak ellendrzésével, karbantartasaval, javitasaval kapcsolatos feladatok a tarsasag
hataskoérébe kertltek (Utellendri szolgalat). De a kdzelmultban kib&viiltek a feladataink az 1t-, jarda
hibdk bejelentéseinek kezelésével, illetve Ujonnan létesitett utak, jardak, parkolok tervezésével,
kivitelezésiik lebonyolitasaval és miiszaki ellendrzésével is. Atadasra keriiltek a fadllomannyal és a
zoldteriiletek kezelésével, a jatszoterekkel, valamint a telepiiléstisztasaggal kapcsolatos feladatok. A
jatszoterek esetében nem csak napi vagy havi feliilvizsgalatat, karbantartasat végezziik, hanem a
jogszabaly altal kitelezden eldirt iddszakos vizsgalatait is.

A Kft. sajat kapacitasa az optimalis eréforras tervezés okan kevesebb, mint az elvégzendé kézfeladat -
ezért van tobbek kozott sziikség bevont alvallalkozok kézremikddésére is (lebonyolitéi-megrendeléi
statusz).

Evrél évre bizonyitjuk, hogy a Tarsasig humén er6forrasai tébbre képesek a keriilet , sepréje-szemetes
lapatja” feladatok ellatasanal, és kozbeszerzésen kivalasztott alvallalkozdi, ill. beszerzési eljaras soran
kivalasztott beszallitdi koézremikddésével, jelentds fejlesztési projektek el6készitGjeként és
lebonyolitojaként is, szoros egyiittmikddésben a Hivatal munkatarsaival, a Tulajdonos rendelkezésére
all.

Kozbeszerzésen nyertes (hirdetmény nélkiili targyalasos) vannak a mélyépitési, és a zoldfeliilet
Sfenntartasi feladataink végrehajtasahoz.

Beszerzési szabalyzatunk szerint vélasztjuk ki beszallitoinkat a nagyobb értékii jatszdszerek,
utcabutorok, épitési alapanyagaink beszerzése soran.

Tarsasagunk jogszabalyi kotelezettséglinknél fogva itellendri - kizteriilet ellendri szolgdlatot tart fenn,
zoldszamot mukodtetliink, személyes bejelentést fogadunk, dnkormdnyzathoz érkezett panaszokat
kezeliink, valamint a henlapunkon is elindult a hibabejelentés, melyet a lakossag nagy 6rommel
fogadott, és szivesen hasznil. Az informacidkat adatbazisban dolgozzuk fel, melyek alapjan
intézkedlink a jogos észrevételek, panaszok orvoslisira. A teljes rendszert az Ujonnan felallitott
Varosképi osztalyunk koordinalja, akik a jatszéterek kéthetes ellendrzését, illetve az egyes kozterek
fejlesztésének tervezését, rekultivacidjanak bonyolitasat is megkapta feladatul. Szintén az 6 feladatuk
még a tarsasag megfeleltetése a GDPR elvarasainak, amit nagy figyelemmel alakitanak ki kiilsés
szakeérté bevonasaval.

A tarsasag felépitése rugalmasan alkalmazkodva az évrdl évre valtozd Tulajdonosi- Megrendel6i
prioritasokhoz és a véltozd gazdasagi koriilményekhez, egy a fenntartast-lizemeltetést biztosan ellatd
allando allomannyal (97,2 6, atlagos statisztikai létszam 2020-ra), valamint kapacitason feliil, a



fejlesztési tébbletfeladatok végrehajtasara egy megbizhato, rugalmas alvallalkozoi korrel rendelkezik.

Nem gyakran el6forduld, specidlis képzettséget igénylé feladatainkat és lizemfenntartési
sziikségleteinket kialakult kisvallalkozoi koérrel latjuk el. (pl. gépszerelés, villanyszerelés, viz-, gaz-,
csatorna szerelés, specialis anyagok szallitmanyozasa)

II. A tarsasag altalanos bemutatasa
1. A villalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: REPSZOLG Kornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatisi Nonprofit

Kozhasznia Kft.
Székhelye: 1152 Budapest, Hunyadi u. 3.
Zoldszam: 06-80-205-062
Web: http://www.repszolgxv.hu/
e-mail: titkarsag@repszolgxv.hu
Addszam: 21862887-2-42
KSH szém: 21862887-4211-572-01
Telephelyei.: 1158 Budapest, Késmdrk u. 6.

1152 Budapest, Bogdncs u. 89748 hrs:z.
A céget a Fovarosi Birosag 2007. augusztus 14-én Cg. 01-09-883840 szamon bejegyezte.

Alapito: Budapest Fovaros XV. keriilet, Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota
Onkormanyzata; 100 %-os tulajdonos

Székhelye: 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

Addszama: 15735784-2-42

Nyilvantartasi szama: 735782

Képviseli: Cserdiné Németh Angéla polgarmester

2. AKkft tevékenysége TEAOR ’08 szerint

Kozhaszni, célszerinti tevékenységként végzett:

4211 Ut, autépalya épitése /fotevékenység/

3811 Nem veszélyes hulladék gytijtése (ezen beliil kiillondsen a hulladék nyilvanos
helyekrol torténd gytijtése

3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, ezen beliil kozparki zo1ld hulladék égetése,
komposztalasa

4299 Egyéb m.n.s. épités

4311 Bontas

4321 Villanyszerelés

4339 Egyéb befejezé épités m.n.s.

4391 Tetofedes, tetészerkezet-épités

4941 Kozuti aruszallitas

4942 Koltoztetés

6832 Ingatlankezelés

7112  Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

81.10 Egyéb takaritas

8129 Egyéb takaritas, ezen beliil utcaseprés, locsolas, sikossagmentesités



8130 Zdoldteriilet-kezelés
Fentiek TEAOR besoroldsuktdl fiiggetleniil véllalkozdsi tevékenységként is végezhetdk.

3. A tarsasag alapitasanak oka, célja

A tarsasag a Civil tv. 2. §-anak 19. és 20. pontjai alapjian kozérdekbol, haszonszerzési cél
nélkiil, kioltséghatékony szervezeti felépitésben kozremiikodik Budapest Fovaros XV.
Keriileti Onkormdnyzatinak a Magyarorszig helyi 6nkormdanyzatairél szolé 2011. évi
CLXXXIX. tv. 13. és 15.§-aban (a tovabbiakban: Métv.) meghatarozott, az nkormanyzat altal
kételezben és dnként vallalt, a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését biztosito, kiillondsen
a kornyezetgazdalkodas és foglalkoztatas feladatainak megoldasaban.

Az Onkormanyzat ellatasi korébe tartozd foglalkoztatasi feladatok koziil a tarsasag
kozremikodik a kozfoglalkoztatdas megszervezésében €s a foglalkoztatasi feladatok ellatasaban.
A tarsasag ebben is részt vallal.

4. A Kft. torténete

A REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatisi Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Térsasagot — REPSZOLG Kft-t — a Févérosi Cégbirdsag 2007. augusztus 14-én jegyezte be. (az
0j Térsasag jogutodja lett az 1968-ban alapitott XV. Tanacs VB. ULKU-nek, a REPSZOLG
Vallalatnak és a REPSZOLG Kht-nak)

5. A tarsasag filozofidja

Tarsasagunk elsédleges céljanak tekinti a tulajdonos Onkormanyzat teljes kori
megelégedettségét, melynek hosszi tdvon akar megfelelni. A jo hirnév sikeriink alapfeltétele,
ezért a cég mindent megtesz, hogy neve Osszeforrjon a megbizhatosdag, rugalmassdg,
kornyezettudatossdg fogalmakkal.

Tarsasagunk vezetdsége és munkatarsai elkotelezettek a mindségi munkavégzés, a kérnyezet
er6forrasainak takarékos felhasznédldsa, a kornyezetszennyezés megel6zése, a jogszabalyok,
hatarozatok, valamint a megbizoink altal meghatarozott és a vallalt egyéb kovetelmények
teljesitése irant.

Partneri, szallitéi, vallalkozéi kapcsolatainkban is a mindség €s kornyezetk6zpontii magatartas
alapvet6 kovetelmény.

III. Mukodési terv

1. A 2021. évi varhaté gazdasigi, piaci, technikai kérnyezet

A tervezés alapjaul a Tulajdonosok elvi ttmutatdsait, valamint a Tulajdonos-megrendeld
vdarosiizemeltetési feladatainak elldtdsi-gondozdsi szinvonaldt meghatdrozo kv. eldirdnyzatait
is figyelembe véve az alabbi szempontok szolgaltak:

- az el6z6 évek terv-tény raforditasok ismeretében, a 2020. évi teljesitményiink szinten tartasat
célként meghatarozva tettiink javaslatot a 2021. évi el6iranyzatok tervezéséhez, melyet harom
egyeztetés alatt korrigaltunk a tulajdonossal (1. sz. melléklet).

- a gazdasagi kornyezetnél enyhén bovilo fenntartasi-iizemeltetési forrasokkal, és mérsékeltebb
fejlesztési-felhalmozési feladatokkal, Osszességében az elézé év eredeti arbevételéhez
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hasonlé nagysagrenddel szamolunk. Elemeztiik az elmult 8 év gazdalkodasi adatait (II. sz.
melléklet).

- az egyeztetések soran vilagossa valt, hogy a pandémias helyzet, és az Onkormanyzatokat ért
forraselvonasok miatt, javaslatunk ellenére, jelentdsen kevesebb forrassal szamolhatunk 2021.
évben, valamint ezen tul, a tulajdonos szandéka szerint a kertilet zoldfeliilet-kezelésének, és
lakossagi hulladékkezelésének junius honaptdl vald kiszervezése tovabbi forrascsokkenést
fog okozni. A tulajdonos tajékoztatasa szerint ez a kiszervezés a kezelt koztertiletek % részét
fogja érinteni, ami majd a 1étszamtervben is meg fog mutatkozni.

- Csokkenni fog az egyéb szerzédéses munkaink volumene is, a tajékoztatas alapjan ez mintegy
felére, 180 millio forintra mérsékloédnek. A szerzodéses munkdk elmaradédsa a tarsasagnal
igazabol a 2022-es évben fog megmutatkozni, mert az esetlegesen athtiz6ddé munkak
arbevételével ott mar egyaltalan nem tudunk szamolni.

- 2021-ben a rezsidradijat, a munkaer6 jelentds megdraguldsa miatt, a 2020-es év vallalkozasi
tevékenységeink, illetve a nekiink munkat véllald alvéllalkozok ajanlataiban szerepld dijak
alapjan szamitottuk ki, és igy egységesitettiik az Onkormanyzat mas cégeinek, példaul a
Palota Holding Zrt. rezsioradijaival. Ennek alkalmazasaval, illetve a koltségvetés készité
program (TERC V.LP. Gold) segitségével, miiszaki idd, ill. anyagnormak alapjan késziil
tovabbra is az egységar gyljteménylink, ami hitelesen és hatékonyan szolgilja a
koltséggazdalkodast és a Varoslizemeltetési osztaly fejlesztési soraira pontos arakat tud adni.
Az arképzéstinket, és az elszamoloi arakat az tizleti terv részeként, a Tulajdonos hagyja jova.
/Egységargytijtemény/

- Korvonalazodik a tarsasag eredménykimutatasa is (111, sz. melléklet).

- Az eredményesség forrdsa az emberi er6forrasok és gépek hatékonysaganak optimalizalésa,
valamint az Onkoltség folyamatos kovetése é€s csokkentése, az altalanos koltségeknél
elszamolhato miikddést és fejlesztést is biztosito koltségarany mértékének korlatozasa.

2. Marketing elemzések, (szolgaltatis - tarsasdgi egyedi érintettség — sziikebb
tarsadalmi kirnyezet)

Az Alapito dontoen meghatdrozza a szolgdltatdsok mennyiségét és a gondozds szinvonaldt
(forras oldal), ugyanakkor a szolgaltatasok tényleges igénybe veviinek megelégedettsége
kozvetlen tarsadalmi-politikai kdvetkezményekkel jar.

3. A tulajdonos gazdasagi és az azon tulmutaté egyéb (vagyon, munkaerd,
tarsadalompolitika stb.) céljai a tarsasag kozéptavu terveiben

Az Alapito, mint kizarolagos megrendeldje a tarsasagunk altal végzett szolgaltatasoknak, a cég
Tulajdonosaként joggal varja el, hogy a gazdasagi tarsasdga eredményesen, a vagyontargyait
optimalisan ¢s hatékonyan felhasznalva miikodjon.

A 2020-at megel6z6 5 évben Tulajdonosi forrast eszkdzpotlasra-fejlesztésre nem kért és nem
is kapott tarsasdgunk, azonban a 2020-as finanszirozés atszervezése miatt, az AF A megtakarits
egy részét az Onkormanyzat eszkozvasarlasra forditotta, és beszerzésre keriilt harom kertészeti
eszkoz mintegy 53 millio forint értékben, melyeket 2021. évben ad at hasznalatra a tulajdonos.
A tarsasag ar képzéseben a szolgaltatoi arak nyereségtartalma biztonsigos fedezetet nyujt
fejlesztésekre, az addzott eredmény terhére, a Tulajdonos jovahagyasaval rendszerint tudjuk a
jarmu-gép-eszkozparkunk értékesokkenését potolni. Az 0j kdrmyezetvédelmi kihivasok és a
mara mar teljesen eloregedett géppark egyes gépek és berendezések litemezett cseréjét teszi

sziikségesse a kozeljoviben.



Tarsasagunk jelentés munkdltato-munkaado a kerilet gazdalkodod szervezetei kozott.
Foallasi munkavallaloink szama 97,2 f6 volt. A 2020 évben kozfoglalkoztatasi programban
tarsasagunk nem vett rész.

4. Tevékenységiink, szolgaltatasaink
Utak, jardak épitése-fenntartisa
Kozteriileti butorok, jatszéeszkozok karbantartasa
Jadtszészerek sporipalyak, dithongdk javitdsa, karbantartdasa
Padok, szemetes kosarak, kutyaiiriilék gytijték
Kutyafuttatok, szokékutak

Parkfenntartas

Zoldteriilet fenntartds
A gyepfeliilet kezelését a Répszolg Kft. teljes kertész allomanya végzi, az anomalidk miatt

idonként alvallalkozokat is kénytelenek vagyunk bevonni. A kezelt feliilet 2020-ban 1.049.770
m? volt, melybél a kiilteriilet minddssze 110.000 m?.

ut- és jarda fenntartds
Az Gtarkok és egyéb kiilterjes zoldfeliileteket kaszalasat (126.990 m?) szintén a Répszolg Kft.
veégzi.

Virdgtelepités-gondozds

Fas novények gondozdsa, tiltetése

Koztisztasagi feladatok

Mindharom varosrész tisztantartasa, a kommunalis szemét eltakaritasa a kozmunkaprogramra

épiilt, azonban a létszam drasztikus lecsokkenése miatt kiilsé vallalkozokat kellet bevonnunk,
illetve noveltiikk munkavallaloink 1étszamat.

pazsitfeliilet szemétkosarak jardafeliilet jatszotér
(m?) (db) (m?) (m?)
gorg:eteges’ urités takaritas, seprés takaritas
szemétszedés
Ulpalota + 695.380 620 76.224 32.146
Pestijhely
Rikospalota 137.560 177 9.793 16.584

5. A tarsasag piaci helyzete

A Kft. pénziigyi biztonsdga a Tarsasag sajat vagyonara, a XV. ker. Onkorméanyzat éves
koltségvetésében biztositott forrasokra, valamint az Alapitd altal a Tarsasag részére biztositott
esetleges kiillon tdmogatdasra alapozodik.




Villalkozasi tevékenységre csak korlitozottan képes. llyen dontések meghozatala a Kft.
menedzsmentjének a kompetencigja, amely komoly kéltség-haszonelemzéseket igényel, mely

szerint a nyereségnek nagyobbnak kell lenni, mint a kiills6 vallalkozoval elvégeztetett
kozhaszni munka koltségtobblete.

IV. Szervezeti Terv
1. Vezetbség, tisztségviselok

Alapité: Budapest Févaros XV. keriilet, Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata 100
%-os tulajdonos

A tarsasag iligyvezetoje: Cégnév: PALOTA-HOLDING Zrt.
Cégjegyzék szam: 01-10-041768
Székhelye: 1156 Budapest, Szaraznad utca 4-6.
Képviseletre jogosult neve: Dr. Jankura Tamas
Képviseletre jogosult lakeime:: 1141 Budapest, Vagijhely utca 15.

Feliigyel6bizottsag:

- Neve: Papp Gyirgy
Anyja neve: Vékony Cecilia
Lakcime: 1151 Budapest, Fé ut 61. 1. em. 8.

- Neve: Tokésy Richdard
Anyja neve: Gyulai Andrea
Lakcime: 1156 Budapest, Paskomliget utca 55.2.em.8.

- Neve: Plavecz Viktor Péter
Anyja neve: Szabolcsi Judit
Lakcime: 1156. Budapest, Paskomliget utca 53.fsz.1.

Konyvvizsgalé: TOMCSANYI AUDIT Kényvvizsgalo Kft.
(Cg: 13-09-082055, székhelye: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.
képviseldje: Tomesanyi Erzsébet)
A konyvvizsgalatért személyében felelds személy: Tomesdnyi Erzsébet
Anyja neve: Udvari Julianna
Lakcime: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.
MKVK: 00001377

2. Személyzeti politika, stratégia

A nyugdijba késziil6 kollégak potlasa folyamatban van, helylikre képzettebb, de a keriiletet jol
ismer0 kollégakat probalunk szerezni. Tovabbrais célunk az alvallalkozoi kitettség csokkentése
azzal, hogy a lehet0 legkevesebb és leginkabb specialis, és ezzel fajlagosan a legkevesebb
volumenili munkékra kelljen alvallalkozot alkalmazni. A szektorfelelGsi rendszer megsziint,
sokkal inkabb bevalni latszik a szakmai alapon szervezett varosképi osztalyhoz tartozo




keriiletfelel6sok munkéaja. Az osztdly tovabbi erdsitésével, a kommunikacio és a reakcioid6
javulasat célozzuk meg.

Az osztalyok feladataikat tovabbra is a heti értekezleten az ligyvezetéstol, illetve a hibakezel
rendszerbdl kapjak. A hibabejelentd rendszeriink egy éves adatallomanya kezd értékelhet
informécidkat szolgaltatni a jellemzd problémakrol, és kezdi megmutatni, hogy mely teriileten
kell erdsodniink. A visszajelzések és a fényképes dokumentalas sok félreértéstdl, felesleges
kérdéstdl menti meg a tarsasagot.

Tulajdonosi elképzelés szerint (harom korben, a vezetéssel egyeztetett tamogatasi szamok
alapjan), a feladatok 2021. jinius 1.-t6l valo kiszervezése miatt, varhatoan 48 f6 munkavallalo
munkaviszonyanak megsziintetése sziikséges. A csoportos létszamleépités el6zéek alapjan
elkeriilhetetlen, még akkor is, ha a tulajdonos a leépitendé munkavallalok egy csoportjat a
rendszeren beliil mashova helyezi el. A kezelt zoldfeliiletek 75%-at, kbzbeszerzési eljaras
alapjan, kiils6 vallalkozénak kivanjak kiszervezni, igy a hulladékkezelési csoport teljes, és a
kertészeti csoport jelentds leépitése varhatd. A csoportos 1étszamleépitésre valo folyamatot az
elfogadott tulajdonosi kdltségvetés utan lehet megkezdeni. A tarsasag jelenlegi felépitését az
érvényes SZMSZ melletti szervezeti dbra mutatja (V. sz. mellékler), a 1étszamleépités ezek
ujragondolasat is sziikségessé teszi.

Az idényjellegli és a nem egyenletesen biztositott megrendeldi feladatok miatt, tovabbra is
kozbeszerzési eljards keretében kivalasztott alvallalkozoéi partnereink vannak mélyépitési,
parkfenntartdsi és fuvarozdsi feladatokra is.

3. Erdéforras fejlesztési stratégia

Tulajdonosi elvaras, hogy az igénybe vett idegen kapacitasokat csokkentve, részben (j
munkahely teremtés szandékaval, a gépi er6forrasainkat korszertsitsiik, noveljik.

A MAZ tehergépkocsit ideiglenesen a Palota Holding altal beszerzett Mercedes
tehergépjarmiivel valtottuk ki, a kordbbihoz hasonld, sajat 18t-4s tehergépkocsi,
kozbeszerzéssel vald beszerzése még folyamatban van, varhatoan 2021-ben lezarodik.

2020 évi beszerzett kisebb gépek eszkozok:

[suzu tehergépjarmi (szakipar), Iveco Daily tehergépjarmii (hulladékkezelés), Peugeot Boxer
tgk (kertészet), Renault Clio kishasznongépj (Fiat panda helyett)., Renault Megane
kishaszongépj. (fiat punto helyett), Giinter Grossman kismarkold, Kubota flinyir6 traktor,
Husquarna flinyird-traktor, Utanfutd, Renault tgk-ra 0j markolé (csipeget6) kanal, Tornado
lombszivo gép (utanfutora szerelhetd), Fugy(jté adapter, Stihl lombfivogépek 6 db, Filikasza 2
db, Gyémant furd,Aszfaltvagd, Bontokalapacs 1 nagy- 2 kisebb, Hulladék-Konténerek.

2021. évben beszerezni tervezett kisebb gépek és eszkozok:

Komposztforgatd adapter, komposzt-rosta, emelGkosaras kisteherautd tirszelvényezéshez,
agdarald, aszfaltputtonyos gépkocsi Ontottaszfalt szallitisahoz, hékamera hibafeltarashoz,
Bobcat homlokrakodé tobbféle adapterrel.

4. Egyéb, nem iizleti céla fejlesztési elképzelések

Tarsasagunk, a tulajdonos kozéptava céljaival megegyezben, Uj kozponti telephely
kialakitasanak elokészitésén dolgozik.

Jelenlegi kozponti telephelylink, a Hunyadi utca 3., csaladi hazas dvezetben, 100-110 éves
épliletegyiittesben van, ami korszertitlen energetikailag, és elrendezésileg is, de ugyanakkor
zsufolt korlilmények kozott mikodik, nem kevés bosszusagot okozva szomszédjainak és a
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kornyéken éléknek. Evek ota kitlizott cél, egy 6 telephely kialakitasa. Az elképzelések szerint
a teljes adminisztracio a Palota Holding Szaraznad u. 4-6. alatti kézponti irodajaba koltozik, a
fizikai allomanynak pedig az egykor volt ,,Novak piac” helyén 1év6 Pazmany Péter u. 1. alatti
ingatlanon készil 1), korszerli mihelyekkel (lakatos, asztalos, gépész, elektromos, TMK)
felszerelt telephely.

V.  Pénziigyi terv
1. 2020. évi elozetes gazdalkodasi adatok

2020-as év rovid értékelése: a pandémias helyzet vallalatunknal is jelentds gondot okozott, az
utélag elszamolt le nem vonhaté AFA csak az év végén realizalodott, ami livkiditasi nehézséget
idézett el6. Tarsasagunk a targyidoszakra tervezett arbevételét 22 %- ra tudta csak teljesiteni.
A Kkiilonbséget az athuzodo feladatok Osszértéke adja. Az anomalia magyarazata az is, hogy a
2020. évben a 2019-r6l athuzoédé munkakat elobb befejeztiik, €s a 2020-ra tervezetteket csak
azutan litemeztiik be. Az elmaradasok okai még a projektek elokészitettségének eltéro statusza,
kisebb mértékben a tarsasag sajat lizemi kapacitasainak korlatozottsaga voltak. Az athuzodo
feladatok a 2021. évi lizleti terv bevételi oldalan értelemszeriien betervezésre kertiltek.

A fenti problémék jovobeni kikiiszobolése céljabol mar bevezetésre keriilt a tulajdonos
képviseldivel torténd heti koordinacid intézménye, ill. a beruhazési feladatok végrehajtasa
projektrendszerben fog torténni. Az idészakra vonatkozd gazdasagi adatokat (2016-2021)
tablazatba foglaltuk (VL. sz. melléklet).

2. A 2021. évi feladatterv, likviditas, fedezeti pont (VIL. sz. melléklet)
Tarsasdgunk, a formalodo keriileti Koltségvetés eldiranyzatai alapjan, (tervjavaslatunkat
kovetden, tobb fordulds targyalasok alatt alakultak ki a jelenleg végsOnek tekintett szakfeladat
forrasok) elkészitette a 2021. évi feladattervet és annak lebonyolitésara, a tarsasag Uzleti tervét.

Az Uzleti terv tartalmazza a keriilet kozteriileteinek dizemeltetésére-fenntartisdra fordithato
forrasokat, a Tulajdonos altal a tarsasagunkkal elvégeztetni kivant felhalmozdsi-fejlesztési
Sfeladatokat, egyéb piaci drbevételeket, egyéb bevételeket, valamint az ezek végrehajtasa sordn
felmerild kiaddsainkat, koltség nemenkénti bontdsban.

Koltségterv

Varhatoan kis meértékben csokken a feladatokhoz rendelt anyagkoltség, az igénybe vett
szolgaltatasok koltségét a 2020. évi szinthez hasonld nagysdgrendben tervezzik. A személyi
jellegli raforditasokat a létszam valtozas aranyaban terveztiik. Szamitasba vettiink ceca 3 %
bértomeg meéretli bérfejlesztést. Tarsasagunk 2021. évben 48 {6 létszamcesdkkentést fog
végrehajtani a kordbban emlitett okok miatt, de a mindségi cseréket tovabbra is folytatni fogja.
A finanszirozasi rendszer tovabbra is a 2020-ban bevezetett timogatasi forma.

3. Tervezett eredménykimutatis és mérleg 2021-re (VIII. sz. melléklet, IX. sz.
melléklet)



VI. A tarsasag tulajdonosi kapcesolati- és elszamolasi rendszere

A varosiizemeltetési feladatok célkitiizései, elokészitése, a koltségvetési tervjavaslatok,
valamint az egyeztetések jol brazolja a Tulajdonos Onkormaényzat, a képviseletében eljard VU
Foosztaly, valamint a tulajdondban 4116 és a feladatok végrehajtasara alapitott gazdasagi
tarsasag bonyolult viszonyrendszerét.

Tarsasagunk kizarolagos jogositvanyai birtokaban, a megrendeld-tulajdonos altal jovahagyott
egységarakon, tamogatasi szerzodés alapjan végzi fenntartdsi-lizemeltetési feladatait. Az
elszamolas havonta, az elvégzett teljesitmény felmérése, igazoltatasa Gtjan torténik.

A fejlesztési-felhalmozasi feladatok egyedi vallalkozasi szerzodésekkel, mellékleteként tételes
koltségvetéssel, rendszerint jovahagyott muszaki tervdokumentacidk alapjan késziilnek. A
munka befejezését koveté miiszaki atadas-atveételt a megrendel6 képviseldje hivja dssze, majd
a sikeres atadas utan teljesitésigazoldssal felszerelt szamla alapjan torténik az ellenérték
kifizetése.

Budapest, 2021. februar 3.
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2021. évi feladatterv

Munkaszam |Megnevezés 3 ﬁm:)gatas o~ Afa (Osszesen
dsszege
1. T066010/1  |Viz-és csatornadijak 500 000 0 500 000
2 T052080/4 | Vizelvezetés és kozmiiszakaszok fenntartasa 5 000 000 0 5 000 000
3.1 TO066010/2 |Parlagfiirtas,ndvényi kartevik elleni védelem 1 750 000 0 1 750 000
4. T066010/3 |Parkfenntartas 67 250 000 0 67 250 000
5. T066010/4 |EPK kozteriileteinek fenntartasa 12 000 000 0 12 000 000
6.1 T066010/5 |Fas szarti ndvényzet fenntartasa 41 750 000 0 41 750 000
7 T045160/1 |Utfenntartis 75 000 000 0 75 000 000
8. T045160/2 |Jardak javitisa 24 000 000 0 24 000 000
9. T045160/3  |[Gépi jardatisztitas 20 000 000 0 20 000 000
10  T066020/1 |Kdzter.butorok fenntartasa,jatszoterek felilvizsg. 35 000 000 0 35 000 000
11| T066010/11 |Parkéri szolgélat 6 000 000 0 6 000 000
12| T066020/3 |Lobogbzas 3 500 000 0 3 500 000
13| T051030/1 [|Hulladék szallitas kozlekedési utak melldl 56 125 000 0 56 125 000
14 T051030/2 [Parki gyiijto és lakossagi hulladékszallitas 44 500 000 0 44 500 000
15| TO045160/4 |Téli utfenntartis 8 000 000 0 8 000 000
16.] T066010/6 [Viragtelepités,viraggondozas 10 250 000 0 10 250 000
17 T066010/7 |Ozman rekreaciés park lizemeltetése 5 000 000 0 5000 000
18. Afu kompenzicié taimogatdsa 48 000 000 48 000 000
TAMOGATASSAL FINANSZIROZOTT =
KOZFELADATOK: 463 625 000 0 463 625 000
Munkaszim |Megnevezés Netté dsszeg Afa Osszesen
.| 045120/35 |TER-KOZ palyazat-Rakos-Wesselényi fejlesztés 104 224 667 28 140 660 132 365 327
2 045120/31  |Utfelujitas Bocskai utca 56 589 470 15279 157 71 868 627
3. 045120/29  |Utfelijitss EStvs utca 140 635 205 37971 505 178 606 710
4. 045120/26  |Parkold felujitas Drégelyvar utca 32 089 746 8 664 231 40 753 977
5. 066020/31 Kozteriileti tér fejlesztések 18998 110 5129 490 24 127 600
6. 200003/20  |Kozteriileti felépitmények bontasa(magasagyasok) 1940 000 523 800 2463 800
Ts 066020/44  |Jatszoterek felajitasa 25 000 000 6 750 000 31 750 000
8. 045120/33  [Parkold épités(Istvantelek) 46 950 000 12 676 500 59 626 500
9. 066020/36 |Komposztald telep létesitése 4 550 000 1228 500 5778 500
10. 045120/6 Jardafelujitas lakossagi dnerdvel 61882211 16 708 197 78 590 408
11| 066020/39 |Kerékpartimaszok kialakitasa 1 000 000 270 000 1270 000
12|  066020/40 |Kozteriileti eszk6zok kihelyezése 5574 803 1505 197 7 080 000
2020 évrol ath. FELHALMOZAS, FEJLESZTES ;
OSSZESEN: 499 434 212 134 847 237 634 281 449
Munkaszim |Megnevezés Netto tsszeg Afa Osszesen
= Utcanév és iidvozlo tablak 750 000 202 500 952 500
2 Koztertileti és egyéb felépitmények bontasa 23 000 000 6210 000 29 210 000
3i Allami iinnepekhez kapesolodo fenntartasi kiadasok 3 000 000 810 000 3810000
4, Liwa-malom ingatlajnanak fenntartdsa 3 000 000 8§10 000 3810000
5. Komposztaldsi program 3 000 000 810 000 3810000
6. Kozosségi kertek fenntartasa 3 000 000 810 000 3 810 000
T Faiskola fenntartasa 2 000 000 540 000 2 540 000
8. Csapadékviz tarold edények lakosséagi felhaszndlasra 4000 000 1 080 000 5 080 000
9, Szentmihalyi buszvagallomas mogotti park fejlesztése 3 000 000 810 000 3 810 000
10. Fa iiltetések 5 000 000 1 350 000 6 350 000
11. Uj kozteriileti eszkdzok telepitése 4 000 000 1 080 000 5 080 000
12. Kis tér fejlesztések 10 000 000 2 700 000 12 700 000
13. Jatszotér korszertisités 20 000 000 5400 000 25 400 000
14. Jardafelujitas alatlanos keret 15 000 000 4 050 000 19 050 000
15. Jarda felujitas lakotelepeken,kozparkban 15 000 000 4050 000 19 050 000
16. Jardafelijitas lakossagi dnerével 60 000 000 16 200 000 76 200 000
17. Kozlekedési korrekciok 5000 000 1 350 000 6 350 000
18. Kutyafuttatok fejlesztése, felijitasa 2 000 000 540 000 2 540 000
2021.évi FELHALM.,FEJL. OSSZESEN: 180 750 000 48 802 500 229 552 500
Tamogatissal finanszirozott fenntartisi kozfeladatok - 463 625 000
2020.évrél athhazodo fejlesztési feladatok nettd 499 434 212
2021.évi beruhazas,fejlesztés nettd 180 750 000
Osszesen: 1143 809 212

Afa

Bruttd Gsszesen:

183 649 737

1327 458 949

oTP: 1
Adoszam:

I.sz.melléklet

a Kit.
Un adi u. 3
%09‘520677248
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Statisztikai szimjel: 21862887014111301
Cégjegyzék szama:01-09-883840

Gazdalkod:isi adatok 2013-2021

/netté eFt/

2020
581[:;;1 A tétel megnevezése 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 elozetes | 2021 TERV
- adatok
a b
01. |Belfoldi értékesités nettd drbevétele 811905 1123113 899 215]  1023285] 1038048 945 403 651 065 459 687 599 883
02. |Exportékesités nett6 arbevétele
1. |Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 811905) 1123113 899215 1023285 1038048 945 403 651 065 459 687 599 883
03, [Sajat termelésii készletek allomanyviltozasa 471 1753 1913 967 401 951 418 1287 0
04, [Sajat eloallitasi eszkozok aktivalt érteke 26 300 0 0 0 0
IL__[Aktivalt sajit teljesitmények értéke (+03.+04.) 471 1753 1913 967 27 201 =951 -418 1287 0
11l. |Egyéb bevételek 33 828 72 956 39279 49 340 15 393 9167 7947 706 061 463 625
05. |Anyagkoltség 190 979 200 576 113 228 136 371 104 856 121 907 111894] 162624 155 000
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 206 677 449 360 343 246 440 370 512518 373 209 145418] 522830 543 000
07. |Egyéb szolgiltatdsok értéke 6523 7962 6 850 6547 6437 6733 6214 7237 7500
08. |[Eladott druk beszerzési értéke 8976 24 383 16 592 13 875 18 547 4327 823 1067 500
09. |Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok értéke 87 860 138 570 139 794 135 867 140 676 151 499 124 729 555 1 500
1V. |Anyagjellegii riforditisok (05.+06.+07.+08.+09.) 501 015 820 851 619 710 733 030 783 034 657 675 389078 694 313 707 500
10. | Bérkoliség 225771 234 372 210 161 209 314 198 800 210 637 275 002] 350239 266 240
11, [Személyi jellegii egyéb kifizetések 32018 27627 26 155 25924 27518 26 029 39967 46 644 34 200
12. | Bérjarulékok 53 898 53 267 51096 51013 43 384 40293 45 786 48 150 33 700
Sajit létszim + kozfoglalkoztatott 86+30][ 68+60 68+35 66+35 66+10 61+4 92+2 111 54
V. [Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 311 687 315 266 287 412 286 251 269 702 276 959 360755] 445033 334 140
VI. |Ertékesokkenési leirdsok 14 874 15213 17 368 16 714 16 340 12910 15 032 20172 16 500
VIL. |Egvéb riforditasok 2 230 4855 2613 2736 36 296 1477 2132 3 644 4000
VIL. sorbol: értékvesztés
{iZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
) ol (LILHTLAV..V. VI VIL) 16 398 41 637 13 304 34 861 -24 730 4598  -108 403 3873 1368
Adozott eredmény 14 949 39 076 13 055 34776 -24 758 4598 -108 403 3873 1368
Jegyzett téke 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Eredménytartalék 78 455 93 404 128 428 141 483 176 259 151 501 156 087 47 684 55430
Sajit tike 98 404 137 480 150 535 181 259 156 501 161 099 52 634 56557 57925
2020
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 elézetes|| 2021 TERV
adatok
Adézott eredmény 1494 39 076| 11 989| 36762, -24 557 4598 -109 289 3873 1368
Eredménytartalék 78 455 03404 128428 483 6259 asisof  iseoos]  azesd 55430
Jegyzett tike 5 000) 5 000)] 5 000) 5 000 5 000 5 000) 5 000|| 5 000)| 5 000||
Sajit toke 98 404 137 480) 147 559 183 245 156 501] 161 099 51810 56557 57 92])

IL.sz. melléklet
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2020.évi elézetes gazdalkodasi adatok

Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01

Cégjegyzek szama:01-09-883840

Il.sz.melléklet/1

31

Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarasu)
2020.12.31 El6zetes adatok alapjan

adatok E Ft-ban

sszz:'; A tétel megnevezése 2019 év Iilg:rif;g:) elgggfes
a b C d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 651 065 459 687
02. |Exportékesités netto arbevétele 0 0
I. |Ertékesités netto arbevétele (01.+02,) 651 065 0 459 687
03. |Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -418 1287
04. |Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03.+04.) -418 1287
lll. |Egyéb bevételek 7 947 706 061
Il. sorbol: visszairt értékvesztés
05. |Anyagkoltség 111 894 162 624
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 145 418 522 830
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 6214 7937
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 823 1067
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 124 729 555
IV. |Anyagijellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 389 078 0 694 313
10. |Bérkaltseg 275 002 350 239
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 30 067 46 644
12. [Bérjarulékok 45 786 48 150
V. |[Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12,) 360 755 0 445 033
VI. |Ertékcsdkkenési leirasok 15 032 20 172
VIl. |Egyéb raforditasok 2132 3 644
VII. sorbdl: értékvesztés 0 0
& UZEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG
" |EREDMENYE (L.£1l.+1IL-IV.-V.-V1.-VIL) -108 403 0 3873
. OLG
Non p\igpf(z‘%ﬁ‘;ﬁ% K-_ft
011'15:21?%! g-20677247 L G 70
Adbszém: 21862887-2

Dr.Jankura Tamas Csaba
Ugyvezetd

Budapest,2021.01.28



2020.évi elézetes gazdalkodasi adatok lll.sz.melléklet/2

Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama: 01-09-883840 32

Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarasu)

2020.12.31 El6zetes adatok alapjan
adatok E Ft-ban

Sqr— A tétel megnevezése 2019 év EAIEY ev‘(:e_k) 3020
szam korrekcigja elézetes
a b c d e

13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés

13. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14. |Részesedésekbdl szarmazd bevételek,arfolyamnyereségek

14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbdl kolcsonokbél)

il szarmazd bevételek,arfolyamnyereségek
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. [Egyeéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. |Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 0 0
17. sorbol: értékelési kiilénbozet

VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.415.416.+17.) 0 0 0

18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,arfolyamveszteségek

18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

Befektetett pénzigyi eszkozokbdl (értekpapirokbdl,kdlcsonokbdl)

1% szarmazo raforditasok,arfolyamveszteségek
19. sorbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 0 0

20. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. |Részesedések,értékpapirok,bankbetétek értékvesztése

22. |Pénzlgyi mlveletek egyéb raforditasai

22. sorbdl: értékelési kiilonbozet

IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.+21.+22)) 0 0 0
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (Viil.-IX.) 0 0 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A.xB.) -108 403 3873
X. |Adofizetési kotelezettség

D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) -108 403 0 3873

REPSZOLG
NonprofieKpzhasend Kit,
1152 Bp., Hunyadi u. 3. .
OTP: 11784000-20877248 Dr.Jank.L.Jra Tamall's Csaba
Adaszam; 21862887-2-42 ugyvezeto

Budapest,2021.01.28
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REPSZOLG KFT 2016-2020 évi feladatok teljesitései, 2021 évi terv

VI. melléklet

Megnevezés/ szakfeladat 2016 2017 2018 2019 2020 (2021 TERV
051030/Hulladék kezelés 93 999 997 96 999 885 126999992 | 129998 455 | 141 593 320 100 625 000
066010/ Zoldfeliilet 192 499 355 196 193 235 223425878 | 235073227 | 311272 115| 138 500 000
045160/ Kozlekedés fenntartis 74 246 547 79 986 954 82085824 | 87841769 | 116857196 | 132000000
066020/ Varosg.tevékenység 62 387 664 45 140 895 28254219 26143657 | 50200298 44 500 000

Jarvanyiigyi intézkedések
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H 051030/Hulladék kezelés
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Szakfeladat fécsoportok

2017

H 066010/ Zoldfeliilet

423 133 563

2018

B 045160/ Kozlekedés fenntartas

Teljesitésck,drbevételek

418 320 969

2018

461 665 913

GSSZESCH :

2020

479 057 108

4999 930
624 922 859

41

2021 TERV

619922929

H 066020/ Vérosg.tevékenység
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Feladatterv, likviditas

VIl.sz. mellékle

2021.év
2021.¢vi
Szak- - tervezett ; 2 o 2 5 e i o s . )
foladait Megnevezés ifirhuyzai januar februar marcius aprilis majus junius julius augusztus | szeptember | oktdber november | december
e/Ft/
066010 |Viz- és csatornadijak 500 41 41 42 42 42 42 42 42 42 42 4] 41
052080 |Vizelvezetés és kozmiszakaszok fenntartasa 5000 416 417 417 417 417 417 417 417 417 416 416 416
066010 |Parlagfii irtds, névényi kartevdk elleni védelem 1750 0 0 0 0 0 350 350 350 350 350
066010 |Parkfenntartas 67 250 2 000 2 000 5 000 12 000 12 000 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 4250
066010 |EPK kézterileteinek fenntartasa 12 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
066010 |[Fas szar( névényzet fenntartasa 41 750 5000 5000 5000 6 000 8 000 2 000 2250 2250 2000 [ 750 1250 1250
045160 |Utfenntartas 75 000 6250 6250 6250 6250 6250 6250 6250 6250 6 250 6250 6250 6250
045160 [Jardak javitdsa 24 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
045160 [Gépi jardatisztitas 20 000 1 666 1 666 1 667 1 667 1 667 1 667 1 667 1 667 1 667 1667 1 666 1 666
066020 | O7terbutorok fenntartisa jatszoterek 35 000 2916 2916 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2916 2916
feliilvizsgalata
066020 |Parkéri szolgalat 6 000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
066020 |Lobogdzas 3 500 700 800 800 500 700
051030 |Hulladék szallitas (kozlekedési utak) 56 125 8 000 8 000 8 500 & 500 8 500 2125 2125 2125 2125 2125 2 000 2 000
051030 |Parki gylijto és lakossagi hulladékszallitas 44 500 5000 5000 5000 7 500 8 500 2250 2250 2250 2125 2125 1250 1250
045160 |Téli atfenntartas & 000 3 000 2 000 3000
066010 |Viragtelepités, viraggondozas 10 250 4 000 1 000 1 000 1 500 250 250 500 1 500 250 0
066010 [Ozman rekreacios park tizemeltetése 5000 400 400 400 400 400 500 500 400 400 400 400 400
Afa kompenzicio timogatisa 48 000 4 000 4000 4000 4000 4 000 4000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4000
Tdmogatassal finanszirozott kizfeladatok 463 625 42189 41 190 47 393 54 193 57993 32518 31518 32218 31793 32742 28 939 30939
2021.6vi
Szak- tt
HHlE Megnevezés tf.rv,czc januar februar marcius aprilis majus junius julius augusztus | szeptember | oktober november | december
feladat eldirdnyzat
e/Ft/
Utcanév és iidvozlo tablak 750 125 125 125 125 125 125
Kozteriileti és egyeb felépitmények bontasa 23 000 10 000 13 000
A.llallm tnnepekhez kapesolodo fenntartasi 3000 700 700 900 700
kiadasok
Liwa-malom ingatlajnidnak fenntartasa 3000 1 000 1 000 1 000
Komposztalasi program 3 000 1 000 1 000 1 000
Kozosségi kertek fenntartasa 3 000 1 000 1 000 1 000
Faiskola [t s
aiskola fenntartasa 2 000 2000 _»
»EPSZOLG e = ot

o Kdzhasznu Kit.
cihy B, Hunyadi u. 3. -
OTF: 11784009-20877248 o
A sz Am: 91862387*2'42"

i
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Feladatterv, likviditas VIIsz. mellékle

2021.év
(‘:Sﬂpade?(\flz tarolé edények lakossagi 4000 4000
felhasznalasra
Sz.entmthalyl buszvagallomas mogotti park 3000 3000
fejlesztése
Fa iiltetések 5000 5000
Uj kozteriileti eszkozok telepitése 4 000 2 000 2 000
Kis tér fejlesztések 10 000 5000 5000
Jatszotér korszertisités 20 000 10 000 10 000
Jardafelujitas alatlanos keret 15000 5000 5000 5000
Jarda felujitas lakotelepeken, kozparkban 15 000 5 000 5000 5000
Jardafelujitas lakossagi dnerével 60 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 5000 5000
Kozlekedési korrekeiok 5000 1000 1000 1 000 1000 1000
Kutyafuttatok fejlesztése felujitasa 2 000 2 000
2021.év Felhalmozis-fejlesztés dsszesen 180 750 0 0| 700) 000 825 17123 15| 25| m;asi 240000 20000
2021.évi
Szak- Megnevezés FEEVERRTS janudr februar mareiu aprili majus jinius jali t tember ktob ber | d ber
feladat g A Cifirinyzat ja i arcius aprilis ajus junius julius augusztus | szeptember | oktober | november ecember
e/Ft/
045120 |TER-KOZ pélvizat-Rikos-Wesselényi fejlesztés 104 225 104 225
045120 |Utfelijitas Bocskai utac 56 589 36 589
045120 |Utfelijitds Eétvis utca 140635 140 635
045120 |Parkold felijitis Drégelyvdr utva 32090 32 090
066020 |Kdzteriileti tér fejlesztések 18 998 18 998
Kozteriileti felépitmények bontdsa ! 940 1 940
066020 |Jdiszoterek felijitdsa 25000 10 000 15000
045120 |Parkold épités Istvantelek 46 950 38 950 8 000
066020 |Komposztald telep létesitése 4 550 4550
045120 |Jdrdafeliyitas lakossdgi dnerdvel 61 882 10 000 15 000 16 882 20 000
066020 |Kerékpdriamaszok kialakitdsa 1000 1000
066020 |Kozteriileti eszkozok kihelyezése 5575 5575
Komposzidldkeret beszerzése, dtaddsa 449 449
2020 évrdl dth. Felhalmozds,fejlesziés 499 883 0 49 950 63 580 41 455 240 673 0 0 0 0 104 225 0 0




Feladatterv, likviditas

VIl.sz. mellékle

2021.év

ves dsszesen:|  januar februar marcius aprilis majus Jjunius julius augusztus | szeptember | oktober november | december
REPSZOLG TAMOGATAS 463 625 48 267 48 267 48 267 48 267 48 267 31755 31755 31756 31756 31756 31756 31756
REPSZOLG ARBEVETEL 680 633 0 49 950 64 280 42 455 241 498 17 125 30 125 25025 28 125 138 050 24 000 20 000
Egyeb bevételek (kizfoglalkoztatas tamogatasa) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uzleti tev. & egyéb megrendelések drbevétele 20 000 500 1 500 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1 500 500
IRépszolg bevételek mindosszesen 1164258 48767 | 99717 | 114547 | 92722 | 291765 | 503880 63880 | 58781 | 61881 | 171806 | 5725 | 52256
Répszolg kiltség terv januar februar mareius iprilis majus junius julius augusztus | szeptember| oktober november | december
51, Anyagkéltség (alaptevékenység) 205 000 10 500 16 000 21 000 17 000 45 000 15 000 15 000 15 000 13 000 22 000 9 000 6 500
52, Igénybe vett szolgéltatasok 593 000 26 000 52 000 65 000 47 000 148 000 25000 35000 28 000 30 000 87000 25 000 25 000
53. Egyéb szolgaltatasok 7 500 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
54. Bérkoltség 266 240 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 17 320 17 320 17 320 17 320 17 320 17 320 17 320
55. Személyi jell. kifizetések 34 200 3900 3900 3 900 3 900 3900 2100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100
56. Bérjarulékok 33700 4 000 4 000 4 000 4 000 4000 1950 1 950 1 950 1950 1950 1 950 2 000
57. Ertékesokkenési leirds 16 500 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375
81.Elad.aruk,Ert. Szolg. (alvall.) 2000 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 163
86. Egyéb raforditasok 4 000 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 337
Kiaddsok mindisszesen i .162"-1%4!3 TREET N i =

2021.02.03



Feladatterv, likviditas

VIl.sz. mellékle

2021.év
Készpénz dramlis (cashflow) januar februar marcius aprilis majus junius julius augusztus | szeptember | oktober | november | december
Bevétel minddsszesen (eFr) 48 767 99 717 114 547 92722 291 765 50 880 63 880 58 781 61 881 171 806 57256 52 256
Kiaddsok mindtsszesen (eFt) 75 900 107 400 125 400 103 400 232 400 63 870 73 870 66 870 66 870 132 870 57870 55 4204
Bevétel gongy. mindisszesen (eFt) 48 767 148 484 263 031 355753 647 518 698 398 762 278 821 059 882940 1054746] 1112002] 1164258
Kiaddsok gongy. mindisszesen (elt) 75 900 183 300 308 700 412 100 644 500 708 370 782 240 849 110 915980] 1048 850] 1106 720[ 1 162 140}
‘\
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1200 000
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Feladatteryv, likviditas

2021.02.03



Statisztikai szamjel: 21862887014111301
Cégjegyzék szama: 01-09-883840

2021.eredményterv

VIlLsz. melléklet

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

32

"A" valtozat
adatok E Ft-ban
Sor- ) i Elozetes | o oo56v(ek) | 2021.6v
; A tétel megnevezése adatok 2 B s
szam : modositasai TERV
2020.év
a b e d e
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. |Részesedéesek értékesitésének arfolyamnyeresege
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénzlgyi eszk6zok kamatai,
" |arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. |Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevetelek 0
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 0 0
17. sorbdl: értékelési kiilonbozet
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.415.+16.417.) 0 0 0
18. |Befektetett pénzigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbelélek értékvesztése 0
21. |Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 0
21. sorbol: értékelési kilonbdzet
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.£20.+21.) 0 0
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (viil.-iX.) 0 0
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (:A+B.) 0 0 2118
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 3 873 0 2118
XIl. |Adofizetési kbtelezettség
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIL) 3 873 0 2 118|

A vallalkozas vezetdje (képviselje)

2% v o

REPSZOLG
Nonproftt Kozhasznd Kit
1152 Bp., Hunyadi L~ o
OTP: 11784009-20877

Adoszéam: 21

aa2n8e7-2-42



Statisztikai szamjel: 21862887014111301

Cégjegyzék szama:01-09-883840

2021. eredményterv

VI1il.sz. melléklet

31

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

Sor- . : Elozetes | 1576 6viek) | 2021.év
azhmm A tétel megnevezése adato}t mibdosithesi TERV
2020.év
a b e d e
01. |Belfoldi értekesites nettd arbevetele 459 687 700 633
02. |Exportékesités nettd arbevétele 0
I. |Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 459 687 0 700 633
03. [Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 1287
04. |[Sajat elballitast eszkozok aktivalt ertéke 0 0
Il. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03.+04.) 1287 0
lll. |Egyéb bevételek 706 061 463 625
lll. sorbdl: visszairt értékvesztés
05. |Anyagkoltség 162 624 205 000
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 522 830 593 000
07. |Egyéb szolgéltatasok értéke 7237 7 500
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 1067 500
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok erteke 555 1 500
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 694 313 0 807 500
10. |Bérkoltség 350 239 266 240
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 46 644 34 200
12. |Bérjarulékok 48 150 33 700
V. [Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12)) 445 033 0 334 140
VI. |Ertékcsékkenési leirasok 20172 16 500
VIl. |Egyéb raforditasok 3644 4000
VII. sorbol: ertékvesztés 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
" |EREDMENYE (I.£1L.+lIL-IV.-V.-VL.-VIL.) 3873 0 2118

= Fa g =
A véllalkozas vezeétdje (képviseldje)
REPSZOLG
Nonprofit Kézhasznu Kit,
1152 Bp., Hunyadi u. 3.

OTP: 11784009-20877248
Adoszam; 21882887-2-42
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2021. évi elszamoloi egységdrak mélyépités

Felujitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

02-020-2.1.4.4(30)ON ,,K”

Ujrahasznosithaté anyagok apritasa (torése, daraldsa)
hagyomanyos torégéppel,

munkahelyre telepitett berendezéssel, kalapacsos
tordvel

teljesitmény felvétele:70-114 kw, torételjesitmeény:40-
80t/6ra

1¢6ra

02-020-2.1.4.5(31)ON ,,K”

Ujrahasznosithaté anyagok apritdsa (torése, dardldsa)
hagyomanyos torégéppel,

munkahelyre telepitett berendezéssel, kalapacsos
torével

teljesitmény felvétele:115-369 kw, torételjesitmény:60-
100t/6ra

1ora

02-020-2.1.4.6(32)ON ,,K”

Ujrahasznosithaté anyagok apritasa (torése, dardldsa)
hagyomanyos tordgéppel,

munkahelyre telepitett berendezéssel, kalapacsos
tordvel

teljesitmény felvétele:370 kw felett,
tordteljesitmény:100-400t/6ra

1 6ra

15-002-1.1.1(1)ON

Kétoldalas falzsaluzas fiiggbleges vagy ferde,
sikfellilettel,

fa zsaluzattal

3 m magassagig

im2

15-002-4.1.1(9)0ON

Kétoldalas falzsaluzas fligg6leges vagy ferde sikfelllettel,
fa zsaluzattal

3 m magassagig

1m2

15-017-3(4)ON

Biztonsagi véddkorlat készitése gombfabdl, deszkabdl
im

21-001-1.3.2(10)ON

Egyes fak kitermelése tuskairtassal,

legallyazassal és darabolassal, kézi szerszamokkal

IV. oszt. talajban,

torzsatmérd:21-40cm kozott

1db

29300

34600

95000

9350

13350

701

35500

29300

34600

95000

9350

13350

701

35500



2021. évi elszamoldi egységarak mélyépités

Feltjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

10

11

12

13

14

21-001-1.3.3(11)ON

Egyes fak kitermelése tuskairtassal,
legallyazéssal és daraboldssal, kézi szerszamokkal
IV. oszt. talajban,
torzsatmérd:41-60cm kozott

1db

21-001-1.3.4(12)ON

Egyes fak kitermelése tuskoirtassal,
legallyazassal és darabolassal, kézi szerszamokkal
IV. oszt. talajban,
torzsatmérd:60-80cm kozott

1db

21-001-2.1.2(14)ON

Egyes fak kiemelése tuskokiasas nélkil,
legallyazassal és daraboldssal, kézi szerszamokkal
lagy fabol

torzsatmérd:21-40 cm

idb

21-001-2.1.3(15)ON

Egyes fak kiemelése tuskokiasas nélkiil,
legallyazassal és daraboldssal,

kézi szerszamokkal

lagy fabol

torzsatmérs:41-60 cm

1db

21-001-2.2.2(18)ON

Egyes fak kiemelése tuskoékiasas nélkiil,
legallyazassal és darabolassal,

kézi szerszamokkal

keményfabol

tOrzsatmérd:21-40 cm

idb

21-001-2.2.3(19)ON

Egyes fak kiemelése tuskdkiasas nélkiil,
legallyazassal és daraboldssal,

kézi szerszamokkal

keményfahal

torzsatmérd:41-60 cm

1db

21-001-6.1(34)ON

Bozot és cserjeirtas,

tovek atmérdje 4 cm-ig

10 m2

92030

164191

20394

43547

27282

71646

6042

92030

164191

20394

43547

27282

71646

6042



1:2021. évi elszamoldi egységarak mélyépités
Felujitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam ‘ Egységar

Osszesen

15

16

17

18

19

20

21

21-001-13.1.1-0631102(52)0ON

Flivesités

sikfellileten talaj — elGkészitéssel

...dkg/m2-... mingség( flimagkeverékkel 3740
gépi erével

EXTRA SPORT flimagkeverék,40-50dkg/10m2

10 m2

21-001-21.1.1(57)ON

Gazkaszalds

sik teriileten 5755
kézi erével

100 m2

21-001-21.1.2(58)ON

Gazkaszalas

sik teriileten 2518
gépi erbvel

100 m2

21-003-1.1.1.3-000000

Lyukfards vagy kisméreti foldkiemelés, oszlop

alaptest vagy lehorgonyozas részére,

kézi erével,2 m mélységig 12181
0,30m atmérdig

talajosztély: IV

im

21-003-2.1.3(15)0ON

Kozmi feltarasa

kézi erével 26759
talajosztaly: IV

im3

21-003-5.1.1.3(24)ON

Munkaarok foldkiemelése kbzml(ivesitett terlileten

kézi erdvel,

barmely konzisztencidja talajban, dicolds nélkil, 15442
2.0m2 szelvényig

IV. talajosztaly

Im3

21-003-5.1.1.3-0100000

Munkaarok foldkiemelése kdzmiivesitett teriileten

kézi erével,

barmely konzisztenciaju talajban, ddcolas nélkil, 15442
2.0m2 szelvényig

IV. talajosztaly

im3

3740

5755

2518

12181

26759

15442

15442

.\‘



2021. évi elszamoldi egységarak mélyépites

Felljitas és karbantartas

Ssz. | Teételkiiras, tételszam Egységar Osszesen
22 21-003-5.1.1.3.1
Munkaarok foldkiemelése kdzmivesitett teriileten
kézi erdvel,
barmely konzisztenciaja talajban, ducolds nélkiil, 15442 15442
2.0m2 szelvényig
IV. talajosztaly
im3
23 21-003-7.1.1.1(44)ON
Munkagodor foldkiemelése épiiletek és miitargyak
helyén barmely konzisztencidj, I-IV.oszt. talajban,
gépi erdvel, kiegészits kézi munkaval, 4316 4316
alapteriilet:10,00m2-ig
2,0m mélységig
1m3
24 21-003-7.1.1.2(45)ON
Munkagtdor foldkiemelése épliletek és mitargyak
helyén barmely konzisztencidju ,I-IV.oszt. talajban,
gépi erével, kiegészits kézi munkaval, 2494 2494
alapteriilet:10,00m2-ig
tobblet minden tovabbi 2,0m mélység utan
im3
25 21-003-7.1.3.1(48)ON
Munkagodor foldkiemelése épliletek €s miitargyak
helyén barmely konzisztencidju, I-IV.oszt. talajban,
gépi erdvel, kiegészit6 kézi munkaval, 2446 2446
alapterilet:50,1-100,0m2 kdzott
5,5m mélységig
im3
26 21-003-11.1.1(87)ON
Foldvisszatoltés munkagoddrbe vagy munkaarokba,
tomaorités nélkil, réteges elteritéssel,
I-IV. osztdlyu talajban 8450 8450
kézi er6vel (az anyag sulypontja karolason beliil
a vezeték (mi(itargy) felett és mellett 50cm vastagsagig
im3
27 21-003-11.1.2(88)ON
Foldvisszatoltés munkagoddorbe vagy munkadrokba,
tomorités nélkil, réteges elteritéssel,
I-1V. osztalyu talajban 8400 8400
kézi erével (az anyag sulypontja karoldson beliil
a vezetéket (mitargyat) kornyezd 50cm-en tali
szelvényben
im3
v
” {f"\
S 4



2021. évi elszdmoloi egységarak mélyépités

Feltjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

28

29

30

31

32

33

34

21-003-11.2.1(89)ON

Foldvisszatoltés munkagdddrbe vagy munkaarokba,

tomaorités nélkiil, réteges elteritéssel,
I-1V. osztdlyd talajban,

gépi erével, az anyag sulypontja 10,0m-en belill,
a vezetéket (mf(itdrgyat) kdrnyezé 50cm-en tali

szelvényben
Im3
21-004-2.1.1(4)ON M

Foldmii vizszintes felliletének rendezése
a felesleges fold elteritésével, tomorités nélkdl,

gépi erdvel, kiegészitd kézi munkaval

16%-0s terephajldsig, 20cm vastagsagban,

talajosztély: I-1V

1m2

21-004-3.1(6)ON M

Humuszterités 20cm vastagsagig
gépi erdvel, kiegészité kézi munkaval
vizszintes fellileten 50m-ig

1m2

21-004-4.1.2-0120015(10)ON
Talajjavito részleg készitése

vonalas |étesitményeknél,

3,00m szélességig vagy épitményen bell,

osztalyozatlan kavicshal

nyers homokkavics,NHK 0/63 Q-TT, Nyékladhéza

im3

21-004-5.1.1.1(15)ON
Tukorkészités tomaorités nélkil,
sikfeliileten

gépi erbvel,

kiegészit6 kézi munkaval
talajosztaly:I-IV.

1m2

21-004-5.1.2.1(16)ON
Tukorkészités tomaorités nélkil,
sikfellileten

kézi erdvel

talajosztaly: V-VI

im2

21-004-6.1(19)ON
Padkarendezés

gépi erdvel, kiegészitve kézi munkaval
I-1V. oszt. talajban

vastagsag 10,0 cm-ig

1m2

1888

977

1102

9960

442

3705

448

1888

977

1102

9960

442

3705

448




2021. évi elszamoldi egységarak mélyépités

Felljitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

35

36

37

38

39

40

41

21-004-6.2(20)ON

Padkarendezés

gépi erdvel, kiegészitve kézi munkaval
I-IV. oszt. talajban

vastagsag 10,1-20,0 cm kozott

1m2

21-004-7.1(21)ON

Padka és elvalaszto sav készitése,
felliletrendezés tomarités nélkiil

helyszinrél elszéllitott anyaghdl, gépi erével kiegészitd
kézi munkdval

foldanyaghdl

1m3

21-004-7.2(22)ON

Padka és elvalaszto sav készitése,
feltletrendezés tomaorités nélkil

helyszinrdl elszallitott anyagbal, gépi erével
kiegészitd kézi munkaval f

egyéb anyagbol (nyers homokos kavics, banya
meddd,murva,stb.)

im3

21-004-7.2-0010000

Padka és elvalaszté sav készitése,
feltiletrendezés tomaorités nélkil

helyszinrél elszallitott anyaghol, gépi erdvel
kiegészit6 kézi munkaval

mészkémurva

im3

21-004-8.2.1(25)ON

Rézsiiképzés

a kikerul6 fold szallitoeszkozre vald felrakasaval,
gépi erével, kiegészit6 kézi munkaval
toltésrézsiin

barmely talajban (tultdltés: atlag 50 cm vastag)
im3

21-005-1.1.3(3)ON

Kisméret( csatorna (nyilt drok épitése
1,00m2 szelvényig, kézi erbvel

barmely konzisztenciaju talajban,
talajosztaly:IvV

im3

21-005-2.1.1(7)ON

Csatorna (nyilt drok) épitése

barmely konzisztenciaju talajban vagy viz aldl,
gepi erdvel

448

5511

11200

11200

1029

15346

1439

448

5511

11200

11200

1029

15346

1439



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Feldjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

42

43

44

45

46

47

48

szelvényméret:1,1-6,0m2 kozott

1m3

21-006-1.1.1(1)ON

Bevagdsi szelvény bévitése3,00m-nél kisebb
vastagsagban, foldkitermeléssel, toltés-vagy
depodniaképzéssel, toémorités nélkil

I-IV.oszt . talajban, gépi erdvel

szallitassal,20,00m-ig

i1m3

21-006-1.1.2(2)ON

Bevégasi szelvény bévitése 3,00 m-nél kisebb
vastagsagban, foldkitermeléssel, toltés-vagy
deponiaképzéssel, tomaorités nélkiil

I-IV.oszt. talajban, gépi erével
szallitassal,20,1-50,0m-ig

im3

21-006-4.1.1(25)ON

Ov- és talparok/szabvanyarok/készitése
barmely keresztmetszettel, a kitermelt féld

elteregetésével,

gépi erdvel, kiegészitd kézi foldmunkaval I-IV.oszt

talajban
im3
21-006-5(27)ON

Fellletek rendezése kozlekedési palyak
foldmivének ket oldalan, gépi erével

i1m2

21-008-1.1.3(3)ON
Dongolés kézi erével
szaraz, foldnedves

IV. fejtési talajosztalyban

im3

21-008-2.1.1(7)ON

Tomarités barmely tomdritési osztalyban

gépi erdvel,
nagy feliileten,

tomorségi fok:85%

im3

21-008-2.1.2(8)ON

Tomaorités barmely tomoritési osztalyban

gépi erdvel,
nagy fellileten,

tomaorségi fok:90%

im3

866

947

2279

236

3741

423,1

4231

866

947

2279

236

3741

423

423



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Feldjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

49

50

51

52

53

54

55

56

21-008-2.1.3(9)ON

Tomorités barmely tdmdoritési osztalyban
gépi erdvel,

nagy feliileten,

tomorségi fok:95%

im3

21-008-2.2.1(10)ON

Témorités barmely tomoritési osztalyban
gépi erdvel,

kis feltleten,

tomaorségi fok:85%

1m3

21-008-2.2.2(11)ON

Tomorités barmely tomaoritési osztalyban
gépi erdvel,

kis felileten,

tomorségi fok:90%

im3

21-008-2.2.3(12)ON

Tomorités barmely tomoritési osztalyban
gépi erdvel,

kis feliileten,

tomorségi fok:95%

im3

21-008-2.3.1(13)ON

Tomorités barmely tomoritési osztalyban
gépi erdvel,

vezeték felett és mellett

tomaorségi fok:85%

im3

21-008-3.1.1(14)ON

Simitd hengerelés

a foldmdi (tikor és padka) feliletén,

gépi erdvel

3,0 m szélességig

1m2

21-011-1.2.1(3)ON

Fejtett fold felrakdsa szallitdeszkozre,
géppel

talajosztaly: I-IV.

im3

21-011-2.1.2(6)ON

Fejtett fold tolasa és elteregetése,

I-IV. osztélyu talajban,

20,1-50,0m tavolsag kozott

im3

423,1

866,1

1578,1

2309,1

765,1

233,6

1330

704,0

423

866

1578

2309

765

233

1330

704
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Feldjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

57

58

59

60

61

62

63

21-011-8.1-0120601(16)ON

Talajjavitd réteg készitése

padkaszivargd vagy kavics léc

0,2x0,3m mérettel,.....anyaghdl

Természetes szemmegoszlasu kavics, THK 0/24 P-TT.
Hegyeshalom

Im

21-011-11.4(24)ON

Epitési tormelék konténeres elszdllitdsa, lerakdsa,
lerakohelyi dijjal, + felrakas

6,0m3 konténerbe

1db

22-003-5.1-0133012(12)ON

Fliggbleges szlirGréteg (szivotest ) készitése
tomoritéssel,5,00m mélységig,

egyrétegl, egyenld szemcséjli

Osztélyozott kavics,0K 4/16 TT,Hegyeshalom

1m3

22-004-1.1.1-0645196(1)ON

Rétegviz megcsapolo, nyel6-és aknas kit készitése,
foldmunkaval és kitoltéssel,

aknagyir(ibdl,

méret:80/75 cm

LEIER AGY 80/75/9 L aknagyir(i csaphornyos illesztéssel,
V1-T1-A1, CEM 2/A-V

32,55, Cikkszam: HUTJS1529

Im

22-005-11.1-0150041(16)ON

Szikkaszto rendszer épitése elGre gyartott polipropilén
mianyag sikkaszto dobozokbdl, csGidomok nélkiil
foldmunka, geotextilia terités és foldvisszattltés nélkiil,

szikkaszto doboz elhelyezése
PIPELIFE STROMBOX csapadékviz elszivarogtato
boksz,1200x300x600 mm, DN

110-160 csatlakozassal, STROMBOX

1db

22-005-11.2-0119013(17)ON

Sikkasztd rendszer épitése elGre gyartott polipropilén
mianyag sikkaszté dobozokbdl, csGidomok nélkill
foldmunka, geotextilia terités és foldvisszatdltés nélkiil,
szikkaszto doboz kiegészitGinek elhelyezése

WAVIN Aquacell csatlakozo6 csonk, QELWAA4540

1db

22-005-11.2-0326016(17)ON

Sikkasztd rendszer épitése elGre gyartott polipropilén

1964

50342

17031

100732

33918

4050

499

1964

50342

17031

100732

33918

4050
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64

65

66

67

68

69

70

miianyag sikkaszté dobozokbdl, csGidomok nélkil
foldmunka ,geotextilia terités és foldvisszatoltés nélkdl,
szikkaszto doboz kiegészitGinek elhelyezése

ACO FRANKISCHE rigo-fill fliggbleges rogzité
Rend.szam:519.90.001

1db

22-005-11.2-0326017(17)ON

Sikkasztd rendszer épitése eldre gyartott polipropilén
muianyag sikkasztd dobozokbdl, cs6idomok nélkil
foldmunka, geotextilia terités és foldvisszatdltés nélkdl,
szikkasztd doboz kiegészitdinek elhelyezése

ACO FRaNKISCHE rigo-fill fiigg&leges
rogzit6,Rend.szam:519.90.004

1db

23-002-2(2)

Beton-,sav-,gerenda-vagy k& betonlapok bontdsa
kézzel,légkalapaccsal

1m3

23-003-3(3)

Vasbeton-,sav-,talp-,lemez-vagy gerendalapok
bontdsa kézzel, légkalapaccsal

im3

23-003-11.1-0012010(6)ON

Szerel6beton készitése,

....minGség(i betonbdl

8cm vastagsagig

C8/10-XV(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc. Dmax=16mm,m=6

2 finomsagi modulussal

im3

31-000-13.2(69)ON

Beton aljzatok, jarddk bontasa 10cm vastagsagig,
kavicsbeton, salakbetonbdl

1m2

31-011-1.1-012110(1)ON

Betonfal készitése kézi erdvel

XN(H),X0b(H),XO0v(H) kdrnyezeti osztélyu,

kissé képlékeny vagy képlékeny konzisztenciaju
betonbdl,

24cm vastagsagig

C16/20-X0b(H) kissé képlékeny kavicsheton keverék CEM
42,5pc.Dmax=16mm,

m=6,4 finomsagi modulussal
1m3

45-003-1.1-01388028(1)ON

499

43976

91770

33581

7308

51694

141503

499

43976

91770

33581

7308

51694

141503 /
/

10



2021. évi elszamoldi egységarak mélyépités

Feldjitds és karbantartas

Ssz.
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71

72

73

74

75

Keritéskapu elhelyezése

egyszarnyu kivitelben

BETAFENCE BEKAFOR egyszarnyu 1 m-es atjaroval, zold
vagy fehér, bordas

500x100mm betéttel,1000x1530 mm
1db

45-003-1.2-0138083(2)ON

Keritéskapu elhelyezése

kétszarnyu kivitelben

BETAFENCE BEKAFOR kétszarnyu 3 m-es atjaroval, zold
,bordas

50x100 mm betéttel,3000x1530mm

1db

45-004-21.1.1-0138307(17)ON

Tekercses keritésrendszer épitésénél,
oszlop elhelyezése 10%-0s tereplejtésig,
(az alaptestek kiemelése,betonozdsa vagy a
beton alapzat készitése kiilon tételben kiirva),
kerités-koz és sarokoszlop elhelyezése,
2,00 m kerités magassagig

BETAFENCE BEKACLIP fém
oszlop,atm.:48mm,magassag:1,5 m, zold
1db

45-004-23.1.1-0138545(22)ON

Tekercses kerités szerelése elGre elhelyezett oszlopokra,
hegesztett halds keritéshdl, feszité huzalok nélkiil,
(rogzitd kapcsok kiilon tételben kiirva)

1,50m kerités magassagig

BETAFENCE PANTANET LIGHT hegesztett hald, osztas
101,6x76,2 mm, huzal 2

2mm, magassagi 1,5/25m zold
Im

45-004-12.2.1-0120072(25)ON

Tekercses kerités szerelése el6re elhelyezett oszlopokra,
hagyomanyos drotfonatos keritésbdl,

(a felerdsitd elemek kiilon tételben kiirva),

1,50 kerités magassagig

STEELVENT ST15/1 horganyzott keritésfonat,
huzalvastagsag:1,8 mm, szemmeéret:

65x65 mm, magassag:1,50 m

Im

45-004-31.1.1-0120471(39)ON

266795

7212

4361

3932

11277

266795

7212

4361

3932

11277
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76

77

78

79

80

Komplett, zart, tablas ipari keritésrendszer rogzitése,
oszlopok, valamint mezék folyamatos elhelyezésével,
fart pontalapokra az alaptestek kiemelésével,
bebetonozasaval, normal terepviszonyok mellet
1,50m kerités magassagig

STEELVENT ST10/3N utdhorog, trapézbordaval
merevitett tablas kerités, hossz.:2,4m

flggdleges szélak tavolsaga:80mm, huzalatméré:5mm,
magassag:1,50m

im

45-004-31.1.1-0137303(39)ON

Komplett, zart, tablas ipari keritésrendszer rogzitése,
oszlopok, valamint mez6k folyamatos elhelyezésével,
fart pontalapokra az alaptestek kiemelésével,
bebetonozasaval, normal terepviszonyok mellett
1,50m kerités magassagig

DIRICKX Axis D duplaszalas tablas ipari kerites,
tablaszélesség:2,5m

huzalvastagsag: vizsz.6mm,fiigg.5mm,
szemmeéret:200x50mm, magassag:1,43m

Im

45-004-31.1.1.1-0137903(39)ON

Komplett, zart,tablas ipari keritésrendszer régzitése,
oszlopok, valamint mezGk folyamatos elhelyezésével,
fart pontalapokra az alaptestek kiemelésével,
bebetonozdsaval, normal terepviszonyok mellett
1,50m kerités magassagig

DIRICKX V3 D t(izi horgonyzott tablas kerités,
magassag:1,43m,

huzalvastagsdg:5mm, tablahossz:2520mm,
szemek:200mmx50mm

1m

45-004-34-0138623(57)0ON

Lakossagi tablas keritésrendszer szerelése,

oszlopok, valamint mez6k folyamatos elhelyezésével
BETAFENCO BEKAFOR tabla, osztds:50x100mm,
mag.:123mm,szél.:2000mm, zold

Im

45-004-34-0138624(57)ON

Lakossagi tablds keritésrendszer szerelése,

oszlopok, valamint mez6k folyamatos elhelyezésével
BETAFENCO BEKAFOR tabla, osztas:50x100mm,
MAG.:1530mm, szél.:2000mm, zéld

1m

45-004-36.3-0121937(72)ON

18716

13788

11060

12132

918

18716

13788

11060

12132



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Feltjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

81

82

83

84

85

Szerelvények és kiegészitdk elhelyezése tablas ipari vagy
lakossagi

keritésrendszerekhez

koto vagy rogzité elemek elhelyezése
STEELVENT ST21/11 egyrészes miianyag tablarogzité
ST20/Univerzalis tipusu

oszlophoz (alt.igény:3db/oszlop)

1db

53-000-3.1(6)ON

El6re gyartott és monolit csatorndk és aknak
tormelékre bontasa,

betonbol

im3

53-001-1.2.1.2-0640061(4)ON

Korszelvény(, tokos betoncsé beépitése

gumigydrds kotéssel

2,00m hosszu el6re gyartott betoncsévekbdl

belsd cséatmeérd:30cm

LEIER TO 30/200 L/I Tokos betoncsd,VI-TI-Al,CEM 2/A-V
32,5 S,integralt

gumigylirls témitéssel, Cikkszam:HUTJS1132

iMm

53-001-31.3.1.5-0131743(150)0ON

Egy oldalon tokos miianyagcsd beépitése foldarokba,
gumigylirls kotéssel, cs6idomok nélkil

-3,00m hosszu csovekbél,

killsé cs6atmérd:250mme-ig

kiilsé cs6atmérd:250mm

PIPELIFE PVC-U tomor falu tokos csatornacsé
250x7,3x3000mm

SN8,KGEM250/ 3m.SN8

Im

53-001-31.5.2.1-0131546 (168) ON

Egy oldalon tokos mlianyag csatornacsd beépitése
foldarokba gumigydrds kotéssel. csGidomok nélkil,
6,00 m hosszt csovekbdél

kiils6 cs6atmérd: 250 mm felett,

kiilsé cs6atmérd: 315 mm

PIPELIFE PVC-U témor falu tokos csatornacsé
315x7,7x6000 mm SN4, KGEM315/

6MA

1m

53-005-1.1.2.1-0641211 (2) ON

Beton akna-fenékelem elhelyezése,

csaphornyos, habarcsos illesztéssel,

beépitett csatlakozd elemek nélkiil

Foldmunka és dacolas nélkiil,

64256

10135

26707

32692

61523

64256

10135

26707

32692

61523



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Felljitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

86

87

88

89

920

91

belsé cs6atmérd: 100 cm,
60 cm magassagig

SW Umwelttechnik AA 100/50/9 cm beton akna-
fenékelem, kiinet nélkiil:

Cikkszam: 1000001386

1db

53-005-521-0646181 (12) ON

Beton akna magasito elem elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel

100 cm bels6 dtmérdvel,

70 cm magassagig

CSOMIEP 100/50/12 szulfatéllé aknamagasité
1db

53-005-8.1.1.1-0644077 (16) ON

Beton vagy vasbeton

alsoé sz(ikité elhelyezése
cementhabarcsos illesztéssel

belsé atméré alul 100 cm, fellil 60-80 cm

LEIER ASZ 100/80/30 L akna-sz(ikits elem, csaphornyos
illesztéssel, VI-TI-Al,

CEM 2/A-V 32,5 S, Cikkszam: 1-IUTJSI 184
1db

53-005-8.2.1.1-0644070 (18) ON

Beton vagy vasbeton

alsod szlikit6 elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel

belsé atmérd alul 100cm, felil 60-80cm

LEIER ASZ 80/60/30 L akna sz(ikit& elem, csaphornyos
illesztéssel. VI-TI-Al

CEM 2/A-V 32,5 S, Cikkszam: HUTJS1530
1db

53-005-9.1.1.1-0644073 (20) ON

Beton aknasz(ikitd elhelyezése

egyesitett sz(ikitd elem,

csaphornyos, cementhabarcsos illesztéssel,
belsé atmérd alul 100 cm, fellil 50-62,5 cm
LEIER ASZ 100/62,5/60 L, akna-sz(ikit§ elem,
csaphornyos. illesztéssel, VI-TI-Al,

CEM 2/A-V 32,5, Cikkszam: HUTJS1883
1db

53-005-10.1-0646221 (25) ON

Beton szintemeld gy(ir(ik elhelyezése
cementhabarcsos illesztéssel

belsd csGatmeérd: 50-62,5 cm kozott
CSOMIEP 50/10 szintemel§ gy(ir(

1db

53-005-10.1-0646222 (25) ON

25193

24439

24473

28242

8328

7479

25193

24439

24473

28242

8328

7479

1/.J

14



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Felajitas és karbantartds

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

92

93

94

95

96

97

Beton szintemelG gy(rik elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel,

belsd csGatmérd:50-62,5cm kdzotti
CSOMIEP 50/5 szintemeld gy(ir(i

1db

53-005-10.1-0646223 (25) ON

Beton szint emel§ gy(ir(k elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel,

belsG cs6atmérd:50-62,5cm kozotti
CSOMIEP 60/10 szintemel§ gy(irii

1db

53-005-10.1-0646224 (25) ON

Beton szintemeld gy(r(k elhelyezése,
cementhabarcsos illesztéssel,

belsd cs6atmérs:50-62,5cm kozotti
CSOMIEP 60/5 szintemeld gy(ir(

1db

53-005-21.2.4-0646436 (26) ON
Négyzet alaprajzu viznyeld akna épitése,
cementhabarcs illesztéssel,

30x30cm bel méretii elemekbdl

also fenék 45cm

CSOMIEP 30/30/45/15 vizelnyel6 akna alsé
1db

53-005-21.2.5-0646437 (27) ON
Negyzet alaprajzu viznyeld akna épitése,
cementhabarcs illesztéssel,

30x30cm bel méreti elemekbdl
kozépsé elem 30 cm magas

CSOMIEP 30/30/30/15 vizelnyels akna magasitd
1db

53-005-21.2.6-0641425 (28) ON
Négyzet alaprajza viznyeld akna épitése,
cementhabarcs illesztéssel,

30x30cm bel méretii elemekbdl

felsé eleme 5-10-15 cm magas

SW Umwelttechnik VNYA 32/32/10 cm viznyel6 akna
atmeneti idom racs ala

Cikkszam: 1000001797

1db

53-006-1.1-0222140 (1) ON

Akna vagy akna jellegli m{itargy épitése,
monolit vasbetonbdl vagy betonbdl
akna- vagy m(targybeton készitése

Cl6/20 - XOv(H) kissé képlékeny kavicsbetotl keverék
CEM 32,5 pc. Dmax =16 mm,

8328

7479

27030

21385

14976

51845

8328

7479

27030

21385

14976

51845




2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Felljitas és karbantartas

Ssz. | Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

m = 5,7finomsagi modulussal
im3
98 53-006-2.1(3)ON
Kiils6-bels6 mintadeszkazat készitése
tipusaknakhoz és aknajelleg(i m(itargyakhoz
sik fellilettel
im2
99 53-007-4-0645245(3)ON
Vasheton aknafedlap és fedlapkeret elhelyezése,
75-200mm magas

LEIER AF 60/8 vasbeton aknafedlap . Cikkszan: HUTJSI
185

1db
100 53-007-5.1-0136902(4)ON
Kor alakt ontottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,
cementhabarcs rogzitéssel
konny( (A 15-B 125 terhelési osztaly) kivitel
B 125 Ontottvas fedlap. csz: 190248
1db
101 53-007-5.1-0645302(4)ON
Kor alaku 6ntottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel
konny (A 15-B 125 terhelési osztaly) kivitel
LEIER AF OV 600 125 KN, éntattvas, konnyi aknafedlap
Cikkszam: HUTX5060
1db
102 53-007-5.2-0158205(5)ON
Kor alaka 6ntottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,
cementhabarcs rogzitéssel
félnehéz(C250 tehrelési osztaly)kivitel
NORFOND GGG kerek fedlap kerettel,fedéfestéssel
HR360LC d220,C250 terhelési
osztaly,magassag 30mm Cikkszam:NAQO22CHR
1db
103 53-007-5.2-0645255(5)ON
Kor alakd ontottvas aknafedlap és fedlapkeret
elhelyezése,
cementhabarcs rogzitessel
félnehéz(C250 tehrelési osztaly)kivitel
LEIER AF OV 600 250 KN, 6ntéttvas, kénnyii aknafedlap
Cikkszam: HUTX1193

1DB

104 53.007-5.3-0136881(6)ON

4322

21950

74196

41580

19845

48596

115424

4322

21950

74196

41580

19845

48596

115424




2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Felljitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

105

106

107

108

109

Kor alaka 6ntottvas akna fedlap és fedlap keret
elhelyezése,

cementhabarcs rogzitéssel
nehéz(C400 tehrelési osztaly)kivitel

Wavin 6ntottvas fedlap, D 400 TGW, DN 315, Cikkszam:
175584

1db

53-007-8.1.1-0410001(9)ON
Ontodttvas viznyel6rics elhelyezése,
cementhabarcs rogzitéssel
négyzetalaku,téglalap alaku
32/32cm méretd

Mohacsi Vasontode dntottvas viznyeldracs: ASZ 674, 316
mm, komplett

1db

53-007-8.1.2-0410011(10)ON
Ontéttvas viznyeléracs elhelyezése,
cementhabarcs rogzitéssel
négyzetalaku, téglalap alaku
48/48cm méretii

Mohdcsi Vasontdde ontottvas viznyelbracs: ASZ 674, 470
mm, ko

Hvz 110, vizzard cementhabarcs
1db

53-007-8.2.1-0645257(12)ON
Ontéttvas viznyel6racs elhelyezése,
cementhabarcs rogzitéssel

kor alaka kivitelben

a 600 méretben

LEER AF OV 600 250 KN, éntbttvas viznyeld aknafedlap,
Cikkszam: HUTJS2683

1db

53-010-1.1.2-0013502(2)ON
Csatlakozdhely készitése csatornavezetékben vagy
aknafalban,

beton bekotd idommal vagy csécsonkkal,
utdlag beépitve,

30cm bels6 atmérs

TO 30/100 tokos betoncsd

1db

53-051-5.1-0646041(11)ON

Utpadka folydka elemek elhelyezése

el6re gyartott vashetonbdl, foldmunka nélkil
40cm szélességben

CSOMIEP Gtpadka folydka elem 40/100 torétt vonald
Im

61-001-1.2(2)ON

39517

75154

49329

21835

10398

3650

39517

75154

49329

21835

10398



2021. évi elszamoloi egységdrak mélyépités
Felajitas és karbantartas

Ssz. | Tételkiiras, tételszam Egységar Osszesen
110 Makadam rendszer( Utpdlya és mechanikai
stabilizacio bontasa,
géppel, hidraulikus bontéfejjel
im3
111 61-001-2.1(3)ON
Utalap beton, valamint hidraulikus két&anyaggal
vag-y bitumennel stabilizalt rétegek bontasa, 20303 20303
kézi erGvel, légkalapaccsal,
4m2-nél kisebb foltokban
im3
112 61-001-2.2(4)ON
Utalap beton, valamint hidraulikus kétéanyaggal
vagy bitumennel stabilizalt rétegek bontdsa, 4992 4992
géppel, hidraulikus bontofejjel
im3
113 61-001-5.2(12)ON
Utpalya letakaritasa, 575 575
géppel
1m2
114 61-002-1.1-0111002(1)ON
Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése Gtgyaluval,
M56 jeli,15-25cm vastagsagban 12216 12216
Utépitési zGzottks, M56, Ugod
im3
115 61-002-1.1-0100000
Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése ttgyaluval,
M56 jel(i,15-25cm vastagsaghan 12216 12216
Utépitési zuzottkd, M56, Ugod
1m3
116 61-002-2.1-0100000
Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése Utgyaluval,
M22 jel(i,10-20cm vastagsagban 13227 13227
Utépitési zuzottkd, M22 Colas-Eszakkd, Téllya
im3
117 61-002-2.1-01000001
Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése Utgyaluval,
M22 jel(i,10-20cm vastagsaghan 13227 13227
mart aszfalt
im3
118 61-003-2.1-0710010(7)ON
Telepen kevert hidraulikus vagy vegyes két6anyagu
stabilizalt reteg készitése 28380 28380
2,00m-nél nagyobb szélességhen
CKt-2 vagy CTt-2 jelli keverékhél 7
% K
V/a i



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Felujitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

119

120

121

122

123

124

CKt-2 vagy CTt-2 jell, cement két6anyagl homokos
kavics,Gy-R40(70/100) bitumenemulzid

(Gj név:C 40 BI)

1m3

61-003-2.3-0710010(9)ON

Telepen kevert hidraulikus vagy vegyes kotdanyagu
stabilizalt réteg készitése

2,00m savszélességig,

CKt-2 vagy CTt-2 jell keverékbdl

CKt-2 vagy CTt-2 jelli,cement kdtbanyagl homokos
kavics,Gy-R40(70/100) bitumenemulzid

(Gj név:C 40 BI)

im3

61-004-1.1-0100000

Szort alap készitése egy rétegben

15-25 cm vastagsagban,4cm hézagkitoltéssel
zUzottkSbél vagy koho salakkébdl

TAB 0/50 tort aszfalt-betonbal

1m3

61-005-1.1-0012010(1)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsdgban,
permetezett védéréteggel utokezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességben

C8/10-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

2 finomsagi modulussal

im3

61-005-1.1-0112010

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsdgban,
permetezett védSréteggel utdkezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességhen

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

3 finomsagi modulussal

im3

61-005-1.1-0121010(1)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsagban,
permetezett véddréteggel utdkezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességhen

C16/20-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 42,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

6,3 finomsagi modulussal

im3

61-005-1.2-0121010(2)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsaghan,
permetezett védoréteggel utdkezelve,

2,00m-nél nagyobb szélességben

21575

17732

31200

35210

35200

32505

21575

17732

31200

35210

35200

32505




2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Felljitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

125

126

127

128

129

130

C8/10-XN(H) féldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

2 finomsagi modulussal

1m3

61-005-1.2-0121010(2)ON

Beton burkolatlap készitése,6-30 cm vastagsagban,
permetezett véddréteggel utdkezelve,
2,00m-nél nagyobb szélességben

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsheton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

3 finomsagi modulussal

1m3

61-011-1-0235032(1)ON

AszfalterGsitd racs elhelyezése

REHAU ARMAPAL GL 5/5 aszfalterdsit6 racs tivegszalbdl,
bitumenes

impregnalassal, tekercs
h.:100m,sz:1,1m,Cikkszam:222720-112

1m2

62-011-1.1(1)ON

Szegélyek bontdsa barmely anyagbol;

kiemelt vagy siillyesztett szegélyek, futosorok
betongerendaval

im

62-001-2.1(3)ON

Nagykd, jardakd, betonkocka burkolat bontasa,
homokos kavicsagyazattal

im2

62-001-5.1(9)ON

Beton, vagy bazaltbeton jardalap bontasa,
homokos kavicsagyazattal

1m2

62-002-1.4.1-0613243(4)ON

Kiemelt szegély készitése, alaparok kiemelésével,
beton alapgerendéval és megtdmasztassal,
hézagolassal,

el6re gyartott szegélyk6bdl vagy colopokbdl
25cm hosszu elemekbél

LEIER QUARTZ kiemelt koporéteges Utszegélykd,
sziirke,24x15/12x30 cm

Cikkszam: HUTJH4225

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm,m=6

3 finomsagi modulussal

Im

35151

2652

1631

2804

1646

10452

35151

2652

1631

2804

1646

10452



2021. évi elszamoldi egységarak mélyépités

FelGjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

131

132

133

134

135

136

62-002-1..2-0619059(5)ON

Kiemelt szegély keszitése,alaparok kiemelésével,
beton alapgerendaval és megtamasztdssal,
hézagolassal,

el8re gyartott szegélyk6hbol vagy colopokbdl

100cm hosszu elemekbdl

LEIER Quartz dontott szegélyks,100x20x15 cm,
Cikkszam:HUTX5336

C12/15-XN(H) féldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc. Dmax=16mm,m=6

3 finomsagi modulussal

Im

62-002-2.3-0613250(8)ON

Sillyesztett szegély vagy futdsor készitése,

alaparok kiemeléssel, beton alapgerendaval,
hézagoldssal,

40cm hosszu el6re gyartott szegélyelemekbdl

LEIER Quartz siillyesztett utszegélykd, sziirke,40/15/20
cm, Cikkszam: HUTJS1105

C12/15-XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pc.Dmax=16mm, m=6,

3 finomsagi modulussal

im

62-002-21.1-0613251(11)ON

Egyéb hasznalatos szegélykdvek, Utszegélyek készitése,
alaparok kiemelés nélkil, beton hézagolassal,

25 vagy 30 cm hosszu elemekbél

Leier K szegélykd, szlirke 25x15/10%25 cm.
Cikkszam:HUTJS1078

Im

62-002-21.3-0610721(13)ON

Egyéb hasznalatos szegélykovek, Utszegélyek készitése,
alaparok kiemelés nélkil, betonhézagolassal,

100 cm hosszu elemekbél

A Beton-Viacolor kerti szegélykd,10x5x25cm, sziirke
Im

62-002-21.3-0613951(13)ON

Egyéb haszndlatos szegélykovek, Gtszegélyek készitése,
alaparok kiemelés nélkil, betonhézagolassal,

100 cm hosszu elemekbél

Leier Quartz kerti szegélykd, piros,100x5x20cm,
Cikkszam: HUTJS2863

Im
62-003-4.1.2-0613678(12)ON
Betonlap burkolat készitése,
medrek kialakitasa,
40x40x10 cm-es lapokbal

9965

7540

7540

4420

4420

10384

9965

7540

7540

4420

4420

10384



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Felldjitds és karbantartas

Ssz.

Tételkiirds, tételszam

Egységar

Osszesen

137

138

139

140

141

142

LEIER mederlap Quartz 40x40x10 cm, Cikkszam:
HutJH5163

Im
62-003-4.2.3-0613276(17)ON
Betonlap burkolat készitése,
jarda-vagy jarolapokbol,
40x40x5 cm-es lapokbdl

LEIER beton jardalap 40/40/5cm, Cikkszam: HUTPS0854

1m2
62-003-4.2.3.1-0613276(17)
Betonlap burkolat készitése,
jarda-vagy jardlapokbdl,
40x40x5 cm-es lapokbol

Palota 15 beton jardalap,40/40/5 cm, Cikkszam:
HUTPS0854

1m2

62-003-8.1-0613886(25)0ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése, beton
burkolékébél soros, halszalka, parketta vagy

kazettas kotésben, homokagyazatban fektetve,
10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méreti
idomkével

LEIER Piazza 10x20x8 cm, sziirke, N+F, Cikkszam:
HUTIJS0713

im2

62-003-8.1-0613888(25)ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése, beton
burkolok&bdl soros, halszalka, parketta vagy
kazettas kétésben, homokagyazatban fektetve,
10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méreti
idomkével

LEIER Piazza 10x20x8 cm, antracit,N+F,
Cikkszam:HUTJS0714

1m2

62-003-8.1-0613900(25)ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése, heton
burkolok&bdl soros, halszalka, parketta vagy

kazettas kdtéshen, homokagyazatban fektetve,
10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méretd
idomkdvel

LEIER Piazza 10x20x6 cm, szlirke,N+F,
Cikkszam:HUTIH4362

im2

62-003-8.1-0613902(25)0ON

Tér-vagy jardaburkolat készitése,beton
burkolékébdl soros,halszalka,parketta vagy
kazettas kotésben,homokagyazatban fektetve,

7525

7525

7255

7961

6948

7515

7525

7525

7255

7961

6948

7515

0



2021. évi elszamoloi egységarak mélyépités

Feltjitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

143

144

145

146

147

148

10x20x4,10x20x5,10x20x6,10x20x8 cm-es méretd
idomkdvel

Leier Piazza 10x20x6 cm,antracit,N+F,
Cikkszam:HUTJH4364

1m2

62-003-10-0613301(27)ON

Térburkolat készitése parkolohelyen,kismérett
gépkocsi forgalmu helyen,gyephézagos burkolokével
homokdgyazatra fektetve,a hézagokat termdtalajjal
(helyi anyaggal) kitoltve

LEIER Verde gyephézagos elem,60x40x10 cm, sziirke,
Cikkszam: HUTJS5017

1m2

62-003-10-0617386(27)ON

Térburkolat készitése parkoldhelyen, kisméretti
gépkocsi forgalma helyen, gyephézagos burkolékével
homokagyazatra fektetve,a hézagokat termdtalajjal
(helyi anyaggal) kitdltve

SEMMELROCK racské 60x40x10 cm, szirke

1M2

62-003-10-0618286(27)ON

Térburkolat készitése parkoldhelyen, kisméret(i
gépkocsi forgalmut helyen, gyephézagos burkolokével
homokagyazatra fektetve,a hézagokat termdtalajjal
(helyi anyaggal) kitoltve

KK KAVICS BETON Dublin racské 60x40x10 cm, sziirke
1m2

62-003-71.1-0618382(41)ON

Térburkolat készitése rendszerkovekbdél 8cm
vastagsaggal,

kvarc koporéteggel
10x10x8;10x20x8;20x20x8;30x20x8;
30x30x8;40x40x8 cm-es méretekben

KK KAVICS BETON London 20x40x8 cm, antracit
1m2

62-003-83.2-0614493(90)ON

Vakvezetd és jelz6kd készitése, homokdagyazatra
fektetve,

10x20x6,20x20x6,20x30x6,30x30x6 cm-es méretben
LEIER Taktilis jelz6ké 30x30x6 cm méretben, bordas
fehér,30cm szélességhben

Cikkszam: HUTJS5811

im

62-003-83.2-0618251(90)ON

Vakvezetd és jelz6ké készitése, homokagyazatra
fektetve,

10x20x6,20x20x6,20x30x6,30x30x6 cm-es méretben

8206

10376

9343

9622

5827

5489

8206

10376

9343

9622

5827

5489
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2021. évi elszamoldi egységdrak mélyépités

Felujitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

149

150

151

152

153

154

155

KK KAVICSBETON Parizs segit6kd 20x20x6cm, voros
Im

63-001-1.1(1)ON

Aszfaltos feliiletl zUzott makadam, itatott és
kotdzuzalékos, valamint kevert aszfaltmakadam
bontasa,10cm vastagsagig,

kézi erével, csakanyozassal

1m3

63-001-1.2(2)ON

Aszfaltos feliilet(i zizott makadam itatott és
kot6zazalékos, valamint kevert aszfaltmakadam
bontdsa,10cm vastagsagig,

géppel, hidraulikus bontofejjel

im3

63-001-2.1(3)ON

Zazalékos aszfaltsz6nyegek, aszfaltbetonok és
ontott aszfaltok bontasa, kotéréteggel egyiitt,

kézi erével, légkalapaccsal

Im3

63-001-3.2(6)ON

Aszfaltburkolatok felsé rétegének lemaratdsa,
hideg eljarassal,2,0 cm vastagsagig,

200m2-nél nagyobb felileten

im2

63-001-3.4(8)ON

Aszfaltburkolatok felsé rétegének lemaratdsa,
hideg eljarassal, tovébbi 1,0 cm vastagsagban,
200m2-nél nagyobb fellleten

Im2

63-001-7.1.1-07502006(24)ON

Aszfaltburkolatok javitasa, katytzasa,

meleg bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel,
6cm vastagsagig,

1,0m2 alatti foltok esetén

Kopdréteg AC11 kopd 50/70 AC11 kopd 70/100 tipusu
bitumennel,N igénybevételi

kat. Gtszakaszok kopdrétege, homokkal, ztzalékkal
im3

63-001-7.1.2-0750202(25)0ON

Aszfaltburkolatok javitasa, katyuzasa,

meleg bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel,
6cm vastagsagig,

1,0m?2 feletti foltok esetén

Koporéteg AC8 kopd 50/70, AC8 kopd 70/100 tipusi
bitumennel,N igénybevételi

kat. Utszakaszok kopdrétege, homokkal, ztizalékkal

34528

4465

18728

1704,0

664

147259

143119

34528

4465

18728

1704,0

664

147259

143119



2021. évi elszamoloi egységarak melyépites

Felujitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

156

157

158

159

160

1m3

63-001-7.1.2-0750206(25)0ON

Aszfaltburkolatok javitasa, katyuzasa,

meleg bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel,

bcm vastagsagig,

1,0m2 feletti foltok esetén

Kopdréteg AC11 kopd 50/70, AC11 kopd 70/100 tipusu
bitumennel, N igénybevételi

kat. utszakaszok kopdrétege, homokkal, ztizalékkal
Im3

63-001-8-0760007(16)ON

Aszfaltburkolatok javitasa, katyazasa,

meleg bitumenes ontott aszfalt keverékkel,

3-6cm vastagsagban

MA11 20/30, MA11 35/50 jel(i 6ntott aszfaltkeverék,
homokkal, zuzottkével

visszanyert aszfalttal

im3

63-001-9.2-0120403(18)ON

Aszfaltburkolatok repedéseinek javitasa,

hidegen beépithet6 hézagkitoltd anyaggal
(bitumennel),10 mm-nél keskenyebb repedések esetén
Természetes megoszldsti homok, TH 0/4 P-
TT,Délegyhaza

1m

63-102-1.21.2.1-0750001(17)ON

F6-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitése,
hengerelt aszfalt kotéréteg készitése (AC),

az alapréteg szennyezettségének elGzetes
eltavolitasaval, bitumenemulzids

permetezéssel,

4 m szélességig,

AC 16 alap aszfaltkeverékbdl,45-80 mm vastagsaghban
teritve

kotbréteg AC16 alap 35/50 alap 50/70 tipusu
bitumennel, N igénybevételi kat.

alapréteg, zuzalékkal, homokkal

1m3

63-102-1.21.2.4-0750101(20)ON

F&-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitése,
hengerelt aszfalt kotéréteg készitése (AC),

az alapréteg szennyezettségének el6zetes
eltavolitasaval, bitumenemulzids

permetezéssel,

4 m szélességig,

AC 11 kot6 aszfaltkeverékbdl,35-50 mm vastagsagban
teritve

135838

228846

480,7

106376

120032

135838

228846

480,7

106376

120032




2021. évi elszamoldi egységdrak mélyépités

Felujitds és karbantartas

Ssz. | Tételkiiras, tételszam Egységar Osszesen
kotéréteg AC11 kotd 35/50 AC11 katd 50/70 tipust
bitumennel, N igénybevételi kat.
Utszakaszok kitérétege, homokkal, zlzott kével
i1m3
161 63-102-1.31.2.3-0750206(32)ON
FG-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitése,
hengerelt aszfalt kopd réteg készitése (AC), az alatta lévd
réteg feliiletének el6zetes
letakardsaval és bitumenes permetezéssel,
4m szelessegig, , 127930 127930
AC11 kopo aszfaltkeverékbdl,35-55mm vastagsagban
teritve
Kopdréteg AC11 kopd 50/70, AC11 kopd 70/100 tipusu
bitumennel.N igénybevételi
kat.utszakaszok kopdrétege, homokkal, zizalékkal
im3
162 63-102-1.31.2.6-0750222(35)ON
Fé-és mellékutak bitumenes burkolatanak készitése,
hengerelt aszfalt kopd réteg készitése (AC), az alatta 1évd
réteg feliletének el6zetes
letakarasaval és bitumenes permetezéssel,
4m szelessegly, 106694 106694
AC16 kopd aszfaltkeverékbél,50-80mm vastagsagban
teritve
Koporéteg AC16 kopd ( F) 50/70 bitumennel. F
igénybevételi kategoriaju
Utszakaszok kopdrétege zuzalékkal
im3
163 63-102-1.61.2.2-0760002(53)0ON
FG-és mellékutak bitumenes burkolatdanak készitése,
hengerelt aszfalt kopd réteg készitése (MA), az alatta
lévd réteg felliletének eldzetes
letakarasaval és bitumenes permetezéssel, 119262 119262
kézzel,
MA 8 aszfaltkeverékbdl,25-35 mm vastagsagban teritve
MAS8 20/30, MA35/50 jelli ontott aszfaltkeverék,
homokkal, zdzottkével
im3
164 63-103-1.61.2.2-0760002(57)ON
Egyéb kozutak bitumenes burkolatanak készitése,
ontott aszfaltburkolat készitése (MA),
az alatta lévé réteg feliiletének elGzetes letakardsaval és
bitumenes permetezéssel, kézzel, 119262 119262
MABS aszfaltkeverékbdl,25-35mm vastagsagban teritve
MAS 20/30, MAS8 35/50 jelli ontott aszfaltkeverék,
homokkal, zuzottkdvel
im3
7
paAr:
v
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Felljitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

165

166

167

168

169

170

64-001-2.1(3)ON

kavicsbeton burkolat bontasa,

kezi ergvel, legkalapaccsal

1m3

64-001-2.2(4)ON

kavicsbeton burkolat bontasa,

géppel, hidraulikus fejjel

im3

34-002-11.2.1-0430020(8)ON

Egyrétegl Ut-és térburkolat készitése, keresztvasalds és
hézagkészités nélkiil,

450mm vastagsagig, véddébevonatos utokezelés nélkil,
egyenes vagy ives kivitelben, egyoldali eséssel,

kézi erével,

1,50m kisebb savszélességli, illetve csatlakozo burkolat

C30/37-XF4 foldnedves kavicsbeton keverék CEM
52,5pc.Dmax=16mm,

m=6,2finomsagi modulussal

im3

64-002-11.2.1-0430110(8)ON

Egyrétegl ut-és térburkolat készitése, keresztvasalas és
hézagkészités nélkiil,

450mm vastagsagig, véddbevonatos utokezelés nélkdil,
egyenes vagy ives kivitelben, egyoldali esésssl,

kézi erdvel,

1,50m kisebb savszélességl, illetve csatlakozo burkolat

C30/37-XF4 foldnedves kavicsbeton keverék CEM
52,5pc.Dmax=16mm,

m=6,6 finomsagi modulussal

1m3

64-002-11.2.1-0820110(8)ON

Egyrétegl ut-és térburkolat készitése, keresztvasalas és
hézagkészités nélkiil,

450mm vastagsagig, véddbevonatos utdkezelés nélkdl,
egyenes vagy ives kivitelben, egyoldali eséssel,

kézi erdvel,

1,50m kisebb savszélességl, illetve csatlakozo burkolat
Beton pdlyaburkolat CP 3/2 jeli

pdlyaburkold beton (C20)

im3

64-006-1.1.1(1)ON

Vak vagy zsugorodasi hézag készitése beton burkolatban,
a kiontés ala tomitd zsindr elhelyezésével, kenéssel és
hézagkitoltéssel,

hézagrés 3-4mm szélességben,100m mélységig,

géppel flirészelve,8-10 mmx30mm rdvagassal

Im

32999

23546

60772

62513

72805

10765

32999

23546

60772

62513

72805

10765
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Felujitas és karbantartas

Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

171

172

173

174

175

176

177

64-006-1.1.1-100000

Vak vagy zsugorodasi hézag készitése beton burkolatban,
hézagrés 3-4mm szélességben,100m mélységig,

géppel flirészelve,8-10 mmx30 mm ravagassal

im

64-006-1.1.1.1

Vak vagy zsugorodasi hézag készitése aszfalt-beton
burkolatban,

hézagrés 3-4mm szélességhen,100m mélységig,
géppel flrészelve,8-10 mmx30 mm rdvagassal
Im

64-007-12(6)ON

Betonburkolat kiegészitd vizpermetezése

im2

68-001-1.1(1)ON

kodzati tabldk oszlopainak bontasa,
foldmunkaval I-1V. oszt. Talajban,

89mm atmérdjl csGoszlop

el6re gyartott betonlappal

1db

68-001-2.1(5)ON

Kozati (KRESZ) jelztablak és kdzuti Gtbaigazito
tablak leszerelése oszlopral,

jelzé-és Gtbaigazito tablak

2-2 bilincskészlettel

idb

68-002-1.1-0020446(1)ON

Kozuti jelz6-és Utbaigazitd tabldk fémanyag oszlopainak
elhelyezése betonlappal,

foldmunkaval, I-1V. oszt. Talajban,
89mm atmeérdjd aluminium betonoszlop,1,5-5,5 m
hosszu

el6re gydrtott betonlappal

horganyzott tartooszlop 89*3500

1db

68-002-2.1-0020005(5)ON

kozuti jelzé-és Gtbaigazitd tablak felszerelés,
utvonaltipust, elsébbséget szabalyozo, utasitast
adg, tilalmat, veszélyt, tajékoztatast

ado jelzGtablak és Gtbaigazitast adod tablak,

2-2 bilincskészlettel

Aluminium veszélyt jelzé tabla, fényvisszaverd,600mm
EG 1 szin

1db

10765

10765

1614,7

12612

3213

25136

10873

10765

10765

1615

12612

3213

25136

10873
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Tételkiiras, tételszam

Egységar
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178 68-002-2.1-0020009(5)ON

kozati jelzG-és Utbaigazito tablak felszerelés,
Utvonaltipust, elsGbbséget szabalyozd, utasitast
adg, tilalmat, veszélyt, tajékoztatast

ado jelz6tablak és utbaigazitast ado tablak,

179

180

181

182

183

2-2 bilincskészlettel

Aluminium veszélyt jelzd tabla, fényvisszaverd,750mm

EG 1 szin
1db

68-002-2.1-0020055(5)ON

kozuti jelzé-és Utbaigazitd tdblak felszerelés,
utvonaltipust, els6bbséget szabalyozo, utasitast
ado, tilalmat, veszélyt, tajékoztatast

ado jelz6tablak és Utbaigazitast ado tablak,

2-2 bilincskészlettel

Aluminium veszélyt jelz6 tabla, fényvisszaverd,600x600

mm EG
1db

68-002-2.1-0020057(5)ON

kozuti jelz6-és Utbaigazitd tablak felszerelés,
utvonaltipust, elsébbséget szabalyozo, utasitast
add, tilalmat, veszélyt, tajékoztatast

ado jelz6tabldk és Gtbaigazitast ado tablak,

2-2 bilincskészlettel

Aluminium veszélyt jelzé tabla, fényvisszaverd,750x750

mm EG
1db

68-003-1.1.1-0020287(1)ON
Utburkolati jelek készitése,
hagyomanyos olddszeres festékkel,

gépi jel

Csokkentett olddszer tartalmu (HS) festék Plastiroute

HSB fehér
im2

68-003-1.1.2-0020281(2)ON
Utburkolati jelek készitése,
hagyomanyos olddszeres festékkel,

kézi jel

Vizes bazist festék Plastiruote UWS

im2

68-003-1.2.2-0020295(4)ON
Utburkolati jelek készitése,
olddszeres hideg plasztik festékkel,

kézi jel

Hideg plasztik festékek Pluvio Atlantis fehér (Szérhato

50+50%)
im2

14267

20327

28448

3367

8752

9797

14267

20327

28448

3367

8752

9797
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Ssz.

Tételkiiras, tételszam

Egységar

Osszesen

184

185

186

187

188

68-003-1.3.1-0020302(5)0ON

Utburkolati jelek készitése

olddszer nélkili termo plasztikus anyaggal,
gépijel

Meleg plasztik Sinojet Morvan
68-003-1.3.2-0020302(6)ON

Utburkolati jelek készitése,

olddszer nélkiili termo plasztikus anyaggal,
kezi jel

Meleg plasztik Sinojet Morvan

1m2

68-004-1.1-0020249(1)ON

Kozati mianyag Gtszélesség jelzé elhelyezése,
foldmunkaval egyditt, I-IV. oszt. talajban,
optikai elemekkel

Manyag szélességjelzd (EG tipusu féliacsikkal),
kétoldalas

1db

68-004-2.1-0374361(3)ON

Kozuti forgalomtereld oszlop

feladllitasa betonlappal, féldmunkaval egyiitt,
I-IV. osztalyd talajban

mmcité Donat forgalomtereld oszlop, porfestett
horganyzott acélvaz 100cm magassag

atmeérd 76mm rogzités burkolat ala, Cikkszam:S D100
1db

68-004-8.3-0612122(13)ON

Kozuti beton és vasbeton oszlop

elhelyezése, Féldmunkaval egyiitt

I-1V. osztalyu talajban

kerékvetd Classic Poller PC kerékvetd 49/49/70 cm,
sziirke

1db

14771

15734

5877

36441

21445

14771

15734

5877

36441

21445




2021. évi elszamoldi egységarak kertészet

Feltjitas és karbantartas

| ssz. | Tételkiirds, tételszam

| Egységar

| Osszesen

1

21-001-1.3.1(9)ON

Egyes fak kitermelése tuskoirtassal,
legallyazassal és darabolassal,kézi szerszamokkal,
IV:oszt. talajban,

torzsatmeérd:10-20 cm kozott

1db

21-001-1.3.2(10)ON

Egyes fak kitermelése tuskairtassal,
legallyazdssal és daraboléssal,kézi szerszamokkal,
IV:oszt. talajban,

torzsatmeérs:21-40 cm kozott

1db

21-001-2.1.1(13)ON

Egyes fak kitermelése tuskdkiasas nélkiil,
legallyazassal és darabolassal,

kézi szerszammal

lagy fabol

torzsatmérd:10-20cm kozott

1db

21-001-2.1.2(14)ON

Egyes fak kitermelése tuskokiasas nélkiil,
legallyazéssal és darabolassal,

kézi szerszammal

lagy fabol

térzsatmérd:21-40cm kozott

1db

21-001-2.1.3(15)ON

Egyes fak kitermelése tuskokiasas nélkiil,
legallyazassal és darabolassal,

kézi szerszammal

lagy fabal

torzsatmérd:41-60cm kozott

1db

21-001-2.1.4(16)ON

Egyes fak kitermelése tuskdkiasas nélkiil,
legallyazassal és darabolassal,

kézi szerszammal

lagy fabol

torzsatmérd:60-80cm kozott

1db

21-001-2.2.1(17)0ON

Egyes fak kitermelése tuskakidsas nélkiil,
legallyazassal és daraboldssal,

kézi szerszammal

keményfabol

torzsatmérd:10-20cm kozott

1db

14038

33746

7178

19435

41560

87537

8879

14038

33746

7178

19435

41560

87537

8879



2021. évi elszamoldi egységarak kertészet
Felujitas és karbantartas

| ssz. | Tételkiiras, tételszam Egységar Osszesen

8 21-002-2.2.2(18)0ON
Egyes fak kitermelése tuskokiasas nélkiil,
legallyazassal és darabolassal,
kézi szerszammal 25992 25992
keményfabol
torzsatmeérd:21-40cm kozott
1db

9 21-001-2.2.3(19)ON
Egyes fak kitermelése tuskokiasas nélkil,
legallyazassal és darabolassal,
kézi szerszammal 68380 68380
keményfabdl
torzsatmérd:41-60cm kozott
1db

10 21-001-5(33)
Tusko kimarasa tuskomaro géppel, keményfa
kiegészit6 kézi munkaval, 24483 24483
I-IV.oszt. Talajban
im3

11 21-001-6.1(34)ON
Bozdt-és cserjeirtdsa,
tovek atmérdje 4cm-ig
110m2

12 21-001-9.2(39)ON
Gyepnyesés,
4cm meélységig vagy kapalas 15cm mélységig, 3771 3771
IV-V.oszt. Talajban
110m2

13 21-001-12.2-0310605(51)
Facsemete lltetése,
foldlabdas vagy konténeres 7350 7350
ACER PALMATUM (oszlopos juhar),K 14/16
1db

14  21-001-13.1.1-0631102(52)ON
Flvesités
sik eliileten talaj-el6készitéssel,
...dkg/m2-.... Mindgségli flimagkeverékkel, 3740 3740
gépi erével
EXTRA SPORT flimagkeverék,40-50 dkg/10m2
110m2

15 21-001-21.1.1(57) M
Gazkaszalas
sik terileten, 5754 5754
kézi kaszagéppel
1100m2

16 21-001-21.2.1(59)ON M
Gazkaszdlas
rézsiin, ami nagyobb 20%-nal 8376 8376
kézi erdvel
20 100m2

6042 6042




2021. évi elszamoloi egységarak kertészet
Felujitas és karbantartds

| ssz

.| Tételkiiras, tételszam Egységar

| Osszesen

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

21-001-27(71)0ON

Urszelvényt veszélyeztetd novényzet szabdlyozdsa 6500
1db

21-001-81

Parki gorgeteges hulladék Gsszegy(ijtése 701-es zsakokba, és
Utmenti elhelyezése

1db

21-001-82

Kézi hulladékgy(ijt6k cseréje és utszélen torténd elhelyezése
70l-es zsakokba

1db

21-002-1.1(1)ON

Humusz termd&réteg, term6fold leszedése,

teritése gépi erével, kiegészit6 kézi erével 18%-os
terephajlasig, 2700
barmilyen talajban, szillitassal,

50,0 m-ig

im3

21-003-1.1.2.3(6)

Lyukfaras vagy kisméreti fold kiemelés, oszlop,
alaptest vagy lehorgonyozas részére,

kézi erével,2 m mélységig, 0,31-0,70 m atméré kozott,
furégéppel

IV talajosztély

1m3

1m

21-004-3.1(6) M

Humuszteritése 20cm vastagsagig

gépi erével, kiegészitd kézi munkaval 3110
vizszintes fellileten 50m-ig

1m3

21-011-1.2.1(3)ON

Fejtett fold felrakasa szallitoeszkozre,

géppel, 640
talajosztaly I-IV.

im3

21-011-11.2(22)

Kertészeti hulladék elszallitasa, lerakdsa,
lerakohelyi dijjal, + felrakas

6m3

21-011-11.4(24)0ON

Epitési tormelék konténeres elszallitasa, lerakasa,
lerakéhelyi dijjal, + felrakas 50342
6,0m3-es konténerbe

1db

45-004-32.1-0138722(45)ON

Keritésoszlop elhelyezése tablds ipari keritésrendszer szerelése

esetén, 10456

1. oszloptipussal, rozsdamentes kampds csavarral, tabla
osszekotdvel

1363

1363

21626

39992

6500

1363

1363

2700

21626

3110

640

39992

50342

10456



2021. évi elszamoloi egységarak kertészet
Feldjitas és karbantartas

| ssz. | Tételkiirds, tételszam | Egységar Osszesen
BETAFENCE NYLOFOR oszlop 60mmX40mmX2,0mm, h
.:22000mm,horg+

bevonatos, zold+RAL szinek
1m
27 45-004-33.1-0138703(52)ON
Komplett, zart, ipari keritéstabla rogzitése,
el6re elhelyezett oszlopokhoz
1.2.3. és 4. oszloptipussal
BETAFENCE NYLOFOR 3D horganyzott+bevonatos tablas 7784 7784
kerités rid atm.5mm,
2505 mm tadblahossz, 0sztds:50x200mm, magassag
1230mm,zold RAL szinek
Im
28 61-001-5.1(11)
Utpalya, jarda takaritasa,
kézi erével + elszallitas
11m2
29 61-001-5.2(12)
Jardaseprés géppel DULEVO tip. 748 748
1100m2
30 90-001-1(1)ON
Jardak térburkolatok seprése 2862 2862
1100m2
31 90-001-7(9)ON
Parkositott teriilet seprése, gereblyézése 7996 7996
1100m2
32 90-007-1.1(1)ON
Ho Osszetakaritdsa,10cm vastagsagig,
aszfalt, vagy beton burkolatt jardardél, udvarrdl
1100m2
33 90-007-2.1(4)ON
Ho Osszetakaritasa,10cm vastagsag felett
aszfalt, vagy beton burkolatt jardardl, udvarrdél
1100m2
34 90-007-5-0210001(9)ON
Jarda, térburkolat csiszasmentesitése,
Zeokal vegyszerrel 4413 4413

1318 1318

3180 3180

7951 7951

1100m2
35 90-007-5-0541075(9)ON
Jarda, térburkolat cstuszasmentesitése,
homaok felszorasaval 1520 1520

1100m2
36 90-007-5-0541076
Jarda, térburkolat csiiszasmentesitése,

Zeokal-al
1100m2

1920 1920




2021. évi elszamoloi egységarak kertészet
Felujitas és karbantartas

| ssz. | Tételkiiras, tételszam | Egységar

| Osszesen

37

38

39

40

a1

42

43

91-000-3.1.1(20)

Noveényekkel beliltetett feliiletek bontasa,

virdgagyak bontésa, 3407
egynyari

110m2

91-000-3.2.2.1.2(30) M

Novényekkel beliltetett feliiletek bontdsa,

gyepek,pazsitok bontasa,

rotacids kapaval, 8402
sik(max.20%-os lejtésli)terepen,

kozépkotott talajon, talajosztély: I11-1V.

1100m2

91-000-4.1.1.2.1.1(53)ON

Novénytartok bontasa,

fliggd novénytartok bontasa,

egynyari viragokkal telepitett, ldmpaoszlopra kihelyezett, 550
3 méter magassag felett,

"A", "B", "C" tart6 10 l-ig

i1db

91-001-1.1.2.2.2(8)ON

Talaj el6készités ndvénytelepitéshez,
novényesitendd felliletek talaj el6készitése,
tragyazas nélkil

rotacios kapaval

20 °-nal nagyobb lejtén,

kdzépkotott talajon, talajosztaly:1lI-1V.

1100m2

91-001-2.2.1.2(40)ON

GOdorasas egyedi novénylltetéshez,

kézi er6vel, asoval,

30cmx30cmx30cm méretig,

kozépkotott talajon, talajosztaly: I1I-IV.

1db

21-003-5.1.1.3 M

Godorasas egyedi ndvényliltetéshez,

kézi erdével, aséval

100cmx100cmx100cm méretig

kozépkotott talajon, talajosztaly: HI-1V.

1db

91-003-1.1.2.1.1.2-0310003(28)ON

N&vények szabadféldi telepitése, godér- vagy arokasas nélkdil
(kiilon tételben:91-001-2; 91-001-3),
lombhullato fék,

utsorfaként foldlabdaval,

3 karoval

gégecsdvel

szervestragyazassal

PRUNUS CERASIFERA 'WOOQODII'(Vérszilva),SF.6/8
1db

8402

454

14071

9397

3407

8402

550

8402

454

14071

9397



2021. évi elszamoldi egységdrak kertészet
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| ssz. | Tételkiiras, tételszam | Egységar

Osszesen

44

45

46

47

48

91-003-1.1.2.1.1.2-0310019(28)ON

Novenyek szabadfdldi telepitése, godor- vagy arokasas nelkiil

(kilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lombhullatoé fak,

utsorfaként foldlabdaval,

3 karéval 11325
gégecsivel

szervestragyazassal

FRAXINUS ANGUSTIFOLIA'RAYWOOD'(keskenylevel(i kéris), SF.

8/10

1db

91-003-1.1.2.1.1.2-0313007(28)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkil

(kiilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lombhullato fak,

utsorfaként foldlabdaval,

3 kardval 33937
gégecsével

szervestragyazassal

ACER PLATANOIDES 'OLMSTED'(oszlopos juhar),SF
3xi,Fld,;14/16

1db

91-003-1.1.2.1.1.2-0313046(28)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkiil
(kilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lombhullato fak,

Utsorfaként foldlabdaval,

3 karoval

gégecsdvel

szervestragyazassal

SOPHORA JAPONICA'REGENT'(Japanakac fajta,SF,Fld.;14/16
1db

91-003-1.2.2.2.1.2-0313312(56)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokdasas nélkil
(kiilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

cserjék

lomblevell 6rékzoldekkel

sovénykeént 3810
szabadgyoker( cserjével

szervestragyazassal

LIGUSTRUM VULGARE'ACTROVIRENS'-Orékzold fagyal

Szgy.;80/100

im

91-003-1.5.2.1.1-0330013(144)ON

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkil

(ktilon tételben:91-001-2; 91-001-3),

lagyszaruak, 3515
viragdgyakba,

egy és kétnyari novényekkel,

sikfeliileten és/vagy 20°-nal kisebb lejtén

24302

11325

33937

24302

3810

3515



2021. évi elszamoloi egységarak kertészet
Felujitds és karbantartas

| ssz. | Tételkiiras, tételszam Egységar Osszesen

CALENDULA OFFICINALIS (Korémvirag)
110db

49 91-003-1.5.2.1.1-0330059(144)ON
Novények szabadfdldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkil
(kiilon tételben:91-001-2;9 1-001-3),
lagyszaraak,
viragagyakba, 3515 3515
egy és kétnyari ndvényekkel,
sikfellileten és/vagy 20°-nal kisebb lejtén
PETUNIA'GRANDIFLORA' és '"MULTIFLORA'(Petunia)
110db
50 91-003-1.5.2.1.1-0330071(144)ON
Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokdasas nélkil
(kilon tételben:91-001-2; 91-001-3),
lagyszaraak,
viragdgyakba, 3515 3515
egy és kétnydri ndvényekkel,
sikfellileten és/vagy 20°-nal kisebb lejtén
TAGETES ERECTA(Bilidoske);FK
110db
51 91-003-3.1.1(214)ON
Gyepesités,
talaj-el6készitése gyomirtott, fellazitott talajon, 4604 4604
hengerezéssel
110m2
52 91-003-3.3.1-0370501(223)0N
Gyepesités
el6készitett talajon gyeptéglazassal,
vizszintes teriileten vagy max 20%-0s rézs(in
gyeptégla
1m2
53 91-004-2.3-0110354(14)ON
Kertépité elemek elGhelyezése elGre gyartott elemekbdl,
agyasszegélyek, impregnalt fabol, kézi erével 2331 2331
Fa agyasszegély 5x20x150 cm
Im
54 91-004-2.3-0110357(14)ON
Kertépitd elemek eléhelyezése elGre gyartott elemekbdl,
agyasszegélyek, impregnalt fabol kézi erdvel 2645 2645
Fa agyasszegély 4,6x20x250 cm
Im
55 91-004-2.8-0617182(20)ON
Kertépitd elemek el6helyezése elére gyartott elemekbdl,
paliszadok,c6lopok elhelyezése 20065 20065
SEMMELROCK Classico colop mini 11,5x11,5x35 cm, sziirke
Im
56 91-004-2.8-0617184(20)0ON
Kertépitd elemek el6helyezése el6re gyartott elemekbdl,
paliszadok,colopdk elhelyezése
SEMMELROCK Classico col6p mini 12x18x50 szlirke

3920 3920

38955 38955
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Osszesen

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

im

91-004-2.8-0617186(20)ON

Kertépits elemek elGhelyezése el6re gyartott elemekbdl,
paliszadok,célopok elhelyezése 43930
SEMMELROCK Classico c6lop mini 18x18x60 sziirke

Im

91-005-1.1.2(3)ON

Diszndvények fenntartasa,

diszfak metszésével, 2953
Utsorfdk alakité metszéseként

1db

91-005-1.1.2

Diszndvények fenntartasa,

diszfak metszésével, 4100
utsorfak alakité metszéseként 40cm atm.

1db

91-005-1.1.2.2

Diszndvények fenntartasa,

diszfak metszésével, 5500
Utsorfdk alakitdo metszéseként 60cm atm.

1db

91-005-1.1.2.2

Disznovények fenntartésa,

diszfak metszésével, 7050
utsorfak alakitd metszéseként 60cm feletti atm.
1db

91-005-1.3(7)ON

Disznovények fenntartasa,

diszcserjék ifjitd metszésével

1db

91-005-1.5.1.2(10)ON

Diszndvények fenntartdsa,

sovénynyirassal,

vonalas sovények,

kézi sdvénynyirdval

im

91-005-1.9.4(19)ON

Diszndvények fenntartasa,

flinyirassal, 3496
motoros flikaszaval

1100m2

91-005-1.9.5(20)ON

Disznévények fenntartdsa,

flinyirassal, 1650
pazsitnyird traktorral

1100m2

91-005-1.10(21)ON
Diszndvények fenntartasa,
gyepszegélyek, szegélynyirdval
110m2

909

4180

818

43930

2953

4100

5500

7050

909

4180

3496

1650

818
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67

68

69

70

71

72

73

74

75

91-005-1.11.1(22)
Diszndvények fenntartdsa,
flgy(jtési tobblet

kézi

1100m2
91-005-1.11.2(23)
Diszndvények fenntartasa,
fligy(jtési tobblet

gépi

1100m2

91-005-2.1.1(24)
Kiegészits tevékenységek
ontozés,

fak, cserjék ontdzése a telepités utdni
években, tomldvel

1db

91-005-2.1.1.1

Kiegészitd tevékenységek
ontozeés,

fak, cserjék ontozése a telepités utani
években, tomlével

1fm

91-005-2.1.3.1(26)0ON
Kiegészit6 tevékenységek
ontozés,

virdgdgyak , rézsadgyak ontozése
toémlgvel

110m2

91-005-2.1.8(31)
Kiegészit6 tevékenységek,
ontozés,

viztanyér képzési tobblet
1db

91-005-2.3.2.1(47)ON
Kiegészitd tevékenységek,
gyepek kiegészits kezelése,
gyepszellGztetés,

kézi eszkodzzel

110m2
91-005-2.3.2.2(48)ON
Kiegészits tevékenységek,
gyepek kiegeszitd kezelése,
gyepszellGztetés,

géppel

110m2
91-005-2.3.3(49)ON
Kiegészitd tevékenységek,
gyepek kiegészitd kezelése,
gyephengerezés

1136

545

234,3

234,3

827

409

710

210

410

1136

545

234

234

827

409

710

210

410
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76

77

78

79

80

81

82

83

84

110m2
91-005-2.4.1(50)ON
Kiegészit6 tevékenységek,
viragagyak fenntartasa,
éveld virdgagyak kapaldsa
110m2
91-005-2.4.4(53)ON
Kiegészitd tevékenységek,
viragagyak fenntartasa,

2272

2726

egy-és kétnyari viragagyak gyomlalasa

110m2

91-005-2.4.5-0331504(54)
Kiegészit6 tevékenységek,
viragagyak fenntartdsa,

virdgdgyak mulcsozdsa 3 cm vastagsaghan

Mulcs

110m2

91-005-2.5.1(55)

Kiegészit6 tevékenységek,
téliesités,

fak téli védelme a tovek
felkupacolasaval

1db

91-005-2.6(59)

Kiegészit6 tevékenységek,
lomb Gsszegylijtése

110m2

91-005-2.6.1

Kiegészitd tevékenységek,
lomb 6sszegy(jtése, géppel
110m2
92-000-2.5.1.1.2(2)ON

Kerti Iétesitmények bontasa,
kiegészitG kerti elemek bontdsa,
kerti bdtorok,

rogzitett,

asztalok

1db

92-000-2.5.1.1.3(3)ON

Kerti létesitmények bontasa,
kiegészit6 kerti elemek bontasa,
kerti butorok,

rogzitett,

padok

1db

92-000-2.5.1.1.5(5)ON

Kerti létesitmények bontdsa,
kiegészit6 kerti elemek bontdsa,
kerti butorok,

rogzitett,

21030

454

1450

454

5000

5000

1900

2272

2726

21030

454

1450

454

5000

5000

1900
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85

86

87

88

89

90

hulladékgyjté (fix)

1db

92-001-1.1.4-0311501(163)ON

Esésvédd burkolat kialakitasa,

rugalmas gumi vagy miianyagburkolat

fektetése beton aljaztra

JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,100x100x4 cm
meéret, voros

HIC=150cm Cikkszam:JPJ-40

im2

92-001-1.1.4-0311508(163)ON

Esésvedd burkolat kialakitasa,

rugalmas gumi vagy mianyaghurkolat

fektetése beton aljaztra

JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,100x100x5 cm
meéret, zold

HIC=170cm Cikkszam:JPJ-50/1

1m2

92-001-1.1.4-0311513(163)ON

Esésvédd burkolat kialakitasa,

rugalmas gumi vagy m(anyagburkolat

fektetése beton aljzatra

JATSZOPARK JUMPING Uitéscsillapité gumilap,100x100x6 cm
méret, voros

HIC=200cm Cikkszam:JPJ-60

1m2

92-001-1.1.4-0311519(163)ON

Esésvédd burkolat kialakitasa,

rugalmas gumi vagy miianyagburkolat

fektetése beton aljzatra

JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,100x100x cm
méret, zold

HIC=200cm Cikkszam:JPJ-60

1m2

92-001-1.1.4-0311519(163)ON

Esésvédd burkolat kialakitasa,

rugalmas gumi vagy méanyagburkolat

fektetése beton aljzatra

JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,100x100x8 cm
méret, voros

HIC=270cm Cikkszam:JPJ-80

im2

92-001-1.5.1.1-0154605(165)

Esésvedd burkolat kialakitasa,

m(ifli burkolat vagy biztonsagi palyaszényeg

fektetése elGre elkészitett tomdaritett zazalék,

homokos kavics vagy meglévé szilard aljzatrs,

22mm szalmagassagig

Flexigrass PE m(f(i burkolat+Flex 30 homogén
habszivacs,szdlmag.:22mm,

11227

12763

14299

15375

15836

24801

11227

12763

14299

15375

15836

24801
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91

92

93

94

95

96

261d/piros6sargabkék HIC=1,9m, Cikkszam:FlexiBilo Flex-30
im2

92-003-1.1.1.3-0125762(3)ON

Kerti fém épitmények,

kerti butorok,

rogzitett vagy mobil kivitelben,

padok

S'AJO ABC-TEAM Frankfurti pad,Douglas padlécekkel,0-99 éves
korig

Cikkszam:820080100

1db

92-003-1.1.1.3-0374604(3)ON

Kerti fém épitmények,

kerti batorok,

rogzitett vagy mobil kivitelben,

padok

mmcité vera pad 1,8m hosszu,porfestett horganyzott acél
vaz,lil6ke és hattamla,

Cikkszam:LV251

1db

92-003-1.1.1.5-0371076(5)ON

Kerti fém épitmények,

kerti butorok,

rogzitett vagy mobil kivitelben,

hulladékgyijté vagy hamutarto

STAHL PD 500 jel( csikkgytijt6,tlizi horgonyozva, profestve
1db

92-003-3.2-0374110(31)ON

Kombinalt kerti faépitmények(fa-fém vegyes anyag),
tamlas pad

mmcité Vera pad 1,5 m hosszu,porfestett horganyzott acél vaz,
kezelt trépusi fa

il6ke és tamla, Cikkszam:LV151tk

1db

92-0033.7-3.4.-0374202(33)ON

Kombindlt keri faépitmények(fa-fém vegyes anyag),

asztal

mmcité Vera asztal, 1,5m hossz(, porfestett horganyzott acél
vaz, kezelt tropusi fa

asztallap Cikkszam:LV910tk

1db

92-0033.7-0374315(37)6N

Kombinalt kerti faépitmények( fa-fém vegyes anyag),
hulladéekgydjté

mmcité Diagonal hulladékgy(ijt6,521,porfestett horg.acél
vaz, kezelt tropusi boritas

kidomboruld négyzet,tetd,hamutartd,horg.betét
Cikk.DG145tkp

1db

144450

153033

63186

110852

160853

151291

144450

153033

63186

110852

160853

151291
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FelGjitas és karbantartas

| ssz. | Tételkiiras, tételszam Egységar

Osszesen

]

97

98

92-021-1.1.2.2.1-0132098(3)ON

Sportpalya burkolat,m(if(i készitése,

elére kialakitott tiikorbe,

ttéscsillapito réteg nélkiil,

tébbcélu felilet, 18968
13-24 mm kozOtti szalmagassagban

CLIMBERNET Champion 24PP sportpalya
burkolat,szdlmagassag:24mm

szaltomeg:1050g/m2,szélas sz6nyeg,zold szinli,tébbcélu felllet
1m2

91-003-1.1.2.1.2 M

Novények szabadfoldi telepitése, godor- vagy arokasas nélkiil
(kiilon tetelben:91-001-2;91-001-3),

lombhullaté fak,

utsorfakeént foldlabdaval,

3 kardval 75670
gégecstvel

szervestragyazassal,Acer Cam Pestre "Royal Rubi"

ACER PLATANOIDES 'OIMSTED'(oszlopos juhar),SF
3xi,Fld,;18/20

1db

18968

75670
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1 Vezetd6i 6sszefoglalo:

A Kommunikdcids Tarsasag 2021-es tervezésének alapjait a 2020-as év adatai jelentik.
2020 egy rendkivili és egyben ,pilot” évnek nevezhet6. Ez volt az elsé olyan év, ahol a
finanszirozds dont6é hanyada tdmogatasként érkezett a tulajdonostdl és csak egy kisebb
Osszeg, szolgaltatasi szerz6dés formdjaban. Ennek &atalakitasa a 2020-as tervezés utolso
pillanataban, par dra alatt tortént, igy varhaté volt, hogy lesz a rendszernek olyan eleme, ami
atdolgozast igényel. Valtozast okozott 2020 marciusaban a COVID-19 jarvany, tavaszi, &szi
lezarasok, korlatozasok. Ezek ©sszhatdsa az el6z6 évi pénzigyi terviinknek szinte minden
pontjat érintette, s egyiket sem kedvezden. Ezen okok miatt igyekeztem a lehet8ségeinkhez
mérten stabilan és a likviditast egész évben megérizve, nagyon takarékosan gazdalkodni. Ezt
kell szem el6tt tartani 2021-ben is kilonosen, hogy az elsé koltségvetési egyeztetésen
elhangzott ,tobb tamogatdssal nem lehet tervezni”, leginkabb kevesebbel.

A kozosségi televizidban: a még 2019 év-re tervezett, arculatvaltdst és a miisorok

korszer(sitését 2020-ban tudtuk elkezdeni és ezt szeretnénk folytatni 2021-ben is.
Ugyanakkor hidba allt végre rendelkezésre a megfelel§ finanszirozas: a pandémia és
kévetkezményei er6sen megnehezitették a misorkészitést. ,Orém az Girémben”, hogy az itt
megmaradt forrasbdl tudtuk évkdzben kezelni az EletKépek-nél jelentkezd jelentds
alulfinanszirozottsagot, de ezt az Ujsag részben részletezem. A televizié a 2020-as évben még
kicsit fejleszteni is tudott, a studidba Uj nagyméretlii megjelenit6k keriltek, és év végére
beérkezett egy kameramozgatd is. Ennek installdldsa 2021 es feladat. Sziikségesek még
aprobb kiegészit6k hozza, melyeket szintén idén tudunk elkésziteni vagy beszerezni. Ezek
koltsége nem képvisel nagy értéket igy nem igényel kiilon ,beruhazasi keretet”. A webes
tartalmak novelése is alapvets cél a 2021- évben, hiszen az emberek egyre inkdbb a tableten,
mobilon keresik, nézik, olvassak a hireket, a szerkesztett televizié els6sorban az 50 év feletti
korosztalyt éri el. A kett6 Osszhangjanak és aranyainak megtalaldasa tovabbra is egy igen
valtozatos kihivas. Nem elfelejtve a webes tartalmak percenkénti fajlagos koltségének
magasabb voltat.

Az Ujsagnal: a 2020-as év sajnos tobb okbdl sem volt sikeres. Egyrészt a mar emlitett
utolsé pillanatban, par déra alatt tortént finanszirozas atalakitas soran alulbecsiiltiik az Ujsag
tdmogatasi részét, masrészt a jarvany és egyéb rajtunk kivil all6 tényez6k miatt a hirdetési
bevétel drasztikusan lecsokkent. A televizids oldal pénziigyi finanszirozasi része ugyanakkor
biztonsagban volt, rdadasul a virushelyzet miatt kevesebb mdsort is tudunk késziteni az
elvartndl, igy ott megmaradt dsszeget kértiik atcsoportositani az EletKépekbdl hidnyzd
tdmogatashoz. Ezen lehet&séggel 2020-ban meg tudott jelenni az Ujsag mind a 24 szdma,
tovabbi tulajdonosi hozzajarulas nélkiil. 2021-ben ezt a finanszirozasi hidnyt pétolnunk kell.

Ennek egyik részét a tdmogatas tobbi részébdl (rezsi, Tv) atcsoportositva (azaz magunkon
sporolva) és a szamlas szolgdltatasi szerz6dés nettd értékét tovabb csdkkentve (ezzel Afat
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megtakaritva), masik részét kismértékl Ossztamogatds-emeléssel szerettik volna
megvaldsitani. A mar emlitett els6é egyeztetésen azonban az a megallapodas sziletett, hogy
az 0sszes tamogatds nem emelkedhet, mas megoldast dolgozzunk ki. A javaslatunk erre az
Ujsag 24 megjelenésének 20-ra csokkentése volt, amit a lakossag tobbsége szinte észre sem
vesz, és mégis mintegy 4 milliés megtakaritast tesz lehet6vé. Ennek segitségével a 2021-es
0sszes tulajdonosi finanszirozas 0sszege 2020.hoz képest, még par, nagyjabol haromszazezer
Ft-tal csokken is, ugyanakkor minden mas feladatunkat meg tudjuk valdsitani. Tovabbi
csokkentés azonban mar nem lehetséges. A masodik egyeztetésen ezt a javaslatot tdmogatta
az Onkormdnyzat vezetése, arra azonban figyelemmel kell lenni a 2021-es m(ikédés soran,
hogy a COVID-19 jarvany hozhat még varatlan eseményeket. A szdmitdsaink szerint a
koltségeink is emelkedni fognak, els6sorban a KATA szigoritasa miatt.

2021 évi feladatok:

e A korral haladva at kell rendezni, meg kell Ujitani a kabeltévé eszkozeit, arculatat,
m(isorrendjét. Ez a feladat 2021-ben is folytatddik a lehetGségeinkhez mérten persze

I”

e ,_Mdsorbeszéllitassal” is kiegészitjik a kereskedelmi bevételeket.

o Kiilonb6z6 kommunikacids trénercégek oktatd-képz6 ~munkdjdba  torténd
bekapcsolddasaval is prébaljuk novelni az egyéb bevételeink nagysagat.

e Palydzunk a tovabbiakban is mlisorok tdmogatdsara, az elmult évek sikerei alapjan.

e Részt vesziink a keriilet fejlesztését lehet6vé tevd pdlyazatok kommunikacids
munkdinak elvégzésében.

o Atulajdonos kérésére Uj arculattal és tartalmi valtozasokkal kezdi az évet az Ujsag.

e A friss internetes tartalmak el6allitdsa elodazhatatlan, ezek készitésére, feltoltésére

tovabbi alvallalkozdok megbizasa valik sziikségessé.

A kockazatok:

e A gazdasagi alapu mikodés lényege, hogy az alvallalkozék teljesitmény alapjan
dolgoznak. Ehhez szlikséges az informaciok és kérések id6ben torténd eljuttatasa,
mert ez nagy és indokolatlan tobbletkoltséget okoz. Ezt a kockdzati tényez6t eddig
nem sikerilt csokkenteni, 2020-ban sem volt e téren gyodkeres valtozas. Ezt a
kockazatot a COVID-19 jarvany is erdsiti.

e A hirdetési bevételek a 2021-es évben elGre lathatdan, talan nem csokkennek
tovabb, de visszaemelkedésre az els6 félévben biztos nem lehet szamitani.

e Az euro-forint arfolyama, mert a nyomdai koltségeket ez jelentésen befolyasolja, ezt
a kockazatot igyeksziink félévente végzett ajanlatkéréssel, alacsonyan tartani.
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2 A Tarsasag bemutatasa (alapadatok, torténete, feladatai,

fobb célok)
Alapadatok:

* A Tarsasdg elnevezése: XV. Média Kommunikacidés és Szolgdltatd Kozhasznu
Nonprofit Korlatolt Felelsségli Tarsasag

% A Téarsasdg 100 %-ban Budapest F&varos XV. keriileti Onkormanyzata
(1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.) tulajdondban lévé szervezet.

+» A tarsasag székhelye: 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

+» Cégjegyzékszama: Cg.: 01-09-957315

% Az alapitas datuma: 2011. februar 16. (képviselG-testileti dontéssel)

Az eredeti cégbejegyzés ddtuma: 2011. aprilis 13.

X/
o

X3

*

Mddositva: székhelyvaltozas miatt: 2012. aprilis 3., névvaltozas miatt: 2012. jlnius
27., székhely és Gigyvezetd valtozas miatt: 2013. julius 01.

A tdrsasdg addszama: 23192496-2-42

KSH szadma: 23192496-9499-572-01

Szamlavezet6 bank: Takarék Bank Zrt, 1117 Budapest, Magyar tuddsok korutja 9.
Bankszamlaszam: 63200171-11049061

A kft. a nyilvantartdsokat magyar nyelven és forintban vezeti.

Jegyzett t6ke: az alapitaskor 1.000.000.-Ft, megemelve:2012.junius 27-én 1.200.000.-
FT, azaz egymillié-kett&szazezer forintra (695/2012. képvisel6-testileti hatarozat)
megemelve: 2015. januar 01-t6l 3.000.000 Ft-ra

(863/2014 képvisel6-testuleti hatarozat)

A tarsasag egyszer(sitett éves beszamolét készit

X3

*

X/
o

X/
°

X/
o

X3

*

X3

*

X3

*¢

X3

*¢

A tarsasag képviseleti joga: 6nallé

X/
X4

L)

Ugyvezetd: Sass Csaba

X3

S

A felligyeld bizottsag tagjai: Hollo Istvan (elnok), Rapai Tibor, Juhasz Attila.
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Rovid cégtorténet:
A Tarsasagot a képvisel6-testiilet 2011. februdr 16-an alapitotta XV. ker. Rakospalota,
Pestujhely, Ujpalota Kommunikaciés és Szolgaltatd Kozhaszni Nonprofit Korltolt

Felel6sségl Tarsasag néven. Marcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti lap els6 szdma.

Az ELETképek c. kétheti kozdsségi lap: évi 24 alkalommal 38 000 példanyban szines heatset

nyomassal készil. Ahol lehet kozvetlen postalddas terjesztéssel, ahol nem ott kdzosségi
pontokon gy(ijt6kon kerdl teritésre, igy elméletileg minden lakossagi cimre, haztartdsba,
fontosabb intézménybe (igazgatdsi, oktatasi, egészségligyi, kulturdlis, sport) és kereskedelmi
csomopontba eljuthat.

A kerileti kdbeltelevizié 2011. junius elsejével kerilt a Tarsasdg kezelésébe, azonban

2013. julius 01-ig sem mdszaki, sem tartalmi szempontbdl nem tudott megujulni. 2012
nyardn az onkormanyzat altal meghatdrozott feladatok kozé bekerilt a televizid sajat
gyartdsdban késziils, heti 8-9 dra Uj mlsor sugarzasa. Ennek eredményeképpen, de még az
el6z6 ligyvezetd kérésére 2013. majus 01-t6l az NMHH megfellebbezhetetlen hatdrozatdval,
K6zosségi helyi médiaszolgaltatd televizid lett az XV-TV, amely minimum heti 9 6éra Uj
kozélettel foglalkozé mUsort és heti egy 6ras hir jellegli mUsort ir eld.

Feladatok:
A Tarsasag f6 tevékenysége: mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tarsadalmi, kézhasznu
tevékenység.

Ezen belil az alapitoi okiratban is megjelenitett fGbb feladatok:
- nyomdai el6készits tevékenység
- konyvkiadas
- folydirat és id6szaki kiadvany kiaddsa
- egyéb kiadéi tevékenység,
- film, video és televizié mdsor gyartasa,
- filmvetités,
- adatfeldolgozas,
- PR, kommunikacid,
- fényképészet,
- oktatas.
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A Tarsasag célja:

Az Alapité altal megjelolt tavlati célok szakmailag megalapozott megvalésitasa. A
kozéptdvl koncepcidban megfogalmazottak szerint a kommunikacidés tdrsasagot azért
hoztdk létre, hogy segitségével meger6sddjon az Onkormdnyzat és a lakossag kozotti
kapcsolat, er6s6djon, formalddjon a kerlileti 5nazonossag tudata.

= aXV. keriletben folyd helyi kozélet fejlesztése,

= 3 kozbizalom helyreallitasa és novelése teljes korl és szakszer( tdjékoztatdssal

= a helyi egylttm(ikddési irodak életében vald kdzremikodés,

= kdézmeghallgatasi eszk6zok és lakossagi forumok tamogatasa,

= a XV. kertlet arculatdanak formalasa,

= épitett és taji kornyezet alakitasa és védelme,

= a3 kommunikacids eszkozok meghatarozasa, fejlesztése,

» a3z Onkormanyzat miikddésének bemutatdsa,

= alakossag polgari egylittmikodésének segitése,

= valamint az 6nkormanyzati m{kodéssel torténS Osszekapcsoldsa és a fentiekrdl
torténd tajékoztatas.

3 2021-es Miikodési terv

A Kozosségi Televizié jelenleg mar nem csak a kerileti hdaztartasokban foghatd a
kabelrendszeren (Digi 52.601, T-com 3.100 haztartas), hanem 2014-t6l a Digi budapesti és
agglomeriacidés, valamint 2016-t6l a T-com digitdlis halézatdn és a TV-GO-n is lathato.
Ezenkivil live streamen is elérhet6 a vilaghaldn. A f6szerkeszt6 Iranyitasaval 7 év alatt sokat
javult, modernizalédott a televizid mUisorainak tartalmi része. A berendezéseink eddigi és a
tovabbiakban is tervezett fejlesztése, valamint a mUisorkészités minden egyéb feltételének
professziondlisabb szintre torténé emelése a tovabbiakban is elengedhetetlen, ha olyan
mUisorokat akarunk késziteni, amelyek a nézék érdekl6dését felkelthetik. Az igények
felmérése a musorok sikerének hiteles lemérése nem konnyd, s6t néha lehetetlen még nagy
kereskedelmi televizidonak is. Egy kicsi kozosségi mlsorszolgaltatonak meg plane, hiszen
neklink olyan mUisorokat is kell készitenlink, melyek nem minden korosztaly vagy nézGi réteg
szamdra népszerliek, de mivel kdzszolgdlat, ezért kotelez6. A helyes aranyok megtalalasa
nagyon nehéz feladat, amely kihivasnak az Osszes nekiink dolgozd kolléga sok-sok éves
tapasztalatat kihaszndlva 2021-ben is szeretnénk megfelelni. A révidebb, a weben is elérheté
videds tartalmak bGvitésben rejlik az a lehet8ség, ami a szerkesztett televizidk irant csokkend
érdeklédést ellensulyozhatja. Ennek a miifajnak sajnos a koltséghatékonysaga kisebb, mint
egy hagyomanyos televizid mlsoré, azaz nettd percértékben dragabb a készitése, de talan
jobban mérhet6 a nézettsége, mint a szerkesztett televiziéé. Ennek a fejl6édésnek a része a
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,podcast” rovat életre hivasa is, ami egy elkészilt anyag tobbcéll felhasznalasaval noveli a
koltséghatékonysagot mikdzben latogatottsdgot generdlhat a weblapunkon.

Az ELETképek c. kétheti lap 2021-t5l Tizenotodik Rékospalotai, Ujpalotai Pestujhelyi
Eletképek cimen jelenik meg. Ez évben az Onkormanyzatot ért elvondsok miatt, a
koltségcsokkentés jegyében javasoltuk a nyari hdonapokban a havi két Ujsag helyett csak egy
szdm megjelentetését, igy a janudri egy szam és a junius, julius, augusztus, egy szam
kovetkeztében 20 megjelenéssel terveziink. Ez 2020 évhez képest az Ujsag szegmensben
mintegy 5 millié Ft koltség csokkenést okoz. Azt reméljik a lakossag igazabdl, ebbdl keveset
érzékel, hiszen a nyari hdnapokban - tapasztalataink szerint - csokken az Ujsag iranti igény.
Januarban pedig eddig sem jelentiink meg két alkalommal. Az a cél, ami kordbban mar
kozelinek tlint, hogy elérjik azt az allapotot, hogy az ujsag tartalmi részének koltségeit a
hirdetések fedezzék, a hirdetési piac nagyfoku bizonytalansdga és az ,allami hirdetések”
letiltdsa miatt, egyel6re semmilyen id6tavban nem tervezhetd. De ha a reklampiac ujra
Jteljes g6zzel mikodik” bizunk benne, hogy ez az ideiglenes lapszamcsokkentés a
kereskedelmi bevételek terhére megsziintethetd.

Az Ujsag, a terveink szerint 2021-ben is még jobban torekszik majd a lakossag, féleg a
fiatalabb korosztaly megszélitasara, az olvasék altal preferaltabb témadk feldolgozasara. Ezt
szolgalja a megujitott arculat és a tartalmi atalakitas.

A kozépiskolai médiaoktatasba és a fels6fokd oktatasi intézmények gyakornoki
programjaiba bekapcsolddtunk. A Tarsasdg ismertebbé valt az iskoldkban, igy eddig minden
évben a szamunkra engedélyezett, egy f6 gyakornok személyében lelkes és tehetséges fiatal
dolgozik, tanul ndlunk. Ma mar kett6, korabban céglinknél gyakornokoskodd holgy mar aktiv
alvallalkozdnk és tehetségiiket, munkabirasukat tobb tertleten is kihasznaljuk.

Az elmudlt 7 év alatt a cég, és eziltal a tulajdonos Onkormanyzat vagyona is nétt,
netté 35-45 millid Ft értékben. Ami azért is lényeges adat, mert a tulajdonostdl ehhez csak
egyszer kaptunk beruhazasi tdmogatast (brutté 5 millid Ft értékben) Ezen fejlesztéseknek
koszonhet6éen ma mar 3 db professzionalis a nagy orszagos televizidknak is megfelel6
szinvonall 2/3 colos broadcast, 2 féle 1atészogl HD optikas, HD kamerank, és forgatasokhoz
stabautdink, ldmpaink is vannak. A minimalbér és az egyéb koltségek emelkedése miatt
2021-re nyugodtan kimondhatd, hogy egyes misorok esetében 4000.-Ft-rél akar 6000 Ft-ra
is emelkedhet a minimalis perckoltség. A televizidzds és az ezt biztositd technika, a web,
naprol napra rohamosan fejl6dik tovabb és ugyanigy szélsebesen alakulnak at a nézéi
szokasok. Amihez, ha nem tudunk ugyanilyen sebességgel alkalmazkodni, akkor sajnos az
elvarasok és célok nem lesznek megvalésithatok.
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A Tarsasdg eddig szinte minden tevékenységét szerz6déses alvallalkozok bevonasaval
bonyolitotta. A hatdrozott idejl szerz6dések értelmében vagy havi elszdmoldssal, tételes
teljesitmény-igazolas utdn, vagy el6re meghatdrozott eseti feladatok hatarid6re torténd
elvégzéséért kapjak meg dijazasukat, szamla ellenében. A KATA 2021-es drasztikus
atalakitasa sajnos néhdany esetben teljesen ellehetetleniti a tovabbiakban e koltséghatékony
és mindségi teljesitményorientdlt rendszernek a fenntartdsat. 5 f6 esetében at kell térniink a
munkaviszonyos foglalkoztatasra, ami sem nekiink sem a kollégaknak nem elényds. Egyrészt
sokkal tobbe kerill, mdsrészt megneheziti a feladatellatast és ennek fennakadasmentes
megszervezését. Az alkalmazotti |ét az eddig vdllalkozé és ezdltal, munkaidejiket sajat
maguk beosztd és a munkdikat o©nalléban megszervez6 kreativ szakembereknek
bevételkiesést okoz és n6 a kotottséglik, ami negativan hathat a teljesitményiikre. Mivel
még vallalkozéként is a piaci ar alatt dolgoztak ennek atalakitdsa noveli a lemaraddst, ami
eddig nem tapasztalt fluktuacidt is hozhat.

Az egyéb, nem az Onkormdnyzattdl szdrmazé miisorkészitési bevételeinket, 2021-ben is
probaljuk novelni, de a mUisorkészitést er6sen megnehezit6 és a piacot szinte megbénitd
pandémia nem tudjuk meddig tart. Valamint az el6bb emlitett &atalakitds is nagyban
csokkenti a piaci drel6nylnket és mozgasterlinket. A KATA szigoritasanak jelentGs
koltségnovel6 hatasat néhany televizios mdsor gyartdsanak kiszervezésével lehet
mérsékelni, de teljesen elkerilni nem lehet. Mind az 5 f6 munkaviszonyanak, mind a
kiszervezésnek, 2020 évhez képest koltségnoveld hatdsa van. Ezért jeleztem, hogy a televizid
esetében az dltalam az Ujsagra mar atcsoportositott 6sszegen fellil tovabbi tdmogatas
csokkentés semmiképp nem lehetséges

A hirdetési bevételek névelésére az Ujsagban 2021-ben nem latok esélyt. Sajnos a nagy
kereskedelmi Uzletlancok, multik sajat reklamtermékekkel, sajat hirdetési Ujsagokkal, a
kereskedelmi tévékben és radidkban futd reklamokkal és utcai (6rids) plakatokkal telitik a
piacot, ezért nem is érdekl6dnek a kisebb hirdetési szegmens irant. Egyediili lehet6ség a web
és az applikacio, de ez ugye még csak 6nerds, piacfelmérd kisérleti fazisban tart nalunk. lgazi
bevételi forrdssa akkor valhatna, ha lenne lehet6ség nagyobb |éptékben gyorsabban
fejleszteni nagyobb human és technikai eréforrassal, sokkal nagyobb mennyiségben és tobb
formatumban helyi illetéségl tartalmakat el@allitani, s akkor megnovekedhetne annyira a
latogatottsag, hogy talan mar a hirdetési piac is igényt tartana ra.
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4 Szervezeti abra

Ugyvezets

(féallasi munkaviszony)
1 f6 4 6ras munkavallald

[ )

Kozosségi Ujsag

Kiils6 munkatarsak:
FGszerkeszt6, Ujsagirdok
fotdsok tordel6

\_ )

/ Ko6zosségi televizio \ f

Bels6 munkatarsak:
1 f6 vezet6-operatér,

1 f6 produkciés-menedzser,

2 f6 szerkeszt6
Kiils6 munkatarsak:
F6szerkeszté

\Operat()'rék szerkeszt6k, végék/

Egyéb Tevékenységek

kiaddi tevékenység
hirdetési tevékenység
weblap lGizemeltetés
televizid mUsorkészités
eszkoz kolcsonzés

- J

A Tarsasag sajatossaga, hogy az ligyvezetdn kivil kevés, mindossze négy f6 teljes munkaidés

televizids tevékenységet segitd és egy f6 konyvelés-el6készitést végzs, adminisztrativ 4 éras

alkalmazottja van.

Az igyvezetd hatarozott idejli munkaviszonyban, a masik 6t munkatdars hatarozatlan idejl

munkaszerzédéssel dolgozik.

Az egyéb feladatokat vallalkozasi, vagy megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott, kiilsé

munkatdrsak alvallalkozék, cégek, végzik (nyomda, hirdetésszervezés, szerkesztés, vagas,

cikkirds, fotdzds, videofelvétel készités terjesztés, konyvelés, konyvvizsgalat stb.).
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5 Pénzigyi terv

A Tarsasag bevétele alapvet6en két forrasbdl szarmazott 2020-ban: 89 % a tulajdonosi
jogokat gyakorld XV. keriileti Onkormdnyzat koltségvetésébdl, mint kdzszolgaltatds
tdmogatasa, illetve egy kis 6sszegli szolgaltatasi szerz6désbdl. A fennmaradd 11 % az egyéb,
vallalkozdsi, hirdetési és mlsorkészitési tevékenység bevétele. A sajat egyéb bevétellink
vezetésem alatt 2013-t6l 2018-ig az Osszbevétel 7-%-rél emelkedett 20 %-ra! 2020-ban
sajnos jelentds visszaesés kovetkezett be. Elsésorban a hirdetési szegmensben, ami a sajat
bevételek koz6tt mar a 12 millio Ft-ot is elérte, mig 2021-ben0-ban csak 4 millié Ft koril lesz.
Ami csak ebben a szegmensben 66%-0s visszaesés. A tobbi rész valamivel jobb, de példaul a
televizios misorkészitési bevétel is csokkent els6sorban a COVID 19 hatdsa miatt.

A tdmogatas-sajat bevétel ardny javulasat 2021-re a jarvany kiszamithatatlansaga miatt
nem lehet tervezni. Az el6bb emlitett koltségndvekedéseket, az Ujsdag 2020-as
alulfinanszirozottsagdt, egyrészt sajat magunkon belili dtcsoportositdsokkal, mdsrészt a
megjelenések szamanak csokkentésével tervezziik megvaldsitani.

Ezt mutatom be az aldbbi tablazattal.

2020 Terv (Ft) 2021 Terv (Ft) Valtozas (Ft)
Eletképek Tamogatas 14 110 000 26 160 000 12 050 000
Eletképek Szerz6dés 8826 756 4176 000 - 4650 756
Szerz6dés Afdja 2383224 1127520 - 1255704
XV-Tv Tamogatas 74 000 000 70 000 000 - 4000 000
Miikodés tamogatasa 37 500 000 35 000 000 - 2500 000
Osszes Onkormanyzati Finanszirozas 136 819 980 136 463520 - 356460

A 2021-es lizleti terv:

Onkormanyzati forrasbél szarmazé bevételek:

Hé vagy db Egységar Ft Netto ar Ft Afa Ft Brutto ar
Szerz8dés alapjan fizetett 1 4176 000 4176000 | 1127520 5303 520 Ft
szolgaltatasi dij

Miikodési célu tamogatas 1 35 000 000 35 000 000 - 35 000 000 Ft

. Kozszc.’lgaltatas. .. 1 70 000 000 70 000 000 - 70 000 000 Ft
tamogatdsa Televizid

 Kezszolgdltatas 1 26160000 | 26 160 000 . 26 160 000 Ft
tamogatasa Eletképek

Osszesen 135 336 000 1127520 136 463 520 Ft
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Ertékesitési bevételek:

A Tarsasdg piaci alapu szolgdltatasokbdl keletkezd bevételi forrdsa egyrészt a hirdetési
bevételekbdl szarmazik, az elmult év sajnos a Covid-19 jarvany és mas rajtunk kivil allé ok
folytan nagyon rosszul alakult. A visszaesés mértékérdl korabban irtam igy most csak azt
jegyezném meg Ujra, hogy javulas az els6é félévben nem varhatd, igy a tervben a 2020 évi
bevételi szam szerepel s bizunk benne ennél csak tobb lehet. E mellé terveztik a
mUisorbeszdllitasbdl, eszkdz bérbeadasbdl, nem hasznalt, vagy leselejtezett eszkdzok
értékesitésébdl és a palydzatokbdl remélt bevételt.

Targy Egységar (Ft) Netto ar (Ft) Afa (Ft) Brutto ar (Ft)
Ujsdg hirdetés, web, képijsag, 4 000 000 4 000 000 1080 000 5 080 000
TV reklam
Mdisor beszallitas,
y i 10 000 000 10 000 000 2 700 000 12 700 000
eszkozbérbeadas
Palyazat, értékesités 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000
Osszesen 15 000 000 3 780 000 18 780 000

A fentiek alapjan a Tarsasag tervezett éves teljes arbevétele: 155 243 000 Ft.

Koltségek és raforditasok részletei:

Koltség raforditas megnevezése Eves koltség (Ft)
Bérek 2021. 5 f6 17 880 000
Jarulékok 3096 000 Ft
Céges rezsi (bérleti dijak, autdk tel, vonalak, konyvelés, konyvvizsgald, posta stb.,) 9 960 000
Tv nem kozszolgalati mlsorainak koltségei (szerk., vag., op., gyart. web) 7 000 000
T\{ k()..zszc’>lga!at| mdsorok kozvetlen (szerk., vag., op., gyart. ebben 4 6 bére és 72 240 000
bérkoltsége is)

Ujsag, kozszolgélati oldalak (szerk., térdel nyomda, terj.) 31 704 000
Ujsag, egyéb tartalmu oldalak, raforditasok (szerk.,térdeld, nyomda, terj.) 4176 000
Egyéb koltség (jogdij, grafika, szerviz, IT stb.) 4080 000
Osszesen: 150 136 000
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A tarsasdg a muikodése folyamdan a tervek szerint alapvetéen 2 f6 feladatra kap
tdmogatast az Onkormdnyzattdl, szerz8dés keretén beliil, az egyik az Ujsag kozszolgdlati
tartalmanak elkészitése, a masik, a kabeltelevizi6 mikodtetése. Ezen felll az 6nkormanyzat
egy miikddési céli tdmogatast is nyljtott 2020-ban. Ezen feliil az Onkormdnyzat az eddigihez
képest kis 0Osszegl szolgaltatasi szerz6dés formajdban finanszirozza az Ujsag egyéb
tartalmainak el6allitasat. Ezen felll, a tdrsasdg a sajat, nem az dnkormanyzattdl szarmazd
bevételeibdl fedezi az Ujsag elballitdsanak a tulajdonos altal nem finanszirozott fennmaradé
részét, illetve a televizidos muisorkészitésnek nem a kodzszolgalati misorokhoz kapcsolodé
koltségeit.

Uzleti miikodés dsszesitése (adatok ezer forintban):

MEGNEVEZES Netto Afa Brutté
Bevétel, Onkormanyzati szolgaltatasi szerz6désbél 4176 1127 5 303
Bevétel Onkormanyzati tamogatasbol 131160 - 131160
Bevétel sajat forrasbdl, 15 000 3780 18 780
Bevételek 6sszesen: 150 336 4907 155 243
Céges miikodési koltségek raforditasok 35016
Kozvetlen koltségek, raforditasok Eletképek 35 880
Koézvetlen koltségek, raforditasok Kabel TV 72 240
Nem kozszolgalati tevékenységek koltségei 7 000
Kéltségek, raforditasok dsszesen: 150 136
Ado6zas el6tti tervezett eredmény 200

6 A gazdasagi tarsasag és az onkormanyzat pénziigyi,
elszamolasi kapcsolata
A Tarsasag az onkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés alapjan 2019-ig havonta
egyszer, a szerz6désben meghatdrozott Osszegli szamlat nydjtott be a Polgarmesterhez.
Ebbdl kozvetlenll biztositotta az Ujsag megjelentetését, a televiziéd miikodését és kozvetve e
ketton keresztil a médiacég miikodését is. 2020-ban a finanszirozas mar nem volt ennyire
egyszer(, mert a szerz6dés egy nagyobb tdmogatasi tételre és egy joval kisebb szamlazott
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tételre oszlott meg. Az el6z6 év alapjan, a tamogatast is havi részletekre bontva, és a
szolgaltatdsi részt pedig szdmla alapjan részletekben kapjuk meg. A tdmogatéssal szembeni
elszdmolads tételesen az év végén torténik meg és cash-flow szemléletld, mig a cég
hagyomanyos mérleget is készit, amiben mar a szamviteli térvény alapjan keriilnek be a
tételek, ennek jelentGsége a csak tobb év alatt leirhatd targyi eszk6zok esetében van. A
felek minden egyéb, a szolgdltatasi szerz6désben nem rogzitett szakmai feladatra kilén
szerz6dést kotnek, ezek dijazdsa szintén szdmla ellenében torténik, az elvégzett teljesitmény
igazoldsa utan egyenlitve ki annak 0sszegét.

Budapest, 2021. janudr 26.

Sass Csaba
XV Média Nonprofit Kft.
7mligyvezetd igazgatd
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