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az , A lakhatas esélyének megteremtése a XV. keriiletben 2016-2025.” cimii f.'? """
Lakasgazdalkodasi koncepcio - Végrehajtasi terv 2023-2025. megalkotasarél

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A helyi 6nkormanyzati rendszer kozfeladatellatas gazdasagi alapjait az allami tulajdon
(ingatlanok, részvények, vagyoni ertékl jogok) 6nkormanyzati tulajdonba adasaval biztositotta
a gazdasagpolitka. Az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas elsédleges célja az
onkormanyzati vagyon megdvasa, a vagyon értékének megodrzése és a vagyonvesztés
elkertilése. A cél elérésének meghatarozo eleme a vagyongazdalkodas és a lakaspolitika,
melynek fontos terlilete a lakasgazdalkodas.

A lakasgazdalkodashoz kapcsolodo feladatok eredményes megvaldsitasa érdekében az
Onkormanyzat megalkotta a 454/2016. (IX.6.) 6k. szdmU hatarozattal elfogadott, jelenleg is
helytallé elveket tartalmazé ,A lakhatas esélyének megteremtése a XV. kerlletben 2016-
2025." ciml lakaspolitikai/lakasgazdalkodasi koncepciét (Tovabbiakban: Koncepcid). A
hatalyos Koncepcio a lakasgazdalkodas széles terlletére tartaimaz elképzeléseket, azonban
a kiszamithatatlan gazdasagi helyzet miatt a hosszutavu tervezés jelentés kockazatokat
hordoz, ezért az elfogadott elvek alkalmazasaval kidolgozasra kerllt a legfontosabb,
legégetdbb kérdéseket targyald, jelen eldterjesztés targyat képezd 2023-2025. évekre
vonatkozd végrehajtasi, intézkedési terv.

A végrehajtasi tervben megfogalmazottak szerint a bérlakasallomany gazdasagosabb és
hatékonyabb hasznositasa a legfontosabb feladat, melynek keretében az Onkormanyzatnak
torekedni kell a kerliletben jelentkezé lakhatasi igények minél szélesebb kérl kiszolgalasara,
valamint a bérlakasok oly modon térténé hasznositasara, hogy a keletkezé beveétel fedezni
tudja a lakasok Uzemeltetésehez szikseges raforditasokat.

A végrehajtasi terv fokuszpontjai:
- bérlakas-lzemeltetés gazdasagosabba tétele,
- lakasallomany mszaki fejlesztés és a lakas portfolié-atalakitas gazdasagi alapjainak
megteremtese,
- lakasnyilvantartasi rendszer érdemi kialakitasa.

A végrehajtasiterv 2023. és 2025. évek kozétti 3 évre vonatkozoan gazdasagi alapokra helyezi
és tervszer(ivé teszi a lakasok lizemeltetését és felljitasat, anyagi és jogi lehetéséget teremt
a lakasallomany Osszetételenek javitasara, teljesitésevel érzékelhetd javulas tértenik az
onkormanyzati lakasgazdalkodasban. Céljai a jelenlegi gazdasagi kérllmények kozott
megvaldsithatok, nem haladjak meg az Onkormanyzat gazdasagi lehetéségeit, a lehetéségek
szerint nem novelik jelentdsen a lakossag tehervisel6 képessegét.




Az 1. melléklet szerinti Lakasgazdalkodasi koncepcid - Végrehajtasi terv 2023-2025.
kidolgozasakor alapvetd torekvés volt, hogy az altalanos elvek helyett konkrét feladatok és
célok kerlljenek meghatarozasra, ezért a bevezetésben a hatalyos Koncepciérol tett emlités
es a 2. fejezet végrehajtasi terv témakoreit érintd rovid helyzetértékelését kovetéen, a
javaslatban a végrehajtasi terv céljai kertlnek targyalasra.

Az 5. fejezet a végrehajtasi terv feladatrendszerét tartalmazza, melynek

-  elsé reszében a megfogalmazott célok elérése érdekében meghatarozasra keriinek
a lakbérrendszer atalakitasahoz, ezen belll a lakasbérleti dijakhoz, a lakashoz jutas
jovedelem feltételekhez, a lakaselosztasi rendszer kialakitasahoz kapcsolddo elvek,

- a masodik része tartalmazza az 6nkormanyzati lakasportfolié atalakitasara, igy a
gazdasagosan fel nem ujithatd lakasallomany lakasgazdalkodasi érdekbdl torténd
ertekesitésére, a lakasallomany miuszaki szinvonalanak fejlesztesére, a
lakasizemeltetésre vonatkozd elképzeléseket,

- a harmadik, az atlathatd és tervezhet6 lakasgazdalkodas cimmel jellemzett részeben
a megvalositasra kerllé informatikai fejlesztés, az énkormanyzati berlakasallomany
muszaki felmérése kerilt kidolgozasra.

A végrehajtasi terv mellékleteben a 2022. december 31-ei idéponttal azonositott
lakasgazdalkodast és lakasportfoliot jellemzé kimutatasokon Kkivll szerepelnek az
elidegenitési tervet érinté lakasallomanyt ésszefoglald kimutatasok, illetve az elidegenitésre
vonatkozd eldzetes szamitasok.

A fentiekben megfogalmazottak megvalésitasahoz szikséges az dnkormanyzati lakasokkal,
vagyon- és lakasgazdalkodassal, ingatlanelidegenitéssel kapcsolatos rendeletek
feltlvizsgalata és a végrehajtasi tervben elfogadott elvek szerinti modositasa.

A végrehajtasi tervben megfogalmazott elvek és célok hatékony végrehajtasa érdekében
elkészult az el6terjesztés 2. melléklete szerinti Lakasgazdalkodasi koncepcid - Végrehajtasi
terv 2023-2025. - Projektterv, amely felelésségi szintekre lebontva tartalmazza a végrehajtasi
tervben meghatarozott feladatok megvaldsitasahoz szikséges intézkedéseket, a
végrehajtasra vonatkozo hataridoket, illetve annak eredményes végrehajtasa esetén a varhatd
eredményeket, a projekttermékeket.

Kérem a tisztelt Képviselé-testuletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni €s a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Budapest, 2023. februar 3"
Crtat i\ Jimike Ay
Cserdine Németh Angéla
polgarmester
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Hatarozati javaslat:

1) Budapest Févaros XV. Kerilet Réakospalota, Pestljhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képvisel6-testilete ugy dont, hogy az eléterjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal
jévahagyjaa ./...... - 12023. iktatészamu Lakasgazdalkodasi koncepcioé - Végrehaijtasi
terv 2023-2025. cimd javaslatot.

Felelds: polgarmester

Hataridé: 2023. februar 23. (dontésre)

2025. december 31. (végrehajtasra)

2) Budapest Févaros XV. Kerllet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviselo-testllete gy dont, hogy az eléterjesztés 2. melléklete szerinti tartalommal
jovahagyjaa /...... M sasiess /2023. iktatoszamu Lakasgazdalkodasi koncepcio - Vegrehajtasi
terv 2023-2025. - Projekttervet.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2023. februar 23. (déntésre)
2025. december 31. (végrehajtasra)

3) Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Kepviselo-testllete felkéri a polgarmestert, hogy vizsgalja felil valamennyi az
Onkormanyzat tulajdonaban allé bérlakassal kapcsolatos rendeletet és a modositasokra
vonatkozé javaslatait terjessze a Képviseld-testilet elé.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2023. februar 23. (dontésre)

2023. marcius 31.  (26/2003. (VI. 30.) 6nkormanyzati rendelet a lakasok és
nem lakas céljara szolgal6 helyiségek bérbeadasanak feltételeirdl)

2023. marcius 31.  (42/2003. (XI.28.) 6nkormanyzati rendelet az
onkormanyzat tulajdonaban allé bérlakasok lakbér megallapitasanak elveirdl
és mértékeérdl)

2023. marcius 31.  (32/2018. (XIl. 13.) o6nkormanyzati rendelet a
Nyugdijashazban levé lakasok bérletérol)

2023. aprilis 30. (17/2004. (IV. 1.) 6nkormanyzati rendelet a XV. kerulet
Onkormanyzatanak tulajdonaban lévé lakasok és nem lakas céljara szolgald
helyisegek elidegenitésenek szabalyairol)

2023. junius 30. (33/2013. (I1X. 30.) 6nkormanyzati rendelet az
Onkormanyzat vagyonarol és a vagyongazdalkodas szabalyairdl)

Jogszabalyi hivatkozasok:
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény 23. § (5) bek.,
A lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabalyokrol sz6l6 1993.
évi LXXVIII. térvény,
az 6nkormanyzati tulajdonban &ll6 lakasok szocidlis helyzet alapjan torténé bérbeadasanak lakbér-
megéallapitasi elveirdl szol6 42/2016. (Xll. 29.) Fév. Kgy. rendelet.

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.
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Budapest Fovaros XV. Kertilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata
A lakhatas esélyeinek megteremtése a XV. keriiletben 2016-2025.
(Lakéasgazdalkodési koncepcio)

Végrehajtasi terv 2023-2025.
1. Bevezetés

Az Onkormanyzatoknak mikodésiik biztositdsa é€s eredményes gazdalkodasuk fenntartdsa
érdekében a feladatalapt finanszirozas és a leszikitett timogatasi rendszer mellett Uj
modszereket, stratégidkat kellett felallitani, melynek egyik meghatirozé eleme a
vagyongazdalkodas és a lakdspolitika.

A lakaspolitika egyik fontos teriilete a lakdsgazdalkodas, amely a mar meglévo lakasallomény
fenntartasaval, kezelésével, bovitésével foglalkozik, aminek része az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évo lakasallomannyal valé gazdalkodds és a torvény altal kotelezd feladatként
meghatdrozott szocialis raszorultsag alapjan torténd bérbeadas feltételeinek kidolgozasa.

A leirtak figyelembevételével Budapest Fovaros XV. Keriilet Rakospalota, Pesttjhely, Ujpalota
Onkormanyzata 2016. évben a ,,A lakhatas esélyeinek megteremtése a XV. keriiletben 2016-
20257 cimmel, 454/2016. (IX.6.) ok. szamu hatédrozattal elfogadta
lakasgazdalkodasi/lakaspolitikai koncepcidjat.

A jelenleg hatalyos, 2016 — 2025. évekre vonatkozd lakasgazdalkodasi koncepcioban
megfogalmazott f6bb célok:
- a lakaskoncepcio a keriilet politikdjanak része, egységet alkot az énkormanyzat mas
szakteriileti politikaival, kiemelten a szocidlis timogatasok rendszerével,
- a szocialis szempontok figyelembevétele mellett kiemelt cél az ingatlanidllomany
hatékony és gazdasagos kezelése,
- A létrehozni kivant lakbérkategoriak:
o a szocialis 1. és 2. (dija hasonlo az elfogadaskori szocidlis elvili tAmogatott
lakbérhez, illetve koltségelvii kategoridhoz),
o akoltségelvii (cél a tényleges koltségek fedezetének megteremtése),
o apiaci (bérleti dijanal cél a valds piaci bérleti dij elérése),
- A piaci bérlovalasztas technikdja a licit.

A koncepci6 szerint cél a keriiletben jelentkez6 lakhatasi igények kiszolgaldsa mellett az is,
hogy a lakasbérleti bevételek sszességében fedezzék a kiadasokat, azaz az 6nkoltségszamitas
alapjan meghatirozott, nyereséget nem tartalmazo koltségelvii bérleti dijak mellett a szociélis
elven kiadott lakasok tobbletkdltségét a piaci elven kiadott lakasok bevételei fedezzék,
megteremtve a lakdsok fenntartisanak gazdasagi alapjait. A lakdsgazdalkodasi koncepcioban
és a szervesen kapcsolodd szakteriileti koncepciokban megfogalmazott célok maradéktalan
megvaldsitasat a kialakult gazdasagi helyzet akadalyozza, ezért sziikséges a koncepci6
szertedgazo feladatainak jelenlegi helyzethez igazitasa, az alapvet6 célokat tamogat6 feladatok
kitiizése, végrehajtasuk tervszer( kidolgozasa.
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2. Helvzetértékelés

2.1 Lakasallomany

A 2022. december 31-ei allapot szerint az Onkormanyzat tulajdonaban allé, 1873 db lakasbol
annak 94.6 %-a, 1773 db lakas lakott, nincs bérbe adva 100 lakas. (/. melléklet/]. tablazat) A
kiadott lakasok atlagos alapteriilete 46,29 m?, 77,2%-uk 6sszkomfortos, és lakott a lakasok tobb
mint harmada (36,9%) olyan vegyes tulajdoni tavfiitéses lakoépiiletben van, amelyben
energetikai korszer(sités is tortént. (/. melléklet/2. tablazat).

A lakasportfolio szerkezete a fenntarthatd lakasgazdalkodas szempontjabdl nem idedlis. A
portfolio egy jelentés része rossz miiszaki allapotu, alapvetd muszaki problémdék jellemzik
(pl. falak vizesedése, penészesedés, elektromos vezetékek elavultsaga, stb.). A lakasallomany
tulnyomo tobbsége vegyes tulajdonu tarsashézban taldlhato. A teljes lakasallomany 18,09%-
a, a lakott lakasok 17,27%-a van teljesen 6nkormanyzati tulajdona lakéépiiletben. (/.
melléklet/3. tablazat)

A portfolié miiszaki allapota évrol évre romlik a felyjitasra €s a karbantartasra szant alacsony
koltségvetési forrasok miatt. 2018. és 2021. évek kozott 6sszesen brutté 276 millié Ft értékben
tortént lakasfelajitas, é¢ves atlagban brutté 69 millié Ft 6sszegben. Ugyanezen idGszakban a
karbantartasra forditott 6sszeg brutté 216 millié Ft volt. A karbantartasra forditott forrds az
elmult években alig haladta meg az évi bruttdé 60 millié forintot. (/. melléklet/4. tablazat)

2021. év december 31-ig a teljes portfolio 37.32 %-dn tortént valamilyen felgjitds. A
panellakasok a felujitasi koltségel az Osszkoltség 22.6 %-at, a szocidlis lakbérii és piaci
lakbérkategoriaja lakasok feldjitasi koltségei az Osszkoltség 44.8 %-at, mig a 100%-os
onkorményzati tulajdonban 1évo és a koltségelvii lakbér szerint bérbeadott lakasok a felujitasi
koltségek viszonylag alacsonyabb részét tették ki (14,1% és 12,6 %). Jelentdos mértéka a
nyugdijashdzra forditott 5,9 %-os felajitasi arany. (/. melléklet/5. tablazat)).

2.2 Bérleti viszonyok

A lakasok €s nem lakas céljara szolgalod helyiségek bérbeadasanak feltételeirdl szold 26/2003.
(VI. 30.) dnkormanyzati rendelet (tovabbiakban: Lakésrendelet) szerint az onkormanyzati
lakasok bérbeadisa a haztartas jovedelmi helyzete alapjan torténik szocidlis, koltségelvii és
piaci lakbéren. Onkormanyzati lakashoz jutas palyazat utjan, illetve palyazaton kiviil, példaul
kozérdekl feladatok ellatasa érdekében, lakascsere Gtjan, bérleti jogviszony folytatisaként,
illetve méltanyossagi alapon torténhet.

Az elmult négy évben (2018-2022.) az 6nkormdnyzat 6sszesen 191 db lakast adott bérbe. A
palyazati felhivasokra dsszesen 1338 db palyazat érkezett, melyekbol 538 db volt érvényes.

A bérbe adott lakasallomany 49,76%-aban hatirozatlan idejii bérleti szerzodéssel
rendelkezik a bérl6. Mig a hatarozatlan idejli szerzédéssel rendelkezék 77,69%-a 2010. elott
koltozott be a lakasaba, addig a hatdrozott idejii szerzodéssel rendelkezok haromnegyede 2010-
ben vagy azt kivetden létesitett bérleti jogviszonyt. (1. melléklet/6. tabldzat).

2.3 Lakbérek, lakbérkategoriak
Az egyes lakbérkategoridkba tartozo bérlok/lakashasznalok szama évente valtozik aszerint,

hogy az éves jovedelemvizsgalat eredményeként a haztartas az egy fore juto jovedelme alapjan
mely lakbérkategoriaba tartozik. A jovedelmek ndvekedése kovetkeztében - hatdrozott
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elmozdulas tortént a magasabb lakbérkategoriak felé, mivel jovedelmi helyzete alapjan
egyre tobb bérlé fizet magasabb kategdriaja, azon beliil is piaci lakbért. (1. melléklet/7.
tablazat)

A kilonbozé lakbérkategoriat fizeté bérlok kozott a lakasok alapteriilete és mindsége
szempontjabol nem egyenletes az eloszlas. A szocidlis lakbérkategéridban a lakasallomany
jobb mindségli részét jelentd taviiitéses (lakdtelepi) lakdsok aranya alacsonyabb. Mig a piaci és
a koltségelvii lakbérkategoridba tartozo lakasok 70,96%-a, illetve kozel 74,49%-a taviiitéses
(lakotelepi) lakas, addig a szocidlis lakbérrel kiadott lakdsoknak csak 53,48%-a, ami azonban a
portfolio javitasat szolgald intézkedésekkel (rossz miiszaki lakasok elidegenitése) 6sszhangban
folyamatosan novekszik. (/. melléklet/S. tabldzat)

2.4 Az onkormanyzati lakasok lakéi

A jovedelem-feliilvizsgdlatok adatai szerint az elmilt években nétt az dnkormdnyzati
lakdsokban ¢él6k jovedelme. A 2018. és 2022. évek kozott a tényleges adatok
figyelembevételével tsszesen 870 haztartas keriilt 4t a legmagasabb, piaci lakbérkategoriaba,
tovabbi 234 esetben pedig a szocidlisbdl a kéltségelvii kategoriaba. Ez azt jelenti, hogy 6t év
alatt a bérlok tobb mint fele magasabb lakbérkategoriaba kertilt a korabbinal. (/. melléklet/9.
tablazatr)

2.5 A lakasgazdilkodas eredménye

Az onkormanyzati lakasgazdalkoddsban rendszerszinten keletkezik veszteség, emellett az is
tény, hogy a lakasok karbantartasara és felajitasara szant 6sszegek nem érik el a sziikséges
beavatkozasok mértékét. A pénziigyi hattér megteremtésének alapja a lakasok és helyiségek
bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkoz6 egyes szabdlyokrdl szold 1993. évi
LXXVIIL. torvény (tovabbiakban: Lakéstdrvény) 62. §-anak a rendelkezése, mely szerint az
onkormanyzat a tulajdonaban &llo lakdépiiletek elidegenitésébdl szarmazd  bevételét
elkiilonitett pénzforgalmi szamlan koteles elhelyezni, €s a jogszabalyban meghatarozott médon
lakdsgazdalkodasi célokra forditani. Az Onkormanyzat a fenti eldirdasoknak megfelel6
tartalommal elkiilonitett nyilvantartist vezet a vonatkozé torvénynek megfeleléen. (/.
melléklet/10. tablazat).

3. A Lakasgazdalkodasi koncepcio végrehajtasi terve

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az Onkormanyzat pénziigyi lehetdségei nem teszik lehetévé
a jelenlegi teljes lakdsallomany megfeleldé miiszaki szinvonalon t6rténd fenntartasat, az
eloregedett lakasallomany nem alkalmas gazdasagos tlizemeltetésre, a szocidlpolitikai
szempontok szerinti mikddésre.

Az Onkormdnyzat az elvarhat6 lakhatasi kériilmények megteremtése, valamint a lakossagi
igények kielégitése érdekében — figyelemmel a rendelkezésre allo, illetve az elkdvetkezo évekre
becsiilhetd anyagi eszkozokre — a 2023-2025. évekre sz6lo végrehajtasi tervben a kdvetkezo
kiemelt feladatok megvaldsitasat thzi ki:

» Pénziigyi hattér biztositasa
o a lakasok, onkormanyzati tulajdonu épiiletek miiszaki allapotanak javitdsa az
lizemeltetési koltségek csokkentése érdekében,
o lakéaséllomany lehetéség szerinti bovitésére.
» Olyan bérleti dij- és szocidlis tamogatasi rendszer kialakitasa, amely 3-5 éves id6tavon
beliil biztositja a lakdsok fenntartasanak, tizemeltetésének pénziigyi hatterét.
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» Informatikai tamogatd rendszer kialakitasa a lakasallomany nyilvantartasiara, a
kapcsolodo folyamatok tdmogatasara.

» A lakasok hasznositasaval és elidegenitésével kapcsolatos helyi szabalyok Gjra alkotasa
a lakasgazdalkodds, illetve az Onkormanyzati vagyongazdalkodas rendeleti
szabdlyozasanak Gjra gondolaséval.

» A jelenlegi lakasbérleti szerzodés rendelkezéseinek a valtozasok figyelembevételével
torténd fokozatos dtdolgozasa.

A feladatok megvalositasahoz sziikséges forrasok és azok hatékony felhasznéldsanak
biztositdsa érdekében elengedhetetlen meghatdrozott idészakonként a megtériilést alatamaszto
gazdasagi szamitasok végzeése, kiemelt figyelemmel a lakbér bevételek és a lakasck
lizemeltetéséhez kapcsolodo koltségek aranyanak rendszeres elemzésére.

4. (")sszegzés

A kertileti lakossag érdekeit szolgald lakdsgazdalkodds, a korszer(i lakasportfolio
kialakitasanak legfobb akadalya jelenleg a forrashiany. A lakdsgazdalkodasi koncepcidban
elfogadott, tovabbra is aktudlis irdnyelvek megtartdsa mellett a lakasallomany koltségvetési
forras biztositasa nélkiill nem Kkorszeriisithetd, nem struktaralhat6. Az Onkorméanyzat a
végrehajtasi terv megvalositasaval fokozatosan tud eljutni oda, hogy egy kisebb darabszamu,
de mindségeben megljult lakdsallomannyal rendelkezzen.

A lakasgazdalkodasi koncepcid végrehajtasi terve a lakasportfélio korszerlsitéséhez, a
lakasallomany megujitasahoz, és az ehhez sziikséges koltségvetési forrdsok biztositasdhoz
sziikséges feladatokat hatdrozza meg ¢s jeloli ki a sziikséges dontési pontokat.

A végrehajtasi tervben kitlizott alapeél a jelenlegi lakasportfolio tisztitasaval, cél szerinti
hasznositasaval, az 6nkormanyzati teherviselést meghalado bérlakas lizemeltetési koltségek
csokkentésével, illetve a bérbeadashoz kapcsolodo bevételek (bérleti dij, szerzodéskotéshez
kapcsolodo dijak) novelésével érhetd el.

Az értékesitésbol szarmazo bevételekbol - a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen — a
lakasallomany bovitése, korszerlsitése és felujitasa finanszirozhato.

5. Végrehajtasi terv feladatrendszer

A végrehajtasi tervben az egyes feladatcsoportokra vonatkozo altalanos iranyelvek keriilnek
meghatarozasra, a megvalositasra vonatkozo részletes szabalyok a kapesolodo rendeletekben
keriilnek kidolgozasra.

5.1 A lakbérrendszer atalakitiasa

5.1.1 Lakasbérleti dijak

Az dnkormanyzati bérlakas rendszer alapvetoen azoknak biztosit lakhatasi lehetdséget, akik a
szocidlis helyzetiik alapjan a lakdspiacra nem tudnak belépni.

A végrehajtasi feladatok kozott kiemelt prioritassal szerepel a kiszamithatd, stabil
lakbérrendszer, amelynek kialakitasakor térekedni kell arra, hogy:

- az dnkormanyzati szektor lakbérei jelentdsen ne szakadjanak el a piaci lakbérektol,

- az lizemeltetési kdltségek és a lakbérbevételek ne tdvolodjanak el tulzottan egymastdl,




a(z) .../ 2023, iktatoszam elGterjesztés 1. melléklete

- akategoridk szerinti lakbérek aranyosak legyenek a csaladok fizetési képességével, ne
jelentsenek elfogadhatatlan terhet a csaladoknak.

A lakbérek jelenlegi mértéke nem fedezi a lakdsokra forditott kiltségeket, az onkoltséget, ezért
a leirtak figyelembevételével a lakbérmegallapitas racionalizaliasa elengedhetetlen.

A racionalizalas elvei:

a) A lakbérmegallapitasnal a lakas tizemeltetésének onkoltsége hatdrozza meg a
koltségalapa bérleti dij mértékét (alaplakbér).

b) A koltségalapi lakbérhez viszomyitottan keriilnek kialakitasra a lakastérvényben
megallapitott lakbér kategoridk, a szocialis és a piaci bérleti dijak.

¢) Szocidlis 4gon a lakbértamogatasi rendszer modositasra kerdil, igy a szocidlis lakbér
kategoridban a bérlo altal fizetendo lakbér koltségelvii lakbér azonos
komfortfokozatra megéllapitott Osszegének lakbértamogatassal csikkentett
Osszege.

d) A szocidlis alapa lakbér kategdéria mértékének megallapitasakor figyelembevételre
keriil a csaladok teherviselési képessége.

e) A szocidlis és koltségalapu lakbér megallapitassal bérbeadott lakasok esetén a
kozoskoltséget az Onkormédnyzat atvéllalja, a piaci lakbér megéllapitas esetén a
miikodési kozoskoltséget a bérlé tériti meg.

f) A piaci lakbértipus kategéridk az 6nkoltségek ismeretében keriilnek megallapitasra.

Az elveknek megfeleléen az Onkormanyzati lakasszektoron beliil kialakitasra Kkeriilo
lakbérkategériikba a bérlok jovedelmi és szocialis helyzetiik alapjan kertilnek besorolasra.

A 2011. januar 1-jétdl valtozatlan lakbérek Gsszege az 6nkoltségszamitds figyelembevételével
keriilnek mddositasra.

A kialakitott lakbérkategoriak kiilonbozd jovedelmi tarsadalmi csoportok szamdra teszik
megfizethetové a megfeleld lakhatasi koriilményeket. A lakbérkategoridkon beliil az egyediil
¢lokre €s a tébbtagi csaladokra eltéro jovedelemi hatarok vonatkoznak.

Lakbérrendszer szerkezete:

A végrehajtasi terv 2023-2025. lakés fenntartds és lizemeltetés pénzigyi hatterének
megteremtését kitlizd kiemelt céljanak megfeleléen sziikségszerlien modositani kell az
Onkormanyzati tulajdonu lakasok bérleti dijait. A valtozas a végrehajtasi terv elfogadasat
kovetden, a lakaskategoriankénti Onkoltségek ismeretében, a kapcsolédd Projektterv Pl
sorszamu feladatleirasnak  megfeleléen, a vonatkozo Onkorméanyzati rendeletek
rendelkezéseinek modositasaval torténik.

A 2021. évben elvégzett felmérések szerint a Kkeriileti lakosok szamara atlagosan az
1500 Ft/m*ho6 bérleti dij az elfogadhatd, azonban a legalacsonyabb jovedelmiek 1400
Ft/m?ho, az 6nkormanyzati bérlakasban élok a maximum 1245 Ft/m*ho Osszeget tartjak
kifizethetonek.

5.1.2 Lakishoz jutis jovedelem feltétele

A lakbérek tervezett emelésével egy idében - az egyéni jovedelmek nodvekedésével
Osszhangban - modositasra keriilnek a kiilonb6z6 lakbértipusokkal jellemzett bérlakashoz jutast
meghatarozo jovedelemhatarok.
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Jivedelemhatirok
Lakbértipusok 1 f6 esetén /Ft/ tobb fo esetén /Ft/
Szocialis 60 000 - 130 000 60 000 - 110 000
Koltségelvii 130 001 - 200 000 110001 - 180 000
Piaci 1 200 001 - 340 000 180 001 - 280 000
Piaci 2 340 001 - 280001 -

5.13 Iddskori lakhatas timogatasa

A kertilet lakossagaban jelentds aranyt képviselnek az idosek, az ¢ lakhatdsi és ellatasi
problémainak egyik megoldasi formédja tovabbra is a Nyugdijashazban torténé elhelyezés.

A lakhatasi jog - a bevezetését kovetden - egyszeri, a bérleti jogviszony megszlinése vagy
megsziintetése esetén visszatéritésre nem kertil6, sszegért vasarolhatd meg.

Nyugdijashdz lakhatisi jog megvaltis
1 6 esetén /Ft/ 2 15 esetén /Ft/
4000 000 6 000 000

Megnevezés
Bekeriilési dij

Rendeletben kertil kidolgozasra a lakok altal fizetend6 hasznalati és téritési dijak. valamint az
ehhez kapcsolodo szolgaltatasok kore.

5.1.4 Lakaselosztasi rendszer

A jelenlegi tobbféle logika alapjan torténd lakaselosztds megfelelden funkcional, nagy
volumeni valtoztatdsokra nincs sziikség, a bérlakashoz jutas tovabbra is alapvetden palydzat
utjan torténik.

A tapasztalatok alapjan kialakitott, a lakdselosztas soran alkalmazando szempontok:

a.) kiutalasi feltételek egyértelmiisitése
a.l1) kozérdekbdl utalhato ki targyévre meghatarozott darabszamu lakas, ha
az igénylo:
* legalabb 5 éve intézménylinknél/céglinknél/hivatalnal dolgozik,
= kérelme a targyév majus 31-éig beérkezett.
a.2) méltanyossagbol torténd bérbeadashoz — a korabban meghatarozott
feltételeket meghaladdan - a kérelmezonek:
* meg kell felelni a Lakasrendelet vonatkozo el6irasainak
b.) Atfogobb jovedelemvizsgalat
Szakmai egyeztetések eredményeinek megfelelden, a valos jovedelmi helyzet
megismerése érdekében kiterjesztésre és atfogdbb elemzésre keriil a kérelmez6
¢s a vele egylitt koltézok jovedelmi, vagyoni helyzete.

Az () lakbér és lakaselosztasi rendszer bevezetése:

- hatdrozott idejii bérleti szerzodések esetén a lejarat figyelembevételével a régi
bérlovel kotott 0j, illetve az 0j bérlével megkotésre keriilo bérleti szerzodéskotés,

- hatarozatlan idejii bérleti szerzodések esetén a vonatkozd rendeletek modositasat
kovetd lakbérrendezés keretében, fokozatosan torténik.

6
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5.2 Onkorminyzati lakasportfolié atalakitisa

A lakasgazdalkodas fenntarthatésagat a lakbérszintek mellett leginkabb a lakasportfolio
szerkezete hatdrozza meg, melynek jelenlegi miiszaki szerkezete nem idedlis, a lakdsok jelentds
része rossz allapotu.

A végrehajtasi terv megvaldsitasaval az alacsony komfortfokozati, rossz mindségli, magas
iizemeltetési koltségli és/vagy szorvanylakasok aranya a portfolion beltil csokken. Az
elidegenitésekbél szarmazd bevételek lakdsgazdalkodasi célokra hasznalhatok fel.

5.2.1 Lakasillomany lakasgazdalkodasi érdekbél torténd értékesitése

A portfolié javitasanak alapveté modszere a lakasallomany meghatarozott kritériumrendszer
szerinti, tervszeri elidegenitése.

Az Onkormanyzat céljaival 6sszhangban, az elidegenitési folyamat gyors és hatékony
lebonyolitasa érdekében, megfeleld feltételek fennalldsa esetén az ingatlan egydsszegben
torténd megvasarlasa esetén kedvezményt biztosit.

A végrehajtasi terv keretében elidegenitésre keriill az &nkormanyzati tulajdont lakas
bentlaké bérlé részére:

1. Kedvezményesen a meghirdetés idopontjaban:

- 15-19,99 év kozott fennalld bérleti szerzodés esetén a forgalmi érték 75/%-an.,
- 20 év vagy 20 évet meghaladdan fennall6 bérleti szerzodés esetén a forgalmi
érték 65/%-an kertil értékesitésre
az alabbi feltételek fenndllasa esetén:
a.) legalabb 15 éve fennallé hatarozatlan, vagy tobbszor meghosszabbitott hatarozott
ideji bérleti szerzédéssel rendelkezik €s
b.) a bérleti jogviszony folytatasa kivételével a bérlé személye a bérleti jogviszony
id6szaka alatt nem valtozott és
c.) az iddszak alatt
- bérleti jogviszonya megszakitas nélkiil folyamatosan fennallt, vagy
- jogviszony folytatoként az adott lakcimen
= avételi szandék bejelentésének idépontjatdl visszaszamitott minimum 5
év megszakitas nélkiili életvitelszer( tartdzkoddas és a lakas lakohelyként
torténd bejelentése, valamint
* ezt meghaladéan, Osszeségében minimum 15 év életvitelszer
tartozkodas egyiittes kovetelménynek torténd megfelelés és
d.) 2023. augusztus 31-ig benyujtja az ingatlan megvasarlasara vonatkozo kérelmét és
e.) vallalja a vételar egyOsszegli megfizetését és
f.) véllalja a szerzodéskotés idopontjatdl szamitott 5 éves elidegenitési tilalmat, az
id6szakon beliili tovabb értékesités esetén, a jelzalog bejegyzéssel és elidegenitési
tilalommal terhelt, jogszabaly altal biztositott bérld kedvezményen feliili vételar-
arengedmény visszatéritését.

2. Kedvezmény nélkiili forgalmi értéken — egyéb feltétel fennalldsa esetén is — ha az adas-
vételi szerzodésben nem vallalja az elidegenitési tilalom feltételt.

3. Osztatlan kozos tulajdonban 4ll6, 100 %-ban 6nkorményzati tulajdoni ingatlanban az
1. pontban rogzitett kikotésekkel, az adott ingatlan elidegenitésére vonatkozd egyedi
dontést kovetoen a Lakastorvény 51. §-anak megfeleld tarsashazza alakitasi kotelezettség
koltségeinek minimalizélasaval.
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A fenti feltételek szerinti elidegenités a halaszthatatlan feltjitasi, rekonstrukciés munkalatokra,
valamint a lakasallomany bdvitésére minimum 2,5 Mrd Ft értékben biztosit pénziigyi forrast.

52.2 Lakiasallomidny miszaki szinvonalanak fejlesztése

Az elidegenitési tervvel parhuzamosan, az ingatlan elidegenitésbol befolyd bevételek aranyos
részének felhasznalasaval felujitasi és karbantartasi cselekvési terv is kidolgozasra kertiil,
melynek keretében tobb iitemben valosul meg elészor az tires. majd késobbiekben a lakott
lakasok tervszerii felujitasa és korszertsitése.

5:2:3 Bérlakasallomany bévités

Az Onkormanyzati bérlakasillomany minoségének a javitisa mellett - a megfeleld
lakasportfolio kialakitasahoz - sziikséges az alloméany boévitése, melyre tébb megoldas is
kinalkozik.

A végrehajtasi tervben az annak iddszaka alatt megvaldsithato, eredményeket hozd célok
kertilnek kittizésre:
a) Hasznalt lakasok piacan torténd vasarlas, amely az 1uj épitést lakasoknal sokkal
kedvezobb aron tudja javitani a lakasportfolié szerkezetét.
b) A magantulajdont, de végrehajtasra kijeldlt tres lakasok licitdalassal torténd
megvasarlasa.

5.24 Lakasiizemeltetés

A fenntarthato, hatékony lakdsgazdalkodas, a tervszer(i lakdstizemeltetés érdekében:
a) az Onkormanyzat vagyonkezeldje, a Palota-Holding Zrt. minden év december 31-ig,
tételes javaslatot tesz:
- lakbérkategorianként, a targyévet Kkovetd évre meghatarozott bérbeadhato
ingatlanokra
- a bérbeadéasra kijelolt lakasok felgjitasi- és koliségtervére, ingatlanonként
felhasznalasi cél meghatarozassal.
- a koltségvetés mellékleteként, a rekonstrukcios Osszeg tételes megadasaval, az
onkormanyzati lakdsok felujitasi iitemtervére.
b) Fellilvizsgalatra keriil a bérleményellenérzés rendszere €s a bérlemények mindenkori
miiszaki allapotanak dokumentalasa.
c) Megtorténik a bérleti szerzédések megvaltozott szabalyokhoz torténd igazitasa,
valamint a szerzodéskotés koltségeinek bérlére torténd atharitisa.

Az Onkorményzat gazdasagi terheinek csékkentése, a gazdasagos bérlakasiizemeltetés elérése
és az iizemeltetési terhek megosztasa érdekében a piacil és piaci2 lakbérkategoriaban az
iizemeltetési kozos koltségek atharitiasra keriilnek a bérlok részére. A piaci alapu bérleti
jogviszonyhoz kotott kozos koltség bérlore torténd terhelése felmendrendszerben, az 0j bérleti
szerzodések kotésével egy idoben valosul meg.
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5.3 Atlathat6 és tervezheté lakasgazdalkodis

5.3.1 Informatikai fejlesztés

A tervszerl lakdasgazdalkodas alapja a lakaskezeléssel, illetve a lakasok miiszaki allapotival
kapcsolatos naprakész informaciokat tartalmazoé adatbazis megléte. A Palota-Holding Zrt.
jelenlegi informatikai, adatbaziskezeld rendszere nem felel meg a legkorszertibb elvarasoknak,
igy a végrehajtasi tervben prioritast élvez egy 1j, a lakasokkal kapcsolatos miszaki és
vagyonkezelési, valamint a bérlokkel kapcsolatos informacidkat tartalmazo, a tervezést és a
monitoringot tdmogatd, vagyongazdalkodasi feladatokra optimalizalt adatbaziskezel6 rendszer
beszerzése ¢s lizembe helyezése.

53.2 Az onkormanyzati bérlakasallomany miiszaki felmérése

Az atlathato Onkormanyzati bérlakasgazdalkodés, kiilonosen a tervezhetéség és a
kiszamithatosag alapveto feltétele a lakdsallomany miszaki jellemzdinek €s éllapotanak a
minél pontosabb ismerete. Jelenleg minden megiliresedd lakds esetében torténik
allapotfelmérés, illetve korabban a 100%-ban 6nkormanyzati tulajdont lakéépiiletek miiszaki
felmérése is megtoértént. Az ) adatbaziskezelé ¢€s informatikai rendszer teljeskorii
hasznalatdhoz a lakasdallomdany és a 100%-o0s Onkormanyzati tulajdonban lévé
lakoépiiletek miiszaki felmérése sziikséges, mely a végrehajtisi feladatok keretében a
lehetéségek adta legszélesebb kiorben elvégzésre keriil.

A végrehajtasi tervben rogzitett feladatok teljesitésének eldiranyzott kezdési idépontja

2023. marcius 1.

Budapest 2023. janudr

Mellékletek:

1. melléklet: Lakasgazdalkodast jellemz6 kimutatasok

2. melléklet: Lakasallomany 2022. december 31.

3. melléklet: Elidegenitésre kijelolt lakasallomany

4. melléklet: Elozetes gazdasagi szamitasok

5. melléklet: Onkormanyzati bérlakasok pénziigyi vagyongazdalkodésa
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MELLEKLETEK

1.szama melléklet
Lakiasgazdalkodist jellemzé kimutatisok

1. tdbldzat: Uresen dllé nkormdnyzati lakdsdllomdny megoszlis (2022. december 31.)
Uresen all6 6nkorminyzati bérlakasok /db/

Bérbeadhato ? - -
Ténst - 2ls Bérbeadésra nem javasolt Elidegenitéssel érintett
B R Folyamatban 1évo bérlakisok
lakisok
T — Folyamatban 1évo,
Kiadhato - felmérendo 5 | Bérbeadasra kijelélt O e 12 | elidegenités alatti 18
hasznosithatd i
lakdsok
Biadhan - feidiitds 20 | Kiadas alat 1 | Kitritésre javasolt j |Eld=gsnicse pmsily | o
utan lakasok
Kiadhato - azonnal 1 Bontasra javasolt 0
Idegen rendelkezési 8
Nyugdijashaz 4
38 19 16 29
OSSZESEN 57 43
100

2. tiblizat: Az onkormdnyzati lakdsdllomdny megoszlisa komfortfokozat, fiitéstipus és lakottsdg szerint
(2022.12.31)

A lakasok jellemzéi Lakott Ures
A lakisok szima /db/ 1773 100
Ardanyuk az dllomidnyban (%) 94,66% 5,34%
Atlagos méret (m?) 46,29 38,36
Energiatakarékos 6sszkomfortos 655 15
R Osszkomfortos 715 29
szg?:tt?::eo'o(s):?;s L i -
,‘% i Félkomfortos 20 8
/db/ g
Komfort nélkiili 8 9
Osszesen 177 100
N Egyedi 543 67
Fufcsrlpus , | Kozponti flités gazenergiaval 70 1
szerinti megoszlas | ., .., - A
/db/ "lﬂavfutes 1160 32
Osszesen 1773 100

3. tdbldzat:: Az dnkormdnyzati lakdsdllomdny tulajdon szerinti hasznositdsa (2021.07.31. - 2022.12.31.)
Lakasok tulajdon szerinti megoszlisa

2021.12.31 2022.12.31

Megnevezés Darab m?2 Megnevezés Darab m2

Osszes Vegyes 1 566 72736 | Osszes Vegyes 1534 72 295
Ures vegyes 86 346l Ures vegyes 54 2498
Lakott Vegyes | 480 69 275 | Lakott 1480 69 797
Osszes 100% 352 14537 | Osszes 100% 339 13 617
Ures 100% 47 1 753 Ures 100% 30 1338
Lakott 100% 305 12 784 | Lakott 100% 309 12 279
Mindisszesen 1918 87273 | Ossz. | 1873 85912
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4. tablizat: Az onkormdnyzati lakdsdllomdny fenntartdsi kiltségek (2018-2021.)

Kiltség Kiltség dsszege (bruttd Ft)
megnevezése 2018 2019 2020 2021 Osszesen
Felijitis 50 109 000 Ft| 73 400 000 Ft | 80 862 000 Ft 71 706 000 Ft 276 077 000 Ft
Karbantartis 44749 000 Ft| 48206 000 Ft | 62 003 000 Ft 62 003 000 Ft 216 961 000 Ft
Oassden 94 858 000 Ft| 121606000 Ft | 142865000 Ft | 133 709 000 Ft 493 038 000 Ft

5. tdblazat: Felujitott lakdsok megoszidsa lakdstipus szerint (2021.12.31.)

Feliijitis
Kategéria
Teriilet (m?) Teriilet Kiltség Viszonyitott ardny
Lakistipus Lakbértipus Im?/ ¥t/ Teriilethez | Kaltséghez
Panel 62 427 10 297 8 698 457 11,80% 22,60%
100%-o0s
dnkormdnyzati 14 537 3 565 5 405 681 4,08% 14,10%
tulajdoni épiilet
Szocidlis lakbér 19 000 6226 8955992 7,13% 23,30%
s 23325 | 4243 4 836 560 4,86% 12,60%
lakbér
Piaci lakbér 38 281 7276 8248 228 8,34% 21,50%
Nyugdijashiz 1316 336 2264 003 0,38% 5,90%
Egyéb, kategériikba nem sorolt 10 309 5351
Osszesen 87273 87273 32573 38 408 921 37,32% 100,00%

6. tdbldzat: Az dnkormdnyzati (szerzddéses) lakdsdllomdny megoszldsa a lakdsba vald kiltézés iddpontja és a
bérleti szerzodés hatdlya szerint (2022.12.31.)

A lakdisba kbltdzés Hatarozatlan idejii bérleti szerzédés Hatarozott idejii bérleti szerzddés
idépontja Szima Ariny Szima Ariny
1990 elbtt 147 17,36% 27 3.16%
1990-1999 193 22,79% 43 5,03%
2000-2009 318 37.54% 133 15,56%
2010-2015 115 13,58% 331 38,71%
2016 utan 74 8,74% 321 37.54%

847 100,00% 855 100,00%
s
49,76% 50,23%

7. tdbldzat: Az onkormdnyzati (szerzddéses) lakdsdllomdny megoszldsa a lakdsba valé koltozés idépontja és a
lakbér tipusa szerint (2022.12.31)*

A lakdsba koltozés idépontja Szocidlis lakbér Kaéltségelvii lakbér Piaci lakbér
1990 elétt 7% 12% 12%
1990 - 1999 11% 14% 16%
2000 —2009 30% 25% 27%
20102015 32% 26% 25%
2016 - 2020 13% 15% 13%
2020 utén 7% 8% 8%
Lakdsok szima 370 409 796
Osszesen 1575

* A tabldzatban szerepld lakdsok csak a 2022.12.31. napjan érvényes Lakdsbérleti szerz6déssel rendelkezd bériéket tartalmazza
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8. rdbldzat: Az onkormdnyzati lakdsdllomdny megoszldsa a lakdsmindség és a lakbér tipusa szerint (2022.

12.31.)
6
l.u‘:ge Hiztartis Fiitéstipus
: ! -ban él6k
Lakbér- dtlagos stlagos
kategdria lakas- ‘pns .
nagysig szima Egyedi Kfizpontl foves Tavfiités Osszesen
iy 116/ gizenergidval
/db/ /%/ | /db/ | /%] /db/ 1%/ /db/ | /%]
Szocidlis 48,39 3,22 171 | 3577% | 23 | 3538% | 223 | 19,75% | 417 |53.48%
Koltségelvii 49,43 2,67 105 | 2197% | 7 | 10,77% | 327 | 2896% | 430 |74.49%
Piaci 46,50 2,25 202 | 4226% | 35 | 53.85% | 579 | 51,28% | g1 |70.96%
Osszesttett 48,11 2,71 478 | 100,00% | 65 |100,00% | 1129 | 100,00% | 1672 :

9. tdbldzat: A 2018-2022. évi jovedelem-feliilvizsgdlat eredménye

Ev Bérlok szima, akiknek a lakbére /f6/
Szociilisra csokkent Koltségelviire nott Piacira nétt

2018. évi jovedelem
felulvizsgalat A 68 422
2019. évi jovedelem
feltilvizsgélat = i 166
20%0' _éw J,ovedelem Jogszabdlyi rendelkezések nem tették lehetdvé
feliilvizsgalat
20% - b J’bvedelem 55 Jogszabalyi rendelkezések nem tették lehetdvé
felillvizsgélat
2022. évi jovedelem
feliilvizsgalat 12 21 282
OSSZESEN 174 234 870

10. tdbldzat: Az elidegenitésbdl szdrmazo bevételek felhaszndldsa jogcim szerint (2020-2022.) /Ft/

2020 2021 2022
Ssz. Jogeim.~. Teljesités | Teljesités | Elgirinyzat
PEOE LR IRt
L | Lakasértékesités bevétele 6.720.000 | 329.752.000 | 430.621.000
2. Lakasértékesitéssel dsszefiiggd levonhatd koltségek 1.360.000 14.059.860 22.235.792
3. | Lakascélokra fordithaté dsszesen: (1-2) 5.359.812 | 315.692.140 | 408.385.208
Lakdscélokra felhasznalt, felhasznélhato:
4 - OKO panelprogram 16.958 13.897.000 13.000.000
3. - Lakéépiiletek feldjitasa 2.545.372 56.881.235 105.917.683
6. - Uj lakds épitése, 0j vagy hasznilt lakas
megvasarlasa (tartalékban) il
Lak fel A b
7. "akéscé]okr'a elhasznilt, felhasznilhat6 2.562.330 70.778.235 | 408.385.208
osszesen: (4+5+6)
8. | Fel nem hasznélt 5sszesen: (3-7) 2.797.482 | 244.913.905

12




.......... /2023. iktatészamu eldterjesztés 1. melléklete

2.szamu melléklet
Lakasallomany 2022. december 31.

a) Hasznositis médja szerint

LAKOTT LAKASOK /db/
OSSZESITES
JELLEMZOK
. Jogceim
Hatdrozat- | Hatdrozott Lakashsfsz- nélkiili, . 2
i . nalati v 1 Nyugdijas- URES
lan idére idore L szerzddéssel : :
szerzddéssel hazi LAKASOK
bérbeadott bérbeadott . nem
rendelkezd , lakdsok /db/
lakdsok lakisok rendelkezd
lakdsok
lakdsok
804 855 24 47
43 100
1730
1873
b) Komfortfokozat szerint
A lakidsok komfortfokozat szerinti megoszlisa
Komfortiokosat Osssesen /b Teljes lakasallomanyhoz viszonyitott
ariny
Energiatakarékos dsszkomfortos 664 35,45%
Osszkomfortos 688 36,73%
Komfortos 377 20,13%
Félkomfortos 62 3,31%
Komfort nélkiili 82 4,38%
Osszesen 1873 100%

3.szamu melléklet

Elidegenitésre kijelolt lakdsallomany

a) 20 évet meghaladé idejii jogviszonnyal rendelkezé bérlakasok

Megnevezés Hatarozatlan idejii Hatarozott ideji Osszesen
Mennyiség /db/ 78 338

Teriilet /m?/ 12417 3751 16 168

Ertéke /Ft/ 6 790 000 000 1968 000 000 8 758 000 000
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b) 15 évet meghalado idejii jogviszonnyal rendelkezé bérlakasok

Megnevezés Hatarozatlan ideji Hatarozott idejii Osszesen
Mennyiség /db/ 397 125 522
Teriilet /m?/ 19 006 5939 24 945
Ertéke /Ft/ 10357000000 | 3099 000 000 13 456 000 000 |

4.szamu melléklet
Elozetes gazdasagi szamitisok |

Ertékosszehasonlité tablazat

Kijelolt lakdsok teljeskorii értékesitése esetén kozvetlen (fenntartasi koltséggel nem szamolt), inflacios kulecsal
nem korrigalt engedmény-szintenkénti nyereségmodellezés

a) 20 évet meghaladd idejii jogviszonnyal rendelkezd bérlakisok HATAROZATLAN

o o ) Elidegeniteni kivint lakidsokra Tényleges
Elvi elidegenitési bevétel vonatkozo értékesitési
20 évre szamitott Y
(20 év hatarozatlan ideji bérleti szerzidéssel (29 chve bzamlls“}) 5s kbltsé (b,??ﬁl:is_ekgwﬁ,
rendelkezo berlok altal lakott lakasok) Bérleti dij bevétel OL(J.b [,, lseg ) ti\(L)l: ia) =
phesn kiadas €8
/Ft/ /Ft/
/Ft/
e S
Erteke_m?e‘s 100 % 6 790 000 000 6739 425 652
ériéken
= - o 50
Erckesites 65:% 4 413 500 000 81158916 30 584 568 4 362 925 652
éricken
s T
Ertek‘esz.tes 75 % 5092 500 000 5041925652
értéken

b) 20 évet meghalads idejii jogviszonnyal rendelkezis bérlakdsok HATAROZOTT

T o Elidegeniteni kiviant lakdsokra Tényleges
vi elidegenitési bevétel vonatkozo értékesitési
) S REETH " Fom 1]
(20 év hatdrozatlan idejii bérleti szerzddéssel e e oy
rendelkezo bérlok altal lakott lakdsok) Bérleti dij bevétel omls 0 3 ’ 1;3: ig e
/Ft/ /Ft/ ol o
IFt/ Y
s £ )
Lrtekgsn?c-s 100 % 1 968 000 000 1 954 803 568
ertéken
cocithc 65 0
Ertél‘—estt?s 65 % 1279 200 000 22613016 9418 584 1 266 005 568
értéken
P I
S 1476 000 000 1462 805 568
értéken

¢) 15 évet meghalado idejii jogviszonnyal rendelkezd bérlakdsok HATAROZATLAN

Elvi elidesenitési bevétel Elidegeniteni kivint lakdsokra Tényleges
- o vonatkozo értékesitési
(15 év hatdrozatlan idejii bérleti szerzodéssel (15 évreszamitott) ""nyereség"
rendelkez6 bérlok altal lakott lakasok) (bevetelek - kozos
IFt/ Bérleti dij bevétel Kizis kiltség kiadas koltseg)
5 /Ft/
A PR T o,
”‘e"g:l‘éﬁz;“o % 10 357 000 000 10 281 360 268
il esites 65 ©
Em";féf:nﬁ’ /“ 6 732 050 000 122 013 984 46 374 252 6656 410 268
- - ey =0
Erm;féfsnh Yo 7767 750 000 7692 110 268
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d) 15 évet meghaladd idejii jogviszonnyal rendelkezd bérlakdsok HATAROZOTT

Elvi elidegenitési bevétel Elidegeniteni kw:int} lakasokra 'Té'nyle’ges.
vonatkozd értékesitési
(15 év hatarozatlan idejt bérleti szerzodéssel (15 évre szamitott) "n'yereSég"
rendelkezd bérlok 4ltal lakott lakasok) (bevetelek - kozds
/Ft/ Bérleti dij bevétel Kizis kiltség kiadds koltség)
/Ft/
K r'd L 0
it 3099 000 000 3079675116
értéken
RrfiRelliyes % 2 014 350 000 34200 816 14 875 932 1995025 116
értéken
L3 I3 r 0,
Erttkealtts 75'% 2 324250 000 2304925 116
értéken
5.szamu melléklet
Onkormanyzati bérlakasok pénziigyi vagyongazdalkodasa*
Evenkénti sszeg /eFt/
Jogeim
2020 2021 2022. L.féléy Osszesen
Bérleti dij bevétel 580,9 572,9 284,7 1438,5
Uzemeltetési koltség 683,6 718,1 362,6 1 764,3
ebbdl kozos koliség 205,9 217.8 f1.L,3 5350
Egvenleg: -102,7 -145,2 -77,9 -325,8
Egyenleg: (kizis kiltség nélkiil) 103,2 72,6 33,4 209,2

*100 %-ban énkorményzati tulajdonti épiiletek felajitasa forras biztositasa nélkiil
(A kozos koltség lakbér részeként torténd elszamolas esetén dsszesen +209,2 mFt maradna meg.)
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Lakasgazddlkodaisi koncepcid - Végrehajtisi terv 2023 - 2025
PROJEKTTERV
Projekt Projektelem neve Rovid lefris Projekt felelés Projekt Projekt Projekt Projekt termék
sorszima kezdete vége résztvevik y
A jelenlegi Lakas- ¢s Lakbér-, Uj, az elvart feltételeknek megfeleld
valamint Nyugdijashazrendlet e 2023 Lakbér-, Lakés-, Nyugdijashédz- ¢s Ingatlan
aktualizalésa és céloknak bt | e | i clidegenitési rendelet;
megfelelé médositasa, lakbérek R s L. ; A lakds elidegenitési folyamatokat
Al i Palota-Holding PR
jra szabalyozasa, 7yt timogatd, egyszer(isit6 rendelkezések
Rendelet aktualizalas Ingatlan elidegenitési rendelet I ; (5
lakasértékesités Gj feltételeinek % oo
P1 ) 3 : ; Jegyz6i Iroda/ Iroda/Vagyongaz- Lakaselidegenitési folyamatokat
megfeleltetése, értékesitési 3 2023. 2023 it ) P
5 iz i Vagyongazdal- 2 e dalkodési Csoport szabalyozo, egyértelmiisitd, céloknak
feltételek Gjra szabalyozésa, g i — marcius 01. | dprilis 30. mectlela rendelet
értékesitési kritériumok p g i
meghatérozisa
. Onkoltségszamitds szabalyainak 2023, —" L ks — - ;
Onkoltségszamitas 7 " ko Y e 2023. e Szakértdi Onkoltség szamitasi szabélyaira vonatkozo
maodszertana ieiglaktilza, culf:soponk\élék Talowe-Holding Znt februar 15. BE egyiittmilkddés altalanos tartalmu rendszer
meghatirozisa 31
Onkormanyzati szocidlis Jegyzbi
Lakhatdsi timogatasi lakasbérloknek 0j tAmogatasi NIF Szocidlis 2023 2023 Iroda/Vagyongaz- )
P2 rendszer kidolgozas, jogeim kidolgozasa, bevezetése Osztaly; el i délkodasi Csoport Uj szocidlis lakbértamogatasi rendszer
) marcius 01. | aprilis 30. :
bevezetés a lakbérreformmal Palota-Holding
Osszeliiggésben Zrt.
NIF.
Lakasportfolié korszeriisités a Jegyz6i [roda/ Lakasgazddlko- g T T o E.s ;
P4 Lakaselidegenités kritériumrendszer alapjan Vagyongazdal- m a?_giim mg'{::zjjl dasi Osztaly; : OHMllé.:llfig]l‘:;:bm%g}:?csé'bcvcml’
kijelolt lakdsok értékesitése koddsi Csoport : US 211 palota-Holding AENREERET e
Zrt.
J6 mindségii hasznalt lakasok Jegyz6i Iroda/ ; 2025. ‘ g p— T b
Ps Lakasallomany bovités | vasarlisa, magénlakas drverésen Vagyongazdil- S0 i december Pa]ota_—Ho]dmg ; ()'l‘lf()h(‘) [{szluléa.. L slllanioy muwaki
. g gl S 01. Zn. szinvonal javulds; Lakasallomany boviilés,
torténd részvétel kodisi Csoport 3.
2095 NIF.
P6 Lakasmodernizalas, A portfolid lakasainak tervszeri Palota-Holding Zrt 2023. dccc;ﬂ;cr Lakasgazdalko- Portfolio tisztulds, Lakasallomany miszaki
felajitaskorszeriisités felujitdsa, korszerisitése &L marcius 01. 3 dasi Osztaly; szinvonal javulds;
NIF A lakéselidegenitést timogatd rendelet
. ; Jegyzdi Iroda/ N
P7 Vagyonrendelet A jelenlegi rendelet Vool 2023. 2023 Lakéasgazdalko- dsszeallitas.
aktualizalis aktualizalisa és modositasa, Eyong méreius O1. | jonius 30. | dasi Osztaly; Fakasarverdseken torénéréseviteli
kodasi Csoport lehetasbe-bistesits
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Lakésbérleti Lakasbérleti szerzddések NIF »r
szerzbdések feltételrendszerének és éltalanos . 2023 .4prilis 2023. Lakéasgazdalko- A msgvéltozott rcndcl;}l fellvléle.l.e kel ex
P8 . PRI . Palota-Holding Zrt. : vt ) szerzodéskdtéshez kapesolddo koltségeket
feltételeinek szerzOdési feltételeinek 01. méjus 31. dasi Osztaly; ; Pare
; P : e tartalmaz6 szerzodések és ASZF
mddositésa Ujragondolasa Jegyzbi Iroda
A Palota-Holding Zrt.
lakédsokrol és lakékrol szolo 2023 NIF
. adatbéazisainak korszerfisitése, . o 2023. sz Lakasgazdélko- . - !
P10 Informatikai fejlesztés egy komplex, tervezést & Palota-Holding Zrt. e mé;r;:lus dési Osztély; Vagyonnyilvantarté szoftver betizemelés
szamvitelt segitd szoftver ' Jegyzbi Iroda
beszerzése;
Onkorményzati lakdsok Az tnkorményzali 2025. i Onkorményzat lu]?_]donf’ab'ﬂn dll6 épiletck
" p p : . i 2023. Palota-Holding ¢és lakdsok miiszaki allapotanak
P11 és épiiletek miszaki bérlakésallomany teljes koril Palota-Holding Zrt. . december . . .
. marcius 01, Zrt. vagyonnyilvantarté szoftverben térténd
felmérése felmérése 3L

rogzitése




