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ELOTERJESZTES

a 2024. évi Ellenérzési Munkatervek jovahagyasarol
Tisztelt Képviselo-testilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és a belsd ellenérzésrél szold 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a belsé
ellenérzési tervre vonatkozé szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett figyelembe kell venni a Belsé
Ellendrzési Kézikényv eldirasait, a Belsd Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi
Normait (lA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsé standardok 5000-es tervezési
standardjait, valamint a Pénzigyminisztérium utmutatdjanak szempontjait.

A Bels6 Ellendrzés 2024. évre vonatkozo Ellendrzési munkaterve - a Bkr.-ben eldirtaknak
megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, az intézmeéenyek, a gazdasagi
tarsasagok, a nemzetiségi 6nkormanyzatok, valamint a Bels6 Ellenorzés altal készitett -
kockazatfelmérés alapjan és a stratégiai ellenérzési tervben (Bkr.31. § (1) és (2) bek.) felallitott
prioritdsokon és a Bels6 Ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon alapul. A 2024. évre
vonatkozé Ellenérzési Munkaterv elkészitése soran figyelembevételre kerlltek gyakorlati
tapasztalaton alapulé vezet6i ajanlasok is.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzati kéltségvetési szervek esetében az
éves ellendrzési tervet a Képviseld-testilet a targyévet megelézd év december 31-éig hagyja
jova. igy a Hivatal Belsé Ellenérzésének 2024. évi Ellenérzési Munkaterve mellett a Gazdasagi
MuUkodtetési Kozpont, és a Dr. Vass Laszldé Egészséglgyi Intézmeény 2024. évi ellendrzési
Munkatervét is a Képvisel6-testilet elé kell terjeszteni jovahagyasra.

Kérem a tisztelt Képviselo-testlletet, hogy az elterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Budapest, 2023. november /?QS e
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Cserdiné Németh Angéla
polgarmester\-1.
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Mellétletek:

1. szamu melléklet: A polgarmesteri Hivatal Belso Ellen6rzésének 2024. évi Ellenérzési Munkaterve

2. szamu melléklet: A Gazdasagi Mikdédtetési Kézpont 2024. évi Ellenérzési Munkaterve

3. szamu melleklet: A Dr. Vass Laszl6 Egészségugyi Intézmény 2024. évi Ellenérzési
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7. Hattéranyag a Belsé Ellenérzésen talalhato.

Hatarozati javaslat:
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Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képvisel6-testulete ugy dont, hogy a 2/......... 12023. iktatészamu elbterjesztés melleklete
szerinti tartalommal jovahagyja a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzésének 2024. evi
Ellenérzési Munkatervét az 1. szamu melléklet szerinti tartalommal.

Felelés: polgarmester
Hatarid6: 2023. december 14. (elfogadasra)

Budapest Févaros XV. Kerllet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviselé-testilete ugy dént, hogy a 2/......... 12023. iktatoszamu eléterjesztés melleklete
szerinti tartalommal jévahagyja a Gazdasagi Miikodtetési Kézpont 2024. évi Ellendrzesi
Munkatervét az 2. szamu melléklet szerinti tartalommal.

Felelds:polgarmester
Hatarid6: 2023. december 14. (elfogadasra)

Budapest Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képvisel6-testilete ugy dont, hogy a 2/......... /2023, iktatészamu eldterjesztés melléklete
szerinti tartalommal jovahagyja a Dr. Vass Laszlé Egészségugyi Intézmény 2024. evi
Ellenérzési Munkatervét az 3. szamu melléklet szerinti tartalommal.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: 2023. december 14. (elfogadasra)

4. Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat

Képviselo-testulete ugy dont, hogy felkéri a Polgarmestert, hogy a dontésekrdl ertesitse
az érintett szervezeti egységek, intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetoit.

Felelds: polgarmester
Hatarid6: 2023. december 22.

Jogszabalyi hivatkozasok:

Magyarorszag helyi 6nkorméanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5)
bekezdése, és a Bkr. 32. § (4) bekezdése

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

Idésbarat 6nkormanyzat - Befogadé telepiilés
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1. sz. melléklet

Budapest Fovaros
XV. kerlleti Polgarmesteri Hivatal

v,
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A 2024. évi Ellen6rzési Munkaterv

1. Az ellendrzés tervezésére vonatkozo alapveté jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszererél és belsé ellenérzéserél szold
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-aiban foglaltak hatarozzak
meg a belsé ellendrzés tervezésére vonatkozo6 szabalyokat.

Magyarorszag helyi &nkormanyzatairdl szoldo 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozd éves ellenérzési tervet a képviseld-
testllet az el6z6 év december 31-eig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapveté elme a kockazatelemzés (a 2024. evre vonatkozo
kockazatelemzés Osszesitését az 1. szamd melléklet tartalmazza), masik eleme pedig a
rendelkezésre allé kapacitas pontos megtervezése a kilonféle tevékenységekre (tanacsadoi,
ellendrzési) reszletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett szikséges figyelembe venni
a Bels6é Ellenérzési Kézikonyv eldirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkézi Normait (IIA Normak) a magyarorszagi allamhaztartasi bels¢ ellenorzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénzlgyminisztérium modszertani
utmutatéinak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellenérzési terv tartalmat:

,a) az ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzesek targyat,

c) az ellenérzések céljat;

d) az ellenérizendd idbszakot;

e) a rendelkezésre allo és a szlikséges ellendrzesi kapacitas meghatarozasat;
f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellenérzések tervezett litemezéseét;

h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezéseét;

i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast,
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1. sz. melléklet

J) @ soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;
k) a képzésekre tervezett kapacitast;
l) az eqyéb tevékenységeket.”

A Pénzugyminisztérium — 2022. év augusztusatol hatdlyos — Utmutatoja szerint a fentieken
kivul a kdévetkez6 szempontok érvenyesilésére kell torekedni a munkaterv kidolgozasa soran:

. Az éves terv elkészitése soran figyelembe kell venni

o az ellendrzést végz6 szakmai és ellendrzési stratégiajat, a kapcsolodd
célkitlizeseket, és azokkal 6sszhangban kell lennie;

o a stratégiahoz kapcsolédd dokumentalt kockazatelemzéseket, tovabba minden
olyan eszkozt, mellyel a szervezeti kockazatok elfogadhatd szinten tarthatok;

o az ellendrzést végzo kockazatkezelési rendszerét;

o a kapacitasfelmérések eredményeit, a kllsé erdforrasok igénybevételének
szempontjait.

. Erésiteni kell az ellenérzések tudatos egymasra éplilését, az ellendrzési ceélok és iranyok
dsszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsd vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellenérzési tapasztalatokon alapulé elemzé
Osszegzeéseket, atfogo helyzetértékeléseket.

. Az ellen6rzést végzo és az ellendrzétt ellendrzési egyuttmikodésenek fokozasaval meg
kell teremteni az ellenérzottek ellendrzésbdl adodo lehetd legkisebb leterheltsegét.

° Sziikséges az ellendrzési prioritdsok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
ellenérzést végzo és az ellendrzott szervek szintjen egyarant (pl. megvaltozott tertiletek,
reformok és atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevéetelevel).

. Torekedni kell az ellendrzési lefedettség novelésere.

. Toérekedni kell a rendszerellenérzések és teljesitmény-ellenérzések, valamint a
tanacsaddi tevékenység aranyanak novelésére.

. Soron kiviili ellenérzések elvégzésére a rendelkezésre allé éves ellenérzési eréforras
10-30 %-anak elkllonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatunak
mindsitett terliletekre az éves ellenérzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
és a lehett legrovidebb idén belll ellenérizni kell.

A 2024. évi Ellenérzési Munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre kerultek a gyakorlati
tapasztalatokon alapuld vezetdi ajanlasok is.

Kockazatelemzés és a vezet6i ajanlasok alapjan a 2024. evi Ellen6rzesi Munkaterv 5
ellenérzést tartalmaz (2. szamu melléklet). A 2024. évi Ellendrzési Munkaterv teljes kapacitas
igénye 502 ellendri nap, a nettd kapacitasigeny 418 ellendri nap.




3.

1. sz. melléklet

A 2024. évi munkaidd mérleg O0sszeallitasa és a munkatervre vonatkozo szakmai
elbirasok

A 2024. évi munkaidé mérleg (2. sz. melleklet) 6sszeallitasa a kovetkezOk szerint tortént:

A munkaidé mérleghben szereplé adatok 2 fére keriiltek tervezésre (egy f6 belso
ellendrzési vezeto, kilsé megbizasi szerzédéssel, egy f6 belsd ellendr).

A netté munkaidé 418 nap (brutté munkaidé — kiesé munkanapok).

Az egyeéb tevékenységre, belsé munkara fordithatdo idé 118 napban Keriilt
meghatarozasra. A belsé ellendrzési vezett feladata az éves munkaterv kidolgozasa,
az éves Osszesito jelentés elkészitése, a Belsd Ellenérzési Kézikdnyv modositasa és
ellendrzések végzése. A belsé ellendrzést végzdknek a vizsgalatokat megelézéen fel
kell készillnitk az ellendrizendd temakorokbdl, illetve az ellenérzottekre vonatkozéan
informaciokat kell gyljteni. Az ellenérzés lezarasat kovetéen a vizsgalatvezetének
valaszolnia kell az esetleges észrevételekre, javaslatot kell tennie az intézkedési terv
elfogadasara vonatkozoéan, valamint értékelnie kell az ellenérzétt szerv beszamoldjat.
Ezen feladatok elvegzését tartalmazza az egyeb tevékenységre forditando id6.

A tervezett vizsgalatokra 180, soron Kkiviili ellenérzésekre 40 ellenéri nap
fordithato.

A tanacsadodi tevékenységre fordithaté idé 40 ellenéri napban Kkeriilt
megtervezésre.

A képzésre 40 nap fordithato 2024. evben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezo Iépések
szerint tortént:

Kockazatfelméréssel és vezetdi ajanlasok figyelembevételével elemzésre, értékelésre
és kijelolésre kerlltek a kulonboézo ellendrzési terlletek. (A  kockazatfelmérés
értékelésérdl kialon dokumentum készult, amelyet csatoltunk (1. szamu melléklet) az
eves tervhez.)

A tervezésnél felmérésre kerilt az is, hogy a Bels6 Ellendrzés rendelkezik-e az
ellendrzések lefolytatdsahoz sziikséges kompetenciakkal, amit a 4. szamu melléklet
szerinti Tudas- és keszseg leltar tartalmaz.

A belsd ellenérzési vezetdnek biztositania kell a bels¢ ellendérok tovabbképzését. A
modszertani Utmutatéval 6sszhangban a képzési tervek az éves Ellendrzesi
Munkatervhez csatolasra kerult (5. szamu melléklet).

Munkaidé mérleggel (3. szamu melléklet) meghatarozasra kerilt a felhasznalhato
ellendri kapacitas és kiszamitasra kerllt a kulonbozd tevekenységekhez rendelt
(bizonyossagot adé és tanacsadoi) ellenéri munkanapok szama.

Az ellentrzések tervezésénél figyelembe vetelre kerultek:

a. azeléz6 évben megkezdett vizsgalatok

b.  az elvégzett vizsgalatok eredményei

c.  avezetok temajavaslatai

d az ismert ellendri szakértelem és tapasztalat (5. szamu melléklet)

A 2023. évben vizsgalat nem maradt el, de két vizsgalat csak megkezdesre kertl,
lefolytatasukra 2024. évben kerlll sor. Ezeket az ellendrzéseket a 2024. évi Ellenérzési
Munkaterv tartalmazza. Ketté, a 2023. évben megkezdett ellendrzés lezarasa athlizodik a
2024. évre, de ezeket a 2024. évi Ellenérzési Munkaterv nem tartalmazza. A 2024. evi

3



1. sz. melléklet

ellendrzési Munkaterv tartalmazza a nyolc nemzetiségi 6nkormanyzatnal egyedileg — egy téma
tekintetében - lefolytatott ellendrzéseket is.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2024. evi munkaterv szerinti ellenérzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban eldirt adatokkal és tovabbi kiegeszitd
informaciokkal. A Pénziugyminisztérium Utmutatdja szerint az éves ellendrzési terv kotelezéen
kitoltendé mellékletei a Létszam és erdforras-, az Ellenérzések- és a Tevékenységek
tablazata, melyeket a GMK, valamint a Dr. Vass Laszlé Egészséglgyi Intézmény adataival
dsszesitve 6., 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam.

Az 5000-es magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellenérzési standardokban foglaltakat
figyelembe vettem, terveztem kapacitast tanacsadoi tevékenységre is, melyet fokozatosan
béviteni tervezek.

Budapest, 2023. november 29.

Készitette: e

Szarka Péterné
belsd ellendrzési vezeto

Mellékletek:

A kockazatelemzés 6sszesitése

Belsé Ellendrzés 2024. évi Ellenérzési Munkatervének tablazata
Munkaidé mérieg

Tudéas- és készség leltar, illetve Fejlesztesi Terv

Képzési tervek

Létszam és er6forras tablazat

Ellenérzések tablazat

Tevékenységek tablazat

NSO RA LN~

A munkatervet jovahagyom:
Budapest, 2023. november 2@

Ty kew lz]t_,

dr. Kevevari Edi

Jegyz6 d\




2024, évi Ellenérzési Munkaterv

2. szamu melléklet

Az ellendrzdtt szerv, szervezeti 4 " » " Ellenérizendd Ellenbrzés Ellenérzési
Sorszam J— Ellenérzés targya Ellen6rzés célja Azonositott kockazati tényezék Ellen6rzés modszerei Ellenérzés tipusa id6szak litemezése |kapacités ellenéri
2023, évben megkezdett, 2024. évre athuzadé ellenérzések nap 6
. ; i . . Az Egyseges Kozszolgalati Szabalyzat és a
A szabalyszeriségi ellendrzés célja meggy6zddni a belsd Mﬁié%ﬁi?;sszzgzﬂfzgif“aza;r:;:z?l;sa Munkavallaléi Szabalyzat egyéb jogszabalyi
Az Egységes Kozszolgalati Szabalyzatban és a kontrollrendszer kialakitasarol, teljességerdl s rerri ABrEnt me azyE ibian kbzszol alati eldirasokon alapuld szabalyozasok, eljarasi rendek, 2023, 6v 2024 2024, év |
1. Polgarmesteri Hivatal Munkavallaléi Szabalyzatban foglaltak eredményes milkddéserol, tovabba arrdl, hogy a jogviszony Szabal agti'}an é?; Minkavél[alc‘)ig jogviszony létesitésének, fenntartasanak és szabalyszerliségi idéérén i : fél-év ’ 30 2
betartasanak ellentrzése |étesitése, fenntartasa és megsziintetése szabalyozott és Ay f megszintetésének, a humaneréforrasgazdalkodas L
s : A Szabalyzatban foglaltak betartasa nem . e i
végrehajtasa szabalyszerii T egyéb dokumentumai, nyilvantartasok vizsgalata,
biztositott AR RIRT
folyamatok, rendszerek miikodésének vizsgalata.
Az dvodak szamara a jogszabalyok altal eléirt | Az utéellendrzés célja ellendrizni, hogy az vodak szamara Ai:;g;ﬁz;ﬁn:?zr:Z{;f?:?mzo;;:?;;zm Az 6vodak szamara a jogszabalyok altal eldirt
2 Ovodak szabalyzatok vizsgalata targyd 2020. évi a jogszabalyok altal eldirt szabalyzatok vizsgalata targyu (2020 f)t;bruér P )e alla Ithaira Készitett szabalyzatok, eljarasrendek, dokumentumok ltelientrzes 2023, év 2024, 2024, 1. féléy 30 2
i ellendrzés megéllapitasaire készitett intézkedési | ellentrzes (2020. februar 7.) megallapitasaira készitett iniézkéuési tewﬁen mg IaIt:kat nem hajtottak vizsgélata, figyelembe véve az ASZ és a Kincstar idéaranyos Fa
terv végrehajtasanak ellendrzése intézkedési tervben foglaltakat végrehajtottak-e végre altal végzett ellentrzés megallapitasait is
2024, évben inditott ellen6rzések
Szabalyozasok, eljarasi rendek, dokumentumok,
Polgarmesteri Kézgazdasagi ot i A tarolasi nyilatkozattal érintett nyilvantartasok vizsgalata, F—
i Foosztaly és a tarolasi nyilatkozatot | A leltarozas ellendrzése a tarolasi nyilatkozatot A taér:I::;Sg;12‘::;?:‘3::r:;::z\;?g?:g&it::;o?;san vagyonelemeket nem pontosan és/vagy nem a belsd kontroll-folyamatok érvényre jutasanak szag;nfs:gzllisé i 2023, &y 2024, IV. 40 2
d adok (gazdasagi tarsasagok, addk tekintetében ¥ Beszirmneiéla ¥ szabalyszeriien tartalmazza az Onkormanyzat ellendrzése e[le):\c’nzés 9 . negyedév
intézmények) ! beszamolodja Mintavétel a tarolasi nyilatkozattal érintett
vagyonelemekbdl
A szabalyszerliségi ellendrzés arra iranyul, hogy a gal \::gyo?{gai;:!nlkod;snl OsI:Lé:;: aézz';ﬁg):!ésai
Lakéasgazdalkodas terilletén, a bérleti jogviszony| Vagyongazdalkodasi Osztaly és a Palota Holding Zrt. felac;atell atéosa nrn = .feleléen gzabal ot
Polgarmesteri Hivatal Jegyzdi Iroda | |étesitésével kapcsolatos folyamatok, bérld és lakasgazdalkodasi feladatellatasa megfelelden PR B En gesulnek F h:: Al os’ Szabalyozasok, eljarasi rendek, dokumentumok, pénzugyi- 2023, év 2024 2024, IV
2, Vagyongazdalkodasi Osztaly, Palota lakashasznalati nyilvantartas szabalyozott-e, és érvényesiilnek-e a hatalyos o szgga'i ok. belst szaba'l s vezgiéi nyilvantartasok vizsgalata. szabalyszerliségi ; dééran e X fa e’ dé\./ 40 2
Holding Zrt. jogszabalyok, belst szabalyzatok és vezetdi rendelkezések lr egn delkez)éselk eléirasai Y e Al A feladatellatas mintavétellel torténd ellendrzése ellenbrzés ¥ oy
elbirasai, naprakész, teljes és pontos a vonotkozo rendelkezésre naprakész ialies 88 ponios a
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A 2024 evi Belso Ellentrzesi Tervet megalapozo elemzések

és a kockazatelemzés eredmeénye

I. BEVEZETES

A Bkr. 29. § (1) bekezdése szerint az ellendrzési munka megtervezesehez a belso
ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett modszertani Utmutato figyelembevételével — éves ellenérzési tervet készit, amelyet
a koltségvetési szerv vezettdje hagy jova.

A Bkr. 31. § (2) bekezdése alapjan az éves ellen6rzesi tervnek a strategiai ellenérzesi
tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés
rendelkezeséere allo er6forrasokon kell alapulnia, melyet a Pénzigyminisztérium targyban
kiadott Utmutatéja’ is kiemel. Az Utmutaté szerint az éves ellendrzési tervezés

A Belso ellendrzés 2024-2027. évekre vonatkozo Stratégiai Belsé Ellenérzési Terve a
Polgarmesteri Hivatal 2023. szeptember 28-atol hatalyos Belsé Ellenérzési Kézikonyveben
meghatarozott kockazatelemzésen alapul.

A Stratégiai Ellendrzési terv tartalmazza a helyi prioritasokat az Onkormanyzat hosszu
és rovidtavl koncepcioi tukrében, a Bels¢ Ellendrzési Kézikonyv ismerteti a tervezés
megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertant.

A 2024-as Eves Ellenérzési Terv megalapozasat szolgaljak a Belsé ellenérzés 2024-
2027. évekre vonatkozd Stratégiai Belsd Ellenérzési Tervének, valamint a Polgarmesteri
Hivatal aktualis, 2023-ban megujitott Belsé Ellentrzeési Kézikényvének kockazatelemzésre
vonatkozo részei, melyet az aktualis évre vonatkozé, konkrét felmérésen alapuld kockazati
tényezéket és értékelésiiket tartalmazo jelen elemzés egészit ki.

II. A 2024. EVI KONKRET KOCKAZATI TENYEZOK ES OSSZESITETT ERTEKELESUK
1. A Belso Ellendrzés kockazatelemzési modszertananak bemutatasa

A Belsd Ellen6rzés altal kialakitott, évek 6ta alkalmazott, bevalt kockazatelemzés modszere
alapjaiban nem, csak néhany kiegészitéssel, aktualizalt szempont beemelésével, esetleg
kérdéskorok finomitasaval modosult. A kockazatfelmérési és —kezelési tevékenyseglnk egy
folyamatos, 6nmagaba visszakanyarodd, évente kiértékelt allapoton nyugvé, ciklikus folyamat.

A koltségvetési szervek a kozfeladataikat kozpénzbdl es a kézvagyon hasznalataval latjak el,
a nyilvanossag el6tt végzik feladatukat. A gazdasagi tarsasagok is (részben) kézpenzbdl latjak
el feladataikat, mellyel az onkormanyzat megbizta azokat, mikézben a kdzvagyont is
hasznalhatjak, hasznosithatjak. A kozfeladatai ellatasat, illetve a feladatok ellatasra biztositott
pénzeszkozok és nemzeti vagyon szabalyszerl, szabalyozott, hatékony, gazdasagos eés
eredményes hasznalatat az arra létrehozott szervek ellendrizhetik.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szold 2011, évi CLXXXIX. térvény 119.§-a alapjan a
jegyz6 koteles — a jogszabalyok alapjan meghatarozott — belsd kontrollrendszert muikédtetni,
amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére allo forrasok szabalyszer(i, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

A XV. kerileti Polgarmesteri Hivatalban 6nall6 belsé ellenérzés muikédik. A Bels6 Ellenérzés
funkcionalis (feladatkéri és szervezeti) figgetlensége biztositott, az Onkormanyzatnal, annak
kéltségvetési szerveinél, gazdasagi tarsasagainal, és a Hivatalnal vegezhet ellendrzeést. Az
ellenérzés jelenlétét erdsiti, hogy két énkormanyzati intezmény kulon is alkalmaz, vagy
foglalkoztat belsé ellendrt.

A Bkr. 2. §-a szerint a bels6 ellendrzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer
kell, hogy legyen az ellenérizendé terliletek kivalasztasara, mely meghatarozza a kéltségvetesi

! https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anyagok
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szerv  tevékenységében és belsé kontrollrendszerében, komplexitasaban eés
kapcsolatrendszerében rejld, adott évi felmért kockazatokat.

A Bels6é Ellenérzés 2024. évi Ellenérzési Munkaterve megalapozasahoz a
Hivatal/Onkormanyzat kotelezé integralt kockazatfelmérésének eredményeit, az annak
soran szerzett tapasztalatokat felhasznalta és azt tovabbi, sajat hataskérben végzett
kockazatbecsléssel kiegészitette.

Az értékelést befolyasoltdk tovabba az korabbi évek és adott évben szerzett ellendri
tapasztalatok, valamint vezetdi és egyéb Hivatali/Onkormanyzati/szervezeti informaciok.

Kockazatelemzés, a kockazati tényezék és értékelésiik

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési tervet a belsé ellenérzesi vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti, €s a koltsegvetesi szerv vezetdje hagyja jéva. A belsé
ellendrzési  kézikényv.? tartalmazza a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirasat. Az éves ellenérzesi terv megalapozasat szolgalo
dokumentacio tdbbek kdzétt tartalmazza az adott évi kockazati tényezdket és értékelésiket.

A koltségvetési szerv mlkodeésére, céljai elérésere szamos kilsé és belsd kockazati tényezé
gyakorol hatast, amelyekre a koltségvetési szerv vezetéjének reagalni kell. Alapvetd
kovetelmény, hogy a koéltségvetési szerv vezetése lehetdseg szerint a szervezetet erinté
valamennyi kockazatot — beleértve a tamogato, funkcionalis folyamatok (informatika, human
erdforras, jogi szolgaltatasok stb.) kockazatait is — ismerje meg, mérje fel, gylijtse dssze es
csoportositsa olyan modon, hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés és értékelés
elvégzéséhez, a kockazatok rangsorolasahoz. A kockazatkezelés allanddan valtozé folyamat,
mivel a kockazatok megjelenési formaja, tartalma, hatasa is allando valtozason, modosul. A
kockazatok azonositasanak eredményeképpen elkészll az integralt kockazati leltar, amelybe
minden azonositott kockazat szerepel.
A Bkr. 29. § (1) bekezdés alapjan az ellenérzési munka megtervezésehez a belsd ellendrzesi
vezetd kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasert felelés miniszter altal kozzetett
modszertani Utmutatd figyelembevételével — éves ellenérzési tervet készit, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsd ellentrzési vezeté — 6sszhangban a stratégiai
ellentrzési tervvel — dsszeallitia a targyévet kovetd evre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az
éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzes alapjan felallitott
prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § 14. pontja szerint a kockazatelemzés: a belso ellendérzés altal alkalmazott objektiv
modszer az ellendrizendd terlletek kivalasztasara, amely meghatarozza a kéltségvetési szerv
tevékenysegében és belsd kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen — 2023-ban a 2024. évi Eves ellendrzési terv
megalapozasahoz az integralt kockazatelemzéshez felhasznalt onértékelési keérddivek
segitségevel felmertik:

* agazdasagi tarsasagok,

« azintézmények jellemzé kockazatait is.

A kockazatfelméro lapok kockazatokra bontott kategériakat tartalmaztak (1. szamua melléklet,
azonos a hivatali integralt kockazatéertékeléshez hasznalt kérdbivvel).

2 K:\Ellenbrzési kézikonyv\Belsd ellentrzési kézikényv mellékletekkel pdf
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A vezetdk onértékelése mellett a belsé ellendrzés kiilon is értékelte a Hivatal szervezeti
egységei, az intézmények, a nemzetiségi 6nkormanyzatok és a gazdasagi tarsasagok
kockazatait, amit a belsé ellendrzés toltott ki réluk kulén kockazati tényezok alkalmazasaval
(lasd 2. szamu melieklet).

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek, folyamatok kockazatanak
mertékét, feladata pedig meghatarozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas kockazatu
rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenérizni. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tenyezdk, és azok sulya alapjan vegeztik. Az alkalmazott
modellben meghatarozasra keriltek azok a tényezdk, amelyek hatassal voltak az adott
rendszer mikodeseére.

A belso6 ellendrzés a szervezetek /szervezeti egységek vezetése elvarasainak megismerésere
interju kérdéivet is kikuldott a kockazatfelmérés keretében (3. szamu melléklet).

A belsé ellenérzés a kockazatfelmérés soran a Jegyzo kockazatokra vonatkozé véleményet
szbbeli egyeztetés keretében kikérte.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsd ellendrzés osszesitette a
vezetok altal kitoltott kockazatfelméréseket. Figyelembe vette a Jegyzd javaslatat és az
intézményi szintl (Hivatal) és nemzetiségi o6nkormanyzat szintl kockazatelemzés
eredményét az ellenérizendd teriiletekre vonatkozdan, de a kockazatok elemzése soran a
sajat készitésl Kockazatfelmérési matrixra is tamaszkodott.

Ezek alapjan késziilt az osszesitett kockazati értékelés Az értékelés vegeredménye
mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellendrzési eréforrasok elosztasa az

ellendrzés tervezési szakaszaban.
A kockazatelemzési folyamat lépései

a) A kockazatok azonositasa

1. lépés: a tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) meghatdrozdsa, a vizsgalando
tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok és kockazati tényezdk) azonositasa.

2. lépés: vezeldi szinten a tevékenységekhez kapcsolodé kockazatok meghatarozasa
(bekovetkezés valoszinlisége és hatasa)

b) A kockazatok értékelése

3. lépés: Az intézményvezetbk, szervezeti egységvezetok, nemzetiségi ¢nkormanyzatok
elntkei, gazdasagi tarsasagok tgyvezetdi altal azonositott kockazatok dsszesitése, a magas
kockazatu tevékenységek meghatarozasa.

A kikuldott kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasagok, az intezmenyek, a Hivatal
szervezeti egységei és a nemzetiségi 6nkormanyzatok vezetoi 6nértékeléssel hataroztak meg
a kuls6 és belsé kockazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Bels¢ Ellenérzés 6sszesitett.

Az Osszesités eredményeként az onkormanyzati szervezetekre/szervezeti egységekre
meghatarozasra keriilt a ,,szervezeti tiiréshatar’® meértéke.

3 A koltségvetési szervnek gondoskodnia kell arrdl, hogy minden egyes kockazati tényez6 esetében kerilljon
meghatarozasra az a tolerancia szint, tiréshatar, amely iranyt mutat arra vonatkozoan, hogy az adott kockazattal
kell-e foglalkozni, vagy annak viszonylag alacsony hatasa, illetve kikiiszobélésenek — az elérheté eredményhez
képest — magas koltsége miatt tudomasul veszi létezését, és ,egyitt él' vele. A kockazati tlréképesseg a
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Az ellendrzések fokuszaba elsdsorban a szervezeti tliréshatart meghalado teruletek keriltek.
4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket érinté fébb feladatokrol,
kockéazati tényezbkrél, azok kezelésének stratégiajarol, valamint ellenérzési témajavaslatok
bekérése.

5. lépés: Minden 6nkormanyzati szervre vonatkozdan a kockéazat-felmérési matrix Belsé
Ellenérzés éltali elkészitése.

6. lépés: A kockéazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a kockazatfelmérések
eredményének Belsé Ellendrzés altali 6sszesitése.

A belsé ellendrzés az évrdl évre elvégzett — dnértékeléseken és sajat értékelésen alapulo —
kockazatelemzes tapasztalatai figyelembevételével ellenérzési szempontu
kockazatértékelést végez olyan médon, hogy a szervezetek, egysegek dnértekelési adatait
kiegésziti tovabbi fontos tényeztkkel is, illetve figyelembe veszi az interju keérddivek
allapotelemzését és igénylistait is.

A belsé ellenérzés kockazatelemzési modszertananak bemutatasa

A belso ellenérzés a kockazatok azonositasara vonatkozo informaciokat tobb oldalrdl gydijti
Ossze, az értékeléslk is komplex. A kialakitott, évek ota alkalmazott, bevalt kockazatelemzes
modszere alapjaiban 2024-ben sem valtozott, csak néhany kiegészitéssel, aktualizalt
szempont beemelésével, finomitasaval modosult.

A belsé ellendrzés 2024. évi Ellenorzési terve megalapozasahoz a Hivatal szervezeti szintd
integralt kockazatfelmérésének eredmeényeit, az annak soran szerzett tapasztalatokat
felhasznalta és azt tovabbi, sajat hataskérben végzett kockazatbecsléssel kiegészitette.

A Belsé Ellenérzés évente haromszintl kockazatértékelést veégez négy kialakitott csoport
(Hivatal szervezeti egységei, intézmények, gazdasagi tarsasagok, nemzetiségi
onkormanyzatok) tekintetében:

+ Onkitltés”, az intézmény/szervezet/szervezeti egység vezetdk altal kitdltott keérdoiv
valasztasi lehetéségekkel;

+ Belsd Ellendrzés altal kitoltott kérdéiv mas kérdéscsoportokkal;
+ Szabadon, a vezetdk altal kitolthetd kérdéiv SWOT analizissel kiegészitve.

A kockazatelemzés célia megallapitani az egyes rendszerek, alrendszerek, szervezetek
kockazatanak mértékét, feladata pedig ennek felhasznalasaval meghatarozni az ellenérzések
egy lehetséges sllypontjat, gyakorisagat. A magas kockazatu tertleteket pl. gyakrabban kell
ellendrizni, illetve az ellenérzés tipusanak, céljanak meghatarozasaval nemcsak atfogo
rendszer, hanem részfolyamatokra, kiemelt terlletekre vonatkozo, rapid, céliranyos
ellendrzések is betervezhetok (pl. utdellendrzés, hatekonysag vizsgalata, stb.)
A Hivatal, a koltségvetési szervek és az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasdagi tarsasagok
a kozfeladataikat (részben) kozpénzbdél és/vagy kozvagyon hasznalataval latjak el, a
nyilvanossag elétt. A kézfeladatai ellatasat, illetve a feladatok ellatasra biztositott pénzeszk6zok
és nemzeti vagyon szabdlyszerli, szabalyozoft, hatékony, gazdasagos és eredményes
haszndlatat az arra létrehozott szervek ellendrizhetik. Cél, hogy e feladatéllatas soran minél
tébb kockazatot kozds gondolkodassal a tliréshatar ala szoritsuk.

kockazatvallalasi hajlandosag meértékeétsl fligg, de koltségvetési szervnél a kockazatvallalasnak esetenkent
jogszabalyi korlatai is lehetnek. Forras: http:/allamhaztartas kormany.hu/belso-kontroll-szakmai-anyagok
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Az értékelést befolyasoltak tovabba az korabbi évek és adott évben szerzett ellendri

tapasztalatok, valamint vezetdi és egyéb hivatali/onkormanyzati/szervezeti informaciok.
A kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszererdl széld 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet 26. § (3) bekezdes alapjan a PALOTA-HOLDING Zrt. varhatoan 2024.
januar 1-jével a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szoélo
2009. evi CXXII. térveny 7/J. § (1) bekezdésének hatalya ala kerl, és 2024, julius 1-t6l belsé
kontrollrendszert koételes mukodtetni. A belsdé kontrollrendszer, mint folyamatrendszer
szervezeti célok eléréset szolgalo kialakitasa és mikodtetése a gazdasagi tarsasag elsé szamu
vezetdjenek feladata, amellyel a korabbinal szigorubb és a teljes tevekenységet atéleld kontroll
alatt torténik a gazdalkodasi, mikodeési folyamatok vezérlése.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasahoz nemcsak a
kockazatértékelés eredménye, hanem mas lehetséges tényezok hatasanak értékelése is
figyelembe vetelre kertilt. (pl. a vezetdseg kérései stb.).

A kockazatelemzés vegeredményének kialakitasahoz felhasznalasra kerllt a vezetdk altal
kitoltott kockazatfelmérések, a belsé ellendrzés sajat kockazatertékelése alapjan végzett
korrekciok, a vezetdk altal megjeldlt kérilmények, jelentés varhaté kockazatok és javaslataik
a jovore nézve. Beépitésre kerllt a Jegyzo (felsévezetés) véleménye, kérései, javaslata az
ellendrizendd tertletekre vonatkozoéan.

Az oOnértékelés alapjaul szolgalo kockazatfelméré matrix (Lasd 1. szami melléklet)
kockazati tenyezéi és kategoriai a szakmai tovabbképzéseken megfogalmazott elvek,
szakmai tapasztalatok és a vonatkozé szakirodalom alapjan a kévetkezd szempontok alapjan
kerlltek megfogalmazasra:

+ a bels6 kontrollok kialakitasa és mikodtetese,

» szervezeti es/vagy feladatvaltozas,

« a rendszer komplexitasa, kdlcsdnhatasa mas rendszerekkel,

* a szervezet/egység nagysagrendje es tagoltsaga, kilso hatasok,

* pénzlgyi szamviteli szabalytalansagok,

* IT rendszerek mikdodtetése,

« a tulajdonosi, iranyitoi dontéstol valo fliggés, erdforrasok rendelkezésre allasa,

A felsorolt tényezdkhoz rendelt kockazati hatas es bekovetkezés valdszinlisége szorzatabol
meghatarozott pontértekeinek 6sszege adta az adott terllethez vagy szervezethez rendelt
kockazati értéket.

A kockazatelemzés soran az onkormanyzati szervezetek vezetdi altal szolgaltatott
informaciok segitségével azonositasra keriiltek az Onkormanyzat intézmeényei (Hivatal
is) gazdasagi tarsasagai) folyamataiban a vezetok szerint Iétez6 fontosabb kockazatok.

A Belso Ellenérzés a kérdoiveken informaciot gyljtott a vezetdktdl az ellendrzési strategiat,
illetve a 2024. évi ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez. A kérdések kiterjedtek
a legfobb celkitlizesekre, a kritikus folyamatokra, tényezokre, korilmenyekre, tovabba, hogy a
potencialis ellentrzéttek mit latnak a legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott
kockazatokat kezelik-e, tortent-e olyan valtozas, amely kilonés figyelmet igenyel a kévetkez6
években. A Belst Ellendrzés a matrix alapjan felmért kockazatok szerinti rangsort, valamint az
ellendrzések temajat és celjat is meghatarozhatja. A tervezes soran a meghatarozott tlreshatart
meghaladé terlletek ellendrzésére tesz javaslatot a belsdé ellendrzési vezets. A
kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatu tevekenysegeket, terlleteket, a
kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6zd évben
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estlegesen be nem fejezett vizsgalatokat, és egyéb koérliményeket mérlegelve kertl
megtervezesre az eéves munkatervben az elvégzendo vizsgalatok kére.

A Hivatali Integralt kockazatfelmérés eredményeinek felhasznalasa

A Hivatal integralt kockazatkezel6 munkacsoportja* a kiemelt célok elérését veszélyeztetd
kockazatok feltarasara vonatkozoan ugy dontoétt, hogy onértékelé kérdoiv kitdltetésevel
végzi el a Hivatal szervezeti egységei €s a nemzetiségi dnkormanyzatok kockazatainak
felméréset, illetve kiértékeléset es rangsorolast. Ennek eredményét a Belsd Ellendrzés a
kockazatelemzese soran beintegralta.

Az ellendrzeési tiiréshatar a 2024. évre vonatkozéan 15,0 kockazati értékben keriilt
meghatarozasra (atvételre kerillt 2020-t6l atvette a hivatali integralt kockazatkezelés
alkalmazott kuszobérteke, az akkor 60%-os turéshatar, ami kockazatokban kifejezve 15
kockazati ertéket jelent a maximalis 25 kockazati pontbol.) Amennyiben nem éri el a kockazati |
ertek a 60 %-ot — ellendri kapacitas fliggvenyeben — a legmagasabb kerll figyelembe vetelre.

3.2.2. Az 6nértékelés alapjan késziilt un. kockazati térképek 6sszeallitasa

A Hivatali szervezeti egységek és a nemzetiségi Onkormanyzatok
kockazati térképe a szervezeti szintii integralt kockazatkezelés
keretében elkésziilt kockazat kiertékelések alapjan kertilt
osszedllitasra. Az intézmények és gazdasagi tarsasagok
kockazati térképét a Belsé Ellenérzés kiildén felmérés keretében
készitette el. (4. szamu melléklet).

A kockazatértékelés célja: konkrét helyzetvizsgalat és konkrét teendék
meghatarozasa. Kockazatértékeléskor a meglévd személyi, targyi, szervezési és egyeb felteteleket
ossze kell hasonlitani a vonatkozd el6irasokkal (jogszabalyokkal, szabvanyokkal, belss
szabalyzatokkal, normakkal, stb.), a ,van” és a  kell” 6sszevetése. A kockazatértékelesnek, es az azt
kéveto intézkedéseknek az a végso célja, hogy a kockazatcsokkentés intézkedések eredmenyeként a
fennmarado kockazat mar elfogadhatd, kezelhetd szintre csékkenjen, vallalhatd legyen. A tényleges
beavatkozas sok egyedi tényezé és a rendelkezésre allo er6forrasok flggvénye is egyben.
tényezok azonos modon torténé méréset. A tablazatokban kulonbézd szinek jeldlik a kockazati
kérdbivre adott valaszokat a kockazatok nagysaga szerint, igy a szinek alapjan kénnyen felismerhetok
az egyes kockazati kategoridk. Az alkalmazott szinjeltlések a kockazatok erdsseget is tukrozik,
fokozatba sorolva. Az értékelés eredménye alapjan meg kell hatarozni a kockazati tényezdk fontosségi
sorrendjét, és ennek ismeretében ki kell valasztani a kritikus kockazati tényezéket.

L
D

magas kockazat

A kockazati térképekre vonatkozd, javasolt beavatkozasi lehetoségeket, sziikségességet az
1. abra foglalja 6ssze.

enyhe kockazat

4 Budapest Fovaros XV. keriileti 6nkorméanyzat jegyzojének 18/2020. (VI1.24.) szamu, az integralt kockazatkezelési
szabalyzatrdl szolo utasitasa alapjan
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A kockazatok sulyahoz kapcsolhat6 figyelmeztetés a beavatkozasi lehetésegekre

1. abra
Osszetett kockazati index=kockazati esemény hatasa®a bekovetkezés valosziniisége (gyakorisaga)
Valésziniliség X .
{gyakoriség) Kovetkezmeny
Jelentéktelen 1 Kicsi 2 Kozepes 3 Sulyos 4 Katasztrofalis 5
5 Avatkozz 10 15
Szinte be! Avatkozz be! Siirgdsen
bizonyos avatkozz be!
5
4 Kisérd 8 Avatkozz 12 515 |
Valészinii figyelemmel! be! Siirgésen Sirgdsen
a °:Z'"“ avatkozz be! avatkozz be!
3 Kisérd 6 Avatkozz 9 Avatkozz 12 15
A figyelemmel! be! be! Siirgésen Stirgésen
Lehet;eges avatkozz be! avatkozz be!
4 Kisérd 6 Avatkozz 8 Avatkozz 10
s A figyelemmel! be! be! Avatkozz be!
Valoszindtlen
2
3 Kisérd 4 Kisérd 5 Avatkozz
figyelemmel! figyelemmel! be!

Forras: Szakirodalom alapjan szerkesztés
A kockazati tényezok kozll a legjellemzbébbeket és a celok elérésében legkritkusabbakat
célszerl kivalasztani. A kockazati térkép segitséget nyujt a kockazati tlreshatar
meghatarozasahoz is. A kockazati tlréshatar a narancssargaval és pirossal
jeldlt terlileteket jelenti. Azokra a folyamatokra és kockazatokra, amelyek ide

esnek (hatasuk nagy, bekovetkezésik szinte biztos), a szervezetnek
mindenképpen meg kell fogalmaznia valamilyen valaszlépést.

A kockazatelemzést megalapozé nagy mennyiségl mellékletet kdltségkimelés miatt nem
csatoltuk jelen Stratégiai tervhez. A belsé ellendrzes altal készitett kockazatfelmérések a
belsé ellenérzésen megtalalhatoak.

A kockazatértékelés eredménye

A. Az Intézmények kockazatai 2024-re

A kockazatok maximuma kockazati tényezonként 25 egység volt, a kockazati értékek
kockazati hatds és a kockazati valoszinlség szorzataként jott létre. Az intézmények
onértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszer mikodési hibainak és kockézatoknak
a felismerési szintje. Az 6nértékelés személyhez kothetd, az egyéni szubjektivitas is alakitja

e
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az eredmenyt. Ez okozhatja a hasonlo tipusu intézmenyek eseteben az eltérd kockazati szint
meghatarozasanak kialakulasat.

Hét szervezet® kockazatainak értékelésére kerllt sor. Az intézmények nem jeldltek meg
tlréshatar feletti kockazatokat. Az atlagos kockazati értéekek az onertekelés keretében
alacsony szinten kerlltek megallapitasra.

Az intézmények kozul kettdé (GMK. EUInt) onalld belso ellendrzést makodtet, ami ezen
intézmények esetében a kockazati szintet mindenképpen csdkkenti.

A belsd ellendrzés kockazatértékelése soran egyrészt figyelembe vefte a szervezet
nagysagat és tagoltsagat, a szervezeti atalakulast, az Gjonnan atvett feladatokat, masreészt az
ellendrzések tapasztalatai is meghatarozdak voltak a kockazatok értékelésekor.

Ahol a korabbi ellentrzések soran szabalytalansagok kerultek feltarasra, az indokolta a
kiemelt, tiréshatar feletti értéket Egy intézmeénynek (GMK) a mikddesi kore, feladatellatasa
miatt kiemelt szerepe van az intézmények kozott, mivel 5 intézménynel — gazdasagi
szervezetlik nem lévén — Egyuttmiikodési és felel6sségvallalasi megallapodas alapjan ellatja
sajat és ezen intézmények egyes gazdalkodasi és belsd ellendrzési feladatait is. Az
intézmények esetében figyelemmel kisértuk egyéb kulsé szervezetek ellenérzésének
megallapitasait is, melyek tovabb arnyalhattak a mtkodésben rejlé kockazatokat.

A kockazatok a Belsd Ellenorzes értékeléskor magasabbak voltak, mint az énértékelés
alapjan, atlagosan a 4,6 kockazati érték helyett a Belsé Ellenérzes 10,1-re értekelte a
kockazatokat.

Az intézményeknél az ellentrzéssel legrégebben érintettek kockazatai tértek el lényegesen
az onértékelési adatoktdl, illetve ott, ahol bonyolult a tevékenység, nagy a munkaerdlétszam,
vagy tobb helyszinen torténik a tevékenység vegzese.

Az intézményi kockazatok 2024-ra becsult értékei
2. abra

Intézményi kockazatok 2024-ben -az onértékelés és a
Belso Ellenérzés értékelése alapjan

== nértékelés == Bels Ellendrzés
ertékelése
25,0
20,0
15,0 12,1 12,5 11,9

10,0

5,0

0,0

Forras: Intézményi kockazatértékelés

5 1: Rakospalotai Osszevont Ovodak, 2: Goncz Arpad Szocialis Intézmény, 3. Gazdasagi Mikodtetési Kézpont, 4:
Ujpalotai Osszevont Ovodak, 5: Egyesitett Bolcsodék, 6; Hétszinvirag Osszevont Ovodak, 7: Dr. Vass Laszlo
Egészséglgyi Intézmény
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Intézményi kérben kertlt sor 2022-2023-ban suUlyos szabalytalansagot jelentd, biinteté-,
szabalyseértési-, kartéritési-, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot ado
cselekménysorozat feltarasara, melynek lezarasa még nem tortént meg (rendorségi
eljaras még 2023. év masodik felében folyamatban volt).

A felmérélapon a tlréshatart legjobban megkézelitd értékelt kockazatok megegyeztek a
2023as év tekintetében végzett kockazatelemzés kockazataival, a kockazati eértékek
valamelyest kisebb értékben jelentkeztek 2024. év tekinteteben vegzett kockazatelemzés
soran (ugyanazok a kockazati kategoriak alacsonyabb kockazati értekeket vettek fel):

Magas a fluktuacio. 41,7

A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaerd felvételét, motivaciojat, megtartasat és a
maximalis teljesitmeényt 411

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd, megfeleld
végzettséggel es/vagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaeré kapacitas. 33,1

Bizonyos munkakorok ellatésa egy konkrét személyhez kétodik, igy a helyetiesitese nehezen
megoldhaté (kulcsember-kockazat). 30,9

B. A Gazdasagi tarsasagok kockazatai 2024-re

Az atlagos kockazati értékeket a gazdasagi tarsasagok sajat onértékelésik alapjan a
kockazati tényezdnként lehetséges 25-0s skala alapjan igen alacsony szintre
becsulték, holott a tevékenységik jellege, az iranyitasuk sajatossagai es a
koltségvetési szervekénél koétetlenebb gazdalkodasi formajuk miatt a tobbi
gazdalkodasi egysegnél nagyobb kockazatot jelenthetnek.

Az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok tevékenysegeinek évek oOta tervezett
felulvizsgalata 2021. évtdl kezdddott el, annak eredményekent egy tarsasag és egy intézmeny
2022. év elején, két gazdasagi tarsasag pedig 2022. julius elsejétdl uj alapokra helyezte
miikodéseét, egy tarsag 2023-ban megsziint. Az Onkormanyzatnak a Bkr. hatalya ala tartozé
ténylegesen mikodd tarsasaga nincs, és 2023-ban egyik tarsasag sem tartozott vagy
tevékenykedett oly modon, hogy az a Gbkr.® ala tartozzon. A gazdasagi tarsasagok
tevékenységi kore igen széles, van nonprofit orientalt és kételezé 6nkormanyzati feladatot
ellato, de onként vallalt 6nkormanyzati feladatot nyereségalapl gazdalkodéassal folytato is.

A gazdasagi tarsasagok vezetésében valtozas nem tortént az el6z6 évhez képest, a Felugyeld
Bizottsagok, koényvvizsgalok valtozatlanok maradtak. Korabbi belsd ellenérzések tobb
szabalytalansagot is feltartak, amely mind a 4 tarsasagot érintettek: milkodésikben a kezeletlen
kockazatok tovabbra is fennallak.

& A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddéseérdl szolo 2009. evi CXXII. torvény és a
kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérél szélo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
egységes végrehajtasa érdekében 2021. januar 1-jétal Iranyelv nyujt segitséget a jogszabaly hatalya ala tartozo
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag vezetdi és munkavallaléi szamara a belsé kontrollrendszer megfelelé
kialakitasaban és mikd&dtetésében, valamint szabalyzataik megalkotasaban.
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A gazdasagi tarsasagok 2024. évi kockazatbecslése

3. abra

A gazdasagi tarsasagok kockazatértékelése
2024. év

M Onértékelés ®BEO értékelés

25,0

20,0

15,0

10,0 R E E
LS SEEb O 0

o Lot D ol -
CSAPI-15 Kft.  Palota Holding  Palota -15 Kift. Csokonai

Zrt.

Forras: Kockazati kérdoivek

A gazdasagi tarsasagok kockazatait a belsé ellendrzés a rendelkezéseére allé informaciok
alapjan lényegesen magasabbra értékelte, mint maguk a tarsasagok, melynek oka, hogy a
valtozasok, a parhuzamossagok megszintetése, a hatékonysag javitasa mind-mind
hosszabb tavon hozhat eredményt, a beavatkozasok kockazatait, a bizonytalansagi tényezék
szama magas, az atszervezés kimenetele eldre sok esetben nehezen prognosztizalhaté.

A gazdasagi tarsasagok tevékenységeiben parhuzamossagok is jelen vannak, amelyek
megsziintetése az atalakitdsuk egyik alapelve is volt. Az atszervezés okozta kockazatok
folyamatosan jelen vannak, kiilonésen, hogy bizonyos varosgazdalkodasi feladatok
vonatkozasaban osztott feladatellatas is zajlik.

A Gbkr. 26. § (3) bekezdés alapjan az egyik gazdasagi tarsasagunk (PALOT HOLDING Zrt.)
varhatéan 2024. januar 1-jével a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarekosabb
mikodéseérdl szold 2009. évi CXXII. torvény 7/J. § (1) bekezdésének hatalya ala kerll, és
2024. julius 1-t6l belsé kontrollrendszert koteles mikodtetni. A belsé kontrollrendszer, mint
folyamatrendszer szervezeti célok elérését szolgalo kialakitasa €s mikddtetese a gazdasagi
tarsasag els6 szamu vezetdjének feleléssége. A belsé kontrollrendszer kialakitasanal
figyelembe kell venni tdbbek kozétt a tulajdonosi joggyakorlo, a felligyeldbizottsag, valamint a
kulsé ellendrzés és a belso ellenérzés altal a nemzetkdzi és hazai standardok ajanlasait.

A felmérélapon a tarsasagok magasan értékelt kockazatai a kovetkez6 voltak:

Magas a fluktuacio 41,0 %

A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaerd felvételét, motivaciojat, megtartasat és a
maximalis teljesitmenyt 36,0 %

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikacié nem idében és/vagy
megfelelé szakmai szinten biztositott 32%

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikodik a feltlrél lefelé, illetve az alulrol
felfelé torténd kommunikacio 32%

Az els6 két kockazati tényezd egy évvel korabban is felmerilt, a kommunikaciés problémak
Uj kockazati tenyezékent jelentkeztek.
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C. A Polgarmesteri Hivatal kockazatai 2024-re

A kockazatok ertékelése az el6z6 évi kockazatok kezelése érdekében tett intézkedések
attekintésével indult. Az el6zd évben a hivatali szinten felmért legmagasabb kockazatok
kezelésében torténtek elére lépések, de ez nem minden feltart kockazati tényezo6 esetében
ervényesllt egyforman: a beavatkozasok szintje eltérd volt.

A 2023-ra felmért hivatali kockazatok a kovetkezok voltak:

A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaerd felvételét, motivaciojat, megtartéasat és a
maximalis teljesitmenyt 44,4 %

A munkatarsak kozll sokan a papir alapu, kinyomtatott dokumentumokat részesitik elényben
az elektronikus alairassal ellatott dokumentumokkal szemben 39,6 % A Hivatal honlapjan az
informacick nem naprakészek 37,3 %

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy bels6 szabalyozasi kérnyezet tul
gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel 36,4 %

Az elektronikus (gyintézéssel szemben el6nyben részesil a tébb id6- és energiaraforditast
igénylé papir alapu dgyintézés 36.0 %
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezesre elegendd, megfeleld
vegzettseggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaeré kapacitas 35,6 %

A hivatali szintli beavatkozasok tértentek, tovabba elkezdddtek és/vagy folyamatban vannak
a kovetkezok:

A koételezéen kozzéteendd adatokkal kapcsolatos szabalyozasi feladat, tovabba a
valtozo jogszabalyi kérnyezet folyamatos nyomon kévetése tovabbra is fennall.
Tobb, a kdzvelemény tajékoztatasat szolgalo belsd utasitas elkészult, mint pl.: a
kozérdek( adatok nyilvanossagra hozatalanak rendje.

- A bérek és a béren kivli juttatasok felllvizsgalata, az Uj dolgozok toborzasahoz
kapcsolédd megjelenési formak bovitese megtortent.

- Az allampolgarok szamara a magyarorszag.hu weblapon Urlap alapu e-ugyintézés
biztositasa a lehetd legtobb Ugyben megtértent. 2023. februartdl elkészilt az
Onkormanyzat Uj honlapja, megjelent a Képviseld-testllet altal elfogadott
onkormanyzati atlathatésagi rendelet, melynek tébb rendelkezését 2023. augusztus
31-ig végre kellett hajtani. A honlap fejlesztése folyamatos, 2023. szeptemberében
jelent meg a honlapon az tgyfélelégedettsegi kerddiv.

- A megfelelé végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé
munkaerbkapacitas biztositasa érdekében vegzett mindségi cserék és a probaidd
id6szak eredményesebb kihasznalasa erdekeben térténtek intezkedesek.

- E-mail kiildése és fogadasa az iktatérendszeren keresztll megvaldsithato, azonban
még vannak a hasznalat gordilékenyebbé tételét akadalyozd tényezék.
Folyamatban van az iratkezeléssel kapcsolatos belsd eljarasrend kialakitasa, a
hiteles masolatokkal kapcsolatos belsé szabalyozas elkeszitése. Valtoztatasok
el6tt all az iktatérendszeren belllli szerzédésnyilvantartd modul teljes, hivatali szintl
hasznalata, de az attérés részletei még nem kimunkaltak.

- A kiadmanyozas rendjérél szolo utasitasok felllvizsgalata, aktualizalasa
elkezdodott, folyamatban van. A tanusitvany — e-alairas — kételezé hasznalatanak
eldirasa a belso folyamatokban az elektronikus alairasi joggal rendelkezék szamara
még varat magara.
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A 2024-es év kockazatait felméré kérddivek (1. szamui melléklet) alapjan a Hivatal
szervezeti egysegei altal a j6vére nézve megjeldlt jelentésebb kockazatok:

A megnovekedett energiaarak miatt kevesebb forras jut a fejlesztésekre 48,5%

A szakmai eés adminisztrativ feladatokat befolyasol¢ jogi vagy belsd szabalyozasi kornyezet tul

gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel 43,5%

A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaerd felvetelet, motivaciojat, megtartasat és a

maximalis teljesitmenyt 41,0 %

A vagyonnyilvantartas pontatlan és nem naprakész 38,%

Bizonyos munkakorok ellatasa egy konkrét személyhez kotodik, igy a helyettesitése nehezen

megoldhato (kulcsember-kockazat) 34.5%

A munkatarsak kozill sokan a papir alapd, kinyomtatott dokumentumokat részesitik elényben |

az elektronikus alairassal ellatott dokumentumokkal szemben 33,5%

Az (j feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése elbtt részletesen nem elemzik az |

azokkal kapcsolatos kockazatokat 32,2% |

A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek 31,7% ‘
|

|ktatassal nem kerll be a dokumentumkezelérendszerbe az 6sszes kllsd szervezetto!
beérkezé és szervezet felé kuldott, szolgaltatott elektronikus irat, dokumentum, ezekkel
kapcsolatos informaciok elveszhetnek, a vezetéi kontrollitevékenységek elmaradhatnak 31,0%

Az el6z6 évhez képest a nagy kockazatok 2024-ben is hasonldak, tobb kockazati
tényez6 ismétlédik, azonban a mar megkezdett intézkedések tovabb folytatasa
varhatéan elére mozdulast jelenthet pl. az elektronikus ligyintézésben és az
ligyiratkezelésben.

Uj kockazatként jelentkezett a forrashiany, ami a koéltségvetés megalkotasaban is jelentés
atalakulasokat fog hozni.

2022. szeptemberében a Jegyzd tavozott a Hivataltdl. Helyettesitése azonnal megoldott, a
korabbi aljegyz6 személyeben.

Egyes szervezeti egységeket az el6z6 évi nagymertekd fluktuacio kévetkezmenyekent
folyamatos munkaerd-hiany jellemezte, emiatt a tevekenyseg folytatasa is csak kulénos
er6feszitések révén (tuléra, helyettesités, stb.) volt megoldhatd, az allashelyek betdltése
folyamatos, de kevés az igazan szakképzett munkaerd, a bérek nem versenykepesek. A
Hivatal szervezeti egységei tekintetében az ,osztaly” szintli kockazatfelmérés valosult meg. A
szervezeti egységek a 25-0s kockazati skalat alkalmazva a sajat kockazataikat altalaban
alacsonyra becsiltek.




A 2024. évi Belst Ellenérzési Tervet megalapozo elemzések
és a kockazatelemzés eredménye

A Hivatal szervezeti egységeinek onértékelése és a belsé ellendrzés kockazati
értékeléese
4. abra

A Polgdarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek énértékelése
és a Belso Ellendrzés kockdzati ertékelése, 2024. év

= Snertékelés BEQ értékelés

25.0
20.0 Ty AL AL oM

15.0

10,0

3.0

Forras: Kockazati kérdGivek

A belsé ellenérzés a Hivatal minden szervezetei egységénél magasabb kockazatokat
allapitott meg, mint a szervezeti szint( 6nértékelés. Ennek fébb okai, hogy a belsé ellenérzés
altal ellendrzéssel nem lefedett terlletek kockazatosabbak, az egyes rendszerek
komplexitasa, belsé kontrolljainak kiépitettsege, a kélcsénhatasok, az eréforrasok, a kulsé
kapcsolatok befolyasanak valtozékonysaga eltéréek. A térkép alapjan a legkockazatosabb
tertiletek kerlltek dsszefoglalasra.

D. A nemzetiségi 6nkormanyzatok kockazatai 2024-re

A Hivatal ellatja a nemzeti és etnikai kisebbsegek jogairdl szold 2011. evi CLXXIX. térvényben
meghatarozott feladatokat, amelyeket a nemzetiségi énkormanyzatokkal kététt kézigazgatasi
szerz6dés rogzit. A kerlletben 2022-ben év elejen meég 9, a kockazatfelmeréskor 8
nemzetiségi onkormanyzat mikodott, mivel 2022-ben a XV. kerllet roman telepulési
nemzetiségi dnkormanyzati képviseld valasztas nem jart sikerrel.

A nemzetiségi onkormanyzatok nem jeldltek meg magasabb kockazati ertékeket, mivel
szabalyzataik tobbsége a Hivatal szabalyzatainak rajuk kiterjesztett verzidja. Pénzlgyi
szamviteli feladataikat a Hivatal Kozgazdasagi Foosztalya latja el, ami a koltségvetési
beszamolojuk ¢sszeallitasara a folyamatos konyvelési feladatok ellatasara is kiterjed. Egyeb
feladatok és kérllmények a kézigazgatasi szerzédésben rogzitettek. A belsd ellendrzes az
altala végzett értékelés soran figyelembe vette a kllsé szervek ellenérzésenek tapasztalatait
és kozel azonos feltételrendszer miatt nem tett kllénbseget az egyes nemzetiségek koz6tt a
kockazataik vonatkozasaban.



A 2024. évi Belso Ellentrzési Tervet megalapozo elemzések
es a kockazatelemzés eredménye

A nemzetisegi 6nkormanyzatok 2024-re becsiilt kockazatai

5. abra

A nemzetiségi onkormanyzatok becsiilt
kockazatai 2024-re

BOLGAR GORGG  HORVAT ROMA SZERB  SZLOVAK NEMET ORMENY

' Gnértékelés smsssBEO értékelés

Forras: A kockazatbecslések

A legmagasabb kockazatot a szlovak nemzetiség fogalmazott meg, esetlkben kritikus szintet
utétt meg, hogy

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt hatasat nem
megfeleléen mérik fel 29,0%

A szervezet nem rendelkezik éves munkatervvel, program-, és koltségtervekkel, vagy azok nem
késziilnek el hataridére, illetve a tervek nem felelnek meg a jogszabalyi feltételeknek, valamint
azok feliilvizsgalata nem biztositott 19,0%

A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok
nem miikédnek (Ugyfélkapus belépés) 29,0%

Beszerzési eljarasok korrupcios kockazatai (vagyonvédelem, vagyonmegérzés) veszélyeztetik
a kitlizott célok elérését 18,5%.

A tobbi nemzetiségi 6nkormanyzat nem latta ilyen kritikusnak a helyzetet, de kisebb
kockazatokkal megjel6iték ezeket a témakoroket. Ezen felll viszonylag magas kockazattal
szerepelt, hogy:

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsé eljarasrendekben
23,5%

A vezetés nem szerez érvényt a szabalyokat megszegd magatartastél valo tartézkodasnak
19,0%.

Az eljarasrendek hianyossagai és a szabalyokat megszegé magatartas visszaterd
kockazatkent szerepelt.

A kockazatértékelés az elmult években

A kockazati csoportokon belll egyik szervezet/szervezeti egyseg sem tartja kockazatosnak a
sajat tevékenységét, hektikus a kockazatok felismerése és ertékelése: kockazatosabb és
évek ota kockazatmentes terlletek egymas mellett Iéteznek a vezetok értékelései szerint, igy
az atlagos kockazatok szintje gyakorlatilag stagnal. A kockazatok jelenléte még 6nmagaban
nem a terllet tevékenységét mindsiti, mégis Ovatosan jelennek meg a
kockazatértékelésekben a kritikus pontok. A nemzetiségi 6nkormanyzatok atlagos kockazatai
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XV. KERULET

RAKOSPALOTA « PESTUJHELY » DJPALOTA

Brutté munkaidé

MUNKAIDO MERLEG
AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA*
2024, évi te

Polgarmesteri Hivatal

3. szamu melleklet

251,0 2,0 502,0
Kies6 munkaidé 42,0 2,0 84,0
Fizetett innepek 14,0 2,0 28,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 23,0 2,0 46,0
Atlagos betegszabadsag 5,0 2,0 10,0
Netté munkaidé 209,0 2,0 418,0
Bizonyossagi tevékenység - tervezett ellenérzések (pl. 60%) 90,0 2,0 180,0
Soron kivili ellenérzés (10%) 20,0 2,0 40,0
Tanacsadoi tevékenyseg (5%) 20,0 2,0 40,0
Képzés (10%) 20,0 2,0 40.0
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (33%) 59,0 2,0 118,0
Osszes tevékenység kapacitasigénye: 209,0 2,0 418,0
Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges: 0,0 0,0 418,0
Tartalékidd 0,0 0,0 0,0
Kilsé szakértok (specialis szakértelem) igénybevétele 0,0 0,0 0,0
Ideiglenes kapacitas kiegészités (kulsé szolgaltato altal) 0,0 0,0 0,0

* Pénziigyminisztérium altal 2017. szeptemberében kiadott Belst Ellenérzési Kézikdnyv Minta - 12. szamu Iratminta
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XV. KE RU LET 4. szamu melléklet \

RAKOSPALOTA « PESTUJHELY - UJPALOTA ] - . -
Onértékelés \

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv 2024. évre |

Ertékelés Fejleszté ..
Megnevezés (1-5) sji o Statusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elegseges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

Szakmai végzettség és ismeretek

Szakiranyu fels6foku végzettség a 5 ‘ 2
- Kézigazgatasi szakvizsga _ | 5 ' 2
| Mérlegképes konyveld 5 B 2 |
; Masoddiploma, posztgradualis végzettség - _ _ _ 57 7 | 2

Informatikai ismeretek | 4 | 2 l

Kézbeszerzési ismeretek | 3 | 2 |

K&zosségi tamogatasok ellendrzési ismeretek | 4 | 2

Okleveles kényvvizsgald ‘ 5 | 2 ]
' Okleveles belss ellenr (CIA) R 0

Allamigazgatasi ismeretek = 2 |

Vonatkozé hazai jogszabalyi kérnyezet ismerete _ 4 ' | 2 |
i Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek 5 B | 2
Lf\dézési ismeretek - 7 4 2 '
' Belsé szabalyzatok ismerete 5 ‘ 2
E A koltségvetési szerv ismerete - o 5 . _!_ 2 N
| Inforn;é_lcié és menedzsment -

; Adatgyljtés és hattértudas fejlesztése (feladathoz kapcsolddo) . 5 | _ 2 el
' Informacié szintetizalasa | B

‘ Az_ ellenérzési munka megfelglé‘; do'kymentél'és_a (iratmintak, 4

- munkalapok hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gyljtése stb.)

Onkeépzés, kiegészité adatgy(ités (feladatvégzésen tul) 5 | 2
‘_'I'_u_désmegosztés, informacio aramoltatas - . 4 | | . R
| Médszeres és rendszerszemléletii gondolkodas
'L Az ellendrzési modszertanok ismerete és alkalmazasa il 5 | 2
7Folyamat0k elemzése - 5 N . e

Folyamatok atlatasa, lényegi pontok megitélése 5 ' | 2

Kockazati tényezdk felismerése, jelzése 0 _5 | 2
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RAKOSPALOTA » PESTUJHELY « LJPALOTA

Ertékelés Fejleszté .
Megnevezés (1-5) sli tery  Statusz

(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése | S |

Probléma felismerés

Probléma megoldasi készseg

Kreativ javaslatok kialakitasa

NN NN N

Végrehajthatdsag-kézpontu gondolkodas (gyakorlatias
megallapitasok és javaslatok)

! ‘Kommunikacié és egyijtim iikodés

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kbzepes; 4 — atlagos; 5 — van/atiag feletti)

' Megallapitasok pontos, kovetkezetes és tomor irasba foglalasa

[- Szoébeli kommunikacios készség

‘ irasbeli kommunikacios készség

(S IS NG NS I ORI R S RN

Idegen nyelv ismerete

" Targyaldképesség

| EgylttmUiksdd készség (szervezeten beliil)

| Kapcsolattartas kulsé partnerekkel |

Csoportos megoldasok segitése |

- Attitid T ]
Felelésségtudat, elkételezettség a munkavégzésben ‘ 5 . 2
]

Precizitas

N

Hataridok teljesitése, id6gazdalkodas l

. Informatikai ismer_etek

Szévegszerkesztés 5 ‘

Tablazatkezelés

Prezentaciokészités

Kozds meghajtd haszndlata

5

5

5 J

5 _ e-kozigaz-
gatas .

‘ A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai rendszerek ismerete ‘

Vezet6i kompetenciak

Elvégzett munka nyomon kovetése, ellenérzése

= =

‘ Visszajelzés az elert eredményekrél

Visszajelzés a hibakrol

(92 1 I &1 T @ 5 I & 3 B
—

| Onképzési lehetdség biztositasa a munkatarsak részére

[§)



N/

XV. KERULET

RAKOSPALOTA » PESTUJHELY + UJPALOTA

3 Ertékelés Fejleszté S
Megnevezés (1-5) R Statusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kézepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

Bels6 képzés 4 1
Hataridok betartasa /betartatasa B 1
Egyertelm(i feladat meghatarozas 5 1
Delegalas - 5 1
Héttéranyz?gok és ~a munkavégzéshez sziikséges informéciék: 5 1
- rendelkezesre bocsatasa
Utemezés / tervezés (idégazdalkodas) 5 1
Csapatmunka biztositasa 5 1
Csapatépités 5 1
Valtozasmenedzsment B 1 |
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XV. KERULET

RAKOSPALOTA « PESTUJHELY « UJPALOTA

5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

2024. évre

Szarka Péterné részére

Jogszabalyvéltozast kdvetd tovabbképzés

¢vente legalabb egy-két alkalommal,
figyelembe véve az elektronikus képzési
lehetdséget

Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés

¢vente négy nap

Meérlegképes konyveld kotelezo tovabbképzes

¢vente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellen6rzési modszertani tovabbképzeés

¢vente legalabb két alkalommal, figyelembe
véve az elektronikus képzési lehetdséget

Kelt: az idobélyegz6 szerint

Kelt: az idobélyegz0 szerint

i e 28
"/T%/;' K722, hen? 287 =

Jovahagyta:

« - Digitally signed by
dr. KeVeVar[ dr. Kevevdr| Edit

Edit Date: 2023.10.12
15:07:26 +02°00°

dr. Kevevari Edit
Jegyzd

A képzesi tervet tudomasul veszem:

//
[

%

~l

Szarka Péterné
belso ellendrzési vezetd
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RAKOSPALOTA « PESTUJHELY « UJPALOTA

EGYENI KEPZESI TERV
2024. évre

Balazs Melinda részére

Jogszabalyvaltozast kévetd tovabbképzés ¢évente legalabb egy-két alkalommal,
figyelembe véve az elektronikus
képzési lehetoséget

Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés évente négy nap
Meérlegképes konyvelo kotelezo tovabbképzés ¢vente legalabb egy alkalommal

(két nap) |
Ellent6rzési modszertani tovabbképzés ¢vente legalabb két alkalommal,

figyelembe véve az elektronikus
képzési lehetdséget

Kelt: az idobélyegz0 szerint
Jovéhagyta:

+ .+ Digitally signed by dr.
dr. Kevevari ciecar

> Date: 2023.10.12

Edit 15:0803.+02/00"

dr. Kevevari Edit
Jegyz6

A képzési tervet tudomasul veszem:
Kelt: az id6bélyegzd szerint

N
0z Ltomw_g)‘ﬂg X

w o B N VN A=
:
Balazs Melinda

belso ellenor



Tevékenységek

2024. év
s ; E Sajat kapacitas | Kuls6 kapacitas Kapacitas
- : Tanacsadas Képzés 2 5 %
Ellentrzések tsszesen nacsada pz Egyeb tevékenység Neasthmnt aGarasnt S
Budapest ROvaras f.= 5 i METE LS CRI T vt sl SIS R ST el e s e L el e W e e L R e s
XV ker. Onkormanyzat terv - terv terv terv terv terv ]
sajat ellendri | Kulso ellendri | sajatellendri | Kuls ellendri | sajatellendri | KUISG ellendri | sajat ellendri | kulso ellendri e :

nap nap Hart il nap S nap nap sajat ellendérinap | kulsd ellendri nap ellenéri nap
1. Helyi 6nkorményzat 6sszesen (a+b) 110,00| 0,00 |110,00{ 0,00 | 20,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 | 59,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2000 | 000 | 20900 | 000 | 41800 | 0,00
Ia) Eves Ellenérzési Terv alapjan 90,00 | 0,00 | 90,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 ( 20,00 | 0,00 | 20,00 ( 0,00 | 20,00 | 0,00 | 59,00 | 0,00 ( 0,00 | 0,00 0,00 0,00 189,00 0,00 378,00 0,00
aa) |Sajat szervezetnél 55,00 | 0,00 | 55,00 | 0,00 | 20,00 20,00 20,00 20,00 59,00 58,00 154,00 0,00 154,00 0,00 308,00 0,00
ab) |Iranyitott szerveknél (iranyitoéként vegzett) 15,00 | 0,00 | 15,00 | 0,00 15,00 0,00 15,00 0,00 30,00 0,00
ac) |Egyéb ellentrzések 20,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00 40,00 0,00

: 4 - v o Sng A N | e
b) |Soron kiviili kapacitas 20,00 | 0,00 | 20,00 | 0,00 ;}Q\ .,:w..,_.._ AN Py p -"'”:"«., 20,00 0,00 20,00 0,00 40,00 0,00
1. |Dr. Vass Laszld Egészséguigyi Intézmény 0,00 | 0,00 | 83,00| 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 500 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 54,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 | 161,00 | 0,00 161,00 | 0,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,00 | 0,00 | 89,00 0,00 | 0,00 5,00 0,00 3,00 0,00 54,00 0,00 0,00 151,00 0,00 151,00 0,00
ab) |Iranyitott szervekneél 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N o 2 T, -\.‘.. “‘/' k.q‘- -\.Hl
b) |Soron kiviili kapacitas® 0,00 | 0,00 | 10,00 | 0,00 | "< e - - )-c/ " 0,00 0,00 | 1000 | 0,00 10,00 | 0,00
I. |Gazdasagi Mﬁk&dtetésmﬁzmnt'{wﬁ) 30,00 | 0,00 | 60,00 0,00 | 6,00 | 0,00 | 6,00 | 0,00 | 300 [ 0,00 | 2,00 ZQ;DD 92,00 | 0,00 | 98,00 | 0,00 | 131,00 | 0,00 166,00 0,00 297,00 | 0,00
a) |Eves Ellenérzési Terv alapjan 30,00 | 0,00 | 30,00 | 0,00 | 6,00 | 0,00 | 6,00 | 0,00 | 3,00 | 0,00 | 2,00 | 0,00 | 92,00 | 0,00 | 98,00 | 0,00 | 131,00 0,00 136,00 0,00 267,00 0,00
aa) |Sajat szervezetnél 30,00 | 0,00 | 30,00 | 0,00 | 6,00 6,00 3,00 2,00 92,00 98,00 131,00 0,00 136,00 0,00 267,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett)

ac) |Egyéb ellen6rzések 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |Soron kiviili kapacitas 0,00 | 0,00 | 30,00 | 0,00 [ g™ (P M - o 0,00 | 000 | 3000 | 000 | 3000 | 0,00

p ] ] [ | ., ..“.r '-.__\. _p’" %..,_'. 4 o '-._‘.. i w._b‘ b ".--’ ....... ¥ ) ¥ 3 » s

1 2. sz. mellékletral hivatkozva. Az itt olvashaté adatoknak meg kell egyeznitik a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban talalhaté adataival. Ezek a celldk hivatkozasokat, képleteket

tartalmaznak, melyeket kériink nem feliilirni (kivéve a sorok masolasa miatti Gjra-képletezés szilkségessége esetén).

2 Egyéb tevékenység pl. a belsd ellenérzési vezetd nem ellendrzési feladatai, teljesitményértékelés, onértékelés, éves ellendrzési jelentés elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok.

3 Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott sajat kapacitas dsszesen. Az itt megjelené adatoknak 6sszhangban kell aliniuk az 1. sz. mellékletben a G-H
oszlopokban megadott Iétszam és erdforras adatokkal.

4 Ellentrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott killsé kapacitas dsszesen. Az itt megjelend adatoknak dsszhangban kell dliniuk az 1. sz. mellékletben a K-L
oszlopokban megadott 1étszam és erdforras adatokkal.

5 A tanacsadas sajat ellendri napok szama. A tanacsadas ellendri nap a belso ellenérzési tevékenyseég ellatasahoz kapcsoldédd, azonban nem ellendrzésre forditott kapacitas.

6 A tanacsadas kilso ellendri napok szama kiils6 szolgaltatd megbizasa esetén a belsd ellentérzési tevékenység ellatasahoz kapcsolodo, azonban nem ellenérzésre forditott kapacitas.

7 Amennyiben a belsd ellendrzési tevékenységet teljeskériien killst szolgaltato 1atja el, akkor az altala elvégzett képzést itt szilkséges megjeleniteni.

8 Soron kivilli az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitast terveznek ra. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltintetett
adatok és a b) pontba beirt adat k6z6tt ne legyen atfedés.




Ellenérzések’

Soron kivili az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhatd meg elére, de a tervben kapacitast terveznek ra. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltintetett adatok és a b) pontba beirt adat kozott ne legyen atfedés. Soron kivuli
ellendrzés kapacitisat a tervezéskor a b) sor és AQ vagy AQ oszlopok metszeiben kérjlk szerepeltetni,

A tény oszlopok és az aa) - ac) sorok metszetének celldiban azokat az ellendrzéseket kérjik faltintetni, amelyek az adott évi tervben szerepeltek és végrehajtottak Sket.
A tény oszlopok és a b) sorok metszeteiben a falhasznalt soron kivill kapacitast kérjik feltlntetni.

2024 év
Szabélyszerliségi ellendrzés Pénziigyl ellendrzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellenérzés Utbellendrzés® Ellen6rzések Bsszesen E::’:::
Budapest Fovaros terv tery terv terv terv terv terv terv terv terv tery terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
XV ker. Onkormanyzat = i ® 3 sapatellendri | Kuls ellendri s sajt ellendri | kalsd ellendri a0 sajatellendri | kaist ellendri 3 saatelentri | koiss ellendri . sajatelenn | Kiisd ellendi 53 “saatellentr | Kaisb elenn |
i . nap* nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap P
I Helyl 6nkomanyzal 0sszesen (a+0) 1,00 | 0,00 | 1500 | 000 | 15.00| 0,00 | 3,00 | 000 | 60,00 | 000 | 6000 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 100 | 0,00 | 1500 | 0,00 | 1500 | 0,00 | 500 | 000 [110.00 0,00 |110,00] 0,00 |220,00
a) Eves Ellenbrzési Terv alapjan 1,00 | 0,00 | 15,00 ( 0,00 | 15,00 ( 0,00 ( 3,00 | 0,00 | 60,00 | 0,00 | 60,00 ( 0,00 [ 0,00 ( 0,00 [ 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 1500| 0,00 | 1500 0,00 | 500 | 0,00 | 20,00 | 0,00 | 90,00 | 0,00 | 180,00 0,00
aa) Sajat szervezetnél 1,00 15,00 15,00 2,00 40,00 40,00 3,00 | 0,00 | 55,00 | 0,00 | 55,00 0,00 |110,00( 0,00
ab)|  Irényitott szerveknél (iranyitoként végzett) 1,00 15,00 15,00 1,00 | 0,00 | 1500 | 0,00 | 1500 0,00 | 30,00 0,00
ac) Egyéb ellenérzések® 1,00 20,00 20,00 1,00 | 0,00 | 20,00 0,00 | 20,00 | 0,00 | 40,00 | 0,00
b) Soran kivili kapacitas® A e 0,00 | 20,00 0,00 | 20,00 | 0,00 | 40,00 | 0,00
1. pr. Vass LaszIo Egészséglgyi Intézmény ¢ 1,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 2000 000 [ 1,00 | 000 1,00 0,00 | 000 [ 3400 0, 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,060 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 | O, 0,00 [ 0,00 | 1500 0,00 | 400 | 0,00 | 000 | 0,00 | 89,00 0,00 | 89,00 0,00
aa) Sajat szervezetné! 1,00 0,00 20,00 1,00 0,00 20,00 1,00 0,00 34,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 15,00 4,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 89,00 | 0,00 | 83,00
ab) Iranyitott szerveknél 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | D,00 | D00
ac) Egyéb ellentrzések” 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 000
b) Soron kiviil kapacitas® 0,00 0,00 | 10,00 | 0,00 | 10,00 | 0,00
2 ‘Gazdasagl Makddtetési Kézpont 7,00 | 0,00 |1 BG,_‘UG 0,00 (115,00 0,00 | 0,00 pm_,h 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ( { ! 0,00 q_,ﬂﬂ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 7,00 0,00 |100,00| 0,00 1_45.@0 0,00 | 245,00 Q.W
a) Eves Ellen6rzési Terv alapjan 7,00 | 0,00 [1D0,00| 0,00 [115,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 7,00 | 0,00 |100,00( 0,00 [115,00| 0,00 [215,00 0.90
aa) Sajat szervezetnél 2,00 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00/ o0,00f 30,00 0,00] 30,00 0,000 6000 0,00
ab)|lrdnyitott szerveknél (Iranyltéként végzett) 5,00 70,00 85,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00/ 0,00f 70,00/ 0,00| 8500 0,00f155.00 0,00
ac) [Egyéb ellendrzések’ o.00] o000f o000 000 o000f 000 000 0,00
b)[Soron kivili kapacitas® 0,00 0,000 0,00|] 30,00/ 0,000 30,00 0,00
1 Az ellendrzés darabszamat amennyiben eléz& évrél 4thizodd ellendrzésrdl van sz6, illetve az ellendrzés adott évben nem kertilt lezarasra, a kapacitas szazalékanak arényaban kell megadni legfeljebb 1 tizedes pontassaggal. Ezzel 6sszhangban kell
kiszamitani az ellendri napok szamét, amelyet viszont egész szamra kérlink kerekiteni.
2 Azintézkedések nyomon kovetése érdekében elrendelt ellendrzés, amelynek célja, hogy a belst ellendrzés bizonyosséagot szerezzen az elfogadott intézkedések végrehajtasardl, vagy amol a tényrdl, hogy ha az ellendrzott szerv, illetve az ellendrzott szervezeti
egység vezetdje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelden hajtia végre az intézkedéseket, tovabba maggybz8dni arrdl, hagy a végrehajtott intézkedésekkel a megallapitott kockazat tényl 1 megszant vagy a kockazali tGréshatér ala
csokkent,
3 Sajat ellendri napok szama' kozszolgélati jogviszonyban &llé belsd ellendrok kapacitasa.
4 Kulst ellenéri napok szama: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis szakértelem vagy a belsd ellendrzési tevékenység teljeskorl ellatasa (Bkr. 16. §). Tovabbé azon szervezetek esetében, ahol megallapodas alapjan keril ellatasra a bels ellenbrzési
tevékenység (Bkr. 15. (5) — (12) bekezdései).
5 Az aa) és ab) pontokba nem besorolhato, pl. nem koltségvetési szervnél végzett ellendrzések. Pl. Zrt.-nél, Nonprofit Kft.-nél, alapitvanynal végzett ellendrzés.
[




Létszam és eréforras’
2024. év

Budpest févaros XV .ker. Onkormanyzat

(01.01.)

y
A

betdltendd

8 | ellendrinap _

i nap

A betéltendt allashely és a rendelkezésre allé letszam egylittes dsszege adja a szervezeti egységnél

foglalkoztatott ellenérok szamat.

I Helyi 6nkormanyzat 6sszesen 1,0 251,0 1,0 251,0 502,0 0.0
Il Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 1,00 0,00 | 201,00 | 0,00 1,75 0,00 | 412,00 ( 0,00 | 613,00 [ 0,00
1. |Dr. Vass laszlo Egészségligyi Intézmény 0,75 161,00 161,00 0,00
Gazdasagi Mikddtetési Kézpont 0,00 0,00 1,00 0,00 | 201,00 | 0,00 1,00 0,00 | 251,00 | 0,00 452,00 0,00
2.

1 A részmunkaidds foglalkoztatottak vagy a téredek évben foglalkoztatott ellenérék esetében (sajat és kilsé
ertforras esetén is) az atlagos netté munkaidéhoz képest idéaranyosan fére vetitve két tizedes jegyre
kerekitve kerjuk feltintetni a l&étszamot és ezzel 6sszhangban kell kiszamitani az ellendri napok szamat,
amelyet viszont egész szamra kérunk kerekiteni.

Vegylink egy példat! 215 az atlagos nettd munkaidd, 1 kolléga heti 30 oras foglalkoztatasa, azaz hatoras
reszmunkaido eseten 0,75 f6 (6 ora /8 dra), illetve 161 ellendri nappal (215 x 0,75) szamolhatunk.

2 Bels6 ellenérzési vezetdi, belsé ellentrzési feladatot ellaté személy kormanyzati szolgalati, kézszolgalati,
kézalkalmazotti, szolgalati, igazsagugyi alkalmazotti jogviszonyban, stb. (a tovabbiakban egyuttesen:
kozszolgalati jogviszony).

3 Kulsé szolgaltato: ideiglenes kapacitas kiegeészités, specidlis szakértelem vagy a belso ellenérzési
tevekenység teljeskorl ellatasa (Bkr. 16. §). Tovabba azon szervezetek esetében, ahol megallapodas alapjan
kerul ellatasra a belsé ellenérzési tevékenység (Bkr. 15. (5) — (12) bekezdései).
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Budapest Févaros XV. kerlleti Rékospalota, Pestijhely, Uipalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mlkodtetési Kézpont

Iktatoszam: B /8/2023.

Targy: GMK 2024. Eves Ellendrzési
Terv

Ugyintézd: Tothné Sandor Edit

U.i. telefonszédm: 18151-703

Melléklet: 2024. Eves Ellenérzési Terv
€s mellékletei

Polgdrmesteri Hivatal
1153 Budapest, Bocskai utca 1-3.

dr. Kevevari Edit

Jegyzé részére

Tisztelt Jegyzd Asszony!

A kdltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérdl és belsé ellendrzésérd! szold
370/2011. (Xll. 31.) Korm. rendelet 32. § (3) bekezdése értelmében mellékletként
megkildom a Gazdasdagi Mikodtetési Kézpont 2024. évre vonatkozd -
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzésével széban egyeztetett- Ellendrzési tervét
és azok mellékleteit.

Budapest, 2023. oktdber 26.
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Budapest Fovaros XV. MWWWW

A Gazdasdagi Mikodtetési Kézpont 2024. évre sz616 Eves Ellendrzési Terve

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 31. § (1) bekezdése
szerint a belsé ellendrzési vezetd — 6sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel
- koteles dsszedllitani a kdvetkezd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

A Belsé ellendrzés betartotta a Bkr. 31. § (2) bekezdés azon eldirdsat, hogy az
éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben szerepld és a
kockdzatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon, valamint a belsé ellendrzés
rendelkezésére Allo eréforradsokon kell alapulnia.

A PénzUgyminisztérium 2023. évben nem adott ki Uj Utmutatét, igy a 2022
augusztusdban kiadott Utmutatd képezte az alapjat az éves ellendrzési terv
szerkezete és tartalma OsszedllitGsdnak. A GMK 2024. évi Eves Ellendrzési
Tervének modszertandt elsédlegesen az emlitett Otmutatéd  irdnyelvei
hatdroztdk meg.

A GMK 2024, évi Eves ellendrzési terve a fentiek szerint feldllitott prioritdsokon,
valamint a Bkr. eldirdsai szerint a belsé ellendrzés tervkészités iddszakdban
rendelkezésére allé belsd és kulsd eréforrdsokon alapul.

A terv kialakitdsadnak fontos szempontjat képezték az ellendrzés gyakorlati
tapasztalatai valamint a GMK Fdigazgatdjanak, valamint az intézmények
vezetbinek ajanlasai. Az Intézményvezetdi interjUkat kérddiv formdajaban
gyUjtéttem be.

Az Eves Ellendrzési Tervben szerepld témakérdk kdzil 6t vizsgdlat érint GMK-hoz
rendelt Intézményt, kettd ellendrzés targya kizarolag a GMK szervezetre iranyul.

A Bkr. 2020. janudr 1-n hatdlyba Iépett mddositd rendelkezései eldirjak, hogy a
hozzdrendelt szervek érintettsége esetén, ezen Intézmények vezetdinek jova
kell hagyniuk a szervezetUket érinté vizsgdlandd témakédr szerepelietését az
Elendrzési Tervben. Ennek a rendelkezésnek oly médon tettem eleget, hogy
szobeli egyeztetés utdn irdsos nyilatkozat formdjdban kértem be az
intézményvezetdk jovahagyasat.



A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdéseben rogzitett részletes
tartalmi elemeket, amelyeket az éves ellendrzési tervnek kételezéen magdban
kell foglalnia.

Az ellendrzések targyanak és célignak pontos meghatdrozasat, valamint az
ellendrzott szervezetek megnevezéset, az ellendrzések tipusat, a tervezés
alapjat, az azonositott kockdzati tényezdket €s tervezett Utemezést, illetdleg az
ellendrizendd idészakot az Eves Ellendrzési Terv szerepelteti.

A 2024. évi ellenbrzési kapacitas-felmérés szerint - a Belsé ellendrzés tervezett
létszama (2 f6) alapjan - a tervezett ellendrzések veégrehajtasara fordithatd
ellendri napok szdma 215 munkanap, soron kivUli ellenérzésre 30 munkanap,
osszes bizonyossagot add tevékenységre 245 munkanap kerUlt megtervezésre.

A 2024. évi Eves Ellendrzési Terviavaslat hét ellendrzés keretében 6t
ellendrizendd témakodrt hataroz meg. A Bkr. szerinti ellendrzési tipust tekintve
valamennyi tervezett ellendrzés szabdlyszeriségi ellendrzés.

A szabdlyszerUségi ellendrzések 2024. évben is prioritast kaptak az éves
ellendrzési tervben. Kordbbi ellendrzési tapasztalatok, az intézményvezetdi
kockdzatelemzés, és a GMK belsé kontroll koordindtordnak 6ndllé felmérése
alapjdn a szabdlyozottsag és a szabdlyszerlség hidnyossagai veszélyeztethetik
az intézmények szervezeti céljaginak elérését.

Az ellendrzések maodszertandban tovdbbra is a preventiv, segité jellegl
ellenérzésekre fektetemm a hangsulyt, nem feledkezve meg a hibafeltdard
funkcié fontossagardl.

A szabdlyszerUségi ellendrzésekben a rendszerszemlélet érvényesUl, hiszen
kUlbnb6z6 alrendszerek szabdlyozottsGga és szabdlyszerUsége kerUl vizsgdlatra.
A mUkddés szabdlyozottsGga és szabdlyszerlsége ugyanis kiemelt szempontot
képez a GMK szervezeti céljai k6zott, és része a szervezet integritdsanak.

A 2024. évi ellenérzések legfontosabb célja, hogy feltaria az ellendrzoitt
szervezetek muokodési és gazddlkoddasi kockdazatait, valamint javasliataival
segitse ezek negativ hatdsainak csdkkentését.

Budapest, 2023.10.26. S
ST (70 Y
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BAIBALALI MUZDRIIM SIPON

GAIDASAGI MUKODTETESI KOIPONT
1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33.
Telefon: 06 1 8151 700

Eves Ellendrzési Terv

Iktatészédm: B/8/2023.

Sorszom

Az ellenorzes fargyo

GMK-ndl elvégzendd bizonyossdgot ado tevékenység:

2024. év

Az ellenorzes celja. medszerel. ellenenzendo idoszak

Tervereé: alapjo

Azonosiloft kockazahi lenyezok

Az ellensrzoft szerv

Az ellenérzés lipusa
stervezeli eg

]

Az ellencizés leivezefl

ulemezese

Az ellenorzésre
forditando kapuacilas
(ellendri nap)

Célja:
Annak megdllapitasa, hogy a szabdlyozotisag dsszhongban van-e a
gyakorlattal, a lebonyolitds mozzanatai megfeleinek-e a jogszabalyi
kvetelményeknek, és kbvelik-e a belsd szabdlyozds irdnyelveit

megalapozottsagdnak vizsgdlata.

Médszere:
dokumentumokan alapulé vizsgalat

Ellendrizendd iddszak:
2024. év

kockazat

ellendrzés

GMK
Beszerzési folyamatok szabdlyszeriségének 7 GMK zabdlyszerdségi Gazdasagi igazgatésag 5
& o vizsgdlata ¥ . : = Madstere: 2 = gozdasagi igazgatdi témajavasiat = eHeyr:c')rzZS E g 2024.01-11. név 30 nap
Szoréprébaszerd dokumentumyvizsgdlal, inferjo.
Ellendrizend§ IdSszak:
2023. év és 2024, év idSaranyosan
Célja: .
Annak megdllapitasa, hogy a jogszabdlyi kévelelményeknek és a C “_r"!-"ih"
Munkalgyi Szabdlyzatban, eldinak alapjan térténik-e a munkavégzés Mokddle
: L = Hurndnpolilikai és Koord
A rendkivOli munkavégzés elrendelése, ’ sEibiasarasegi Bt
z nyilvantartdsa, ar 6nként vdllalt toimunka Médszere: Féigazgatéi javasliol Ellansiks o .-‘.‘.1 = 2024. 1. név 30 nap
alkalmazdsanak szabdlyszerisége Dokumentumvizsgdlat Rsiraneey
Ellendrizendé Idészak:
2023. év
GMEK-hoz rendelt Intézményeknél elvégzendd bizonyossdgot add tevékenység:
Célja:
Annak megdallapitasa, hogy a kUisé ellenérzés megadllapiiasaira keszitet!
A Polgdrmesteri Hivalal Belss Ellendrzési Osxtdlya | Intézkedési terv alapjan kialakftott kévetelmenyrendszer és nyilvantartas a
Gllal végrett .a Terlleli Gondozds Konlyla ulcal gyakorlatban hogyan funkcional, megfelel-e az elvarasoknak.
telephelyén, az eliatotil dokumenltacid, a Intézményvezeldi af o "
3 kUlnbo1d nyilvantartdsok, a szdmidzds és Médszere: kockdzalfelmérés soran tell SZD:;J!E}‘:;?ZI';:EQI GO"CL:;’:;“:'S‘“)“Q"‘ 2024.lll.né 40 nap
pénzkezelés soron kivili ellenSrzésénelk” Sz0réprébaszerd dokumentumvizsgdlad, interjo. témajavaslat 4
Intézkedési tervéher készitelt beszamoldban
toglaltak megleleléek-e Ellenérizendd id&szak:
2023. év és 2024, év iddardnyosan
Célia
Annak megdllapitdsa, hogy a 2024. évi kdliségvetés készilése, valamint
IR " - maédositésa megfelel-e a jogszabdlyokban, illetve a helyi
?:l I:mzqr:‘;::k 632::513?;::%:;0«::;:::: smbalyodsokboneldnaknak; Ralitslontrzes iopastaldiok &5 szabdlyszerdségl
4, ¥ Y elemzések alapjan azonositett Y Egyesitett Bocsddék 2024 .- IV, név 25 nap




Ar ellenorzes targva

A1 ellenc celja modszen

Tervelés alapja
Azonositolt kockazali lenye

Azr elle
3 hpusa
stervezeli eg

Ar ellenor

erverel

forditando kap

mezése
(ellenon nap)

Célja:
Annak megdllapitésa, hogy az inlézményben a szémvitelrdl sz2616 2000. évi
< térvényben eldirt szabdlyzataik naprakészek-e, valamint hogy a belsé
kontralirendszerrel 8sszetiggd szabdlyzataik aktualizéitak-e és a
Az Intézmény gazdilkodéssal és belsd kontrolirendszerrel kontrolllevékenységekel a szabdlyzatokban elirtok szerinl végzk-e. Belsd ellendrzési tapaszialatok és 2 z
5. Bsszeliggd szabslyatainak értékelése és a szabalyozdsnak elemzések alapian azonosioft szabdlyszerlség Rdkospalotai Osszevent .
_ sllendaé At 2024. 1. név 40 nap
megteleld gyakorlat elienGrzése Médszere: kockazal 5 voda
Dokumentumvizsgdalat
Ellendrizends Id&szak:
2023. év
Célja:
Annak megdllapitasa. hogy a 2024, évi kéliségvelés készilése, valamint
mddositasa megfelel-e a jogszabdlyokban, illetve a helyi
Az Intézmény 2024. évi koltségvelés tervezés szabdlyozasokban elSirtaknak. 3 4
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Ellendrizendd Idészak:
2024. év
Célja:
Annak megdllapitasa, hogy a 2024, évi kbltségvetés készitése, valamint
" i . maédositasa megfelel-e o jogszabdlyokban, illetve a helyl
or 1mhm‘ony Ml kdhwv"‘.‘ '".v.,"u szabdlyozdsckban eldirtiaknak. Belsd ellendrzési lapaszialatok és . =
folyamatanak és az eldiranyzat médositasok i Ao szabdlyszerlségi Ujpalotal Osszevont .
7. g ' elemzések alapjan azonositott 2024 - IV. név 25 nap
megalaporottsdgdnak vizsgdlata. ellendrzés voda
Médszere: kockazat
dokumentumokon alapul6 vizsgaiat
Blendrizends idészak:
2024. év
Bizonyossagot adé tevékenység: 215 nap
Soron kivili ellendrzés: 30 nap
Osszesen: 245 nap
Budapest, 2023, oktéber 26. Budapest. 2023. okiéber 26
Osszedllitotta: — Jévé}lugﬂa:
Meliékletek:
= = . = M —— — i
1. s26m0 melléklet: 2024. évi kopacitas-kimulalas, Képzési terv l O_‘- Lt\'_, Q Q
2. s26mi melléklel: PM mellékletek
Tothné Sandor Edit drkal Katalin

beisé ellendrzési vezeld

J i
g

féigazgatd

Megjegyzes:

GMK-hoz rendelt Intézmények “Iévdhagyd Nyilatkozatban" jarultak hozzd az ellendrzés targydban megfogalmazott témakdrok Eves ellendrzési tervben valo szerepeltetéséher.




' Eves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges
kapacitas meghatarozasa

k 1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT | Telefon: 06 1 8151-700

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
Eves ellendrzési terv végrehajtisdhoz sziikséges kapacitds megallapitisa
2024. év

Ellendri napok szama

Atlagos

; Létszam osszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapok "
: : (fé) munkanapok szama x
szama / fo .
Létszam)
1. | Brutté munkaidé (366-104) = 262 262 2 524
2. | Kies6 munkaidé 36 2 72
3. | Fizetett innepek 11 2 22
4. | Fizetett szabadsdg 35 1 35
5. | Atlagos betegszabadsdg 15 1 15
6. | Netté munkaidé (rendelkezésre allé kapacitds): 452
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtdsa (48 %) 215
i Soron kiviili ellendrzés és nem tervezett tandcsaddi tevékenység o

(7 %)

Tandcsaddi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatdkore
nem ismert (2 %)

10. | Képzés (1 %) 5

Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (42 %)

e jogszabdlykovetés, adminisztracios feladatok,

o vezetdi feladatelldtds: Munkacsoport dltal készitett
kockdzatelemzés eredményeinek beépitése a

11. munkatervbe, Eves Ellenérzési Jelentés elkészitése, 190

intézkedések, kiils6- belsd ellenérzések

nyilvantartdsanak vezetése, kiilsé ellendrzésekral

éves beszamolo készitése; szervezési feladatok,

Belsd Ellenérzési Kézikonyv sziikség szerinti

aktualizalasa, stb.

12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 452




Osszeallitotta:

Jovahagyta:

Budapest, 2023. oktdber 26.

Tl
To6thné Sandor Edit
Belsé ellendrzési vezetd

BiAkaingﬁalin

Foigazgato




' Eves ellendrzési terv végrehajtisihoz sziikséges
. Egyéni Képzési Terv
1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.

GAZDASAGI MUKODTETES| KOZPONT | Telefon: 06 1 8151-700

XV. ker. Onkormdnyzat Gazdasdgi Miikodtetési Kézpont

2024, év

Tothné Sandor Edit részére

Egyeztetett képzeési terv, egyéni fejlédést tamogato

tevekenysegek Esedékesseg

Meérlegképes kotelezd tovabbképzés 2024. 12.31.
Szakmai tovabbképzések (1 alkalom) 2024. 12.31.
Ddtum: 2023. oktéber 26. Datum: 2023. oktdber 26.

Tl !

; hdnes . WK ; .
Név: Tathné Sandor Edit N f'fx}]_ovahagyta: Bdrkai Katalin
. o G ,. & %\ - 2
belsd ellenérzési vezetd /& £ féigazgato
(83 g
i ;')éf |
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' Eves ellendrzési terv végrehajtasihoz sziikséges
. Egyéni Képzési Terv
1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.

GAZDASAG! MUKODTETESI KOZPONT | Telefon: 06 1 8151-700

XV. ker. Onkormadnyzat Gazdasdgi Miikédtetési Kozpont

2024, év

potencialis munkatars részére

Egyeztetett képzesi terv, egyéni fejlddest tamogato

tevekenysegek Esedekesseg

Mérlegképes kotelez6 tovabbképzés 2024 12.31.
Szakmai tovabbképzések (1 alkalom) 2024. 12.31.
Ddtum: 2023. oktdber 26. Ddtum: 2023. oktober 26.

| creteg L\U\ ,
Név: Téthné Sandor Edit Jovdhagyta: Barkai Katalin

belsd ellendrzési vezetd féigazgato




’ Eves Ellenérzési Terv
k 1158. Budapest Ady Endre utca 31-33. 2024 év

GAIDASAGI MORSDIETES! KGZPONT Telefon: 06 1 8151-700 PM. 1-3. szam( mellékletek
Létszam és eroforras 2024. év 1. szami melléklet
Belsé ellendr kdzszolgalati ?ajat' Kiils6 }fulso, B"rutto’
Saiesha eréforras szolaaltate’ eroforras Ercéforras
109 y 0sszesen g 0sszesen 0sszesen

Koltsegvetési szerv neve:
Gazdasagi Miikddtetési Kézpont - B | ' "
o101) | 23 | o101) (2z) | €V [ tény | terv | fény | ferv | tény | fterv
betoitendo rendelkezésre
aliashely (f6)" | 4l létszam (f6)*

ellendri nap fé ellendri nap ellendri nap

.| Gazdasagi Milkodtetési K6zpont

Il.| Iranyitott (hozzarendelt) szervek dsszesen
1.| Goncz Arpad Szocialis Intézmény (GASZ))
2.| Egyesitett Bolcsodék

3.|Rékospalotai Osszevont Ovoda
4.|Hétszinvirag Osszevont Ovoda
5
n

Ujpalotai Osszevont Ovoda | 000 |50l 5000 o000




' Eves Ellenorzési Terv

k 1158. Budapest Ady Endre utca 31-33. 2024 év
GAZDASAG! MOKODTETESI KOZPONT Telefon: 06 1 8151-700 PM. 1-3. szamu mellékletek
1
Ellencrzések 2024, év 2. szami melléklet '
Ellendri
Szabalyszeriiségi ellendrzés Pénziigyi ellendrzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés Utéellendirzés’ Ellendrzések dsszesen napok
Kaliségvetesi szerv neve; i
Gazdxsag) Mckotetésl Kazpont v | tomy | ten | tiny | v [y | e fteny| e |ty | e f iy | e by e [y | e [tbny| e |ty | e |ty | e |ty | e [ty | e [y | e | iy | e | s | e [teny | e |ty | e | oy e [ty | e [y | e | tiny
@ sa;&e!e]non lmlséeh:n&n ® sapit elendri | kilsd elendn i sajat efendn | kilsd efendrl i sajdt elendri h?lsoler:ori ® sagtefendri | kiiso elendr " sajat elendri | kilso edendn e satelendn | kulsd ellendri leotti e
N nap nap nap nap nap nap nap nap ngp nap nap nap
1 Mikodtetési Koz oo o00[ 3000 o,00f 3000 00] 0.00] 0,00 0,0 00| ool 000 ooa 00o] ogo] 000 ool o 0,00 000 o000 000 ooo] 000l oool o00[ o0l ooof ool o000l o0 w0l 000
Eves Ellendrzés| Tery alapién 200 o00] 3000 o0 30.00] o0 0.00f 0,000 0,00 o.00] 0.00] o.00f 000l 000 ool wool ool 0ol ool ool oo ool 000l ool ool ool 000 ool oo o0l 0o o0l oco o000l oool ool 200 000 3000 0ol 2000l 000l s00] 00!
jit szervezetndl 200 000 30,00 , 200 000] 3000 o00] 3000 o[ 6000 000
ott szerveknel (iranyitoként végrett) . 1 i 000 u,% 000 oo ooo] 000 0oo[ o000
ac)|Egyib ellendrzések’ s L 000 000 000 o00] o0o] ogol 000 o0
b){Soron kivili kapacitds® A < 4 " , . i , B i < . } o000 000 ogol 3000 o000 3000 000!
4000] 000 00| 0g0) 000 000 ogo| ool ool 000 ogo] 00| ool 000 0,00 000 000 000 00 000 oo o00] ool 0 000 000 00| 0ol 100 4@ 0 4000 000
40,00[ 000 o 100 o0l 40, 000 000! 400" 000
] 000 00 o000 ool oo0of ool 000 o000
, I = ] ] . . . [ oo ool oo oool ooof oga] o000 o
> I >< T < T >< T < T >< T < <HE < <> >< < 4 ool [ ool [ ogal oo o
1000 15000 000 0.0 0,00 0,00 o 000 o00f o00[000f 000 0,00 000 ool 000l ooof 0o opl 000 000 a0l 000] 000 100] o0 10,00 o0l 15000 o0 2500 00|
10,00l | 500 = iy 1,00 ool 10.00{ o00] 1500 ool 25.00] o0/
g 000l 000l oco] ool ool oool ool o0
' - : 000 o000l o0of ooo] ool ooof oo om|
< < : 2 > - > 25 < > : B i 0] 000 000 000 0,00
000] o00] 40.00] o0 0.0 000 o00[ 000 000] o0l 00 oo 000 ool 000l 000l ool ool ool ogel oool oal o.00f o0l oool ogol ooof oool ool ool ool oool ooal ool 100l ool oo ool 4000l o00f 200 o0
40,00 _ 1,00 000 ooof ooof 40,00 ool 4000 000
000 ool aoof” ool a0of o0l oool” o0
000 o000 ooof oool o000 ool 000 om!
k 1 >< e > O < <1 >< J > 3 & Bl 00| 000 opo 000 og0l
1 10,00 0,00 15,00 0,00 0.00 0,00 000] 000 0,00 00] 0.00] o,00] 000 ool 000 000 000l o0 0ol ool 000l ool ool ool ool ool ool ool ool ogel ool ool aool oo 70o[ o0l 1000 00 16,00 o zsnoi 00
j 1, 10,00] 1500 ‘ ' 1000 o00f 1000 o0l 15,000 o007 2500 000
ab)Iranyitott szeneknél 000[ o0f ool oo o0of o00f o0of o000
)| Egyeb elenirzések’ og0] u.w| o.ml o.wi n.oul 000 000
b Soro kvl apocis’ < < < : >< T > << ool [ ol [ ool ool om)
5| _Uipalotai Dsszevont Ovoda 1.00] 10.00]_0,00] 1500] 000] 000] 0,00] 0,00 o0 o00] ocol 000 ooof o0 o0ofo00f ooof o0 o00f oool ool o00f o0af oool ool ool a0l o0l o00] opol 000 o0l oco[ oeo] 1.00[ oeaf fo00] o0l 1500 000] 2500 0,00
il szenezensl 1,00 ool [ 150 ' 100[ 000 1000 ool 1500 o0l 25000 000
ab)Irinyitot zerveknel ] 000 ool ocof o0l oo ooof 000l op0
a¢) Egyéb elenorzésel’ | ] oo oo oo ogo] o0of ooof ooo] o)
> ~ - = N - . |
b Soron kv Kapacts’ > : > o > > > |H>< 4 B > i 5 < o] 0.00] 000 000 000
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GAZDASAGI MOKODTETES! KOZPONT

1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
Telefon: 06 1 8151-700

Eves Ellenorzési Terv

PM. 1-3. szamu mellékletek

2024 év

Tevékenységek 2024, év 3. szami melléklet
Koltségvetési szerv neve: ) , | Sajat kapacitas | Kllsé kapacitas | Kapacitas
Gazdasagi Mlkddtetési Kdzpont BRIl Jeiceadas e ECRIEEE i es osszesen® dsszesen’ dsszesen

terv | tény ( terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv fdlfg\ terv | teny | terv gggy terv | tény | terv J[t&y terv ﬁ;j terv Euny
sa;alneal!:nori mnzlrlfmn saua:1 :Ilesnﬁn kuls«';i1 :usnén sa;étnillsnﬁrl kulst;: :Ii;enbri sajatnjl:nbrl kniséngl:)enﬁn sajétellendrinap | ks ellendrinap | ellenéri nap
1.|Gazdasagi Mikddtetési (a+b) 30,00/ o0.00] 60,00 000 6000 o000 600 o000 300 o000 200 o000 9200 0,00 9800 0,00 131,00 00| 166,00/  0,00|297,00] 0,00
a) |Eves Ellen6rzési Terv alapjan 30,00 0,00 30.00f o000 6.00[ o000/ 600 o000 300 o000 200 o000 9200 o000/ 9800/ o000 131,00 0,00] 136,00 0,00{ 267,00] 0,00

aa szervezetnél 30,00 0.00] 30,00 000 600 | 600 300 " 2000 " | 92,00/ [ 98.00 131,00 0,00/ 136,00 0,00/ 267,00| 0,00

ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) | 0,00/ 0,00/ 000] 0,00 S i | = 'y 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0.00[ 0,00

ac)|Egyéb ellen6rzések 0,00 000 o000 000 il 3% = 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00[ 0,00

b)|Soron kivilli itas 0,000 0,00 30,00 0,00 <[ [T S > [ | 0,00 0,00[ 30,00 0,00/ 30,00] 0,00
1.|Goncz Arpad Szocialis Intéz 40,00/ o000 op0of o000 o000 o00f o000 o000 o000 000 o000 o000 o000 o000 0,00 40,00 0,00 0.00 0,00/ 40,00f 0,00

| aa)|Sajét szenvezetnél 40,00 0,00 0,00 0,00 et 1 [ D G [ 4000 o000 000 0,00 40,00 0,00

ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0.00f 0,00 T E 1= = = | ) 0,00 0,00 0,00/ 0.00[ 0,00}

ac) |Egyéb ellendrzések’ 0,00f 0,00[ 000{ 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00

b) |Soron kiviiii kapacitas® 000 000 000 000 > < | < = < . < B < 0,00 000 000 0,00, 0,00/ 0,00
| 2.|Egyesitett Boics6dék 10,00] 0,00 15.00] 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00 000 0,00 o000 o000 o000 000 o000 10,00 0,00 15,00 0,00[ 2500[ 0,00|

| aa)|Sajat szervezetnél 10,00] 0,00[ 15,00] 0.00 i ) = o - B 10,00 0,00[ 15,00 0,00( 25,00/ 0,00

| ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00 000 000 000 oo - e & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00

ac) |[Eqyéb ellendrzések’ 0,00/ 000] 000 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 0,00

b) | Soron kivili kapacitas® 0,00 000 o000/ 000 <. o pad ol Y R 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00

| 3.] Rakospalotai Osszevont Ovoda 0,00] 0.00[ 4000 000 000 000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 0,00 0.00 0,00 4000 0,00] 40.00[ 0,00]

| aa) Sajét szervezeinél 0,00 0,00] 40,00 0,00 — = ~ 2w 0,00 0,00] 40,00 0,00/ 40.00] 0,00

| ab) |Iranyitott szerveknél 0,00 0.00] 000 0,00 = 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0.00] 0,00

| ac)|Egyéb ellendrzések 0.00[ 000 000 000 o ; 7 " 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00

b) |Soron kivili kapacitas® 000/ 000 o000l 000 >< [N < N >-< = < IS < | =< 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
4| Hétszinvirag Osszevont Ovoda 10,00] 0,00] 1500] 000] 000] o000/ o000[ 000/ 000 000/ 000 000 000 000 000 000 1000 000 1500 0,00] 25,00/ 0,00

aa) |Sajat szervezetnél 10,00] 0,00] 1500 0,00 - =y BT i T 10,00 0,00/ 15,00 0,00{ 25,00/ 0,00]

| ab)|Iranyitott szerveknél 0.00] 0.00[ 000[ 000 3 = ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] o0,00]

ac) |[Egyéb ellendrzések 0,00[ 0,00 000] 0,00 2 =S _ i = 000 000/ 000 000 000 0,00}

b) |Soron kivili kapacitas® 0,00l 000] 000 o000 << [N < B < Sl <7 Sl <7 [ << [ 000] o000 000 0,00, 000/ 0,00
5| Ujpalotai Osszevont Ovoda 10,00] 0,00] 1500] 000] 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 1000 0,00 15,00 0,00 2500] 0,00

| aa)|Sajat szervezetnél 10,00] _0,00] 1500 0,00 B : O Sl | 1000 0,00 15,00 0,00] 25,00] 0,00

| ab)[Iranyitott szerveknél 0,00l 000 000 000 i 2 ) X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00

| ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 000 000 000 . _ ‘ 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00] 0,00

b) | Soron kivilli kapacitas”® 0,00, 0,00 000/ 000 > e < ><_ [ < > 000 000 000 o000 000 0,00
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2024, évi Ellendrzési Munkaterv
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Az eilendrzétt szerv, szervezeti

% % " 2 Ellendrizendé Ellendrzés Ellendrzesi
a 6rzé 1! és célja osito Grzés i 1i
Sorszam - Ellenérzés targya Ellendrzés célj Azon tt kockazati tényezdk Ellenérzés modszerei Ellendrzés tipusa idészak dtemezése |kapacités ellensri
2023. évben megkezdett, 2024. évre athuzddé ellendrzések nap P
p . A . . Az Egységes Kozszolgalati Szabalyzat és a
A szabalyszerliségi ellendrzés célja meggydzédni a belsé Az Egy_sege_s Kdzs.zulgalau Szabalyza? i Munkavallaléi Szabalyzat egyéb jogszabalyi
" . A Sl ! - Munkavallaléi Szabalyzat elavult, aktualizalasa| ... . ; / : Si
Az Egységes Kozszolgdlati Szabalyzatban és a kontrallrendszer kialakitasarol, teljességérol és nem tBriént meg, az Egységes kdzszolgélati eldirasokon alapuld szabalyozasok, eljarasi rendek, 2023, 6y 2024 2024, év |
1. Polgarmesteri Hivatal Munkavallaldi Szabalyzatban foglaltak eredményes miikédésérdl, tovabba arrdl, hogy a jogviszony Szabal zati:an & a Munkavallali jogviszony |étesitésének, fenntartasanak és szabalyszeriségi idﬁérém o5 ' fé!év ’ 30 2
betartasanak ellendrzése |étesitése, fenntartasa &s megsziintetése szabalyozott és 2 Y i megszintetésének, a humanerdforrasgazdalkodas i
9 Szabalyzatban foglaltak betartdasa nem 2
veégrehajtasa szabalyszer( biztositott egyeb dokumentumai, nyilvantartasok vizsgalata,
folyamatok, rendszerek miikddésének vizsgalata.
Az évodak szamara a jogszabalyok altal eldirt | Az utdellendrzés céija ellendrizni, hogy az évodak szamara s;:sgf k:tﬁr:?z": aa_gjangszt:::aléo:"::gizeézm Az dvodak szaméra a jogszabalyok altal eldirt
9 Gvodak szabalyzatok vizsgalata targyl 2020. évi a jogszabalyok altal eldirt szabalyzatok vizsgalata targyd (2020 fy;:rua'r 7) riegéllapﬂgéiaira wészitett szabélyzatok, eljarasrendek, dokumentumok utéellendrzés 2023. év 2024. 2024, | faléy 30 2
: Wada! ellenérzés megallapitasaire készitett intézkedesi ellendrzés (2020. februar 7.) megallapitasaira készitett '\ntézkédési 1ewﬂen toglaitakat nem haitotték vizsgalata, figyelembe véve az ASZ és a Kincstar idéaranyos T
terv végrehajtasanak ellendrzése intézkedési tervben foglaltakat végrehajtottak-e végre ! daltal végzett ellendrzés megallapitasait is
2024. évben inditott ellendrzések
Szabalyozasok, eljarasi rendek, dokumentumok,
Polgarmesteri Kézgazdasagi <rolasi nvilatkozattal érintett snélamekat perfosan A tarolasi nyilatkozattal érintett nyilvantartasok vizsgalata, R
1 Féosztaly és a tarolasi nyilatkozatot | A leltarozas ellendrzése a tarolasi nyilatkozatot A 1aér: :zsalgg;yaszzrzﬁinata?al: vagl gl Onkorrné';yzat vagyonelemeket nem pontosan és/vagy nem a belsd komroii—fulyamato!c érvényre jutasanak szagzlr;;gﬁ'ljségi 2023, év 2024. IV, 40 2
’ adok (gazdasagi tarsasagok, adok tekintetében beazimoisla szabalyszeriien tartalmazza az Onkormanyzat ellendrzese allandrzés ’ negyedév
intézmeények) ! beszamoloja Mintavétel a tarolasi nyilatkozattal érintett
vagyonelemekbdl
A szabalyszer(iségi ellendrzés arra iranyul, hogy a :alctggy Hgolding Zi; Slai?éaigaezd;;%ia:i
Lakasgazdalkodas terllietén, a bérleti jogviszony Vagyongazdalkodasi Osztaly és a Palota Holding Zrt. feladatellatasa nem meé;felel:‘ien szabalyozott
Polgarmesteri Hivatal Jegyzdi Iroda | létesitésével kapcsolatos folyamatok, bérld és lakasgazdaikodasi feladatellatasa megfelelden ésivagy nem érvényesilnek a hatal os' Szabalyozasok, eljarasi rendek, dokumentumok, pénzigyi- 2023, 6y 2024 2024, 1V
2. Vagyongazdalkodasi Osztaly, Palota lakashasznaiati nyilvantartas szabalyozott-e, és érvényeslinek-e a hatalyos k Y YAyes . YOS nyilvantartasok vizsgalata, szabalyszerlségi e : Py 40 2
ayeng ¥ y 1 F jogszabalyok, belsé szabalyzatok és vezetdi . ; i s iddaranyos negyedev
Holding Zrt. jogszabalyok, belsé szabalyzatok és vezet6i rendelkezések Y N . N A feladatellatas mintavétellel térténd ellentrzése ellendrzes
P z RESEA 2 rendelkezések eldirasai, es/nem all
eldirasai, naprakész, teljes és pontos a vonotkozo A £ : .
o E . rendelkezésre naprakész, teljes és pontos a
nyilvantartas vezetése T s ac
Tajékoztatasul: 2024, évben inditott nemzetiségi nkormanyzatokat érinté ellendrzések, ami nemzetiségi 8nkorméanyzatonként azonos témaban végzett, de killénalls - 8 db - ellenérzést jelent
A szabalyszerlségi ellendrzés célja meggyozddni a belsé | A belsd kontrollrendszerkialakitdasa és/vagy
Nemzetiségi Onkormanyzatok: kontrollrendszer megfeleléségerdl, a szervezeten beldl muikddése nem megfeleld. A Szabalyozasok, eljarasi rendek, dokumentumok,
Bolgar NOK, Szlovak NOK, Cigany = F mikodd kontrollok meglétérdl, teljességérol és eredmeényes| ... . Nemzetiségi nyilvantartasok vizsgalata, pénzlgyi- _—
NOK, Gérag NOK, Német NOK, Bsrcss kII ’?‘E"!ze‘ff-‘f: ‘Onk‘ormanyzat mikadéserdl. A ... Nemzetiségi Onkormanyzat Onkormanyzat beszamoldja nem pentosan a belsd kontroll-folyamatok érvényre jutasanak szabalyszerliségi 2023. év J 2024@'-'":\.50‘1”( 40 2
Horvat NOK, Ormeény NOK, Szerb BezRRca RNy ADasUgtamzaza beszamelbja pontosan és szabalyszeriien tartalmazza-e a | ésfvagy szabalyszerien tartalmazza a NOK ellendrzése ellenérzés
NOK NOK eszkozallomanyat. eszkozallomanyat. Mintavétel a .........NOK eszkézallomanyabdél

Kelt: az idobélyegzd szerint

Jovahagyom:
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Szoveges kiegészités
2024. évi
Ellenorzési tervhez

1. Jogszabalyi hattér

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(X1l 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint™ a belsé ellenorzési
vezetd — asszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — koteles Osszedllitani a kivetkezo évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet™.

Az Intézmény belso ellendrzési vezetdje a Bkr. 31.§ (2) bekezdés elbirasait figyelembe véve a
2024. évre vonatkozo Ellendrzési tervet az Intézmény a négyéves Stratégiai tervének 2024-
2027. évére vonatkozé modositott stratégiai tervben foglaltak, a kockazatelemzések
eredménye, a vezetok altal készitett témajavaslatok alapjan felallitott prioritasok, valamint a
belsd ellendrzési tevékenység mikodtetéséhez sziikséges erdforras figyelembevételével
allitotta dssze.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
és a 2023. év junius 1-t6l modositott és hatalyos Belsé Ellenorzési Kézikonyvben eldirt
formai kévetelmények betartasaval késziilt.

A Pénziigyminisztérium a 2023. évben a 2024.évi ellendrzési terv szerkezete ¢s tartalma
Osszeallitasaval kapcsolatos utmutatot nem adott ki. Az Intézmény 2024. évi Ellendrzési terve
a 2023. évi utmutatoban eldirtaknak megfeleléen az éves ellendrzési terv szerkezetére és
tartalmdra vonatkozo eldirasok figyelembevételével késziilt, modszertanat elsédlegesen az
2023. évi atmutatd iranyelvei hataroztak meg.

2. 2024. éves munkaterv tervezésével kapcesolatos gyakorlati végrehajtasanak
dokumentumai

Az éves ellendrzési terv — tervezet a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden - az alabbiakat
tartalmazza:

Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb
dokumentumok felsorolasa

2.a) Az Intézmény 2020-2023. évre vonatkozo Stratégiai tervet feliilvizsgaltuk és a
modositottuk




A modositas az Intézmény stratégiai tervének részét képezd kockazatazonositast és ezen beliil
a koltségvetés tervezés és mikddtetés kockazati folyamatait érintette.

Stratégiai terv 2023 évben készitett 2024. évre vonatkozo kockazat felmérés
eredménye

STRATEGIAI TERV 2024-2027.
Kockazatelemzés dsszesitd tablazat 2024.
Ralyamat Folyamatok | Folyamatok | Folyamatok Szamitott Intézményi
jelentdsége | kockazata prioritdsa érték értékelés
Kéltségvetés tervezése 45 45 45 45 Magas
Bevételi, kiaddsi elGirdnyzatok teljesitése 41 28 35 31 Magas
Miikédtetés 45 45 4,5 45 Magas
Pénziigyi miiveletek, ellendrzés 2,7 3,0 29 29 Magas
Szamviteli nyilvntartds, adatszolgdltatds 25 2,5 25 Kozepes
Vagyongazdalkodasi feladatok 36 2,6 31 29 Kozepes
Beszerzési, kiizbeszerzési eljards 44 34 39 37 Magas
Unids forrdsbdl szirmazd palydzatokkal
1 10 10
kapesolatos feladatellitas 9 ? ' oy

2.b) Az ellendrzési tervet megalapozd kockazatelemzés és a témajavaslatok értékelése

» 2024. évre vonatkozo - gazdasagi teriiletet érintd - kockazatfelmérések eredményének
értékelése

Az azonositott kockazatok szama 20, a kockazatok atlagértéke 5 pont volt. A feltart
kockéazatok esetében a felmérést kitélté vezetOk integritast sérté kockazatot egy esetben
jeleztek. A felmérésben résztvevok 7 kockazat (35%) esetében azokat intézkedést igénylonek
mindsitették.

Az Intézmény fels6 és kdzép vezetdi altal a 2024. évre vonatkozo pénziigyi ¢és gazdalkodasi
folyamatokat érintd azonositott kockazatok kimutatasa (a tervjavaslatba beépitett kockdzatokat piros
szinnel jeloltik). 2._szamu melléklet.




~ Vezetoi témajavaslatok

Az Intézmény Foigazgato foorvosa és a gazdalkodasi teriilet felso és kozépvezetoi - szakmai
targykordkre vonatkozo — javaslatok egy része - foigazgatd fGorvosi dontés alapjan - is a
2024. évi Munkaterv részét képezi. 3 szamui melléklet

A kockazatfelmérés és a vezetoi javaslatokat értékelve - Fdoigazgatoi dontés alapjan - egy
rendszer. egy pénziigyi. egy szabalyossagi s egy utoellenorzés végrehajtasat terveztiik.

<

2.¢) A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellenori kapacitas
tervezése

Az ellendrzésre tervezett nettd Kapacitas 99 nap, amely tartalmazza a soron kiviili
ellendrzések lebonyolitasahoz sziikséges ellendri napokat is. A 2024. évi tervezett és a soron
kiviili ellenérzések végrehajtasara fordithato ellendri napok szama dsszesen a nettd kapacitas
61 %-at képezi. 4 szamu mellckler.

2.d) A tervezett ellendrzések felsorolasa tablazatos torma felhasznalasaval

Az ellenérzések targyanak és céljanak pontos meghatarozasat. valamint az ellendrzott
szervezeti egységek megnevezését, az ellendrzések tipusat. a tervezés alapjat, az azonositott
kockdzati tényeziket a tervezett iitemezést, illetdleg az ellendrizendd idészakot az
eloterjesztéshez csatolt Eves Ellenorzési Munkaterv tartalmazza.

A jové évi Munkatervben Osszesen négy ellenorizendd témakdrt hatdroztunk meg
(ellendrzések tipus szerint: egy rendszer. egy pénziigyi, egy szabalyszeriiségi ellendrzés és egy

utovizsgalat)).

3 szanmui melléklet

2.e) A Pénziigyminisztérium altal eldirt kotelezoen eldirt és alkalmazando mellékletek
bemutatasa.

Létszam. Ellendrzések. Tevékenvségek

6. szani mellékler

Kérem. az Intézmény altal dsszedllitott és eloterjesztett 2024, évi ellendrzési tervjavaslat
Képviselotestiilet altali elfogadasat.

Budapest, 2023. 10. 25.

- A, "\{'\_3.]1 F
Készitette: Csernané Nadasdi Judit
Belso ellendrzési vezeto

1 (J
g
Peskoné Dr. Buzna Andrea
Foigazgato féorvos

Jovahagyta:



STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

Budapest XV. ker. Onkormanyzat

1. szamu melléklet

Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmeény

2024- 2027. év

A szervezet hosszu tava célkitiizései

A belso ellendrzés stratégiai céljai

Az Intézmény altal ellatott szakmai tevékenységek

Az egészségligyi alapellatas korében gondoskodik a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi ellatasrol, a fogorvosi alapellatasrol, az alapellatashoz
kapcsolodo tgyeleti ellatasrol, a védondi ellatasrol, az iskola egészségiigyi
ellatasrol, tovabba ellatja az egészségligyi szakellatasi (jaro beteg
szakrendelesi és gondozoi elldtasok) feladatokat.

A _szervezet stratégial celfa: Fenti tevékenységek minnél magasabb szinti
elidtasa es a szakmai feladatokhoz kapcsolodd pénziigyi-gazdasagi
folyamatok szabalyos, a szervezet célkitlizéseit biztosito miikodtetése.

Az Intézmeény szervezeti célkitlizéseivel osszhangban, a pénziigyi-
gazdasagi feladatellatas szabalyozottsagaval és miikddtetésével
kapcsolatos hianyossagok feltarasa.

A kritikus pontok, folyamatok kentrollja.

A belsé ellendrzési tanacsado tevékenység prioritdsa, az Intézmény
kockazatkezelési folyamatainak mikodtetésében torténd szakmai
segitségnyuijtas.

Belso kontrollrendszer altalanos értékelése




A belsé kontrollrendszer kialakitasa, hatékonysaga
Kontrollkornyezet )
Az intézmeény rendelkezik az Avr 13.§ (1)-(2) bekezdésében elbirt belsé szabalyzatokkal, azok modositdsat és szabdlyozastol eltéro gyakorlat alkalmazédsa
eseten, annak megsziintetését a belso ellendrzés kezdemeényezi. A belsd szabalyzatok aktualizalasat a MIR is figyelemmel kiséri,

Kockazatkezelési rendszer
2019. 08.01-tol hatalyos az Intézmeny kockdzatkezeléssel kapcsolatos uj belsé szabadlyozasa, mely szerint a kockdzatok azonositasaval, felmerésével,
kezelésével kapcsolatos uj feladatelldtds végrehajtasara eloszor 2019. évben kerdilt sor.

Kontrolltevekenysegek
Az intézményben megtortént a feladatkorok szétvalasztdsa, mukodik a vezetoi és folyamatba épitett ellendrzés, de a gyakorlati végrehajtds €s annak

dokumentalasa nem teljes kord.

Informacio és kommunikacios rendszer
Az intézmény mikodteti az informacios és kommunikacios rendszert, de a vertikdlis és horizontdlis rendszerek teljes kord mikodtetésében (vezetok és

beosztottak kozotti informacio dtadasa) hianyossagok tapasztalhatok, melyek tovabbi intézkedéseket igenyelnek.

Monitoring rendszer

Folvamatba épitett monitoring az Intézményben a rendszeresen végzett vezeloi fellilvizsgalati teveékenyseg és az automatizalt monitoringként (pl: Ecostat
program) informatikal eszkozokkel valosul meg. A belsé monitoring rendszerének része a szervezeti egysegek vezetoinek éves penzigyi beszamoltatasi
6s vezetoi elszamoltatasi gyakoriata.

A belso ellendrzési tevekenyseg az egyedi ertékelés monitoringjakent mukodik,

Kockazati tényezok Kockazati tényezok értékelése




Alkalmazott kockazatelemzési modszertan

- Folyamatok azonositasa

- Folyamatok értékelése (1-5.ig) azok célok szerinti és eredendd
kockazata szerint

- Osszesités, értékelés

Belso ellendrzési fejlesztési terv elemei

Folyamatos szakmai tovabbképzes
Regisztralt belso ellendri tovabbképzés

Stratégiaban kitlizott cél teljesitéséhez
sziikséges belso ellendri létszam

Kockazatelemzes osszesito tablazat 2024-2027

T

Folyamatok | Folyamatok | Folyamatok | Szamitott Intezmeényi
Folyamat
jelentosege | kockazata prioritasa ertek ertekeles
Koltsegvetes tervezese 0.7 Magas
Beveteli, kiadasi eloiranyzatok tefjesitese| 0.6 33 20 2 Maga

Mukodtetes 0.6

-

Penzugyi muveletek, ellenorzes 0.6

Rendelkezésre allo létszam, szakértelem

Szamviteli nyilvantartas, adatszolgaltatas 08 27 16 2,1 Kozepes
Vagyongazdalkodasi feladatok 08 | 0 18 24 Kozepes
Beszerzési, komeszerzesi elgras 06 35 21 18 Koepes

Unios forrasbol szdrmazo palyazatokkal
00 Alacsony
kapcsolatos feladatellatas

Eves egyéni képzési terv

Belso ellendrzés targyi és informacids igénye



« Az Intézmény stratégiajaban kitlizott
ellendrzési célokat és figyelembe véve
az Intézmény altal kezelt koltségvetés
terv nagysagrendjét a belso ellendrzési
feladatok ellatasat egy belsé ellenorzési
létszam latja el.

Ellendrzési prioritasok

e A stratégia terv készitésének iddpontjaban
rendelkezésre allé human erdforras: 0,75 f6. A
foglalkoztatott belsé ellenér egyben ellatia a
bels6 ellendrzési vezetd feladatokat.
Rendelkezik az  eldirt bels6é  ellendri
regisztracioval, és a feladat ellatasahoz
szilkséges szakértelemmel és tapasztalattal.

e A belsé ellendr teljesitményének értékelését -
az Ellendrzést kovetd felméré lapokban
rogzitett értékelés alapjan — az Eves Ellenorzési
Jelentés tartalmazza.

Ellendrzési gyakorisag

e A rendelkezésre all6 személyi, targyi és
informacids feltételek folyamatos fejlesztése.

Ellenorzési modszertanok

e A szervezet célkitlizéseivel osszhangban,

valamint az ellendrzési célok
osszekapcsolasa a kockazatelemzes
eredmeényeivel.

Készitette:

* Az ellenorzések gyakorisagat az éves szinten,
folyamatonként végzett Kockazatelemzés és
targyévre  vonatkozo vezetdi  javaslatok
eredménye hatarozza meg.

e Az ellendrzés tipusanak megfeleléen,
dokumentumokon alapulo.
« Szabdlyozottsag esetében az ellendrzott

részteriiletre vonatkozoan teljeskord.

» Gyakorlati feladatellatas esetében
dokumentumokon  alapulé  sziroprobaszerii
ellendrzés.

Jovahagyta:

Datum: 2023. 10.18.
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<belsé ellendrzési vezetd>

Datum:2023.10.18.
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XV. ker. Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmeény

4. szamu melléklet

Eves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitdsa

2024, &

Megnevezés

Atlagos
munkanapok

szama / fé

Létszém

(fé)

Ellendri napok szaéma
dsszesen (Atlagos
munkanapok szama x
Létszam)

Brutté munkaidd (366x0,75)-(104x0,75)=274
1. 0,75 197
275-78= 197
2. | Kies6 munkaidé 36
3. | Fizetett iinnepek 11 0.75 11
4. | Tavollét (atlagos) 20 0.75 20
5. | Atlagos betegszabadséig 5 0.75 5
6. | Netté munkaidd (rendelkezésre Gllé kapacitds): 161
n Tervezett ellendrzések (bizonyossdgi tevékenység) végrehajtasa -
" | (55%)
" Soron kivili ellendrzés és nem tervezett tandcsadai tevékenység -
" | (6%)
5 Tandcsadoi tevékenység (tandcsadas konkrét célja és hatdkore §
" | nem ismert 3 %)
10. | Képzés (2%) 3
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (34%)
e jogszabalykovetés, adminisztracids feladatok,
11. e vezetd feladatellatds: pl: kockazatelemzés, éves 54
munkaterv- és éves jelentés készitése, egyeztetések,
nyilvantartasi és szervezési feladatok BKK
maodositas sth.
12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 161
13. | Az éves ellendrzési terv végrehajtdsdahoz sziikséges: 161




4. széma melléklet
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2024. é
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(fé) munkanapok szama x

szama / fé
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Brutté munkaidé (366x0,75)-(104x0,75)=274
1. 0,75 197
275-78=197
2. | Kiesé munkaidd 36
3. | Fizetett unnepek 11 0.75 11
4. | Tavollét (atlagos) 20 0.75 20
5. | Atlagos betegszabadsdg 5 0.75 5
6. | Nettdé munkaidd (rendelkezésre dllo kapacitds): 161
. Tervezett ellenérzések (bizonyossdgi tevékenység) végrehajtdsa -
(55%)
i Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tanacsadoi tevékenység -
" | (6%)

Tandcsaddi tevékenyséqg (tandcsadds konkrét célja és hatokére

nem ismert 3 %)

10. | Képzés (2%) 3

Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (34%)

e jogszabdlykdvetés, adminisztracios feladatok,
| 11. e vezetd feladatellatds: pl: kockazatelemzeés, éves 54
| munkaterv- és éves jelentés készitése, egyeztetések,
| nyilvantartdsi és szervezési feladatok BKK
modositas stb.

12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 161

13. | Az éves ellenGrzési terv végrehajtasahoz sziikséges: 161




XV. ker. Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény

EGYENI KEPZESI TERV
2024. év
Csernané Nadasdi Judit

részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlddést tamogato
tevékenységek Esedékesség

Mérlegképes kotelezd tovabbképzés 2024. 12.31.
Belsd ellendrzes kotelezd tovabbképzés 2024.12.31
(vizsga)

Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2024. 12.31.

Budapest: 2023. szeptember 10.

Joviahagyta: Készitette:

{©,

Féigazgato foorvos Belso ellenorzési vezeto



A LA A VY T E S AR MY

Bizonyossagot ado tevékenység:

EVES ELLENORZESI MUNKATERY

2024, év

5. szami mellékler

tatoszam: EVI-2/2023.

Az Intézményben mikodo osztalyok
altal igényeh kéziraktarakban
elhelyezett anyagok igénylése,

felhasznaldsa és annak értékelese,

Célja:

Annak megallapitasa, hogy rendelkezik-e az Intézmény az
anyagok igénylését és felhasznalasat, valamint a kéziraktarok
kezelésével kapcsolatos szabdlyozassal és a  gyakorlati
feladatelldtas osszhangban van-e a belsd szabalyzatban foglait

Gazdasagi Igazgatosdg

hogy ar endelkezésre a1l anyagok eldirdsokkal. I.2024. évi Kockdzatfelmérés| énzilgyl ellendraés Anv;uudtlkﬂs 2024, 20
biztositjék-ea szabiiyos Midszers: (kockarati atiogot (oszrélyokon‘mukodé I n.év
mukodtetést. Belsd szabalyozas értékelése, folyamatok, kontroliok FREpisaoEonn kéziraktarak)
(igenyies, Jelhasznalas, rendelkezére miikodésének dokumentumokon alapuld szuréprobaszerd
allo készietek) vizsgdlata
Ellendrizendd idoszak: 2023, IV. n.év
Célja:
Annak megallapitasa, hogy az Intézmeny rendelkezik-e - o
felajitasokkal, beszerzésekkel és a mikodtetéssel kapcsolatos
mdszaki feladatellatas mikodtetésével kapcsolatos belséd
eljarasrenddel. Biztositott-e az osszhang a belsd szabalyzatokban,
eljarasrendekben és a feladatot ellato dolgozo Munkakori
A mukodtetéssel (felujitasok, leirdsaban rogeitett feladatokkal. A feladatellatas soran Gazdasagi lgazgatésag
beszerzések) kapcsolatos miszaki | Mikodnek-e a kontrolitevekenyek (pl: négy szem elve). A /1 Temﬂ!_i“ﬂa' Asncmnr ellindins Miiszaki csoport 2024. 34
feladatellatas sllendrzése, ériékelbse [52abalyozds és a gyakorlati feladatellitas birtositotta-e integritas Féigazgatoi dontés Sl sopait LI n.év

sértd esemeny bekovetkezését
Modszere
Belsd szabdlyozas értékelése, kontrollok mikodésének
dokumentumokon alapuld szurdprébaszerd vizsgdlata
Ellendrizendd id&szak: 2023 IV. n.év

alapjan.




Célja:

Annak megallapitasa, hogy az Intérmeény rendelkezik-¢ »
anyaggazdalkodasi feladatok elldrdsat szabialyozd belsd
eljdrasrenddel A szabdlyzat tartalmazza-e a gyakoriati

feladatelfatissal kapesolatos alditasokat Az ellendrzés iddszaka
(2023 év) a7 anyaggarddlkodds teruletén tortént-e téves, hibas
anyagkiadas. Megtoriént-e a hibas kiadds miatt raktdn készleter
arintd 1ortend irdsos maddsitds, kiaods bizonylat, osztalyos
Arveggaadithodts! feladetok anyagdtvétel igazolds, anyag kiszdllitds rendje és annak Ve o Szabalyszeriség Anyaggazdalkodas, 2024.
3 Srotnsion mEkibibitalnen betartasa. Szabalyoztdk-e és toreént-e hibas szamia vagy Faigargotdl dintés alapidn ellendrzés raktdrozds 0. n.év
slientraten, 4rébeides srdllitoleval beérkeds, Srabalyosan tortént.e a hibas szamia
javitdsa és annak dokumentaidsa
Mbdsuere:
Jogszabalvi eidiras, belsd eljirasrend dokumentumokon alapule 3
szurdprobaszecd vizsgdlata, valamint a folvermat szabalyszeri
mikodesének értédkelése
Ellendrizendd id@szak:
2023 V. negyediéy

20

T Célje:

Annak megallagitasa, hogy az Intezmeny R-2365/2023.
iktatoszami intézkedes rervben toglaltak intezkedésak
végrehajtasa megtortént-¢ es ar meglelell-¢ az elvirdsoknak { A
Rokos uti teiephelyen o penrbeszedési rendszert modositjuk. A
recepcion 4 f¢ lesz megbiavo o tésitési dijok besredésdve)

A Laboratorium kivetelével a kordbbi pénzbeszedd helyek

pénzkerelés: feladatai e2zel a lépéssel megseinnek eren a
renddned srabdiyorottsaganak et a i 3. Vemajpavesiay e, 2024,
2 Utéellendrzé Pén i Csoport 15
4, ‘ telephelyen. A kuisd telephelyeken a kordbbi pénzbeszedés Féigazgatdi dontds alapjin toellen s TUEY! It ML, m
rendszer vidltozation marad

Mdbdszere:

Helsé alfgrasrend dokumentumokon alapuld siutoprobaszerd
vizsgalata, valamint a folyamat szabalyszerd miakodésenek
ortdkelése.

Ellendritendd iddszak:

2023, V. negyedeéy

Bizonyossdgot ado tevékenyséy: an

Budapest, 2023, oktdber 18 Budapest. 2023, akiaber 18,
Osszedilitotta: lovahagyta.

Belsd ellencoési veretd Figazgato fdorves

-



XV. ker. Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény

EGYENI KEPZESI TERV
2024, év
Csernané Nadasdi Judit
részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést tamogatod

tevékenységek Esedékesség

Mérlegképes kotelezd tovabbképzés 2024. 12.31.
Belsé ellendrzés kotelezd tovabbképzeés 2024.12.31
(vizsga)

Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2024.12.31.

Budapest: 2023. szeptember 10.

Jovihagyta: Készitette:
A ?/ ™
\‘(_“i_ D) oA\ \\

; \
Féigazgato féorvos Belsé ellendrzési vezétd



6. szamu melléklet

Pénziigyminisztérium dltal eloirt kitelezoen eléirt és alkalmazandé kimutatisok

Létszam és eréforras’

2024. év
- : : Sajat . Kulsé Brutté
Belso ellenér kbzszolgalati Kilsé
o 29 eroforras alats? eroforras Eréforras
jogviszonyban bsszesen szolgaltat dsszesen bsszesen
Budpest févaros XV .ker.
Onkormanyzat
terv tény terv tény
©1.01) | (1231) | 01.01) | 1231y | eV | tény pate WSy terv [NEenyS| terv [NEGRY
e doisbaio e ellenéri nap f6 ellenéri nap ellenéri nap

allashely (f6)* | allo letszam (f6)*

Helyi 6nkormanyzat 6sszesen \ 0,00

Irdanyitott szervek Gsszesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 *0.00 161,00 0,00 161,00 | 0,00

Dr. Vass laszl6 Egészségiigyi Intézmény 0.75 161,00 161,00 | 0,00
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Ellendri
Szmbilyszeriségi elendrés Peénziigy elendrzés Rendszerelendrés Telestmeny-elenorzés Informatika elendrzis (Roelendres’ Ellendrzések dsszesen napok
Gsszesen
Budapest Févéros ;
XV ker. Onkorményzat vy | terv [ty [ tev | dbny | terv | vbmy | terv | by | ten | sbny | rev terv [ iy | terv [ oy | terv | nomy | te | ny | tev |ty sy | terv |ty | terv | sbny | tev | wbmy [ terv | dbny | verv [ dhny | teev | vy | verv [ dbny | e [ oy | e | sbny
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Tevékenységek

2024, év
. ' i itas | Kapacitas
Ellenbrzések dsszesen’ Tanacsadas Egyéb tevékenység’ R baphoits Km?b lapacs ? e
Osszesen’ Osszesen® | 6sszesen
Budapest Fovaros
XV ker. Onkorményzat terv | tény | tev | tény | tev | tény tény | tev | tény tény | tev | tény | tev | tény | tev | tény | tev | tény | tenv | tény
sajat ellendn | killso ellendn | sajat ell:ndti kulso ell:néri sajat ellenon | kulsd ellendn | sajat ellendn | kilsd ellendri saiét eleninap | Kolst elendr nap | ellende nap
nap nap nap nap nap nap nap
Helyi Gnkomanyzat dsszesen (a+b) | 0,00 0,00 000[ 000 000 o,00[ 0.00[ 0,00 0,00 000 000 o000l 000[ o000 000] o000 000 o000 000 o
Eves Ellenorzési Terv alapjan 0,00 0,00 000 o000 000 o00f 000 0,00 0.00 0,000 000 o000 000 o0o] 000 o000 000] 0,00 000 0,00
Sajat szenezetnél 0.00] 0,00 000] 0,00 000 o000 000 000 000 000
Iranyitott szenvekné! (iranyitokent végzett) 0,00 0,000 0.00[ 0,00 000 000 000 o000 000 0,00
Egyéb ellenorzések 0,00] 0,000 0,00] 0,00 000] o000 000 o0 000] 0,00
Soron kivili kapacitas 0,00 0,00] 000[ o000 > = £ 000 000 000 o000 000 o
Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmeény [ 0,00[ 0,00 89,007 0,00 0,00[ o, 0,00/ 0, 0,00 000 o0 5400 o00f 000 o000 1000 o,00f 151000 o
Sajat szenezetnél 0,00 0,00f 83,00 o.00f 000 000 5000 0,00[ o000[ o000 300[ o000 0.00] 0,00] 5400[ 0, 000 o0 000 000 000 o,
Iranyitott szeneknél 0,00 0,00 0,00 o.00f 000 0,00 0,00 0,00[ 000 0,00 000 o0/ oo0o[ oo0f 000 ooof 000 o000 0,00 0,00
[Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 000 o.00f 000[ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 00o[ o000 000 o00 o000 o0l 000 0,00 000 0,00
Soron kivili kapacitas® 0.00[ 0,00 10.00[ 0,00{ =" o < o 000[ o0l 1000 0,00 10,00 0,00




