Budapest Févaros | |kt. szam:

Keriiletek kozti egyeztetésért felelés | Az lilés szama:

® tandcsnok | 2/18- 7 /2023,

XV. KER U LET 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3. + 1601 Bp. Pf. 46. | Az iilés idGpontja:
L] Tel.: +36 1 305 3136 + Fax: +36 1307 7360 | 2(23 szeptember 28.

www.bpxv.hu .

ELOTERJESZTES e

| Abtvette

XV. Kerillet Onkormanyzata | 2/19- {j (, [2023.

O
=z

a kerliletek k6zotti egyeztetésért felelés tanacsnok tevék‘éﬁ‘y§é§é?
(2022-2023.)

Tisztelt Képviseld-testiilet!

El6szor is ujra szeretném megkdszénni a 418/2019 (X1.06) 6k. szamu hatarozataban
meghozott déntése alapjan a megtiszteld tanacsnoki megbizast a Képviselé-testiletnek, a
vele jaré feladatokat igyekszem a lehetd legnagyobb koriltekintéssel és a megszerzett
tapasztalataim felhasznalasaval elvégezni.

A munkam alapveté és meghatarozo feladata a févaros, a keriiletek és énkormanyzati cégek
kozotti kommunikacié fenntartasa, a jo gyakorlatok, a kreativ gondolatok felkarolasa,
azoknak a kertletinkbe vald beillesztése. Ez forditva is igaz, a keriletliinkben alkalmazott
szamos jo peldakat viszem tovabb, hogy minél szélesebb korben terjedjenek el.

Az idei beszamolomban, eddigiekhez megszokottan a munkam soran nehany kiemelt témat
igyekeztem jobban korul jarni és leirni, valamint olyan Ggyeket emlitek meg, amelyek
valamelyik keriiletben sikeresen mikddnek.

Vagyongazdalkodas:

Az elmult idészak egyik meghatarozé gazdasagi térténése volt a kerlletinkben, hogy 10 év
utan az ingatlangazdalkodasunkat felllvizsgaltuk és egy Uj rendelettel, megprobaltuk
kevésbé veszteségessé tenni. Az elékészités soran atnézésre kerilt tébb févarosi kerulet
rendelete, amiknek tapasztalatai alapjan készult el a mienk is. Viszont nem elég ezt kizarodlag
a szamok alapjan és a jelenlegi allapotaban elemezni, sokkal jobb megoldas, ha figyelembe
vesszik a kialakuld trendeket és egyfajta haladé szemléletet, ami az dnkormanyzatok
gazdasagi tevékenységében kialakuléfélben van, ezzel biztosithatjuk mi is a hatékonyabb
mukdédésinket.

Tébb keriletben folytatott vagyongazdalkodé cégek vezetbivel vagy ezért a terlletért felels
politikusokkal folytatott megbeszéléseken sem az éppen aktudlis bérleti dijakat elemeztiik,
hiszen ezek minden esetben specialis, a helyi adottsagok, a lakasallomany &sszetéetele, a
bériék anyagi helyzete miatt nem teljesen ésszehasonlithatok. Ezért inkabb a ceélt, illetve az
idedlis allapothoz vezetd utat kerestilk kdzdsen.

A két kiindulopont, amelyek szerint a kdvetkez6 idészakban valtoztatni szikséges:

1) Felelés tarsasagiranyitas

2) Onfenntarté énkormanyzati vagyongazdalkodas




A felelés tarsasagiranyitas elve azért is elényds az 6nkormanyzat szamara, mivel hozzajarul
a hosszu tava fenntarthatd sikerhez, néveli a lakossag bizalmat, csékkenti a kérnyezetre
gyakorolt kockazatokat, és segit megfelelni a tarsadalmi elvarasoknak. Ezenkivil
hozzajarulhat a pozitiv kerileti hirmévhez és versenyelényhéz is juttathatja a kérnyezd
kerlletekhez vagy telepillésekhez képest.

A felel6s tarsasagiranyitas olyan elv és gyakorlat, amelyet énkormanyzatok is alkalmaznak a
szervezetilk, gazdasagi tarsasagai iranyitdsa és mdlkodtetése soran. Ennek a
megkézelitésnek az a célja, hogy a felelésséget vallaljanak a kilonb6zé érdekcsoportjaik
irant, elsésorban a keriletben él6kre gondolva, és a gazdasagi dontéseiket az Uzleti siker
mellett az etikai normak, a fenntarthatésag, a tarsadalmi felelésségvallalas és a
kornyezetvédelem figyelembevételével hozzak meg.

A felel6s tarsasagiranyitas néhany fo jellemzdje:

. Atlathatésag és nyitottsag: A felelés tarsasagiranyitds erdsiti az atlathatésagot a
kerllet iranyitasa, pénziigyi helyzete és tevékenységei tekintetében. A lakossag és a
helyi vallalkozasok széles korl informacidhoz valé hozzaférést kapnak, ami segiti a
doéntéshozatalt és a bizalom erdsitését.

. Igazsagossag és etikus mdkoédés: A felelés tarsasagiranyitasra térekvé
dnkormanyzatok elkételezettek az igazsagos és etikus Ozleti gyakorlatok mellett. Az
etikai normak betartasa és az Uzleti tevekenységek tisztességes eés tdrvényes
iranyitasa fontos eleme a vezetésnek.

. Fenntarthatésag: A felelds tarsasagiranyitas elétérbe helyezi a gazdasagi, tarsadaimi
és kornyezeti fenntarthatésagot. Az dnkormanyzatok céljai és stratégiai nem csak a
rovid tavi nyereségre, hanem a hosszu tavu fenntarthaté névekedésre és az
eréforrasok felelés hasznalatara ésszpontositanak.

® Erdekcsoportok bevonasa: A felelés tarsasagiranyitas értékeli és figyelembe veszi az
Osszes érdekcsoport, a kerlletben elék, a civil szervezetek, a kozdsségek, a
vallalkozdk, véleményét és igényeit. Az érdekcsoportok bevonasa fontos a hosszu tavu
értékteremtés és a fenntarthaté gazdalkodas szempontjabdl.

o Felelésségvallalas: A feleldés tarsasagiranyitas arra 6szténzi az énkormanyzatokat,
hogy vallaljanak felelésséget nem csak gazdasagi eredményeikért, hanem tarsadalmi
hatasukért és tevékenységik kérnyezetre gyakorolt hatasaért is.

A felelds tarsasagiranyitas megjelenése a vagyongazdalkodasunkban:

Minden 6nkormanyzat és gazdasagi tarsasaga, intézménye, vagy nonprofit tarsasaga aital
hasznélt ingatlan azt a cél szolgdlja, hogy a szervezet a sajat fétevékenységét minél
eredményesebben és hatékonyabban tudja végezni. Az dnkormanyzat tulajdonaban vagy
hasznalataban |évé ingatlanok is azt a célt szolgaljak elsddlegesen, hogy az énkormanyzat
zavartalanul tudjon mdkddni, és a térvényben vagy énként vallalt feladatait el tudja latni. Az
ingatlanok tulajdonidsa, zemeltetése nagyon komoly kéltséget is jelent, tehat a feladatok
maradéktalan ellatasa mellett folyamatosan figyelemmel kell kisérni, hogy az ingatlanok
fenntartasi koltsége a szilkséges minimumot lehetéleg ne haladja meg. Ha egy ingatlan
tresen all, az mindenképpen kéltségként jelentkezik, nemcsak a fenntartdsan, hanem a
benne lekoétott tokén keresztil is. A hasznositas folyamatos bevételt, az értékesités
tékefelszabaditast jelent, de egyben kéltségmegtakaritast is.
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Az dnkormanyzatok altal ellatandé feladatok tébbszor valtoztak és valtozhatnak, de az
ingatlanok — hden nevikhéz — kevéssé mindsulnek mobilisnak.

Alapcélok:

. biztositani a kerililet zavartalan, eredményes és hatékony feladatellatasat és
mikodéseét, tervezve a valtozasokra is

. az ingatlanok allapotanak fenntartasa, szilkség eseten felljitasa, hogy az altaluk
biztositott szolgaltatas szintje hosszutavon megoldhaté legyen

. az optimalis szolgaltatasi szint fenntartasa mellett az ingatlanokra forditott kéltségek és
bennik lekététt toke minimalizalasa

. a nyereségesen hasznosithatod ingatlanok bérbeadasa, amellyel a kerllet vagyona nem
csokken és hasznot termel

. a feladatellatashoz és mikddéshez hosszu tavon sem szilkséges, nyereségesen nem
hasznosithaté ingatlanok értékesitése az elérheté legjobb aron

. Az 6nkormanyzati feladatellatas prioritast élvez, és a vagyongazdalkodas ezt szolgalja
ki — csak ezt kdveti az egyéb tipusu gazdalkodas megvaldsitasa

. A vagyongazdalkodasi rendszer ugy mukadik, hogy az fenntarthaté médon szolgalja az
onkormanyzati feladatok ellatasat, mikézben az énkormanyzat kételezé és vallalt és
valasztott feladatainak els6bbsége van a vagyonelemek felhasznalasaban

. Mindemellett a vagyongazdalkodas piaci alapu értékteremtd tevékenységet is folytat a
feladatokhoz nem szilkséges vagyonelemekkel

. Fenntarthatd vagyongazdalkodas valésul meg mind az ékoldgiai, mind az ékonémiai,
mind pedig a szociolégiai szempontok szerint

A funkcidk és a hasznositas jelenlegi helyzete, amint lattuk, alatamasztja a késdbbi
hasznositas lehetéségeit. De ebbdl még nem vonhatunk le kdvetkeztetést a hasznositas
formajanak eredményességére és hatékonysagara. A hatékonyabb hasznositas
szilkségességét az ingatlanok fenntartasi kéltsége és a bérbeadasbdl szarmazé bevételek
aranyanak vizsgalata utan tudjuk eldénteni. Elészor a kdzvetlen fenntartasi és tizemeltetési
koltségeket és a bérbeadasbol szarmazd bevételeket vetjik Ossze, ami a révid tavud
eredményességet mutatja, hiszen nem veszi figyelembe az értékcsékkenést, a beruhazasok
és felljitasok pénzigyi hatasat.

Nem art itt tisztazni, hogy mit is takarnak a lakbérek. A szocialis helyzet alapjan bérbe adott
lakasoknal a lakasrendelet szerint a karbantartasi, a kdzponti berendezéseknek
Uzemeltetési, valamint a kdzds teriletek allagmegévasi, takaritasi koltségei kellene, hogy
képezzék a bérleti dij alapjat. A kéltségelven bérbe adott lakasok esetében ezeken felll be
kell szamitani a bérleti dij alapjaba az Uzemeltetés és mikddtetés egyéb koltségeit. A piaci
alapon bérbe adottaknal képzédhetne 10%-0s nyereség is. Ha figyelembe kivannank venni a
bérleti dijaknal ténylegesen felmerlé koéltségeket, atlagosan tovabbi 20—40%-os bérletidij-
emelésre lenne szikség.

A j6vedelem vizsgalat folyamataban is szllkséges kisebb korrekciokat elvégezni. Ezért arra
van szilkség, hogy a szocidlis vagy koltségelv(i bérlakasokat ténylegesen azok a raszoruld
csaladok kapjak, akiknek ezzel segiti a kerlletben maradasat, valamint a gyerekeknek biztos
lakhatasi kérlilményeket nyujt.




Jovedelemvizsgalat: Az énkormanyzatunk a lehetéségekhez képest teljes kérlien végzi a
jovedelemvizsgalatot az igényléknél, hogy megallapitsak, mennyire raszorulék a bérlakas
igényléi. A jovedelemvizsgalat soran viszont nem csak a csalad jévedelmét, hanem kiadasait
és egyéb vagyoni helyzetét is atfogdbban szikséges ellenérizni, igy kaphaté meg a teljes
kép a vagyoni helyzetlikrél. Természetesen ez ma meg megfelelé jogszabalyi hatter nelkil
nem kivitelezhetd, de lehetséges ebben is elérelépés.

Lakhatasi tamogatasok és kedvezmeények: A raszoruld csaladoknak lakhatasi tamogatasokat
vagy kedvezményeket is nyujtunk, amelyek csdkkentik a fizetendd lakbér mertékét. Idealis
és atlathaté megoldas lehetne, ha ezek a tAmogatasok a lakbér szamlan jelennének meg.

Az 6nkormanyzatoknak nem tartozik a térvényben szabalyozott feladatai kézé a lakhatas
biztositasa. A tulajdonaba kerllt lakasokat fenntartja, de azok elidegenitését nem tiltja
semmilyen jogszabaly. A kerllet vezetése ddnthet ugy, hogy tovabbra is fenn kivan tartani
egy bizonyos szamu, sajat tulajdonu bérlakasallomanyt. Ezt indokolhatja, hogy lehetnek
olyan kerlleti fejlesztési célok, amelyek megvaldsitasahoz a lakok elhelyezésére lehet
szilkség, vagy bekévetkezhet barmilyen elére nem lathaté esemény, havaria, amikor
biztonsagot jelent, ha van azonnal igénybe vehetd lakasallomany. Ehhez csak azt kell
figyelembe venni, hogy ha a kertlet ilyen célokra tart meg lakasokat, akkor ezeket Uresen
kell tartani, tehat fenntartasuk Ujra veszteséget fog termelni.

Be kell azonban latnunk, hogy egyes ingatlanok hasznositdsahoz — de sokszor még az
értékesitéséhez is — veégre kell hajtanunk bizonyos elkerllhetetlen rendezéseket,
fejlesztéseket. Természetesen az elézetes gondos felmérés, tervezés utan gazdasagossagi
szamitasokkal kell alatamasztani, hogy ezek a befektetések belathaté idén beltl és
ellenérizhetéen megtérlinek az ingatlanok hasznositasa utan.

Célként lehet azt is meghatarozni, hogy kisebbre, de minéségibb illetve a bérlék igényeinek
megfelelére cserélitk a lakasallomanyunkat. Ezzel biztosithaté, hogy a
vagyongazdalkodasunk fenntarthatd legyen, d&sszeségében minden az ingatlanoknal
felmerild kdltséget fedeznek a bérleti dijak, ezen felll némi pozitiv eredmenyt is realizaljon.
A veszteség csokkentésének elsd lépése, hogy a kerillet vezetése komplex képet alkosson
a teljes ingatlanportféliorél, amelyben kelld részletezettséggel megjelenne a teljes
ingatlanallomany.

A fenti cél megvaldsithatésaganak egyik lehetséges maédja lehet, mert belathaté idén bell
nem lesz a kerilletnek sajat forrasa ra, a magan téke bevonasa. Tébb kertletben, kilénbézé
formakban , de mikddik a PPP konstrukcio. Elsésorban Ures telkek, vagy lebontandd
ingatlanok, ahol ez a fajta egyuttmikddés kialakul. A vagyontargyak értékének aranyositasa
alapjan készilt megosztasbdl, az épllet elkészilte utan juthat lakashoz vagy
Uzlethelyiséghez az 6nkormanyzat. A beruhazénak is megéri, a telek araval csékken a
befektetendd pénze, valamint az eladasban rejlé kockazatai.

Uton az énfenntarté vagyongazdalkodas felé:

Az elmult évek az dnkormanyzatokat érintd kormanyzati megszoritasai, elsésorban a
szolidaritasi add indokolatlan megemelése valamint az eddigi helyben maradé adénemek
elvétele indokoltta teszi, hogy az énfenntarthatésag elvét jobban elétérbe kell helyezni a
gazdalkodasunkban.
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A magyarorszagi adotérvények és a beérkezd adoforintok elosztasa, ezt nem teszik teljesen
lehetéveé ugyan, viszont az uton el kell indulni, minden egyes gazdasagi dontésinket,
aranyba kell dllitani a sajat bevételeinkkel, annak meértékének ndévelése prioritast kell
élvezzen.

Altalanossagban az énfenntarté 6nkormanyzati vagyongazdalkodas azt jelenti, hogy az
onkormanyzatoknak sajat forrasaikbdl kell gazdalkodniuk, vagyis a rendelkezésikre allo
bevételekbdl kell finanszirozniuk tevékenységeiket és beruhazasaikat. Ezek a bevételi
forrasok lehetnek addk, illetékek, dijak, helyi addk, altaluk kezelt vallalkozasokbdl szarmazé
bevételek és mas jévedelmek.

Az onfenntarté elv alapjan az énkormanyzatoknak meg kell teremteniik a gazdalkodasuk
fenntarthatésagat, azaz nem szabad hosszu tavon ennyire figgenitk a kilsé tamogatasoktol
vagy a kozponti koltségvetéstél. Ennek érdekében a helyi adoztatast és dijbeszedest
hatékonyan kell végeznitk, valamint a vallalkozasok és infrastruktura fejlesztésére kell
dsszpontositaniuk, hogy néveljék a sajat bevételeiket és gazdasagi potencialjukat.

Az onfenntarté énkormanyzati vagyongazdalkodas a decentralizacio elvére épul, amely
szerint az allami feladatokat és felel6sséget egyre inkabb at kell ruhazni a helyi szintre, igy
lehetévé téve az Onkormanyzatoknak, hogy jobban reagaljanak a helyi igényekre és
kihivasokra. Az 6nfenntarté gazdalkodas elésegiti az dnkormanyzati autonémiat és az
atlathatd, felelés pénzlgyi kezelést, amely hozzajarulhat a helyi kdzdsség jobb
életmindségének eléréséhez és fenntartasahoz.

Extra gyalogosjarérok:

A kormany gazdasdagi valsaga nem csak az egészégugyet és az oktatast érinti, hanem a
kézigazgatast, a katasztréfavédelmet és a rendérséget is. Mikézben diakok elleni erészakos
fellépésre még jut eréforras, a kdzbiztonsagra nem, igy lassan megoldhatatlan feladat a
kertleti kapitanysagoknak a kdzterlletekre gyalogosjaréroket biztositani.

Az elmdlt években jelentdsen nétt Ujpalota kézpontjigban a kéztéri alkohol- és
drogfogyasztas és az azt kisérdé blincselekmények, verekedések, inzultusok szama és
megszaporodtak a hasonld esetek a kerileti villamosokon és buszokon is.

Javasolhatd, hogy az oOnkormanyzat felkéri a kerileti rendérkapitanysagot, hogy az
dnkormanyzat pénzigyi tdmogatasat is felhasznalva, biztositsa gyalogos jarérokkel a kdztéri
alkohol- és drogfogyasztas csokkenését Ujpalota kézpontjaban és kozosségi kdzlekedési
egységein.

A kozteriletek és nyilvanos helyek megerdsitett rendéri ellenérzését szolgald kozbiztonsagi
tevékenység tulszolgalatanak finanszirozasara, a kozteriletek kdzbiztonsaganak erdsitésére
és allandd gyalogos rendéri jelenlét biztositasara, tovabba a lakossag személy- és
vagyonbiztonsagat kiemelten veszélyeztetd blincselekmények visszaszoritdsa érdekében
egylUttmik&dési megallapodast lehetne kétni .

A megallapodas szerint a kerllet atvallalja a kerllet egy gyalogosjarér paros fizetését es
jarulékait. Mert, ha csupan forrashiany miatt nem volt elérheté jarér a kertletben, akkor ez
egyrészt nyilvan csak Ujabb kormanyzati kudarc, masrészt viszont megoldast nyujthat az itt
éléknek.



A képviselttestiilet a rendérség beszamoldja és a lakossagi velemények alapjan dént majd
az egyuttmikodés folytatasardl, ha bevalik, akkor (bar kélthetnénk utcak aszfaltozasara,
zoldfellletekre, a haziorvosi ellatasra...) érdemes belevagni, ha nem tudja a rendérség a
vallalt feladatait igy sem ellatni, akkor le kell vonni a tanulsagokat.

Kerékparos fejlesztések:

Mint elkotelezett zold, aki hasznadlja is a kerékparjat, idén is kiemelten figyelemmel kisértem
a févaros kerileteiben tértént Ujdonsagokat vagy terveket.

A keruletlinkben 2023-ban befejezddétt project, ha nem is volt kudarc, de az elmondhato,
hogy nem szolgalja az itt élék biztonsagos és uticél centrikus kerékparos koézlekedést.
Sajnos nem lehet elégszer elmondani, hogy a kerékpar egy kozlekedési eszkdz, amivel az
emberek a lakohelyik és a munkahelyik, kézlekedési csomdpontok vagy egyéb kiemelt
intézmények koézétt hasznalnak. Nem hobbi, nem uri huncutsag, ezt mégis olyan nehezen
értik meg a déntéshozok.

Megjegyzéskén, ugyanebben a VEKOP palyazat keretében harom hasonlé adottsaggal
rendelkezd kerllet fejlesztéseit néztem meg. Koézds bennik, hogy egyértelmien a
kotottpalyas kozosségi eszkdzok elérése volt a cél, gyljtéutakon alakitottak ki savokat,
amelyek a leheté legrévidebb uton engedik a kerékparosckat a céljuk elerés érdekében.
Kébanyan a vasutallomas és a M3 metro az irany, Kispesten szintén az M3 metrg, itt még
zart tarold is kialakitasra kertl, Pesterzsébeten pedig a HEV megallékba vezetnek a savok.
A mi keriletiinkben is ez lenne a cél, elsésorban a Rakospalota-Ujpest vasutallémasra
valamint a gerincttvonalunkon atjutni Ujpestre az M3-as metré megalléhoz, illetve a Vaci Gt
irodahazakhoz.

El6bb-utébb vége lesz az dnkormanyzatokat érintd megszoritasoknak, igy végre tovabb
épllhet Kaposztasmegyerig a metrdé, aminek szintén lesz egy megalléja vasutallomasnal,
ezeért is fontos, hogy az ide vezetd Gtvonalak addigra megépuljenek.

Az elmdlt évben célzott személyes és online feimérést végeztem kerékparral kézlekedd vagy
éppen az infrastruktira hianya miatt még nem elég bator, de kerékparozni szandékozd
kertletiek kérében. A kérdés arra iranyult, hogyha megépllne egy biztonsagos kerékparut,
milyen feltételekkel rendelkezzen a tarolé.

Az alabbiakban részletezem azokat a jellemzdket, amelyeket érdemes figyelembe venni egy
idealis kerékpartarold tervezésekor a vasutallomasokon. Egy j6l megtervezett és jol felszerelt
tarold lehetévé teszi a kerékparozast valasztd utasok szamara, hogy biztonsagosan taroljak
biciklijuket, &s kénnyen atszalljanak a vonatra vagy mas kézlekedési eszkbzokre.

Biztonsag: A kerékpartarolénak biztositania kell a kerékparok biztonsagat és vedelmeét. A
tarolé legyen zart, lehetéleg kulcsos vagy kartyas beléptetd rendszerrel, hogy csak a
kerékparosok férhessenek hozza. Tovabba, legyen megfelelé megfigyelérendszer vagy
kamerarendszer a tovabbi biztonsag érdekében.

Védett az idGjarassal szemben: A kerékpartarold fedett legyen, hogy megvédje a
kerékparokat az esétdl, hotdl és egyéb idéjarasi viszontagsagoktél. Ha az allomason az
elérhetd hely engedi, akkor akar zart és ftétt tarold is lehet.
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Tébbfunkcids: Az idealis tarold tervezésekor gondolni kell arra, hogy nem csak egyszerli
tarolasra szolgal, hanem esetleg a kerékparok javitasara, szervizelésére vagy biciklisek
oltézkodési lehetéségére is alkalmas legyen.

Kapacitas:

Fontos, hogy a tarold6 elegendé kapacitassal rendelkezzen a varhaté kerékparos
forgalomhoz képest. Elég hely legyen a kerékparok kényelmes elhelyezésére, és ne legyen
tuizsufolt.

Bicikliszerel6 allomas: Ha lehetséges, érdemes egy bicikliszereld allomast is kialakitani a
taroléban, ahol a kerékparosok egyszeriibb javitasokat és karbantartast végezhetnek a
biciklijukon.

Kénnyld megkézelithetéség: A kerékpartarolénak kénnyen megkdzelithetének kell lennie az
allomasrol, és kilénésen akadalymentesnek kell lennie a kerékparosok és a kerékparok
szamara.

Informacids tablak: Hasznos, ha a taroléban informacios tablak talalhatok a kerékparosok
szamara, példaul a kerékpartarolé hasznalatanak szabalyai vagy a kozeli bicikliutak térkepei.
Kérnyezettudatossag: A tarold tervezésekor érdemes figyelembe venni a
kérnyezettudatossagot is, példaul napenergia vagy mas megujuld energiaforrasok
hasznalatat az energiaellatasban.

Ismerve a tervezési szakasz és sokszerepldés targyalasok hosszat, ahhoz, hogy idében
elkészlljon egy a fenti kriteriumoknak megfeleld tarold, minél elébb el kell kezdeni a 71-es
vonal idevonatkozé feltjitasi terveinek a valtoztatasat, valamint egyeztetéseket a MAV-val és
az érintett V. kerllettel .

Megbeszéléseket folytattam a Hellovelo cég Ugyvezetd igazgatdjaval, akik elektromos
kerékpar flottat Gzemeltetnek és tébb dnkormanyzat is partnerik.

A kertileti kerékparos kultira fejlesztésében az énkormanyzatnak és cégeinek is jo példat
kell mutatni, ezért javaslom, hogy vizsgaljuk meg az egyuttmuikddés lehetdségeit. A dolgozoi
és a munkavallaléi elényok mellett a kérnyezetvédelem tamogatasa is fontos szempont.

A cég egyben nyujt finanszirozasi megoldast és kényelmi szolgaltatasokat.

Kizarélag magasabb ar kategoriaba tartozd, prémium kerékparok alkotjak flotta valasztékot a
vilag legjobb elektromos kerékpar markaitol. Mindegyik jarmi Pedelec tipusu, mert ennél a
tipusnal jogositvany és kulén betanulas nélkil azonnal hasznalatba veheték az elektromos
kerékparok. A motor megengedett maximalis rasegitése 25 km/h, amivel kénnyedén és
biztonsagosan megoldhaté a munkaba jaras vagy a napi munkavegzes.

DOLGOZOI ELONYOK

- Révid tavon gyorsabb haladast biztosit dugéban, mint az autd, de kézéptavon is
megfeleld alternativa a napi ingazasra.

- Virusmentes, stresszmentes kdzlekedést tesz lehetdve.

- Kénnyebb vele parkolni, kisebb helyen is elfér.
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- A szabadsag érzése és a mozgas orome egyiitt jarul hozza ahhoz, hogy felfrisstive
érkezik meg munkahelyére. Az elektromos kerékparon az ellenszél és az emelkedd
sem jelent akadalyt.

- Fedezi akar a napi sportolasi szikségletet is, ha a kerékpart hazafelé elektromos
rasegités nélkil hasznaljak. Ez remek modja az alloképesség fejlesztésének is.

- A kerékparozas az egyik legjobb mod arra, hogy csdkkentse az 0l6 életmoddal egyiitt

jaré egészségigyi kockazatokat.

Barmilyen korban és egészségugyi allapotban hasznalhaté.

HR ELONYOK

- Rendkivul kéltséghatékony munkavallaléi javadalmazasi/észténzési lehetéség.

— A nem pénzben adhato juttatasok kézil adémentes.

- Kisebb raforditast igényel: kevesebb parkoléhely, minimalis a jarulékos koltség,
izemanyag kéltség pedig egyaltalan nincs.

- A dolgozok fittebbek, egészségesebbek lesznek.

- Segiti az 6sszetarté munkahelyi k6zésség kialakulasat, csékkenti a fluktuaciét.

~ Felel6s gondolkodasra 6szténoz a kérnyezetvédelem és a fenntarthatésag tertletén.

- Erésiti a kertleti markaépitést.

Parkolas:

Keruletiinkben, kiemelten a lakotelepi részeken, a parkolasi problémak megoldasa fontos és
siirg6s kihivas a kézdsségink szamara.

Kizarélag a helyi kérulményekre és igényekre szabott megoldasok kialakitdsa segithet a
zokkenémentes és hatékony parkolasi rendszer kialakitasaban.

Ennek elsd |épése a lakdk bevonasa: Kérjik meg a lakdkat, hogy osszak meg véleményilket
és javaslataikat a parkolasi problémak megoldasara. Egyuttmikédésre és kozdsségi
elkotelezettségre van sziikség a sikeres megoldashoz.

A hatékony megoldas érdekében tobbféle megkdzelitést lehet alkalmazni, de alapvetéen az
alabbiak azok, amelyek a keruletlinkben mikddhetnek is.

Parkolasi szabalyok és szabalyozas: Hozzunk létre egyértelm(i parkolasi szabalyokat és
rendeleteket a lakotelepen belll. Hatarozzak meg a parkoléhelyek kijeldlését, a
vendégparkolas szabalyait és a buntetéseket a szabalyok megszegése esetén.
Parkoléhelyek kijellése: Vizsgaljuk felll a lakételep terliletén taldlhaté parkoldhelyek szamat
és elrendezését. Lehetéség szerint bdvitsik a parkolokapacitast, akar kulsé teriletek
igénybevételével.

Parkoldsi engedélyek: Fontolijuk meg a parkolasi engedélyek vagy matricak bevezetéseét,
amelyek csak a lakdknak 4dlinak rendelkezésére. Ez segithet az idegen jarmivek
parkolasanak korlatozasaban.

Parkolasi zonak: Osszuk fel a lakételepet kilénb6z6 parkolasi zonakra (pl. lakdk, vendégek,
latogatok stb.). Minden zéna szamara kilénleges szabalyokat és parkoléhelyeket lehet
kijeldini.
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Rendszeres ellendrzés és bintetések: Rendszeresen ellendrizzilk a parkolasi terileteket, és
alkalmazzunk bintetéseket azoknak, akik megszegik a parkolasi szabalyokat. Az
ellenérzések hatékony modszerei kbzé tartozik a parkoldéérok, kamerak vagy mobil
alkalmazasok hasznalata.

Megosztott kézlekedési eszkézok: Hozzunk létre kerékpartarolékat vagy megosziott
kéziekedési eszkoézoket, mint példaul biciklik, rollerek vagy elektromos robogék, hogy
Oszténdzzik a lakokat a kisebb jarmivek hasznalatara.

Tajékoztatas és kommunikacio: Megfeleléen és folyamatosan tajékoztassuk a lakokat a
parkolasi szabalyokrél és a rendszer mulkoddésérél. Hasznaljunk mindent, ami a
rendelkezésunkre all, ne csak a szokasos nyomtatott eszkézdket, hanem hirleveleket vagy
online platformokat is a lakék rendszeres tajékoztatasara.

Hosszu tavl tervezés: Fontoliuk meg a hosszl tavl tervezést a lakotelepen belili
kézlekedési infrastruktira fejlesztésére, Uj parkoldk kialakitasara vagy a kézlekedési
problémak gytkeres megoldasara ez utébbi elsGsorban a kérnyezé telepulésekrdl bejard és
napkézben nalunk parkol6 jarmlvekre értendd.

A fenti javaslatok megoldasara két alkalmazhaté példat talaltam.

Az egyszer(ibb és koéltséghatékonyabb lehetéség a most &sszel bevezetett Il. kerUleti
rendelet, amely a 2011. évi CLXXXIX. térvény 23. § torvényre hivatkozva szabalyozza kulén
a lakossagi, gazdasagi és gyermekszdllitasi parkolasi kedvezményeket. Kildnleges
dvezeteket alakitva ki a jelenleg még nem fizetés parkolasi zénakon tul.

A masik mar egy innovativ és hosszutavon bdévitheté megoldas, amit tébb nagyvarosban
alkalmaznak sikeresen.

Egyeztettem a cég képviseléjével és felajaniottak, hogy eljdnnek a kerlletbe és szivesen
bemutatjak a mikddését.

Nagyon egyszerlen leirva, ez mar egy modern technologiara alapulé modell, ahol
kamerakkal és érzékelbkkel figyelik a parkolohelyek és errdl valds idében tajékoztatjak az
autosokat, egyuttal a jogosultsag ellenérzését is elvégzik.

Az 6nkormanyzatok nagy dilemmaja, hogy be kell-e vezetni a parkolasi dijat és/vagy ha mar
érvényben van, akkor emelik-e a parkolasi dijat vagy sem. Egy ilyen megoldas biztositja az
onkormanyzatoknak a hozzaférést az Osszes parkolasi adathoz, a parkoldhely
kihasznaltsagatél a forgalmi rataig. Ezen adatok alapjan egyszerlibben és atlathatébban
lehet dénteni a kovetkezo lépésrdl, és ha mindezt a nyilvanossag elétt tesszik, akkor talan
békésebb lesz a tarsadalmi vita is.

Az autésok a parkolasi adatokat mobiltelefon-alkalmazasunkon és/vagy intelligens LED-es
forgalomiranyité tablakon kapjak, hogy a leheté leggyorsabban talaljanak szabad
parkoléhelyeket, de navigacios szoftverekkel is kompatibilis, azokon is megtekinthetd. Ezzel
az alkalmazassal lehet ellendrizni a jogosultsagokat, illetve amennyiben nem jogosult az
ingyenes parkolasra, akkor indithat6 a fizetés is. Tehat nekik is nagyon sokat segit, hiszen
lerévidul a parkoldhely keresési idé.
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Pénziigyi miiveletek bevételei:

Keriletinkben még a klasszikus modell van alkalmazasban, azaz az &nkormanyzati
finanszirozas koltségoldali-megkézelitését helyezik elétérbe. Ez azt jelenti, hogy ha nincs
elég pénz, akkor csdékkentjik a kiadasainkat. Sajnos az elmult évek kormanyzati elvonasai
eés az ekdzben megndvekedett, elsésorban munkabér és rezsi koltségek mar tovabbi
csokkentést nem birnak el , nem beszélve a beruhazasokrol és fejlesztésekrél, ezekre évrél
évre kevesebb jut.
Visszugorva a beszamolom elején vazoltakra, fenntarthatésag vizsgalatanak egyik
lehetséges megkdzelitése, hogy az onkormanyzati bevételek és kiadasok idésorat
megtisztitjuk a révidtav hatasoktol, és csak az iranyara fokuszalunk. Es lassuk be nalunk
nem jo a trend.
Ezért ha kényszerbdl is, de megkezdhetjik az attérést egy modernebb és ma mar szélesebb
kérben alkalmazott koéltségvetési tervezeésre. A bevételoldali megkdzelités szerint az
optimalis forraselosztasi rendszer a forrasok megszerzésének hatarkdltsége alapjan
hatarozhatd meg. A 'sajat bevételek aranyanak névelésével — az elszamoltathatésagi
folyamatok erdésddésével — a feladatellatas hatékonysaga javithaté. Ez annyit tesz, hogy
minden fejlesztés, beruhazas, befektetés stb.,, esetében vizsgalnunk kell annak
hatékonysagat, j6vedelmezdségét.
Az o6nkormanyzatok alapvetéen a kozponti forrasokbdl gazdalkodnak. A sajat forrasok
(kézhatalmi és egyéb mikddési bevétel) telies koltségvetési bevételen bellli kézépértéke
10-18 szazalék. A sajat forrasok a fels6 negyedbe tartozé oénkormanyzatoknal 19-30
szazalékot meghaladok, a kerilletiink az als6-kézép csoportba esik, tehat van hova
fejlédnink.
Az egyik sajat bevételi forras, az un. pénzigyi miveletek bevételei, ami legfékeppen az adott
id6szakban szabad pénzeszkdzeink kamataibdl, kilénb6zé arfolyamnyereségekbdl all.
Az elmuilt idészakban folyamatosan tajékozodtam a tébbi kerliletben milyen lehetéségeket ‘
|

talaltak, milyen befektetéseket ajanlanak.

Az dnkormanyzatunkban, elsésorban a Pénziigyi Féosztalyvezetd Asszony vezetésével, mar
sikeresek a befektetéseink, jol l|athatéan tobbszazmilliés bevételeink szarmaznak
kamatokbdl.

Még a cégeinknél ez kevésbé prioritas, ezért javasolhatd lenne egy kdzpontositas a minél
optimalisabb helyzet megteremtésére.

Egyebek:

Az alabbi Ggyeket nem fejteném ki, viszont szamos esetben kerestem példakat mas
keriiletekben, illetve jartam utana a helyi tapasztalatoknak:
o SZMSZ modositas
@ Védoéndi szolgalat
e  Aldozatsegités
. Klimastratégia kiterjesztése
. Fenntarthatd varosok képzés
. Intézmények bezarasa, kiadascsokkentés, fogyasztasméres
. Kézosségi komposztalas
10
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A végén, hogy ne csak a hozott példakat emlitsen, vittem is pl. a GMK energiahatékonysagi
utmutato kiadvanyat, valamint a Csokonai Kézpont jonéhany megvalosult étletét.

Budapest, 2023. augusztus ,;?fJ 2

Deschelak Karoly
képviseld, tanacsnok

1.  Melléklet:
2. Elckészitésért felelos szervezeti egység:

Jegyzdi Iroda 2023. szeptember 7.-

3. Bizottsagok: Kerlletfejlesztési Bizottsag, Budapest Bizottsag
Egyeztetésre megkiildve:
Kozgazdasagi Féosztaly 2023. szeptember{..

5. Jegyzdi lattamozas: /4 2023. szeptember =

Meghivandok:
7. Hattéranyag: -

Hatarozati javaslat:

Budapest Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képviselé-
testlilete ugy dont, hogy elfogadja a keruletek kozti egyeztetésert felelés tanacsnok — 2/19-
... 12023. iktatészamu elbterjesztés szerinti — 2023. évi beszamoldjat.

Felelos: polgarmester

Hataridé: 2023. szeptember 28.

Jogszabalyi hivatkozas:
A Képvisel6-testulet 418/2019. (X1.6.) 6k. szamu hatarozata

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!
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