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Tisztelt Képviselő-testület! 

Budapest Főváros XV. Kerületi Önkormányzat Képviselő testülete a 354/2022 (IX.29.) ök. 
számú határozatában felkérte a Polgármestert, hogy készüljön részletes kimutatás a 
RÉPSZOLG Kft. megszüntetése, és cégeink átszervezése milyen megtakarítást hoz a 
kerületnek a 2023. évben. 

Az elfogadott szervezetfejlesztési koncepció ütemterve alapján (1 . számú melléklet) a XV. 
kerület gazdasági társaságainak átszervezése több lépcsőben kerül megvalósításra. Első 
körben a Palota-15 Nonprofit Kft. átvilágítása történt meg és ennek eredményeként a cég 
jelentős portfólió tisztításon esett át. Az összes veszteségesen működő üzletág 
megszüntetésre került, illetve sikerült a saját bevételeket is növelni , kialakult egy profiltiszta 
működés, azaz a munkavállalók 95% ma már MMK foglakoztatott , melynek bérköltségét a 
rehabil itációs pályázat fedezi , így tehát ma már elmondható, hogy az Önkormányzati 
finanszírozás jelentősen csökkent és a cég ráállt egy hatékonyan működő pályára. A 
részletes kimutatást a Palota-15 Kft. megtakarításokról a 2. számú melléklet tartalmazza. 

Hosszú előkészítő fázis előzte meg a RÉPSZOLG Nonprofit Kft. és a Palota Holding Zrt. 
egyesülést. A közös munkát még az előző vezetés kezdte meg, de nem jöttek a várt 
eredmények, többek között annak köszönhetően , hogy a két társaság külön entitásként 
működött így bonyolult, sokszor átláthatatlan szerződések kerültek aláírásra egymás között, 
erre az anomáliára a belső ellenőrzés is felhívta a figyelmet. A teljes jelentés elérhető a 
jegyzői irodán. Figyelembe véve a Belső Ellenőrzés javaslatait is a Társaság jelenlegi 
működési modellje teljes mértékben biztosítja a transzparenciát. 

Több körben és szinten tárgyalta a Tisztelt Képviselő Testület az átalakulást (üzletrész 
átruházás), melyre 2022. július 1-jei forduló nappal került sor. A RÉPSZOLG esetében 
nehezebb feladat konkrét megtakarítást számolni , tekintettel a jelenleg tapasztalható 
gazdasági környezetre, valamint a Társaság tevékenységének komplexitását is figyelembe 
véve. Mindazonáltal elmondható, hogy éves szinten az új szervezeti felállásnak 
köszönhetően (kevesebb vezető) 10-15 millió Forint takarítható meg és a csatolt 3. 
mellékletben leírtak alapján 2023-ban további 100 millió forint megtakarítás lehetséges. 

A szervezetfejlesztési projekt indítása és implementációja eddig az önkormányzatnak 
mintegy 20 millió forintos költséget jelentett, ami 3 fő elemből tevődött össze. Fő elemként a 
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szervezetfejlesztési koncepció kidolgozása 14,5 millió Forintot, üzletrészátruházási 
megállapodás előkészítése 2,8 millió Forintot és a RÉPSZOLG üzletágértékelése 2,3 
Forintot tett ki. 

A szervezetfejlesztés implementációját az elfogadott koncepció és ütemterv alapján 2023-
ban is folytatjuk biztosítva minden érintett félnek a folyamatok átláthatóságát. 

Kérem a tisztelt Képviselő-testületet, hogy a tájékoztatómban foglaltakat jóváhagyólag vegye 
tudomásul. 

Budapest, 2022. december ~. 

~01~ L__-e_ 
Cserdiné Németh Angéla 

polgármester~ . 

1. Mellékletek: 
1. számú melléklet: KPMG elfogadott koncepció 
2. számú melléklet: P-15 konszolidációs eredmények 
3. számú melléklet: Palota Holding tájékoztató 

2. Témafelelős: 

Jegyzői Iroda 2022. december .e!> .. 
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TO-BE ALTERNATÍVA 3A- IRÁNYÍTÓ FUNKCIÓ AZ ÖNKORMÁNVZATBAN, MEGOSZTOTI VAGYONGAZDÁLKODÁSSAL 

• 

ÉRINTETT 
TÁRSASÁG(OK) 

Vagyon­
gazdálkodás1 

---
Ker. int. gazd. 

Közp. támogatás 
(csak a GT-knek) 

Ingatlanok vagyon­
gazdálkodása 

Piacok 

Üzlethelyiségek 

Sportlétesítmények 

Önkormányzati tu lajdon 
használatának és 
hasznosításának 
ügyintézése 

Informatika 

Ingatlanok 
kezelése 

műk.+fennt. +fe"I 

Piacok, 
Üzlethelyiségek 

Kerületi 
intézmények 

Közetkeztetés 

Takarítás 

Őrzes-védelem 

GDPR /adatvédelem 

Épító1pan tevékenység 
(klimaszerelés. tetófedés, 
Jiftszerelés, speciálts munkák) 

Műszaki /fizikai 
tevékenységek 

Zöldterü let, 
hull.kezelés 

Mélyépítés és 
fe lújítás 

Karbantartás 

Kertészet, faiskola 

Időszakos 

projektek 
MMK-s és 

közfog lalkoztatás 

Kö tészet , faipari t . 
csomago lás 

Média és kult. 
tevékenységek 

Tájékoztatás 

1 Hirdetés, k.müs.gy. 1 

Rendezvények- és 
táborok 

szeNezése2 

, --- J~~~~~;;Mi~~~; ------ ----- - - - -------- --------- - · 

1i11 Költségvetési szerv 

~ For-profit 

Non-profit 

e Ker. int. gazdálkodása GMK-ban 

Közszolgáltatási szerződés 

X Vagyonkezelési szerződés 
1 Lakilsok és Nyugdljas/Jáz vagyongazoolkodAsa 
2 T!Jborok szervezese. sport- es kulturalis tetesltményekkel kapcsolatos ügyek tamogat!Jsa, 
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• 
PALOTA-15 
NONPROFIT KFT. A KOMP L EX MEGOLDÁSOK HEL Y E 

Tájékoztató a Tisztelt Képviselő testület részére az Önkormányzat gazdasági társaságainak 

konszolidációját érintően a PALOTA-15 Nonprofit Kft.-nél 2020-2023. években történő 

önkormányzati finanszírozás hatékonyságának változásáról, eredményeiről. 

A PALOTA-15 Nonprofit Kft.-nél (továbbiakban Társaság) 2020. februárjában az ügyvezető váltást 

követően kezdődött el a korábbi finanszírozás i struktúra hatékonyságát célzó a konszolidációs folyamat. 

A korábbi diverzifiká lt tevékenységi terü letek hatékonyságának és eredményességének Társaság és 

Alapító által történő elemzése gyakorlatilag egybeesett a KPMG Tanácsadó Kft.-vel történő szakértői 

szervezeti-működés i-hatékonysági átvilágítással. A 2020. év közepétő l a t est ület által is elfogadott 

szervezetfej lesztési átalakítások több lépcsőbe n kerü ltek megva lósításra, amely lépésekrő l , 

részfolyamatokról Tá rsaság fo lyamatosan beszámolt az Alapítónak. 

A konszolidációs lépéssorozatt al összhangban megszüntetés re került a térkő rész leg, a varroda, a mosoda, 

a nyomdai tevékenység és végül 2021. év végén utolsó l eépítendő terü letként a takarítási részleg. Maradt 

a kötészet i csomago lási tevékenység, mint a rehabil itációs foglalkozt atás (MMK) fő-terü l ete . A megszűnt 

részlegek (tevékenységi területek) vonatkozásában általánosságban elmondható, hogy jellemzően az 

adott területen foglalkoztatott munkavá llalók bérköltségét sem tudt a kitermelni tisztán piaci 

(Önkormányzati fo rrástól független) á rbevéte l ből a bezárt részleg. Ezen túl a termeléshez szükséges 

erőforrások (üzemeltelési költségek, anyag költség ... stb.) költsége további veszteséget jelentett, amely 

fi nanszírozási forrásigény végső soron az Önkormányzat kö ltségvetésében jelentkezett. 

Pusztán a gazdálkodási eredményeket elemezve racionális döntés volt tehát a masszív veszteséget 

termelő részlegek megszüntetése. Azonban sajnálatos, hogy a kerü let hát rányos helyzetű munkaképes 

szemé lyeket foglalkoztató társaságaként jónéhány munkavállalótól is el kellett köszönni . 

A 2019. év végi 214 fő fog lalkoztatott létszám összetétele je l entősen megváltozott a KPMG által 

megfogalmazot t és a T. Testület által is elfogadotta k szerint, a fogla lkozt at ottak súlyponti eltolódása az 

MMK foglalkozt at ot t i lét szám irányába megtörtént. Jól szemlé lteti ez a következő diagram. 

9 1151 Budapest, Bogáncs utca 10. (. +36 (1) 307 7373 ~ iroda@palota-1 S hu S www.palota1Snkft.hu 



• 
PALOTA-15 
NONPROFIT KFT. A KOMPLE X MEGO L DÁSOK 

A 2022. év végére az MMK foglalkoztatotti arány 95%-ot meghaladó mértékű, amelyhez a forrást az 

Önkormányzat költségvetését nem terhelő évente pályázati formában elnyerhető rehabilitáció 

bértámogatás biztosítja . 

Létszám összetétel elemzése 2019-2023. 

FOGlALKOZTATOTII LCTSZÁM "-EBBŐL NEM 1 ÁMOGA10TI '·EBBŐL MMK (TÁMOGATOTI) '-EBBŐL kÖZFOGlAlKOZTATOTI 

• 2019. • 2020. • 2021. 2022. e lözets • 2023. teiv 

Az elemzésről összeállított időszakban a 2019. évet tekintettem bázis évnek a 2022. évi adatok előzetesen 

az időarányos tény alapján becsült adatok, míg a 2023. adatok tervszámokat jelentenek. 

HELYE 

Q 11 51 Budapest. Bogáncs utca 10. (. + 36 (1) 307 7373 !!'J iroda@palota-15.hu @l www.palora1 Snkfl hu 



• 
PALOTA-15 
NONPROFIT KFT. A KOMPLEX MEGOLDÁSOK HELYE 

A Társaság működését érintő főbb sarokszámokat a következő táblázat szemlélteti, amelyből világosan 

kiolvasható, hogy az Alapító ált al megfogalmazott célkitűzés megvalósításra kerü lt . 

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. finanszírozási- és működési modell konszolidációjának főbb sarokszámai 

2019-2023. (adatok ezer HUF-ban) 

2019. 2020. 2021. 
2022. 2023. 

e lőzetes terv 

Önkormányzattól kapott működési finanszírozás 109 931 41572 72 500 71000 64 OOO 

Kü l ső p iac i árbevétel 67 600 63 202 44 902 38 500 35 OOO 

)nkormányza t és In tézményei által történ ő egyéb megrendelések árbevétel• 122 700 122 728 88 474 1 500 1500 

MMK pályáza t bértámogatás b evételei 158 480 165 212 184 022 209 880 239 263 

Anyagj el legü ráfordftások 109 891 75 768 42 556 42 500 59 252 

Személyi jellegO ráfordítások 431415 364 066 347 513 260 788 245 OOO 

Adó zot t eredmény 7 572 - 37 945 24 004 9 500 50 

Önkormányzattól k apott for rás 232 631 164 300 160 974 72 500 65 500 

Mennyivel költ kevesebbet az Önkormányzat a Társaság mOködésére 68 331 3 326 88 474 7 OOO 

2019. 2020. 2021. 2022. előzets 2023. terv 

Foglalkoztatotti létszám 214 182 166 135 148 

'-ebből nem támogatott 81 57 35 8 7 

'-ebből MMK (támogatott) 118 118 120 120 136 

•-ebből közfogl a 1 kozta tett 15 7 11 7 5 

Kü lső piaci árbevét elek vonatkozásában a kötészeti t evékenység maradt, ahol apró lépésekben, de tudjuk 

növelni a bevételeket, azonban ne tekintsünk el attól a ténytől a Társaság fő t evékenységi terü lete a 

szociá lis foglalkoztatás, nem a profit „termelés", így a finanszírozás és az eredmény semmiképpen nem 

komparatív egy for profit gazdasági társaság teljesítményével, illetve a tulajdonosi profit elvárásaival. 

A következő diagram szemlélteti, hogy a je llemző költségek j elentősen csökkentek, míg az MMK 

támogatás bevétele expanzívan növekedett. Megjegyzem, hogy a jelenlegi üzemméret mellett a költségek 

észsze rűen tovább már nem csökke nthetők. 

Q 1151 Budapest, Bogáncs utca 10. (. +36 (1) 307 7373 1.!:l iroda@palota-1S.hu @l wwwpalota1 Snkft.hu 



• 
PALOTA-15 
NONPROFIT KFT. A KOMPLEX MEGOLDÁSOK HELYE 

FŐBB BEVÉTELEK ÉS RÁFORDÍTÁSOK ÖSSZEHASONLÍTÁSA 2019-2023 . 

500000 

450()')0 

350000 

300000 

750000 

200000 

150000 

100 

50000 1 1 
Onkormányzattol <ülső piaci Jrbcvetel Onkorman~·zJt rs 
kap:>tt mü~odé;1 llltNmt.\n~"t:" • .altal 

f1 na11sz1t0.!.1\ törtenö egyéb 
megrendelt?~~ 

.lrbev<lel• 

MMK p.1ly!lt Jt 

ber t.lmog.atás 
bevételei 

• 2019. „ 2020. ~ 202 1. 2022 „ 2023 
el61etes terv 

1 
AnyJgjcllceu 
raford1tások 

Szemelyi jcllcgü 
r aford1tJsok 

Az önkormányzattól kapott finanszírozás szintén je lentős csökkenést mutat a vizsgált idősza kba n, ezt a 

következő két ábra is jól szemlélteti: 

Önkormányzattól kapott valamennyi forrás 2019-2023 . 
ll:,i ( 1 

232 G31 

l64300 6 

ll\ (<)() 

50 ' 

e 1m•1 e 1.1. ~ • ~M. a .on Cl 70H 
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• 
PALOTA-15 
NONPROFIT KFT. A KOMPLEX MEGOLDÁSOK HELYE 

Önkormányzattól kapott működési finanszírozás 2019-2023. 
120 OOO 

100000 

80000 

60000 

d0000 

20000 

2019. 2020. 2021. 

71.„ 

2022 
elfüe1 es 

L 64 000 

2023. 
terv 

Az Önkormányzati forrásigény a 2023. üzleti évre tervezetten a jelentős energiaár növekedés és 

vélelmezhető minimálbér emelés mellett is csökkenő tendenciát, a szigorúan restriktív és következetes 

üzleti tervezés és annak hatékony megvalósítása mellett. 

Q 1151 Budapest, Bogáncs utca 10. C. + 36 (1 ) 307 7373 !l!.l iroda@palota-1S.hu * www.palota1 Snkft.11u 



• 
PALOTA-15 
NONPROFIT KFT. A KO MPL EX MEGO LD ÁSOK HE LY E 

Külön diagramban ismét kiemelve, hogy mennyivel költ kevesebbet az Önkormányzat a Társaság 

működésére: 

Mennyivel köl t kevesebbet az Önkormányzat a Társaság működésére (eHUF} 

90000 

80000 

700\Xl 

GO OOO 

500(() 

40000 

30000 

70000 

10000 

Összeségében megá llapít ható, hogy a konszolidációs fo lyamat gazdaságossági alapon indokolt volt és 

annak célkit űzés szerinti végrehajtása sikeresen m egtörtént, hiszen a foglalkozt atottak 95%-a MM K-s 

munkavá llal ó, amelynek bérköltségét a rehabilitációs pályázati forrás fedezi, az Önkormányzat i 

finanszírozás je le ntős mértékben csökkent, a Társaság hatékonyabban működtethető . 

Bicskei Attila 

ügyvezető 

PALOTA-15 Nonprofit Kft. 
Digitálisan aláírta: Bicskei Attila 
DN: cn=Bicskei Attila, o=PALOTA-15 Rehabil itációs 
és Közfoglalkoztatási Közhasznü Nonprofi t Korlátolt 
Felelősségű Társaság, ou=ügyvezetö, 
email=bicskei.attila@palota-1 5.hu, c=HU 
Dátum: 2022.11.23 10:12:31 +0 1'00' 
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Tájékoztató a 2022. december 15-i Képviselő-testületi ülésre 

A PALOTA-HOLDING Zrt. és Répszo lg Kft. együttes működése 20 19. december 1-ve l 
kezdődött, amikoris a két tásaság vezetését egységesítették. Ezt követően egy bonyo lult 
vezetési struktúra alakult ki: 
Ezen időszak alatt a közös vezetés igyekezett megtaláln i a szinergiákat, azokat a fo lyamatokat, 
amelyek működtetése összevonható. Ez csak csekély mértékben sikerü lt, amelynek egyik oka 
a személyi, vezetési, szervezési kérdéseken túl az vo lt, hogy nem vették figye lembe a két 
társaság közötti különbségeket így azokat figye lmen kívü l hagyva, nem támogatva, segítve a 
közeledést az együttműködés nem tudott látható hasznot hozni . Ugyancsak nehezítette a 
hatékony együttműködést, hogy a két társaság önálló entitásként működött, így csak 
szerződéskötésse l , megrendeléssel végezhettek a munkatársak tevékenységet a másik társaság 
javára. 

202 1. júni us 24-i képvise lő-testü leti ülésen kerü lt e lfogadásra a KPMG tanácsadó által készített 
Szervezetfej lesztési koncepció, amelynek megfelelve 2022. áprilisi - júniusi Képvise lő­

testü leti ülésen hozott határozatok alapján, 2022. július I-ve l a PALOTA-HOLDING Zrt. 
megvásáro lta a Répszolg Kft. te ljes tevékenységét lefedő üz letágát. 

Az üzletág transzfer előkész ítő szakaszában áttekintésre került a két társaság be lső fo lyamatai 
és ezeket átgondolva július l -tő l egy laposabb, a fo lyamatokra optimalizált szervezet kerü lt 
kialakításra, amelynek eredményeként kevesebb fe lső vezető i státuszt hoztunk létre: 

ÁTSZERVEZÉS ELŐTT ÁTSZERVEZÉS UTÁ.l'i" 

PALOTA-HOLDING R"=:zol2 PALOTA-HOLDING 

vczéri1mZl!ató 1 ü2wczetö 1 n.úril!.azutó 
l ""7dasá2i ;.,,.7.,,,tÓ 1 oaz.da.sáei vczctó 1 uzd asál!i i2azutó 

feJsó VCZC'IÓ műszaki Í2azl!:ltóA·czil!. helyettes 1 7 
in2atlaukcreskcdchni Íl!aZiató 1 
biztonsá2Í referens 1 

stratéaiai tanácsadó 1 io2i tanácsadófáltalános 1 jot:i tanácsadó/általá nos 
bcl.sö ellenór 1 io2i taoácsadó/perek-,·ée:~b.jtás 

megbízási jog\"iszony 
tanácsadó 1 

7 
adatvrdelrui szolt!.áltatás 

adar;éddmi szolo2lt~tás 1 
t i02i tanácsadófáltalános 1 

ioei tanácsadó/pcrek-véordiaitás 1 

tzaZdasáai iiraz2ató helyettes 1 mélv&>itési os:>tlfv,.,czetö 1 vmrillaz2atói iroda nutő 
müszaki osztály\·ezctö/müsz.Íl!.h. 1 szakioari osztáM·czetö 1 öakormáovutl kaDcsolattartó-lakásü1 
lakáskczclési osztá}yyczetö 1 kertészeti osztály\,ezctö 1 tököm-velő 

THK osztálvvezetóf1D2atlan. id1.. 1 kertészeti osztályvczctó helyettes 2 l2azdasá2i osztáh.,,·uető 

inoatlaukaakcdc.hni osztálvvczctö 1 iiumeltetfsi nzető 

t ioei osztályvezctö 1 
12 

müsuki osi:tá l~„eutő 
osztály\·czdó oénzllm osztály\'czctö 1 ke.rtészetl osztáhTezető 

suklpari részle<!nzető 
lakáskezelési osztály\•ezető 

THK osztáh'Vezető 
in2atlanke1-esktdelml osztáh„·ezető 

1fot:i osztálynzető 

ÁTSZERVEZÉS J:LÖTI ÁTSZERVEZÉS UTÁN 
vezetők (küső meabízottak) összesen 

26 
vezetők (kü.sö meabízottak) összesen 

1 
1 

2 

1 
1 
J 

3 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

12 
1 
l 
1 
1 
1 
1 

17 
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Ehhez a vezető i struktú rához alakítottuk ki a társa ág szervezetét, fo lyamatait. Ezt az 
átdo lgozott zMSz-ben rögzítettük. amelyet a felügyelő bizottság szeptemberi ülésén 
jóváhagyott. 

Az üzletág integrác iója a gazdasági terület működé ét is je lentősen érintette, 2022. július 1 -től 

új ügyv ite li rendszerben könyveljük a már egységes társaság gazdasági eseményeit. Oktatást 
szerveztünk a terül eten dolgozó munkatársaknak, így a rendszer bevezetése, bár sok munkával, 
de sikeresen megtörtént. 

zeptember l-től az összevont raktár dokumentálása is ebben a rendszerben történik . 
Ez a bevezetett rendszer, a korábbi terveknek megfelelőe n alkalmas arra, hogy más társaságok 
könyve lését is végezzük, így például j úliustól a Csokonai onprofit Kft könyvelését is mi 
végezzük. 

A közterületi fenntartási tevékenységet végző munkatársak integrálásával az üzemeltetési 
terület szervezetét. folyamata it is át kellett alakítani. A Répszolgtól .. örökölt'" jelentős, részben 
még 2021-bő l áthúzódó el nem végzetl fe ladatot sikerü lt a nyár végére ledo lgozni , így azóta 
fo lyamatosan végezzük a közterlil eti feladatok végrehajtását is. A Városgazdálkodási 
Főosztá ll ya l szoros és jól müködő kapcsolatot tudtunk kialakítani. amelynek eredményeképpen 
egyre kevesebb a lakossági panasz a terü letlinkön. 
/\ lakás üzemeltetés/fenntartás területén a tulajdonos szakmai területen dolgozó munkatársaival 
a korábban kialakított jó együttműködés keretében fo lytattuk a tevékenységet. 

Az SzMSz me llett a legfontosabb szabályzatokat. amelyek a napi müködést meghatározzák 
elkész ítettük. aktualizáltuk. így: 

,.. Pénzkeze lési szabályzat 
,.. Utalványozási szabályzat 
r Gépjármű i.ize1nelterési szabályzat 
,.. Munka és formaru ha szabályzat 
,.. Cafeteria szabályzat 
,.. Béren és Cafeterián kívül i munkáltató által biztosított juttatások szabályzata 

/\több i szabályzat aktualizálása is folyamatban van, terveink szerint 2023. e l ső negyedévében 
minden területen kiadásra kerül az átdolgozott verzió. 

A müködésünk támogatásához, az eseménye k követéséhez. a nyi lvántartások fo lyamatos 
naprakészen tartásához elengedhetetlen az in fo rmatikai támogató rendszerek bevezetése. 

)... iktató rendszer - a bevezetés fo lyamatban van, az oktatások decembe rben e l kezdődtek, 

az éles üzem 2023. februárban indulhat, 
,.. lakásnyi lvántartó rendszer - az ajánlatok közül ki vá lasztottuk a megfelelőt. amelyet 

használat közben megtekintettünk az erzsébetvárosi vagyonkeze l őnél. A szerződéskötés 

el indult, a rendszert várhatóa n 2023. márciustól használatba vesszük, 
„ térin formatika - a Répszolg Kft. részére korábban beszerzetl használaton kívüli , 

helyszín i rögz ítő eszközöket e lővettük, felvettük a kapcsolatot a szá llítóval. Mivel az 
eszközökhöz korábban nem került telepítésre olyan alkalmazás, amellyel az eszközön 
tárolt adatokat értékelni lehet, erre ajánl atot kértünk, 2023. másod ik negyedévében ezt 
is be kívánjuk vezetni , háro m LerUleten: 
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o közterületi eszközök karbantattásának nyil vántartására. 

o az á lta lunk keze lt fákka l kapcsolatos munkák ny ilvántartására 

o az ö nkormányzati lakásokban talá lható eszközök le ltár, és karbantartás i adati nak 
ny ilvánta rtására. Ez egy hosszabb folyamat e lindítása, mi vel nem rende lkezünk 

a lakásokról a laprajzzal, amelyen ezen informác iókat rögzíteni tudnánk és a 
lakások nagy száma miatt ezt fe lmérni várhatóan több éves feladat lesz, de e l 

ke ll kezden i! 

A társaság rende lkezik egy többségében fiata l középvezető i gárdával, akiknek lelkes 
munkájáva l a leírt eredményeket e l tudtuk érni . Fontos. hogy őke t megbecsüljük és a szakmai 

tudásuk me ll ett a vezető i képességeike t is fejlesszük. Erre eddig a fe ladatok me lle tt nem sok 

időt tudtunk ford ítani, egy rövid csapatépítés-vezetői tréning, am it meg tudtunk tartani. 2023-

ban ezt fo lytatni tervezzük. 

Az itt le írtakból látsz ik, hogy a két társaság tevékenységének egy társaság ba egyes ítése kapcsán 

e li ndu lt egy fol yamat, amely az e lm últ nem egész fé lév a latt még nem zárult le teljesen. 

Jó l látható eredmények: 

);-- az e lvégzett fe ladatok minőségéve l , a határidők tartásával a tu lajdonos szakmai 

osztályai részérő l e li smerést kapunk, 

~ a köz terület i feladatok e llátásának finanszírozására az e lmúlt évhez képest lényegesen 

kevesebb plusz tám ogatásra vo lt szükség, 

A 2022. február 25-i vezetővá ltást követően a társaság működőképessége fennmaradt, a mind 

a lakás-, mind a köz terül et üzemeltetés/ fenntartás te rületén javult az együttműködés a 

tulajdonos szakm ai terü leteive l. a belső fo lyamatok szabá lyoztak le ttek. 

Egy il yen szervezet átalaku lás eredménye számokban kifejezve csak a stabil működés 

kia lakulásáva l mérhető , e lsősorban azért mi ve l nehéz o lyan mérőszámokat ta lá lni , amelyek 

értékelhető összehasonlítást tesznek l ehetővé. 

Ami már e lmondható, hogy júli us l-tő l egy laposabb, a fo lyamatokra optimalizá lt szervezet 

került kialakításra, ame lynek eredményeként kevesebb fel ső vezető található a szervezetben és 

ez éves sz inten 10- 15 m Ft vezető i bérmegtakarítást e redményez. 
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A következő táblázatban a tulajdonostól kapott támogatás összegét mutatjuk be, jelezve az 
előző évhez képesti változást. 
A 2023-as adatok csak tervezet, a társaság által javasolt tervszámok. mivel a költségvetés 
elfogadása még nem történt meg. 

PH Répszolg Összesen 

2021 839 982 753 Ft 601 460 666 Ft 1 441 443 419 Ft 
2022 982 520 231 Ft 117% 607 523 584 Ft 101% 1590043 815 Ft 110% 

2023 1 200 OOO OOO Ft 122% 700 OOO OOO Ft 115% 1 900 OOO OOO Ft 119% 

A 2023-ra tervezett támogatás, a várható infláció hatását is figyelembe véve 2023-ban a 2022. 
évi támogatáshoz viszonyítva közel 100 mFt-os megtakarítás keletkezhet. 

2022. december 05. 

Száray Loránt 


