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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Budapest Fovaros XV. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6 testilete a 354/2022 (1X.29.) ok.
szamu hatarozataban felkérte a Polgarmestert, hogy készlljon részletes kimutatas a
REPSZOLG Kft. megszintetése, és cégeink atszervezése milyen megtakaritast hoz a
kerlletnek a 2023. évben. |

Az elfogadott szervezetfejlesztési koncepcio Gtemterve alapjan (1. szamu melleklet) a XV.
kerllet gazdasagi tarsasagainak atszervezése tébb lépcsdben kerul megvalositasra. Elsé
korben a Palota-15 Nonprofit Kft. atvilagitasa tértént meg és ennek eredményeként a cég
jelentés portfélié tisztitson esett at. Az oOsszes veszteségesen mikodd uzletag
megszintetésre kerult, illetve sikerllt a sajat bevételeket is névelni, kialakult egy profiltiszta
mikoédés, azaz a munkavallalok 95% ma mar MMK foglakoztatott, melynek bérkéltseget a
rehabilitaciés palyazat fedezi, igy tehat ma mar elmondhatd, hogy az Onkormanyzati
finanszirozas jelentdésen csokkent és a cég raallt egy hatékonyan mikédd palyara. A
részletes kimutatast a Palota-15 Kft. megtakaritasokrol a 2. szamua melléklet tartalmazza.

HosszU eldkészité fazis elézte meg a REPSZOLG Nonprofit Kft. és a Palota Holding Zrt.
egyesulést. A kézés munkat még az el6zd vezetes kezdte meg, de nem jottek a vart
eredmények, tobbek kozott annak koszénhetéen, hogy a két tarsasag kilén entitaskent
mukodott igy bonyolult, sokszor atlathatatlan szerzédések kerlltek alairasra egymas kozott,
erre az anomaliara a belsé ellendrzés is felhivta a figyelmet. A teljes jelentés elérhetd a
jegyzéi irodan. Figyelembe véve a Belsd Ellenérzés javaslatait is a Tarsasag jelenlegi
mukodési modellje teljes mértékben biztositja a transzparenciat.

Tobb kérben és szinten targyalta a Tisztelt Kepvisel6 Testulet az atalakulast (Uzletresz |
atruhazas), melyre 2022. julius 1-jei forduld nappal kertlt sor. A REPSZOLG esetében |
nehezebb feladat konkrét megtakaritast szamolni, tekintettel a jelenleg tapasztalhato ‘
gazdasagi kornyezetre, valamint a Tarsasag tevékenysegenek komplexitasat is figyelembe

véve. Mindazonaltal elmondhaté, hogy éves szinten az U] szervezeti felallasnak
koszonhetéen (kevesebb vezetd) 10-15 millié Forint takarithatdé meg es a csatolt 3.

mellékletben leirtak alapjan 2023-ban tovabbi 100 millié forint megtakaritas lehetséges.

A szervezetfejlesztési projekt inditasa és implementaciéja eddig az Gnkormanyzatnak
mintegy 20 millié forintos koéltséget jelentett, ami 3 f6 elembdl tevodétt 6ssze. FO elemkent a
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szervezetfejlesztési koncepcio kidolgozasa 14,5 millié Forintot, (zletrészatruhazasi

megallapodas elékészitése 2,8 millid Forintot és a REPSZOLG (zletagértékelése 2,3
Forintot tett ki.

A szervezetfejlesztés implementaciojat az elfogadott koncepcio és Gtemterv alapjan 2023-
ban is folytatjuk biztositva minden érintett félnek a folyamatok atlathatésagat.

Kérem a tisztelt Képviselt-testiiletet, hogy a tajékoztatdmban foglaltakat jovahagyolag vegye
tudomasul.

Budapest, 2022. december 5.
% ;2(1 —

Cserdiné Németh Angéla
polgérmesterﬁ\ »

1. Mellékletek:
1. szamu melléklet: KPMG elfogadott koncepcid
2. szamu melléklet: P-15 konszolidaciés eredmények
3. szamu melléklet: Palota Holding tajékoztato

2. Témafelel6s:
Jegyzéi Iroda 2022. december . Alairasshn... M )

Iddsbarat 6nkormanyzat » Befogadd telepiilés 2



| egome pmclicl et

Il = § sZinty m

| — Macoas wkodesi alternativak kidolgozasa ,
TO-BE ALTERNATIVA 3A- IRANYITO FUNKCIO AZ ONKORMANYZATBAN, MEGOSZTOTT VAGYONGAZDALKODASSAL

Budapest Févaros XV, Keriilet Rakospalota, Pestiijhely, Ujpalota Onkormanyzat

Iranyitds és
ellenérzés

I
Gazdasagi Gazdasagi
tarsasag tarsasag

Vagyon-
gazdalkodas! Gazdasagi tarsasag

[r———— [ ————————
Operativ menedzsment Operativ Operativ
= - menedzsment menedzsment
" T —— g
Kézp. tamogatas| | Ingatlanok vagyon-4%, Ingatlanok Miiszaki / fizikai || 1dészakos ; =
(csak a GT-knek) | | _gazdalkodasa | ! kezelése o v ol | oot (I L e Média és kult.
! {miik.+fennt.+fejl) ysed proj kdzfoglalkoztatas tevékenységek
Piacok : " - -
5 7 Placo-k,. Zoldterulgt, Varroda, mosoda Tajékoztatas
= = i Uzlethelyiségek hull.kezelés
Uzlethelyiségek !
i Sportlétesitmények Me!ygp!tgs és Koteszet, faxp..an t. Hirdetés, k.mis.gy.
Sportlétesitmények | | felujitas csomagolas
' ) : X Rendezvények- és
£ Lakéasok és ny.haz. Karbantartas téborc‘){k
Onkormanyzati tulajdon ! =y szervezése?
hasznélatinak és i Kerdleti : ;
hesmosHisanak : intézmények Kertészet, faiskola

tgyintézése

ERINTETT "M[

. .
3 MEDIA

. . e e —— ' >
TARSASAG(OK) ‘Mk ; @ PALOTA-1S
Ker. int. gazd. m—— o
o e i R o e e e
: Jalmagyarézat az dbrdkhoz :
; ' Kisze k 1 Kéltségvetési szerv @ Ker, int. gazdéalkedasa GMK-ban !
& 5 - . ! 1
« Kbzetkeztetés = Informatika : For-profit Kozszolgéltatasi szerz6dés ;
+  Takarita - Epitipari tevekenysé ! . :
akaritas ‘F' | i YSEg ‘ I Non-profit XK Vagyonkezelési szerz6dés !
+ Orzés-védelem (klimaszerelés, tetéfedes, : :
) liftszerelés, specialis munkak) \ 1 Lakasok és Nyugcjashdz vagyongazdalkodésa |
= GDPR /zdatvédelem 1\ 2 Taborok szervezése, sport- és kuituralis létesitményekkel kapcsolatos lgyek tamogatdsa, !
! beleertve a Csckonai Kulturdlis Kozpontot is (helyiségek bérbeadasa, hasznositdsa) !
| PR ot e heies Atk i 2 Con S iy R A RIS kDb A PR, 5. A g i e A M i e g < S S U NEY 1
| L P P Ait: S o g 1 s y @y e | e PAGHhate Szervezetfejlasrtési koncepcid készitése -
Ki’ G o YLt M ol ! | 2l t " : Hatérelemzés - 20200928 105

Szigoruan bizalmas - kizdrélag belsé hasznalatra




2 Szdind waelickict

/A

PALOTA-15

NONPROFIT KFT. A KOMPLEX MEGOLDASOK HELYE _
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Tajékoztato a Tisztelt Képviseld testiilet részére az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagainak
konszolidacidjat érintéen a PALOTA-15 Nonprofit Kft.-nél 2020-2023. években torténd
onkormanyzati finanszirozas hatékonysaganak valtozasardl, eredményeirdl.

A PALOTA-15 Nonprofit Kft.-nél (tovdbbiakban Tdrsasdg) 2020. februarjaban az lgyvezetd valtast
kovetSen kezdddott el a kordbbi finanszirozasi struktura hatékonysdgat célzé a konszolidacios folyamat.

A korabbi diverzifikalt tevékenységi teriiletek hatékonysaganak és eredményességének Tarsasag és
Alapito altal torténd elemzése gyakorlatilag egybeesett a KPMG Tanacsado Kft.-vel torténd szakértdi
szervezeti-m(ikodési-hatékonysagi atvilagitassal. A 2020. év kdzepétdl a testiilet altal is elfogadott
szervezetfejlesztési atalakitdsok tébb |épcs6ben keriiltek megvaldsitasra, amely lépésekrdl,
részfolyamatokrdl Tarsasag folyamatosan beszamolt az Alapiténak.

A konszolidacios lépéssorozattal Gsszhangban megsziintetésre kertlt a térké részleg, a varroda, a mosoda,
a nyomdai tevékenység és végll 2021. év végén utolsd leépitendd teriiletként a takaritasi részleg. Maradt
a kotészeti csomagoldsi tevékenység, mint a rehabilitdcios foglalkoztatds (MMK) fé-teriilete. A megsz(int
részlegek (tevékenységi teriiletek) vonatkozasaban altaldnossagban elmondhatd, hogy jellemzéen az
adott teriileten foglalkoztatott munkavéllalok bérkoltségét sem tudta kitermelni tisztan piaci
(Onkorményzati forrastdl fiiggetlen) arbevételb6l a bezért részleg. Ezen tdl a termeléshez szilkséges
erdforrasok (lizemeltelési koltségek, anyag koltség... sth.) koltsége tovabbi veszteséget jelentett, amely
finanszirozasi forrasigény végsé soron az Onkormanyzat kdltségvetésében jelentkezett.

Pusztdn a gazddlkodasi eredményeket elemezve raciondlis dontés volt tehdt a massziv veszteséget
termelé részlegek megsziintetése. Azonban sajnalatos, hogy a keriilet hatranyos helyzetli munkaképes
személyeket foglalkoztatd tarsasdgaként jonéhany munkavallalotdl is el kellett készonni.

A 2019. év végi 214 f6 foglalkoztatott létszdam osszetétele jelentésen megvaltozott a KPMG altal
megfogalmazott és a T. Testiilet altal is elfogadottak szerint, a foglalkoztatottak silyponti eltolddasa az
MMK foglalkoztatotti létszdm irdnydba megtortént. Jol szemlélteti ez a kovetkezd diagram.

Q@ 1151 Budapest, Bogancs utca 10. & +36 (1) 307 7373 & iroda@palota-15




PALOTA-15

NONPROFIT KFT. A KOMPLEX MEGOLDASOK HELYE

A 2022. év végére az MMK foglalkoztatotti arany 95%-ot meghaladé mértékd, amelyhez a forrast az
Onkormanyzat koltségvetését nem terheld évente palydzati forméban elnyerheté rehabilitacié
bértdmogatas biztositja.

Létszam Osszetétel elemzése 2019-2023.

B

- ; 15 = AT
FOGLALKOZTATOTTILETSZAM “EBBOL NEM TAMOGATOTT "-EBBOL MMK (TAMOGATOTT)

EBBOL xﬁzsoamkoﬂnm s :

= 2019, = 2020. = 2021 2022 elézets = 2023.terv

Az elemzésrdl 6sszeallitott idGszakban a 2019. évet tekintettem bazis évnek a 2022. évi adatok elézetesen
az id6aranyos tény alapjan becsiilt adatok, mig a 2023. adatok tervszémokat jelentenek.

Q 1151 Budapest, Bogancs utca 10.  § +36 (1) 307 7373 iroda@palota-15.hu & www.palota’t Snkft.hu
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A Tarsasdg muiikodését érintd fébb sarokszamokat a kovetkezd tablazat szemlélteti, amelybdl vildgosan
kiolvashato, hogy az Alapitd altal megfogalmazott célkitlizés megvaldsitasra kerdilt.

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. finanszirozasi- és miikodési modell konszolidaciéjanak fébb sarokszamai
2019-2023. (adatok ezer HUF-ban)

2019. 2020. 2021. el?igitzc;s -i:l: i

Onkorményzattdl kapott mikodési finanszirozas 109 931 41572 72 500 71 000 64 000 |

Kils8 piaci drbevétel 67 600 63 202 44 902 38 500 35 000 I
Inkormanyzat és Intézményei dltal torténd egyéb megrendelések drbevételi 122 700 122728 88474 1500 1500
MMK pélydzat bértdmogatés bevételei 158 480 165 212 184 022 209 880 239263
Anyagjellegi raforditasok 109 891 75 768 42 556 42 500 59 252

Személyi jellegl raforditasok 431415 364 066 347513 260 788 245 000 ‘

Addbzott eredmény 7572 - 37945 24 004 9 500 50 ‘
Onkormanyzattél kapott forras 232 631 164 300 160 974 72 500 65 500
Mennyivel kélt kevesebbet az Onkorményzat a Tdrsasdg mikodésére 68331 3326 88474 7 000

2019. 2020. 2021. 2022. eldzets 2023.terv

Foglalkoztatotti 1étszém 214 182 166 135 148
"-ebbél nem tdmogatott 81 BT 35 8 7
-ebbdl MMK (td mogatott) 118 118 120 120 136
'-ebbdl kazfoglalkoztatott 15 7 5 7 5

Kiilsé piaci arbevételek vonatkozdsaban a kotészeti tevékenység maradt, ahol apro lépésekben, de tudjuk
névelni a bevételeket, azonban ne tekintstink el attdl a ténytdl a Tarsasag fo tevékenységi teriilete a
szocialis foglalkoztatds, nem a profit ,,termelés”, igy a finanszirozas és az eredmény semmiképpen nem
komparativ egy for profit gazdasagi térsasdg teljesitményével, illetve a tulajdonosi profit elvarasaival.

A kdvetkezd diagram szemlélteti, hogy a jellemzé kéltségek jelentdsen csdkkentek, mig az MMK
tamogatas bevétele expanzivan névekedett. Megjegyzem, hogy a jelenlegi izemméret mellett a koltségek
észszerlien tovdbb mar nem csékkenthetdk.
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FGBB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZEHASONLITASA 2019-2023.

500 000

450 000

400 000
350 000
300 000
250 000 y
200000
150 000 | J

|

E 4
100000 l I & |

B | |

Wi n

=

50000

Onkormanyzattol Kiilsg piaci arbevetel Onkormanyiat és MMK palyazat Anvagjellegu Személy jeliegu
kapott makodési Intézményes dltal bértamogatas raforditasok raforditdsok
finanszirozas torténd egyéh bevételei
megrendelések
arbaverele

. 2019. = 2020, * 2021 2022 - 2023
eldzetes tery

Az 6nkormanyzattdl kapott finanszirozas szintén jelentds csdkkenést mutat a vizsgalt idGszakban, ezt a
kovetkezd két abra is jol szemlélteti:

Onkormanyzattdl kapott valamennyi forras 2019-2023.

U0 000

160974

326 7 500

Onkormanyzattcl kagott forras at at Onkormanyeat a Tarsa sdf mukodesere

|2019 @200 02, WMI027
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Onkormanyzattdl kapott miikodési finanszirozas 2019-2023.
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Az Onkorményzati forrasigény a 2023. lizleti évre tervezetten a jelentds energiadr novekedés és
vélelmezhetd minimélbér emelés mellett is csékkend tendenciat, a szigordan restriktiv és kovetkezetes
izleti tervezés és annak hatékony megvaldsitdsa mellett.

Q 1151 Budapest, Bogancs utca 10. & +36 (1) 307 7373 | iroda@palota-15.hu @® www.palotal 5nkft.hu
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Kiilon diagramban ismét kiemelve, hogy mennyivel kdlt kevesebbet az Onkormanyzat a Térsasag
miikodésére:

Mennyivel kélt kevesebbet az Onkormanyzat a Tarsasag miikodésére (eHUF)
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Osszeségében megallapithatd, hogy a konszolidaciés folyamat gazdasagossagi alapon indokolt volt és
annak célkitizés szerinti végrehajtasa sikeresen megtortént, hiszen a foglalkoztatottak 95%-a MMK-s
munkavallals, amelynek bérkéltségét a rehabilitacids palydzati forras fedezi, az Onkormanyzati
finanszirozds jelentds mértékben csokkent, a Tarsasag hatékonyabban mikédtethetd.

Bicskei Attila

lgyvezetd

PALOTA-15 Nonprofit Kft. Digitélisan alirta: Bicskei Attila

DN: cn=Bicskei Attila, o=PALOTA-15 Rehabilitacios
és Kozfoglalkoztatasi Kézhasznu Nonprofit Korldtolt
Feleléssegli Tarsasag, ou=Ugyvezetd,
email=bicskei.attila@palota-15.hu, c=HU

Datum: 2022.11.23 10:12:31 +01'00
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Tajékoztaté a 2022. december 15-i Képviselo-testiileti iilésre

A PALOTA-HOLDING Zrt. és Répszolg Kft. egyiittes mikddése 2019. december 1-vel
kezdddott, amikoris a két tasasdg vezetését egységesitették. Ezt kdvetden egy bonyolult
vezetési struktira alakult ki:

Ezen id6szak alatt a kzds vezetés igyekezett megtaldlni a szinergidkat, azokat a folyamatokat,
amelyek mikddtetése dsszevonhatd. Ez csak csekély mértékben sikeriilt, amelynek egyik oka
a személyi, vezetési, szervezési kérdéseken tal az volt, hogy nem vették figyelembe a két
tarsasag kozotti kiilonbségeket igy azokat figyelmen kiviil hagyva, nem tdmogatva, segitve a
kozeledést az egytittmikodés nem tudott lathatd hasznot hozni. Ugyancsak nehezitette a
hatékony egyiittmiikodést, hogy a két tdrsasdg Ondlld entitisként miakodott, igy csak
szerzOdéskotéssel, megrendeléssel végezhettek a munkatdrsak tevékenységet a masik tarsasag
javara.

2021. junius 24-i képviseld-testiileti tilésen kertilt elfogadasra a KPMG tandcsado altal készitett
Szervezetfejlesztési koncepcid, amelynek megfelelve 2022. 4prilisi — juniusi Képviselo-
testiileti tlésen hozott hatarozatok alapjan, 2022. jalius 1-vel a PALOTA-HOLDING Zrt.
megvasarolta a Répszolg Kft. teljes tevékenységét lefedo lizletagat.

Az lizletag transzfer elokészitd szakaszaban attekintésre keriilt a két tarsasag belsd folyamatai
és ezeket atgondolva julius 1-t6l egy laposabb, a folyamatokra optimalizalt szervezet keriilt
kialakitasra, amelynek eredményeként kevesebb felsd vezetdi statuszt hoztunk létre:

ATSZERVEZES ELOTT ATSZERVEZES UTAN
PALOTA-HOLDING Répszolg PALOTA-HOLDING
vezérigazgatd figyvezetd 1 vezérigazgato 1
gazdasagi igazgatd gazdasigi vezetd 1 gazdasagi igazgato 1

vezetok (kiiso megbizottak) Gsszesen vezetok (kiiso megbizottak) Gsszesen

1
1
felsd vezetd miiszaki igazgatd vezig. helyeties 1 7 2
ingatlankereskedelmi igazgato 1
biztonsagi referens 1
stratégiai tandcsadd 1 |jogi tandcsadd/altalinos 1 jogi tanacsadd/altalinos 1
belsé ellendr 1 ogi tanacsadd/perek-vegrehajtas 1
;g tandcsadd 1 adatvédelmi szolgaltatas 1
L L P S ey 1 ¢ 3
jogi tanicsadé/altalanos 1
jogi tandcsadd/perek-végrehajtas 1
gazdasdgi igazgatd helyettes 1 |mélyépitési osztilyvezetd 1 vezérigazgatol iroda vezeto 1
miiszaki osztalyvezeté/miszich. | 1 |szakipan osztilyvezetd 1 onkormanyzati kapesolattarto-lakasig 1
lakciskezelési osztalyvezetd 1 |kertészeti osztalyvezetd 1 fokonyvelo 1
THK osztalyvezetd mgatlan. ig h. 1 |kertészet: osztalyvezetd helyettes 2 gazdasagi osztalyvezeto 1
| ngatlankereskedeli osztalyvezets | 1 iizemeltetési vezeto 1
. . jogi osztalyvezetd 1 muszaki osztalyvezeto 1
e J;-»é-ﬂ;.\zﬂggn osztalyvezetd 1 = kertészeti osztalyvezeto 1 12
szakipari részlegvezeto 1
lakiskezelési osztilyvezeto i |
THK osztalyvezeto 1
ingatlankereskedelmi osztilyvezeto 1
jogi osztilyvezeto 1
ATSZERVEZES ELOTT % ATSZERVEZES UTAN i
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Ehhez a vezetdi struktirahoz alakitottuk ki a tarsasag szervezetét., folyamatait. Ezt az
atdolgozott SzMSz-ben rogzitettik. amelyet a feligyeld bizottsag szeptemberi {ilésén
jovahagyott.

Az lizletag integracidja a gazdasagi tertilet mikodését is jelentdsen érintette, 2022, jalius | -tol
aj tgyviteli rendszerben kdnyveljiik a mar egységes tarsasag gazdasdgi eseményeit. Oktatdst
szerveztiink a teriileten dolgozo munkatdrsaknak, igy a rendszer bevezetés bz'r sok munkaval,
de sikeresen megtortént.

Szeptember |-tél az 8sszevont raktar dokumentildsa is ebben a rendszerben térténik.

Ez a bevezetett rendszer. a kordbbi terveknek megfeleléen alkalmas arra, hogy mas tarsasagok
konyvelését is végezziik. igy példaul jaliustol a Csokonai Nonprofit Kft kinyvelését is mi
végezziik.

A kozteriileti fenntartasi tevékenységet végzd munkatarsak integraldsdaval az lizemeltetési
teriilet szervezetét. folyamatait is at kellett alakitani. A Répszolgtol ..6rokolt™ jelentds, részben
még 2021-bol athuzodo el nem végzett feladatot sikeriilt a nyar végére ledolgozni, igy azota
folyamatosan végezzitk a kozteriileti feladatok végrehajtasat is. A Virosgazdilkodasi
Féosztdllyal szoros €s jol mikddo kapesolatot tudtunk kialakitani. amelynek eredményeképpen
egyre kevesebb a lakossagi panasz a tertiletiinkon.

A lakds tizemeltetés/fenntartds teriiletén a tulajdonos szakmai teriileten dolgozd munkatarsaival
a kordbban kialakitott j6 egyiittm(ikddés keretében folytattuk a tevékenységet.

Az SzMSz mellett a legfontosabb szabalyzatokat. amelyek a napi mikddést meghatdrozzak
clkészitettiik. aktualizaltuk, i
r Pénzkezelési s7abal\7al
Utalvanyozasi szabalyzat
Gépjarmi tizemeltetési szabélyzat
Munka és formaruha szabalyzat
Cafeteria szabalyzat
» Béren és Cafeterian kiviili munkaéltato dltal biztositott juttatasok szabalyzata
A t6bbi szabalyzat aktualizaldsa is folyamatban van, terveink szerint 2023. elsé negyedévében
minden teriileten kiadasra keriil az atdolgozott verzid

YV Y Y

A miukddéstink tamogatasahoz, az eseménvek kovetéséhez, a nyilvantartasok folyamatos
naprakészen tartasahoz elengedhetetlen az informatikai timogatoé rendszerek bevezetése.

» iktato rendszer — a bevezetés folyamatban van, az oktatiasok decemberben elkezdédtek,
az ¢éles tizem 2023. februarban indulhat,

~ lakasnyilvantarté rendszer — az ajanlatok koziil kivalasztottuk a megfelelot, amelyet
hasznalat kdzben megtekintettiink az erzsébetvarosi vagyonkezelonél. A szerzodéskotés
elindult, a rendszert varhatdan 2023. marciustdl haszndlatba vessziik,

»~ térinformatika — a Répszolg Kft. részére korabban beszerzett hasznalaton kiviili.
helyszini rogzité eszkozoket elovettiik, felvettitk a kapesolatot a szallitoval. Mivel az
eszk6zokhoz korabban nem keriilt telepitésre olyan alkalmazas, amellyel az eszkézdn
tarolt adatokat értékelni lehet, erre ajanlatot kértiink, 2023. masodik negyedévében ezt
is be kivanjuk vezetni,




o kozteriileti eszkézok karbantartdsanak nyilvantartasara.

o az altalunk kezelt fakkal kapcsolatos munkak nyilvantartasara

o az Onkormanyzati lakdsokban talalhato eszk6zok leltar, ¢és karbantartasi adatinak
nyilvantartasara. Ez egy hosszabb folyamat elinditasa. mivel nem rendelkeziink
a lakasokrol alaprajzzal, amelyen ezen informacidkat rdgziteni tudnank és a
lakasok nagy szama miatt ezt felmérni varhatdan tébb éves feladat lesz, de el
kell kezdeni!

A tarsasdg rendelkezik egy tobbségében fiatal kozépvezetdi gdrdaval, akiknek lelkes
munkadjdval a leirt eredményeket el tudtuk érni. Fontos, hogy dket megbecsiiljiik és a szakmai
tuddsuk mellett a vezetdi képességeiket is fejlessziik. Erre eddig a feladatok mellett nem sok
id6t tudtunk forditani, egy révid csapatépités-vezetdi tréning, amit meg tudtunk tartani. 2023-
ban ezt folytatni tervezziik.

Az itt leirtakbdl latszik, hogy a két tarsasag tevékenységének egy tarsasagba egyesitése kapesdn
elindult egy folyamat, amely az elmult nem egész félév alatt még nem zarult le teljesen.
Jol lathato eredmények:
» az elvégzett feladatok mindségével. a hataridok tartdsaval a tulajdonos szakmai
osztdlyai részérol elismerést kapunk,
» a kozteriileti feladatok ellatdsdnak finanszirozdsara az elmult évhez képest Iényegesen
kevesebb plusz tamogatdsra volt sziikség.

A 2022. februdr 25-i vezetdvaltast kovetden a tarsasag mikoddképessége fennmaradt, a mind
a lakds-, mind a kozteriilet iizemeltetés/fenntartas teriiletén javult az egyiittmikdodés a
tulajdonos szakmai teriileteivel. a belso folyamatok szabélyoztak lettek.

Egy ilyen szervezet atalakulds eredménye szamokban kifejezve csak a stabil mikddés
kialakulasaval mérheto. elsosorban azért mivel nehéz olyan mérészamokat talalni, amelyek

értekelhetd dsszehasonlitast tesznek lehetové.

Ami mar elmondhatd, hogy jalius 1-t6l egy laposabb, a folyamatokra optimalizalt szervezet
keriilt kialakitasra, amelynek eredményeként kevesebb felsé vezetd talalhatd a szervezetben és

¢z éves szinten 10-15 mFt vezetdi bérmegtakaritast eredményez.



A kdvetkez0 tdblazatban a tulajdonostdl kapott tdmogatds dsszegét mutatjuk be, jelezve az
el6z6 évhez képesti valtozast.

A 2023-as adatok csak tervezet, a tarsasag dltal javasolt tervszamok, mivel a koltségvetés
elfogaddsa még nem tortént meg.

PH Répszolg Osszesen
2021 839 982 753 Ft 601 460 666 Ft 1441 443 419 Ft

2022 982520231 Ft | 117% | 607523584 Ft | 101% | 1590043 815Ft | 110%

2023 1200 000 000 Ft | 122% | 700000 000 Ft | 115% | 1900 000 000 Ft | 119%

A 2023-ra tervezett tamogatas, a varhato inflacio hatasat is figyelembe véve 2023-ban a 2022.
évi tamogatdshoz viszonyitva kdzel 100 mFt-os megtakaritas keletkezhet.

2022. december 05.

Szaray Lorant




